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Muuramen kunta 2016

Muuramen kunta sijaitsee Pohjois-Paijanteen lansipuolella ja sitd ymparoéivat kunnista Jyvas-
kyla ja Toivakka. Muuramesta tuli itsendinen kunta 1921, jolloin se irtosi Korpilahdesta.
Vuonna 1924 Saynatsalo puolestaan irtosi Muuramesta. Nykyisin sekd Sdynatsalo etta Korpi-
lahti ovat osa Jyvaskylan kaupunkia.

Muuramen paataajama, kirkonkyla, sijaitsee Paijanteen ja Muuratjarven valisella kannaksella.
Kunnan toinen taajama, Kinkomaa, on Saynétsalosta Jyvaskyldan johtavan tien varrella.
Muuramen lapi kulkee valtatiet 9 ja E 63 sekd Tampereen - Jyvaskylan vélinen junarata. Kun-
nan taajama-aste on viimeisimmissa tilastoissa 86,1 %, kun se koko maassa on ollut keski-
maarin 84,1 %.

Kunnan pinta-ala on 194,1 km2, josta maapinta-alaa on 144,1 km=2 ja vesialueita 50,0 km=2.
Rantaviivaa on noin 186 km. Luonnonmaantieteellisesti Muurame sijoittuu Jarvi-Suomeen,
Kymijoen vesistoon ja Pohjois-Paijanteen vesistbalueeseen. Muurame sijoittuu Jyvaskylan
seutukuntaan ja tydssakayntialueelle.

Jyvéaskylan seutukunnalla toteutetaan EU:n alue- ja rakennepolitiikassa tavoite 2-ohjelmaa.

Muuramen ystavyyskunnat: Vinje (Norja) ja Alatskivi (Viro)
Muuramelaisia oli vuoden 2015 alussa 9700 henkilba.

Kunnan tuloveroprosentti on 19,5 %. Kiinteistoveroprosentit ovat seuraavat:
- vakituiset asuinrakennukset 0,50 %
- muut asuinrakennukset 1,10 %
- yleishyd6dylliset yhteis6t 1,00 %
- yleinen kiinteistévero 1,00 %
- rakentamaton rakennuspaikka 2,00 %

Kunnan tydpaikkaomavaraisuus on 65,6 % (Tilastokeskus 2013).
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1
1 TALOUSARVION SUUNNITELMAPERUSTEET
1.1 YLEISPERUSTELUT

Muuramen kunnan talousarviota on lahdetty laatimaan aiemmin totutusta poiketen toimiala-
kohtaisesti ja valtuuston antama valmisteluohje antoikin eri toimialoille erilaiset tavoitteet.
Talla tahdattiin tasapuolisuuteen ja kokonaisuuden hallintaan, silla suurimmat kasvupaineet
kohdistuivat erityisesti Asukaspalveluiden lautakunnan menokehykseen. Paineet syntyivat
uudistetusta lainsaddannésta, jossa kunnan velvoitteet kasvoivat ja lautakunnan alaisten toi-
mintojen ulkopuolisena palveluna ostetun toiminnan nopeammasta kustannuskasvusta, mita
omassa toiminnassa on hyvaksytty tai toteutunut.

Maailman taloudesta edelleen Ukrainan kriisi ja EU:n Venajadn kohdentamat talouspakotteet
ovat pidentdneet taantumaa Suomessa. Suomen talouden taantuma on haastanut julkisen
talouden ennennakeméattomaan tehostamiseen ja muuttaa julkisten palveluiden tuottamisen
kokonaisuudessaan. Silti kuntauudistus keskeytyi ja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamis-
laki kaatui perustuslaillisiin ongelmiin. Vain sote-lain osalta valmistelu jatkuu uudella aikatau-
lulla.

Kuntien valtionosuudet kasvavat 7,3 % 2016, kun peruspalveluiden osuutta kasvatetaan,
mutta samanaikaisesti kuntien verotulot vahenevat kasvavien verotulosta tehtavien vahen-
nysten vuoksi. Lisdksi yhteiséveron jako-osuuden korotus kunnille paattyy 2015. Muuramen
osalta valtionosuuden nousu ei kata verotulojen vahennysta taysimaaraisesti. Kunnallisvero
on Muuramessa poikkeuksellisen tuottava, joten siihen kohdistuvien vahennysten korottami-
nen alentaa verotuloa merkittavasti. Tulorahoitus on niukkaa ja menokehys on edelleen pys-
tyttava pitaméaan tiukkana. Edelleen oman toiminnan osalta kunnan menokehys vastaa talo-
usarviossa oman toiminnan osalta suunnilleen vuoden 2012 talousarvion tasoa.

Kunnan vaestonkehitys oli 2014 aiempaa vilkkaampaa, mutta vastaavia kasvulukemia ei ole
saavutettu 2015. Kuitenkin tavoitteena on hallittu tasainen vaestdonkasvu seké tulevana talo-
usarviovuonna ettd suunnitelmavuosina. Kuntastrategiaan vuonna 2008 kirjatuista suunni-
telmaluvuista jaadaan jalkeen, eika strategiakaudelle tavoiteltu asukasluku tule toteutumaan.
Kuntastrategian péivitys on aloitettu 2015 ja uudella strategialla tahdataan pitkalle 2020-
luvulle. Strategia luodaan lahtdkohtaisesti jo sellaiseksi, etta se tulee tukemaan kunnan talo-
ussuunnittelua ja sen toteutumista padstaan mittaamaan konkreettisin menetelmin ja mitta-
rein.

Hidastuva vdestdnkasvu on vaikuttanut asuntomarkkinoiden toimintaan ja edelleenkin vuok-
ra-asuntopuolella asuntojen vuokrausasteet ovat pudonneet. Toisaalta uudet houkuttelevat
kerrostalokohteet, jotka ovat rakentumassa keskustaan, osoittavat kasvua myos kerrostalo-
kohteissa. Omakotitalotonttien osalta kauppa on kdynyt vilkkaasti ja tarjolle tulleet tontit me-
nevat nopeasti kaupaksi. Kuitenkin vanhojen talojen myyntiajoissa on tapahtunut pidentymis-
ta erityisesti vanhempien kohteiden osalla, mutta télla vuosituhannella rakennettujen osalta
taasen myyntiajat ovat olleet edelleen kohtuullisen lyhyita. Vuokra-asuntojen osalta vanhe-
neva asuntokanta vaikuttaa asuntojen tayttbasteeseen ja nain ollen myds paineeseen nostaa
vuokria. Lainojen uudelleenjéarjestelyiden kautta paine vuokrankorotuksiin on pienentynyt
rahoituskustannusten laskun ja pitk&aikaisen matalakorkoisen lainoituksen mydtéa.
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Tyollisyystilanne on Keski-Suomessa synkentynyt ja maakunta on valunut tyoéllisyydessa
maakunnista viimeiselle sijalle, mika sijaintimme puolesta ei nayttédisi olevan mahdollista.
Talousarvion valmisteluvaiheessa tyo6ttomyysaste on my6s Muuramessa ollut jonkin verran
korkeampi ja ollut edelleen noususuunnassa. Kunnan kannalta korkea ty6ttdomyysaste nousee
erityisen ongelmalliseksi uuden TYP-lain kautta, jossa kunnan taloudellinen vastuu tydllisyy-
den hoidosta nousee entisestaan. Kunta joutuukin aktivoimaan tydllistamistoimiaan ja siihen
varataan maararahat yhteisesti. Tyollistamistoimet onkin seuraavalle talousarviokaudelle nos-
tettu sille tasolle, etta tyodllistaminen on selked painopistealue, jonka tuloksellisuutta on tar-
kasteltava kriittisesti. Elinkeinotoiminnan osalta Muuramen kunnan keskeiset haasteet ovat
edelleenkin teollisuustonteiksi soveltuvien alueiden hankinta ja kaavoittaminen seka aktiivi-
nen tonttimarkkinointi. Myds olemassa olevien tonttien rakentamiskelpoisuuteen tulee kiin-
nittdd huomiota nykyista enemman.

Kunnan ylimmaé&ssa johdossa on tapahtunut merkittdvia muutoksia, kun palvelujohtaja siirtyi
uuteen tehtavaan toisaalle. Tehtavat on toistaiseksi jaettu muiden johtavien viranhaltijoiden
tehtaviksi ja palvelujohtajan rekrytointiprosessi on kaynnistetty elokuussa 2015. Myds muun
henkildston osalta on nahty vaihtuvuutta, joka osin tapahtuu elakkeelle siirtymisten my6ta ja
osin tyopaikan vaihdosten seurauksena. Taman lisdksi kunnan palveluissa on tehty tiivistyk-
sia, jotka vaikuttavat kunnan henkilostoméaaraan alentavasti.

Menneen vuoden aikana on perustettu Muuramen Hyvinvointi Oy, jonka kanssa kunta on so-
pinut 10 vuoden mittaisen sopimuksen sosiaali- ja terveyspalveluiden ulkoistamisesta yhtiolle.
Samassa prosessissa sopimus Jyvaskylan yhteistoiminta-alueen terveyskeskuksen kanssa
paatettiin sanoa irti 1.1.2017 alkaen. Vuoden 2016 aikana alkaa kunnan 100 %b:sti omista-
man Muuramen Hyvinvointi Oy:n ylésajo, jolloin sosiaali- ja terveydenhuollonpalveluiden jar-
jestaminen muuttuu kunnassamme taydellisesti. Yhtidon ylésajo vaikuttaa myds kunnan tuot-
tamiin tukipalveluihin ja koko kuntaorganisaatiomme on suunniteltava vastaamaan tilannetta,
jossa sosiaalipalvelut eivat ole enda omaa toimintaa ja terveyspalveluja ostetaan taysin uu-
della tavalla.

Lainsdadanndssé edellisen eduskunnan aikana saatiin vietya lapi kuntien valtionosuuslainsaa-
dannodn ja kuntalain uudistukset. Valtionosuuslainsaadannén osalta on ollut ndhtavissa, etta
uudessakin laissa on lukuisia tekijoit&a, joilla valtionosuuden jakoperusteilla voidaan kikkailla
eikd sen ennakoitavuus ole juurikaan parantunut aiemmasta laista. Karjistaen voidaan todeta,
etta selvaa on ainoastaan se, ettd Muuramen tapaiset kunnat jaivat uudessa jarjestelmassa
odotetusti heikoimpaan asemaan ja kunnan tulee jatkossa edelleen tiivistdd omaa toimin-
taansa, etenkin kun uusi hallitus on edella mainituin tavoin siirtanyt kuntien rahoitusta vero-
rahoitteisesta valtionosuuksien kautta hoidettavaan avustussuuntaan. Kuntalain kokonaisuu-
distus noudatteli aiempaa syklia, jossa kunnallinen peruslaki on paivitetty noin 20 vuoden
valein vastaamaan muuttuneita olosuhteita kunnallisessa toimintaympaéristdssa. Laki on paa-
saantdisesti onnistunut, joskin tietyissd kohdissa on ndhtavissad pyrkimysta kuntien yksityis-
kohtaiseen saantelyyn, mika on lain muuhun henkeen ndhden hieman outo ratkaisu. Téallainen
kohta on muun muassa tarkasti sisalloltdan maaritelty strategian laadintavelvoite. Laki on
osiltaan tullut voimaan vuonna 2015, osin se tulee voimaan vuonna 2017. Kuntalaisten kan-
nalta oleellisin muutos on vaalien siirto kevaalle, mink&d mielekkyydestad voidaan vaalityon
tekemista lukuun ottamatta olla kahta mielta.
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Suunnitelmakaudelle on odotettavissa merkittavimpana lainsaadantbhankkeena ns. sote-lain
valmistelu, johon liittyvan hallituksen esityksen antoajankohdaksi on ennakoitu syksya 2016.
Lain ja siihen mukaan otettavalla tehtdvakokonaisuudella on merkittaviad vaikutuksia kuntien
toimintaan ja kunnissa tuleekin viimeistadn uuden lain seurauksena uudelleenarvioitavaksi
niin johtamis- kuin tuottamisorganisaatiot ja -rakenteet. Kuntien kannalta jo edellisen edus-
kunnan saatama sosiaalihuoltolainuudistus tulee olemaan ongelmallinen, mikali sote-
lainsdadantd ulotetaan koskemaan koko sosiaalihuoltolain alaista toimintaa. Talléin muun
muassa kuntien tydllistaminen ja opiskelija- ja oppilashuollon kokonaisuus katoavat ja vaara-
na on taloudellisesti ja toiminnallisesti haastava kokonaisuus. Liséksi sote-lain kokonaisuutta
vaikeuttaa huomattavasti se, etta rahoitusmallia ollaan irrottamassa kuntarahoituksesta ja
siirtdiméssa valtion vastuulle. Rahoitusvastuun siirtdminen valtiolle ei ole niin yksinkertainen
harjoitus, kun on haluttu nayttada sen olevan. Rahoitusmalli vaatinee juuri muutetun valtion-
osuuslainsaadannoén auki repimista, mikd on ajallisesti jalleen varsin suuri ponnistus, kun
edellisesséd uudistuksessa ei ollut tarvetta irrottaa esimerkiksi sosiaalitoimen kustannuksia
omaksi kokonaisuudekseen.

Taloussuunnitelman tehtavat

Kunnan taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiintea yhteys. Talousarvion ja
-suunnitelman tehtavana on osoittaa riittavat resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttami-
seksi seka osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee turvata

kunnan tehtavien hoitaminen.

Talousarvion — ja suunnitelman kolme paatehtavaa ovat:

1) Asetetaan tavoitteet palvelutoiminalle ja investointihankkeille
2) Budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtaville ja hankkeille
3) Osoitetaan miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan

Kayttotalous- ja investointiosassa esitetdan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat
tavoitteet ja niiden edellyttamien menojen ja tulojen budjetointi. Tuloslaskelmaosassa ja ra-
hoituslaskelmassa osoitetaan toiminnan ja investointien pdaomarahoitus ja siihen liittyvat
korvaukset. (Kuntaliitto 2011).
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1.2 TALOUSARVION LAADINNAN LAHTOKOHDAT

Talousarvion laadinnan lahtokohtana oli talouden saattaminen tasapainoon lisddntyvien me-
nojen ja vahenevien valtionosuuksien asettamassa ristipaineessa. Menokehykseksi sovittiin
kevaalla kunnanhallituksen talousarviovalmistelussa kokonaisuuden osalta maksimissaan 1,5

%:n nousu, joka sisélsi henkildstdmenot.

Hallintokunnittain talousarvio laaditaan seuraavaan tavoitetasoon:

Keskusvaalilautakunta 0,0 %
Kunnanhallitus 0,0 %
Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunta 1,5 %
Asukaspalveluiden lautakunta 1,5 %
Teknisten palveluiden lautakunta 1,0 %

Verotulojen kasvuksi arvioitiin 2,8 % ja valtionosuusleikkauksiksi arvioitiin 70.000 euroa.
Syksy aikana on tasmentynyt, ettd verotulot eivat Muuramessa Kuntaliiton ennusteen 09/15
mukaan tule kasvamaan vaan alenevat tdhan vuoteen verrattuna 1,1 %. Taméan hetkinen
arvio kokonaisverotuloista on 37,7 miljoonaa euroa (TA2015 38,1 M€). Valtionosuudet sen
sijaan kasvavat alkuperaisesta edellisen vuoden ennusteesta jopa 10 %. Absoluuttisina euro-
maarina verotulojen vahennys on vuoteen 2015 verrattuna -423 000 euroa ja valtionosuuden
kasvu 1,1 milj. euroa. Huomioitavaa kuitenkin on, ettd Kuntaliiton verotuloennuste 05/15
ennusti 1,3 milj. euroa parempaa verokertymédan kuin syksyn ennuste ja kumulatiivisesti en-
nuste osoitti yli 3 milj. euroa verotulojen pudotusta seuraavalle kolmelle vuodelle. Tulopohjan
kapenemisen vuoksi 2016 vuodesta tulee ennusteiden mukaan 1,5 milj. euroa alijaamainen
talousvuosi.

Talousarvion laadinnassa kunnan omissa toiminnoissa paastiin paasaantoisesti tavoitteen mu-
kaiseen lopputulokseen, poikkeuksena tasta on l&dhinna erityissairaanhoito ja tekniset palvelut
kokonaisuudessaan. Teknisten palveluiden lautakunnan osalta sisdisten vuokrien puuttuminen
omasta toiminnasta edeltdvind vuosina on saattanut toimialan erilaiseen asemaan muiden
toimialojen kanssa. Kun samalla my6s ulkopuoliset tulot on tuloutettu kiinteistdista toimialal-
le, on lautakunnan budjetti padssyt paisumaan. Vertailu edellisiin vuosiin on nyt vaikeaa,
mutta kuitenkin se on nyt vertailukelpoinen muiden palvelualojen kanssa. Tama tarkoittaa
tulevina vuosina toiminnan sopeuttamista vahenevaan kehykseen, uusi taso ei voi olla pysy-
vaa kehitysta.

Talousarvioehdotus on investointien osalta kaytava tulevaisuudessa tarkemmin lapi ja myds
investoinneille on annettava kehystavoite. Kayttdtalous on pystytty hyvin ohjaamaan tulopoh-
jan sallimaan raamiin, mutta investointien osalta ohjattavuus ei ole ollut samaa tasoa. Inves-
toinnit paisuttavat kayttdtaloutta muutaman vuoden viiveelld sekad poistojen etta lisdantynei-
den yllapitomenojen kautta. Nyt taloussuunnitelmassa tulevat vuodet nayttavat hyviltd, mut-
ta niiden muuttuessa talousarviovuodeksi, investointien kokonaismé&ara kasvaa odotettua
suuremmaksi. Tamakaan ei voi olla pysyvaa kehitysta, eikad perusteltua, muuten investoinnit
saavuttavat pysyvan korkeamman tason ja talla on vaikutusta resurssien suunnitteluun ja
kayttoon.

Taloussuunnitelmassa korkotaso ei niinkaadn kasvata korkomenoja, kasvu tulee lainapadoman
kasvusta.



1.3 KUNTASTRATEGIA

Valtuusto hyvéksyy valtuustokaudeksi tai sitd lyhyemmaéksi ajanjaksoksi kuntastrategian ja
palvelusuunnitelman, jotka ovat talousarvion ja -suunnitelman laadinnan keskeisia perusteita.
Kuntastrategia nayttad tulevan kehityksen pé&alinjat. Strategiassa esitetdan kunnan visio, ar-
vot, strategiset padmaérat ja nédkokulmat, kriittiset menestystekijat ja toimintaympéariston
haasteet. (Kuntaliitto 2011).

Palvelusuunnitelma (palvelukohtaiset tavoitteet)

Tiivistelm& palvelusuunnitelmasta voidaan ottaa kuntastrategian yhteyteen talousarvion ja
-suunnitelman alkuun tai esittaa ne erikseen kunkin palvelualueen budjettiosuuden alussa.

- Strategiset tavoitteet

. Palvelusuunnitelma

. Toiminnalliset tavoitteet
. Kehittamistavoitteet

Muuramen kunnan toimintaa ohjaa valtuuston hyvaksymaét arvot, jotka ovat olleet vuodesta
2008 lahtien luotettavuus, avoimuus, luovuus ja rohkeus. Naiden pohjalta kunnan toimintaa
ohjaa visio Mahdollisuuksien Muurame, joka toisaalta kuvaa kunnan luomia mahdollisuuksia,
mutta ennen kaikkea kuntalaisten mahdollisuutta eldd monipuolista ja tavoitteellista elamaa
muuramelaisina. Arvojen ja vision pohjalle on rakennettu strategiset paamaarat, joita kohti
kuntaa viedaan ja joiden kautta toteutetaan visiotavoitteita.

Kunnan yleisstrategioiden lisédksi kuntaan on laadittu osastrategioita, joista keskeisin on kun-
nan elinkeino- ja mainestrategia seka palvelustrategia, joka on viela jossain maarin kesken-
erdinen. Palveluiden osalta kunta joko tuottaa tai jarjestda kuntalaisille suunnatut lakisaatei-
set tai vapaaehtoiset palvelut. Palvelut voidaan tuottaa itse tai yhteistyéssa muiden kuntien
tai yrittajien kanssa.

Kuntastrategiakokonaisuus valmistellaan alkaen 2015 ja vahvistetaan vuoden 2016 aikana.

Vuoden 2015 talousarvio sisaltda edelleen tiivistyksia. Talousarvion laadintaan vaikuttaa nyt
ja mahdollisesti tulevaisuudessa yha suuremmin se, miten kunnan ulkopuolelta hoidettavat,
kunnan jarjestamis- tai maksuvelvoitteeseen kuuluvat palvelut tuotetaan. Kunnan kannalta
onkin keskeista pyrkia vaikuttamaan siihen, milla tavoin ja millaisin sisalléin nyt valmistelussa
oleviin lakeihin liittyvat palvelut tuotetaan jatkossa. Ulkopuolelta ostettavien palveluiden kus-
tannusten nousukehitys on ollut paljon nopeampaa kuin kunnan omassa palvelutuotannossa.

Elinkeinoelaméan edellytyksistd huolehditaan jatkossakin, mutta tulevaisuudessa laajemmalla
nakokulmalla. Kunnassa keskitytadn nyt elinvoimaan, jossa kunnan vahva elinkeinopoliittinen
historia ja toimintatapa ovat osa suurempaa kokonaisuutta. Kunta toimii edellytysten luojana
ja tukena yritysten/yrittdjien hoitaessa oman osuutensa liiketoiminnan kehittajana.

Kunnan sisaista toimintaa kehitetdan etenkin henkildstdjohtamista parantamalla ja uutta tek-
niikkaa hyvaksikayttaen. Voimavarojen kohdentaminen tapahtuu tehtévien uudelleenjarjeste-
lyjen ja henkilostokoulutuksen avulla. Tekniikan osalta keskeisimmat kehityskohteet ovat pal-
kanlaskennan, kulunvalvonnan ja sahkoisen tydajanseurannan kayttéénotossa ja jatkokehit-
tamisessa.

Vuoden 2016 keskeisend kehittamiskohteena on kuntastrategian lapivienti ja sen pohjalta
koko kuntaorganisaation suunnittelu. Kunnassa seurataan ja osallistutaan valtakunnallisiin
uudistuksiin seké peilataan niiden vaikutuksia kuntapalveluihin. Tavoitteena on tulevaisuuden
Muurame, jonka palvelut, rakenne ja toimintakulttuuri vastaavat 2020-luvun haasteisiin. Nuo
haasteet ovat monisyisia ja -tahoisia, mutta joka tapauksessa keskidssa on kuntalainen ei
kunta itse.

Kunnan eri osa-alueiden toiminnalliset tavoitteet ja palvelusuunnitelmat on esitetty kunkin
palvelualueen osana.



Yleinen taloudellinen kehitys

- Kansantalous

. Kuntatalouden kehitys

- Toimintaymparistdn kehitys

1. Vaestorakenne kehitys:

2. Alueellinen kehitys: Asuntojen rakentamistarve, suunnittelukauden kehittamis-

hankkeet, elinkeinotoiminnan kehitys
3. Ty6voima, tyollisyys

4. Hallinto ja henkilosto

Toimintojen rahoitus

1. Verotulot
Valtionosuudet
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

@ o kA LN

Muut toimintatuotot

Talousarvio menojen ja tulojen arviointi

Kayttotalouden budjetointikaytantdé maaraytyy tehtavakohtaisesti. Rahoitustavan perusteella
kunnan palvelutehtavat voidaan jakaa budjettirahoitteisiin ja kohderahoitteisiin tehtaviin.

- Kayttotalous tehtéavaalueittain

- Asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat menot
ja tulot



2 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Pankkikriisista jatkunut myllerrys maailman taloudessa ja vuosien taantuma osoittaa vasta
nyt ensimmaista kertaa toipumisen merkkeja, mutta silti merkit ovat ristiriitaisia. Yhdysval-
loissa hetkellinen notkahdus kasvussa sai aikaan sen, etta keskuspankki FED ei nostanut viela
alkusyksysté ohjauskorkoaan. Kasvua haluttiin siis vield tukea matalalla korkotasolla. Kiinassa
porssikurssit syoksyivat kesan aikana, kun uskottavuus pitkaan talouskasvuun hiipui. Tulevai-
suudessa onkin mielenkiintoista ndhda, miten Kiina saa teollisuuteen, vientiin ja investointei-
hin painottunutta talouttaan siirrettyd enemman kotimaisen kysynnén varaan.

Maailmantalouden veturit Kiina ja Yhdysvallat eivat ole vetdneet Euroaluetta vastaavaan kas-
vuun. Euroalueen talouskasvu on luvalla sanoen heikkoa ja vain Iso-Britannia seka Espanja
ovat osoittaneet positiivista kasvua. Valitettavasti Suomelle tarkea Saksa on puolestaan hei-
kentynyt kotimaisen kysynndn hiipuessa. Koko Euroaluetta heikentdd lisdksi talouspakotteet
Venajaa kohtaan ja naméa taas kohdentuvat erityisesti Suomeen. Viela naapurimaan Ruotsin
samankaltainen vientiteollisuus on oman valuutan tukemana heikentanyt erityisesti metsate-
ollisuutemme kilpailukykya.

Suomen talouden vuodelle 2014 ennakoitu 0,2 %:n kasvu jai saavuttamatta ja kaantyi lopul-
ta 0,4 %:n supistumiseksi. VM ennustaa 2015 BKT:n kasvuksi 0,2 % edelliseen vuoteen ver-
rattuna, mika tarkoittaa siis absoluuttisena lukuna alhaisempaa tasoa kuin 2013. Kasvu tule-
vina lahivuosina jaa alla 1,5 %. Vuodelle 2016 ennustetaan 1,3 %:n kasvua ja 1,4 %:n kas-
vua vuodelle 2017.

Tyottomyys nousee 2015 aikana VM:n ennusteen mukaan valtakunnallisesti 9,6 prosentin
tasoon (nousua yli prosenttiyksikkd edelliseen vuoteen). VM:n odottama yleinen ansiotason
nousu vuonna 2015 on 1,1 % ja 1,2 % vuosina 2016 sek& 2017. Nousu on hidasta ja niin on
talouskasvukin. Edes 2017 ei BKT:n taso ylla Suomessa 2008 vuoden tasolle.

Rakenteellisten muutosten suunnittelu ei ole Suomessa toteutunut odotetusti. Siis edes suun-
nittelu — toteuttaminen on sitakin vaikeampi ja pidempi prosessi. Standard&Poor’s laski 2014
syksylld Suomen valtion luottoluokituksen korkeimmasta mahdollisesta toiseksi korkeimpaan
luokkaan AA+. Uusittu luokitus tehtiin 2015 syksylld ja luottoluokitus sailyi aikaisemmalla
tasolla, mika on hyva merkki luottamuksesta Suomen talouteen.

Lainarahoituksen korot ovat jatkaneet laskuaan 2015 aikana ja pitkdaikainen 10 vuoden kor-
kotaso on vasta viime aikoina alkanut nousta. Edelleenk&an ei ole nakyvissa merkittavia muu-
toksia korkotasoon, mutta jos FED nostaa ohjauskorkoaan lokakuun 2015 aikana, alkaa Eu-
roopan keskuspankki myos seurata tata koron nostoa omilla toimillaan.



2.1 KUNTATALOUS

Kuntataloudessa on aikaansaatu ja haettu kustannustehokkuutta kuntien palveluissa. Taméa
kehitys nayttaa tuottavan tulosta, kun lahes poikkeuksetta kunnat ovat tehneet ylijaamaisia
tuloksia 2014. Silti taseen alijaddmaéat ovat osalla positiivistakin tulosta tekevien kuntien riippa-
na. Muuramen kunnan tilanne on ollut poikkeuksellisen hyvé ja talous tiukan menokurin saat-
telemana on saatu mitoitettua vahéaiseen tulopohjan kasvuun. Edelleen kuntien taloustilantee-
seen vaikuttaa verotulojen kasvun hitaus ja samanaikainen vaeton ikdantymisesta johtuva
menojen kasvu. Valtionosuuksien kasvu ei riita korvaamaan rahoitusvajetta, mika verotulojen
menettamisesta kunnille syntyy.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallin-
noimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoitukses-
ta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriminis-
terio.

Muuramen kunnan peruspalveluja valtionosuuksien kehitys

2014 2015 2016
Peruspalveluiden osuus 10,8 M€ 9,5 M€ 10,7 M€
Verotulon tasaus -0,88 M€ - 81 k€ - 36 k€
Opetus- ja kulttuuritoimen vahennys -1,7 M€ -1,23 M€ -1,3 M€
Yhteenséa valtion osuus 9,1 M€ 8,3 M€ 9,4 M€

Valtionosuusjarjestelmaan sisaltyva valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien valista
kustannusten jakoa. Vuonna 2014 kunnan peruspalvelujen valtionosuuden valtionosuuspro-
sentti oli 29,57 ja 25,42 vuodelle 2015. Vuodelle 2016 valtionosuusprosentti on 25,52. Valtion
rahoitusosuus peruspalveluihin nousee 0,1 prosenttiyksikkda.

Vuonna 2016 Muuramen kunta saa peruspalveluiden valtionosuutta 10,7 miljoonaa euroa.
Siitd vahennettava verotulontasaus on 36.000 euroa seka opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuus 1,3 miljoonaa euroa. Jaljelle jaava valtionosuus on 9,4 miljoonaa euroa.



2.2 TOIMINTAYMPARISTON KEHITYS

Kuntien kannalta toimintaymparistén talouden kehitys on keskeinen menestystekija. Siihen
liittyy paitsi yleinen taloudellinen kehitys maailman talouden ja kansantalouden osalta, mutta
myos erittdin oleellisena osana alueellinen talouskehitys. Tydllisyyskehityksen kannalta on
huolestuttavaa, etta lahiympéaristdon kuntien ja yritysten talouskehitys on Suomen heikointa ja
vaikuttaa koko seudun kehitykseen hidastavasti.

Keski-Suomen tyollisyyskatsaus elokuu 2015 (julkaisija Keski-Suomen ELY-keskus) mukaan
Keski-Suomen tydttomyystilanne on maakunnista huonoin. Kainuu ja Lappi ohittivat kevaan
ja kesan 2015 aikana maakuntamme, tosin vain niukasti, mutta ohittivat kuitenkin. Taméa
kehitys on epatavallista, kun maakunnan maantieteellinen sijaintimme on aivan jotain muuta
kuin Lapin/Kainuun. Muurame on Keski-Suomen maakunnan alhaisimman tyéttdémyyden kun-
ta, mutta Muuramessakin ty6ttomyysprosentti on noussut jo yli 12 prosenttiin.

Jyvaskylan kaupungin taloustilanteen odotetaan myds kohentuvan tulevina vuosina ja se hei-
jastelee positiivisia nakymid koko maakuntaan. Tosin Jyvaskylan ty6ttomyystilanne ei ole pa-
rantunut merkittavasti kuluneen vuoden aikana, mutta kuntataloudessa menokehykseen on
alettu kiinnittdd enenevaa huomiota. Adnekoskelle tuleva tehdasinvestointi myds luo uskoa
maakunnan tulevaisuuteen. Investointi on maailmanluokkaa ja sen heijastevaikutukset tulisi
saada hyoddynnettyd mahdollisimman tehokkaasti. Tama tarkoittaa suunnitelmallista tekemis-
ta, eika odottamista, etta jotain tapahtuu. Adanekosken seutukunnan tyéttomyyslukemat ovat
Ita-Lapin jalkeen Suomen korkeimmat, mutta tdhankin odottaisi investoinnin etenemisen
tuovan korjausta.

Suuri toimintaympaéristdssa tapahtunut muutos oli myds kunta-alan lainsdadanndn kokonais-
remontin ep&onnistuminen (Kuntalaki, sote-uudistus, Lukiouudistus). Kokonaisuudistuksesta
jai jaljelle vain uudistettu kuntalaki, jota voidaan pitad varsin onnistuneena ja jossa kuntaa
tarkastellaan konserninakoékulmasta. Tama tuo uusia haasteita ja mahdollisuuksia kunnille
jarjestaa toimintojaan, mutta endé konsernia ei voi kayttaa hyvaksi esim. taseen tai tuloksen
ponkittdmiseksi.

Lukiouudistus kaatui kokonaisuudessaan ja sote-uudistukselle annettiin uusi toteuttamisaika-
taulu. Valitettavasti tuotettavat palvelut ja asiakas ei ole sote-uudistuksen keskiossa edel-
leenkaan ja ratkaisumallit ovat edelleen hyvin kaukana toteuttamisesta. Muuramen ratkaisu
siirtdd omat sote—palvelut sataprosenttisesti omistamalleen yhtidlle oli rohkea ratkaisu, mutta
edelleen mista tahansa nakodkulmasta tarkasteltuna — taysin perusteltu. Kuntien tulee olla
innovatiivisia ja uskaltaa rikkoa totutut kaavamaiset patenttiratkaisut. Muuramen Hyvinvointi
Oy:n yl6ésajo ja toiminnan kdynnistdminen tulee olemaa suuri ponnistus, mutta myds suuri
mahdollisuus. Mihin kaikkeen omat lahipalvelut tulevatkaan kykenemaan, vielapa integroituna
kunnan muuhun palvelutuotantoon, se jaa tulevien vuosien naytettavaksi. Samassa yhtey-
dessa uudistetaan kunnan organisaatiorakenne, jolla pyritddn jarjestaméan kunnan oma pal-
velutuotanto vastaamaan 2020-luvun vaatimuksiin. Joka tapauksessa Muuramessa rakenne-
taan palvelujarjestelméaa, jollaista ei Suomessa ole ennen nahty.

Maakunnallinen ja kuntien valinen aito yhteisty® on osoittanut elpymisen merkkeja Keski-
Suomessa. Muuramen kunnan ja Jyvaskylédn yhteisty6 on edennyt, yhteistoimintaa tehdaan
monilla osa-alueilla ja yhteistyota tehdaan taysin uudella otteella. Myods Aanekosken, Laukaan
ja Saarijarven kanssa on tehty yhteistydta. Odotammekin Keski-Suomen liiton jatkavan nyt
hyvin alkanutta maakunnallisen yhteistyon kehittamisté. Uudessa yhteistydmallissa maakun-
taliitto tekee asioita yhteisesti kunnille ja tama tukee kuntien omaa toimintaa.
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On toivottavaa, ettd valtiovarainministerion asettama erityinen kuntajakoselvitys selkiyttaa
kuntien kantoja kuntarakenteesta ja sen pohjalta paastaan takaisin kymmenen vuoden takai-
seen yhteistoimintaan, jossa keskitssa oli kuntarakenteen sijasta palvelut, joita varten kun-
nilla on lopulta olemassa olemassaolonsa oikeutus. Lisédksi on toivottavaa, etta kuntajakosel-
vityksessa kerattava aineisto on aidosti sellaista, ettd sen pohjalta voidaan kehittdd seudun
kuntien toimintaa luotettavaan tietopohjaan perustuen. Taman pohja-aineiston avulla olisi
Idydettavissa joko kuntakohtaisesti tai tarvittaessa laajemmin kuntien yhteistoimintana erilai-
sia vaihtoehtoja tehostaa kuntien palvelutuotantoa.

Toimintaymparistdon kannalta on keskeista, etta seudun yritysten toimintaedellytykset pysyvat
tasolla, jolla ne pystyvat kehittdmaan toimintaansa. Yrityksissd on kuitenkin kdynnissa jatku-
va rakennemuutos, jonka takia niin Muuramessa kuin laajemmin koko seutukunnalla on me-
netetty etenkin teollisen tuotannon tyopaikkoja, ja joiden vaikutus kuntien verotuloihin ja
palvelutarpeen volyymiin on merkittava.

2.2.1 VAESTORAKENTEEN KEHITYS

Kunnan vaestonkasvu on ollut viime vuosina hiukan totuttua hitaampaa ja maltillisempaa.
Vuoden 2014 hyvan vaestonkasvun jalkeen on kasvu 2015 ollut merkittavasti hitaampaa.
Vaeston ikdrakenteessa tapahtuu aiempaa nopeampaa vanhentumista, kun suuret ikaluokat
muokkaavat vaestorakennetta vaistamattomasti. Vaeston keski-ikd Muuramessa on talla het-
kella 38,0 vuotta. Vaestdnkasvun hidastuminen on myo6s osaltaan muuttanut palveluraken-
teen tarpeita. Paivahoidon ja perusopetuksen osalta ei ole tapahtunut juurikaan kokonaiskas-
vua, mutta kasvua on selvasti eri alueilla.

Vaesto

Vakiluku 31.12.2014 9700
Vakiluvun muutos, % 2013 — 2014 1.3
0-14 -vuotiaiden osuus véestosta, % 31.12.2014 22,4
15-64 -vuotiaiden osuus véestosta, % 31.12.2014 62,4
65 vuotta tayttaneiden osuus véestosta, % 31.12.2014 15,2
Ruotsinkielisten osuus véestosta, % 31.12.2014 0,1
Ulkomaiden kansalaisten osuus vaestostd, % 31.12.2014 0,8
Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio, henkiléa 2014 64
Syntyneiden enemmyys, henkil6d 2014 54
Perheiden lukumadra 31.12.2014 2776

Valtionveronalaiset tulot, euroa/tulonsaaja 2013 30614
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Vaestorakenteen kehitykseen liittyy myds alueellinen kehitys, minka osalta on oleellista huo-
mioida asukkaiden palvelutarpeet asutuksen sijoittumisen osalta. Kinkomaan alueen edelleen
nopea ja voimakas kasvu on merkittava tekija tulevien vuosien palvelutarpeita arvioitaessa
etenkin péaivahoidon ja perusopetuksen osalta. My6s keskustan palveluihin sidoksissa olevien
asuinalueiden kasvua on syyta seurata paitsi alueiden kdytén, myods palveluiden optimaalisen
tuottamisen nédkokulmasta. Suunnitelmissa oleva Hautalahden omakotialue on viela mahdol-
lista saada integroitua Niittyahon ja keskustan palveluihin, mutta sen jalkeen on mietittava
Niittyahon palveluiden riittavyytta varhaiskasvatuksen ja koulupalveluiden osalta, jotta kasvu
on hallittua.

Kuntalaisten ikddntymisen my6ta myods vanhuspalveluiden seka erilaisten tuetun asumisen
muotojen osalta palvelutarve on lisddntynyt ja se nayttaa edelleen lisdantyvan. On kuitenkin
huomioitava, ettd muihin kuntiin verrattuna ikdrakenteen muutos ei edelleenk&éan ole ollut
mitenkadn erityisen dramaattinen. Kinkomaan Vitapolis alueelle on viime vuosien aikana ke-
hittynyt palvelukeskittymé&, jossa on useita vanhusten tuetun asumisen palveluita tuottavaa
hoitopaikkaa.
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2.2.2 ALUEELLINEN KEHITYS: ASUNTOJEN RAKENTAMISTARVE, SUUNNITTELUKAUDEN
KEHITTAMISHANKKEET, ELINKEINOTOIMINNAN KEHITYS

Muuramen kasvu on viime vuosina keskittynyt kahdelle alueelle eli keskustaan (mukaan luki-
en Tervaméen ja Seunavuoren alueet) sekd Kinkomaalle. Asuntotuotanto on ollut l&hinn&
pientalorakentamista, jota on taydentanyt muutama keskusta-alueelle rakennettu kerros- ja
rivitalo.

Vuokra-asuntoja ei ole rakennettu kunnan vuokra-asuntoyhtidon toimesta vuoden 2004 jal-
keen ja viime vuosien strategiana on ollut luopua velvoitteista vapautuneista vuokra-
asunnoista. Naiden tilalle ei kuitenkaan ole ollut tarvetta rakentaa alhaisesta tayttbasteesta
johtuen uusia kohteita. Vuokra-asuntojen osalta paineet ovatkin ennen kaikkea niiden kun-
nossapidon ja houkuttelevuuden lisdamisen osalla.

Asuntotuotannossa on lisatty merkittavasti erityisryhmille suunnattuja asumispaikkoja niin
vanhusten kuin kehitysvammaisille suunnattujen palveluasuntojen muodossa.

Asuntorakentamista ja asuntokannan perusparantamista tuetaan nykyisin korkotukilainoilla ja
investointiavustuksilla. Toiminnassa pyritadn siihen, etta arava/korkotukituotanto sailyy riit-
tavalla tasolla. Vuosittainen tuotanto tdsmennetddn asuntomarkkinatilanteen mukaan. Asun-
tolainoituksen painopistetta suunnataan kysynta-tarjonta -tilanne huomioon ottaen. Kunnan
tulee lisaksi vuosittain tehda asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskukselle ja ymparistominis-
teridlle asuntomarkkinaselvitys.

Asuntojen perusparantamiseen myodnnetdan korjaus- ja energia-avustuksia valtiolta saatavan
méararahavaltuuden puitteissa.

Suunnittelukauden keskeisid kehittdmishankkeita kunnassa ovat keskustan kehittamiseen
liittyvat toimenpiteet. Keskustan kehittaminen on tullut erityisen ajankohtaiseksi sen jalkeen,
kun ns. vanhan liikekeskuksen lisdksi kuntaan tuli 9-tien varteen uusi kauppakeskus. Osa
keskusta-alueelle olleista liikkeista siirtyi uuden kauppakeskuksen tiloihin, mutta vanhaan
kiinteistdon on jo I6ytynyt uusia yrittajia. Silti uuden haasteen keskustan kehittdmiseen luo
uusi kauppakeskusrakentaminen 9-tien varrella. Edelleen keskusta-alueen kayttéa ja sinne
sijoittuneita palveluita tulee selvittda laajana kokonaisuutena ja tarvittaessa tehda kaava- tai
kayttotarkoituksen muutoksia alueen rakenteeseen. Alueelta purettavien rakennusten tilalle
tulevaa maankéayttéa ja rakentamista on suunniteltava kokonaisuus huomioiden. Myds joki-
alueen ottaminen osaksi keskusta-aluetta tulee pohdittavaksi.

Toisena tarkeana kehittamishankkeena tulee olla koko kunnan rakenteen suunnittelu ja alue-
varaukset sekd niiden suhde palveluiden sijoittamiseen kunnan alueella. Suunnittelussa tulee
aiempaa enemman Kkiinnittdd huomiota siihen, miten esimerkiksi paivakoti- tai koulupalvelut
mahdollistavat lisdvaeston muuton alueelle. Kunnan tarjoamien tonttien tulee nojata alueisiin,
joilla saadaan mahdollistettua optimaalinen palveluiden jarjestdminen kunnan asukkaille kus-
tannustehokkaasti ja kohtuullisten valimatkojen paéassa.

Hallinnon toiminnassa painopiste tulee olemaan henkildéstohallinnon kehittamisessa ja yhte-
naistamisessa. Henkildstdhallintoon lisatdan resursseja ja henkildkunnan koulutusta jatke-
taan siten, etta kunnan henkilost6hallinnon k&ytanteet saadaan yhtendisiksi ja sopimusten
mukaisiksi nykyista paremmin. Lisdksi kayttdon otetaan virastotalolla sédhkéinen tydajanseu-
ranta, joka vastaa tydsuojeluviranomaisten kehotuksiin tarkentaa tydaikojen seuraamista.

Hallinnon osalta suunnittelukaudella tulee eteen myo6s kuntastrategian uudistaminen. Nykyi-
sen strategian aikajanne on tehty vuosille 2008—2015. Sen paivittdminen ja uudelleenkirjoit-
taminen on aloitettu 2014 ja ty6 saadaan péatokseen vasta 2016 vuoden alussa. Kuntastra-
tegian uudistamista ja tulevaisuuden visiointia joudutaan tekem&an varsin haastavissa olo-
suhteissa, kun julkinen talous on alamaissa, lainsdadéntbhankkeiden aikatauluista ja vaiku-
tuksista ei ole varmuutta ja koko maan kuntarakenne on kaymistilassa. Lisdksi nayttaa silta,
etta vuonna 2008 uhiksi koetut asiat ovat nykyisen kuntastrategian aikana konkretisoitumas-
sa ja mahdollisuudet jadneet paljolti hyddyntamatta tai toteutumatta.
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2.2.3 TYOVOIMA, TYOLLISYYS
Viimeisempien tilastojen valossa (K-S ELY-keskus syyskuu 2015) kunnan tyévoima on ollut

4776 henkilda, joista tydssa olevia on 4240 ja tyottomia 536 (11,2 %). Tydssa olevien osuus
koko vaestdsta on 49 %.

Tyontekijat toimialoittain 2000, 2005, 2008, 2012 (tilastokeskus)

2000 2005 2008 2012
mzzégglous 60 49 56 48
Teollisuus 857 790 908 812
Rakentaminen 199 176 202 218
Palvelut 1458 1530 1535 1541
Tuntematon 61 37 29 51
YHTEENSA 2635 2582 2730 2670

Merkittavimmat muutokset elinkeinorakenteessa ovat maa- ja metsatalouden piirissa toimivi-
en osuuden lasku seké teollisuudessa ja palveluelinkeinoissa toimivien maaran kasvu. Myds
hoiva-alan tyopaikkojen méaara on kasvanut Muuramen kunnan alueella.

Muuramen kunnan tavoitteissa on jatkuva uusien tydpaikkojen syntyminen kunnan alueelle ja
niihin liittyen kunnassa on pidettava jatkuvasti riittavda varantoa tyopaikka-alueista. Talla
hetkella keskeiset painopistealueet ovat Muuramen teollisuuskylan, Punasillan alueen seka
Vitapolis-alueen kehittdmisessa. Yrityskoordinaattorin uuden tehtévan kautta lahdetdan kehit-
tamaan jo toiminnassa olevien yritysten kasvun tukemista. Tarkoituksena on myo6s entises-
taan tiivistaa jo hyvaa yhteistyota paikallisten yritysten kanssa. Oman haasteensa tyopaikko-
jen osalta aiheuttaa globaali ja Suomen talouskehitys, josta johtuen myds muuramelaisissa
yrityksissa on ollut irtisanomisia, toiminnan supistuksia ja lomautuksia. Toisaalta on huomat-
tava, ettd samanaikaisesti osa yrityksistd myos kasvaa ja synnyttda uusia tyopaikkoja. Huo-
mioitavaa on, etta taloustilanne on todella tukala. Suomen BKT:n huippuvuodesta 2008 oltiin
vli 5 % jaljessa viela 2014, eikd merkittdvaa muutosta tdhan ole tulevina vuosina odotetta-
vissa.

Kunnan tydpaikkarakenteen muutokset 2010-luvulla merkitsevat lahinna seuraavaa:
Tasaantumista on maa- ja metsatalouden aloilla, nousua teollisuuden, kaupan, liikenteen ja
palvelujen tydpaikkojen maéarissad. Kuluvan suunnittelukauden aikana ennustetaan teollisuu-
den ja palvelujen alojen kehittyvan selvasti eniten, joskin yleinen talouskehitys estaa nopean
kasvun. Palvelut saavat kasvuvoimaa matkailusta ja erityisesti kaupan ala tulee kasvamaan
voimakkaasti. Vuonna 2010 omavaraisten tydpaikkojen osuus oli 65,3 %. Tavoitteena on,
etta suunnittelukauden keskiméérainen tydpaikkojen lisdys olisi vuosittain noin 100 - 150.

Jotta tyodttomyys pystytdan pitamaéaan alhaisena ja vaestdsuunnitteessa esitetty vaestonkasvu
tapahtuisi, liittyvat ndma molemmat tekijat tydpaikkojen maarén vastaavaan lisaykseen. Ta-
ma& taas edellyttdéd jatkuvia ponnistuksia elinkeinoeldman edistdmiseksi ja edelleen monipuo-
listamiseksi, koska aina huomattava osa uusista luoduista tyopaikoista jda korvaamaan joilla-
kin aloilla vaistaméatontd tydpaikkojen vahenemista.



2.2.4 HALLINTO JA HENKILOSTO
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Kunnan hallinto-organisaatio uudistettiin vuonna 2008 siten, ettd pakollisten toimielinten eli
valtuuston, kunnanhallituksen, tarkastuslautakunnan sek& vaalilain perusteella nimettyjen
keskusvaalilautakunnan ja vaalilautakuntien lisdksi kunnassa on ainoastaan kolme lautakun-
taa. Ne ovat asukaspalveluiden, lapsi- ja perhepalveluiden sekéd teknisten palveluiden lauta-
kunnat. Lisaksi asukaspalveluiden ja lapsi- ja perhepalveluiden lautakunnalla on yhteisen yk-
sildasioiden jaosto. Vuoden 2013 aikana myds virasto-organisaatiota on yhtenaistetty lauta-
kuntaorganisaatioon soveltuvaksi etenkin opetus- ja sosiaalipalveluiden osalta.

Kunnan henkildstomaéré on arvioitu vuotta 2015 koskevassa talousarviossa 461 htv:ksi, jos-
sa on muutosta vuoteen 2014 verrattuna henkea (4 %). Nousu selittyy paaosin aktivoitumi-
sessa tyollisyyden hoidossa, jossa tyollistettavien maaraa pyritaédn lisaamaan.

Henkilostd toimialoittain 31.12.2014

Yhteensa ilman
Toimintayksikko Vakituiset M&aaraaikaiset Tyollistetyt Yhteenséa tyollistettyja
Sivistystoimi 164 28 1 193 192
Sosiaalitoimi 108 20 12 140 128
Yleishallinto 15 2 0] 17 17
Tekninen toimi 73 6 3 82 79
YHTEENSA 360 56 16 432 416
Nimike
Vakinaiset virat 30.9.2015 2016 2017 2018
ja tydsuhteet
KOOSTE NYKYISISTA JA UUSISTA 448 449 407 405
yhteensa
Vakinaiset (kokoaikaiset) 309 316 282 282
Vakinaiset (osa-aikaiset) 47 40 40 40
Maéaraaikaiset 75 75 73 71
Tyollistetyt 17 18 12 12
Elakeian saavuttavat
60 (Opettajat) 5 2 2
63 13 3 11
65 - 5 13
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2.3 INVESTOINNIT
2.3.1 RAKENTAMISOHJELMA 2015-2020
Hankkeen nimi Kokonaiskust.arvio 2015 2016 2017 2018 2019 2020
euroa
TALONRAKENNUKSET
Virastotalon korjaustyot 70 000 30 000 40 000
Makelanmaen koulun korjaustyot 110 000 80 000 30 000
Uimahallin peruskorjaus 2500 000 2500000 0
Nisulanméaen koulun korjaustyot 115 000 35 000 40 000 40 000
Kinkomaan koulun laajennus 4739 000] 4 469 000 0
Terveyskeskuksen korjaustyot 174 000 34 000 50 000 50 000 40 000
Paloaseman rakentaminen 4 050 000 50 000 2000000 2 000 000
Nuorisotilan rakentaminen 1 000 000 400 000 600 000
Valtion osuus / paatdkset Uimahalli -800 000 -560 000
Kinkomaa -440 000 -440 000
TALONRAKENNUKSET yhteenséa 11 518 000] 6 038 000 160 000 210000] 2080000 2400000 600 000
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Hankkeen nimi Kokonaiskust.arvio 2015 2016 2017 2018 2019 2020
euroa

KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Tievalaistus

Tievalaistuksen rakentaminen 700 000 100 000 100 000 100 000 50 000 50 000 50 000

Liikennevaylat

Asuntoalueiden viimeistely 220 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000

Kinkomaa 2 266 000 170 000 296 000 200 000 200 000 200 000 200 000

Seunavuori 2 407 000 252 000 405 000 200 000 150 000 200 000 200 000

Tervamaki 72 000 72 000

Riihiniemi 200 000 200 000

Hautalahden alue 1800 000 200 000 200 000 200 000 200 000

Muut liikennevaylat 4 547 000 500 000 447 000 400 000 400 000 400 000 400 000

Niittyahon kevyen liikenteen vayla 250 000 150 000 100 000

Saarenkylantien kevyen liikenteen vayla 140 000 110 000 30 000

Muut kevytliikennevaylat 760 000 60 000 100 000 100 000

Liikennevaylat yhteensa 12662 000] 1052000] 1258000{ 1320000/ 1192000{ 1120000/ 1120000

Puistot

Puistojen rakentaminen 280 000 50 000 30 000 50 000

Urheilu- ja ulkoilualueet 150 000 50 000

Luontopolun puusilta 20 000 20 000

Niittyahon jaakiekkokaukalo 20 000 20 000

Kinkomaan laituri 50 000 50 000

Urheilukentén suorituspaikkojen kunnostaminen 100 000 100 000

Seudun retkeilyreitti 100 000 50 000 50 000

Tekonurmen pinnan uusiminen 70 000

Koulunméen lahiliikuntapaikka* 270 000 80 000 110 000 80 000

Kinkomaan l&hiliikuntapaikka* 210 000 10 000 100 000 100 000

Puistot yms yhteensa 100 000 240 000 330 000 250 000 50 000 50 000

Valtion osuus Koulunmé&ki -29 000 -33 000 -54 000 -30 000

RAKENTEET JA LAITTEET yhteensa 14 486 000] 1223000 1565000{ 1696000/ 1462000{ 1220000] 1220000

* Liikuntapaikkoihin haetaan avustusta 30 %
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Hankkeen nimi Kokonaiskustannus- 2015 2016 2017 2018 2019 2020
arvio/ euroa

Vesihuolto

Tervamaki 55 000 55 000

Seunavuori 1410000 195 000 215 000 200 000 200 000 200 000 200 000

Kinkomaa 1018 000 120 000 148 000 150 000 150 000 150 000 150 000

Hautalahden alue 700 000 200 000 200 000 100 000 100 000

Vesilaitoksen Suuruskangas 680 000 150 000 80 000 200 000 100 000 50 000 50 000

kehittaminen Innanlahti 190 000 30 000 20 000 50 000 30 000 20 000 20 000
Kinkomaa 475 000 35000 30 000 70 000 100 000 80 000 80 000

Uudet alueet 1 600 000

Vesihuollon perusparannus 1 430 000 50 000 130 000 100 000 100 000 150 000 150 000

Muu vesihuoltotyd 550 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Vesihuolto yhteensa 8 108 000 630 000 673 000f 1075000 930 000 800 000 800 000

Maa- ja vesialueet

Maa-alueiden ostaminen 2 230 000 730 000 600 000 100 000 100 000 100 000 100 000

KAIKKI YHTEENSA 36 312000 8621000, 2998 000/ 3081000f 4572000 4520000 2 720000
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2.3.2 KONEET JA KALUSTO 2016-2018

- | Kauden kust.arvio € | 2016

ohjelmistot 26050 5606055555
i Kunnanhallitus, atk-ohjelmien kehittaminen

AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEELLISET HYODYKKEET

KONEET JA KALUSTO
: Atk-laitteet 234 100 : 110 100 62 000 62 000
Kunnanhallitus 26500 25000 25000

Kinkomaan koul 48600
. Nisulanméen koulu 14 000 . 25 000

_Koneet ja kalusto 379 200 0 361 200 18 000 0
_i Lasten ja perheiden tuen palvelut:
................. Kinkomaan koulun kalustehankinnat 102 200
Kinkomaan paivakodin kalustohankinnat 35 000
. Lukion kalustohankinpat 5000
_. Tekninen lautakunta: ...
Nisulanmaen koulun iv-kone 160 000
Kinkomaan koulu/ siivoustoimen hankinnat 8 000
................ Kinkomaan koulu/ ruokapalvelun hankinnat 8 000
Kinkomaan koulu/ Kkiinteistotoimen hankinnat 8 000
Keskuskeittdén yhdistelmauuni 17 000

_Ruohonleikkuri 18 000 18 000

Yhteensa 759 300 . 557300 110000 . 92000
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3 VUODEN 2016 TALOUSARVIO
3.1 VUODEN 2016 TALOUSARVION PAAPIIRTEET
3.1.1 KAYTTOTALOUS
Kayttotalouden menot ilman kustannuslaskennallisia erid ovat 57.676.730 euroa,
tulot 13.335.990 euroa ja valmistus omaan kayttéon 314.150 euroa. Kayttétalouden menot
kasvavat 1,3 % vuoden 2015 talousarviosta. Kayttétalouden tulot pienenivéat 0,6 % vuoden

2015 talousarviosta. Kayttdtalouden nettomenot ovat 44.026.590 euroa. Ne kasvoivat 2 %
vuoden 2015 talousarviosta.

TOIMINTAKULUT V. 2006-2016
(milj. euroa)
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Henkilostomenot ovat 18.902.790 euroa. Kasvua vuoden 2015 talousarviosta on

245.600 euroa (1,4 %). Palkat ovat 14.624.250 euroa ja kasvua vuoden 2015 talousarvioon
on 239.860 euroa (1,7 %). Henkildsivukulut ovat 4.278.540 euroa ja laskua vuoden 2015
talousarviosta on 5.740 euroa (0,1%0).

HENKILOSTOKULUT V. 2006-2016
(milj. euroa)
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3.1.2 INVESTOINNIT

Investointien menot ovat 3.588.300 euroa ja tulot 60.000 euroa. Menot laskivat
64,3 % vuoden 2015 talousarviosta Nettoinvestoinnit ovat 3.495.300 euroa.
Ne laskevat 58,1 % vuoden 2015 talousarviosta.

Talonrakennuksen korjauskohteisiin investoidaan 160.000 euroa.

Lilkennevaylien rakentamiseen kéytetdan yhteensd 1.258.000 euroa ja tievaloihin 100.000
euroa. Vesihuollon rakentamiseen varataan yhteensa 673.000 euroa ja urheilu- ja ulkoilualu-
eiden rakentamiseen 240.000 euroa.

INVESTOINNIT V. 2006 - 2016
(milj. euroa)
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3.1.3 TULOSLASKELMA

Toimintakate on -44,0 milj. euroa. Rahoitustulot ja —menot ovat -26.550 euroa. Korkomenot
ovat 130.400 euroa ja muut rahoitusmenot ovat 13.150.

Vuosikate on 2.975.220 euroa. Se pienenee vuoden 2015 talousarvioon verrattuna 26.660
euroa. Vuosikate asukasta kohden on 307 euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot ovat 3,5 milj. euroa. Tulorahoitus ei riita kattamaan poistoja,
vaan alijaaméa syntyy 0,5 milj. euroa.

TP 2014 TA 2015 TA 2016  Muutos-%
2015-16
TULOSLASKELMA
TOIMINTATULOT
* Myyntitulot 3.979.547 3.942.630 4.056.080 2,88
* Maksutulot 1.516.493 1.420.580 1.425.190 0,32
* Tuet ja avustukset 724 .403 758.920 759.600 0,09
* Muut toimintatulot 7.167.605 7.299.950 7.095.120 2,81-
il TOIMINTATULOT YHTEENSA 13.388.047 13.422.080 13.335.990 0,64-
o VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 356.606 348.920 314.150 9,97-
TOIMINTAMENOT
* Henki l6stomenot 18.143.004- 18.657.190- 18.902.790- 1,32
* Palvelujen ostot 25.709.717- 25.973.160- 26.600.200- 2,41
* Aineet, tarvikkeet ja tavara 2.168.568- 2.445.830- 2.533.200- 3,57
* Avustukset 3.229.292- 3.930.600- 4.122.890- 4,89
* Muut toimintamenot 5.731.188- 5.910.380- 5.517.650- 6,64-
o TOIMINTAMENOT YHTEENSA 54.981.769- 56.917.160- 57.676.730- 1,33
TOIMINTAKATE 41.237.116- 43.146.160- 44.026.590- 2,04
* Verotulot 36.640.812 38.019.000 37.679.000 0,89-
* Valtionosuudet 9.275.430 8.255.190 9.349.360 13,25
Rahoitustulot ja -menot
* Korkotulot 4.910 4.250 4.000 5,88-
* Muut rahoitustulot 305.469 196.400 113.000 42 ,46-
* Korkomenot 98.048- 180.400- 130.400- 27,72-
* Muut rahoitusmenot 150.645- 146.400- 13.150- 91,02-
VUOSIKATE 4.740.812 3.001.880 2.975.220 0,89-
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunn.mukaiset poistot 3.101.959- 3.208.230- 3.488.940- 8,75
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 1.638.852 206 .350- 513.720- 148,96
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI1JAAMA) 1.638.852 206.350- 513.720- 148,96
Tavoitteet ja tunnusluvut: TP 2014 TA 2015 TA 2016
Veroprosentti 19,5 19,5 19,5
Verotulot, €/asukas 3777 3919 3844
Toimintatuotot/toimintakulut % 24,5 23,7 23,3
Vuosikate/Poistot % 152,8 93,6 85,3
Vuosikate €/asukas 488,7 309,5 303,6
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 169,0 -21,3 -52,4

Asukasluku vuoden lopussa 9700 9700 9800
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3.1.4 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien rahavirta on -520.080 euroa. Negatiivinen valisumma osoittaa
maaran, joka on rahoitettava paaomarahoituksella. Myyntituloja maan myynnisté arvioidaan
kertyvan 60 000 euroa.

Lainoja lyhennetdan 2,2 milj. euroa ja uutta pitkdaikaista lainaa otetaan 2,7 milj. euroa. Lai-

namaara kasvaa 2014 tilinpaatoksesta 5,8 milj. euroa. Lainaa arvioidaan vuoden 2016 lopus-
sa olevan 26,1 milj. euroa, mika on asukasta kohden 2691 euroa.

TP2014 TA2015 TA2016 Muutos-%
/1000€ 2015-16
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
*x Vuosikate 4.740.812 3.001.880 2.975.220 0,9-
** Tulorahoituksen korjauserat 964.113- 1.000.000- 1.000.000- 0,0
Investointien rahavirta
* Investointimenot 6.823.200- 10.059.780- 3.588.300- 64,3-
* Rah.osuudet invest. menoihin 416.160 1.024.000 33.000 96,8-
Pysyvien vastaavien
* hyédykkeiden luovutustulot 1.065.191 1.690.000 1.060.000 37,3-
***  Toiminnan ja invest. rahavirta 1.565.150- 5.343.900- 520.080- 90,3-
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
* Antolainojen vahennykset 36.364 36.360 36.360 0,0
Lainakannan muutokset
* Pitkdaikaisten lainojen lisays 5.000.000 7.811.130 2.688.720 65,6-
* Pitkaaikaisten lainojen vahenn 2.327.354- 2.503.590- 2.205.000- 11,9-
* Lyhytaikaisten lainojen muutos 500.000 0 0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset
* Toimeksiant.var.ja po:n muut. 20.331 0 0 0,0
* Saamisten muutos 878.391- 0 0 0,0
* Korottomien velkojen muutos 928.131 0 0 0,0
Fxx Rahoituksen rahavirta 3.279.081 5.343.900 520.080 90,3-
**xxxx RAHAVAROJEN MUUTOS 1.713.931 0 0 0,0
* RAHAVAROJEN MUUTOS 1.713.931- 0 0 0,0
Tavoitteet ja tunnusluvut:
TP 2014 TA 2015 TA 2016
Lainakanta ,M€ 20,3 25,6 26,1
Lainakanta, €/asukas 2093 2639 2663

Asukasluku vuoden lopussa 9700 9700 9800
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Lainakanta v. 2006 - 2016
(milj. euroa)
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4 TOIMINTOJEN RAHOITUS

4.1 VEROTULOT

Muuramen kunnan vuoden 2016 tuloveroprosentti on 19,50.

24

Verotuloja arvioidaan vuonna 2016 kertyvan yhteensa 37,7 milj. euroa, verotili-
tysten arvioidaan pienenevén 0,9 %. Kunnallisveroa arvioidaan kertyvan 34 milj.
euroa, yhteiséveroa 1,7 milj. euroa ja kiinteistéveroa 2 milj. euroa. Kunnallisve-
ron tilitysten arvioidaan pienenevan vuoden 2015 talousarviosta 0,2 %, yhteiso-

veron pienenevan 19,9 % ja kiinteistoveron kasvavan 2,8 %.

Vuodelle 2016 vahvistetut kiinteistéveroprosentit ovat seuraavat:

yleinen kiinteistévero 1,00

Verotuloarvio

%

vakituisten asuinrakennusten kiinteistévero 0,50 %
muiden asuinrakennusten kiinteistovero 1,10 %
rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistdvero 2 %

TP 2014 ARVIO 2015 TA 2016 MUUTOS % 15/16 -
. - 02
kunnallisvero 32 748 992 34 076 000 34 022 000 o
L 2 011 565 2 045 000 1 705 000 - 19,9
yhteisovero
N 1 880 254 1 898 000 1 952 000 + 2,8
Kiinteistdvero
YHTEENSA 36 640 812 38 019 000 37 679 000 - 09
Kiinteistdéveron tuotot eri verotusryhmissa
KIINTEISTOVERO VERO -%b VEROTUSARVO LASKENNALLINEN
TUOTTO
vakituiset asuinrakennukset 0,50 220 633 000 € 1103 000 €
muut asuinrakennukset 1,10 8 912 000 € 98 000 €
yleishyoddylliset yhteisot 1,00 1 686 000 € 17 000 €
yleinen kiinteistévero 1,00 72 837 000 € 728 000 €
rakentamaton rakennuspaikka 2,00 481 000 € 10 000 €
yhteensa 304 548 000 € 1 956 000 €
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4.2 VALTIONOSUUDET

4.3

4.4

4.5

4.6

Valtio maksaa kunnille peruspalveluiden jarjestamista varten valtionosuutta.
Kunnan saamien valtionosuuksien perusteena ovat kaikki kunnan lakisaateiset
tehtavat ja muut yleiset tehtéavat. Valtionosuuteen vaikuttavat mm. kunnan ika-
rakenne, sairastavuus, tyottdomyys, verotulot yms. kunnan rakennetta kuvaavat
tekijat. Naiden laskelmien mukaan Muurame maksaa vuonna 2016 nk. verotulo-
jen tasausta 32 000 euroa, joka vdhentda kunnan saamaa valtionosuutta.

Valtionosuuslaskurin avulla tehdyn arvion mukaan Muuramen valtionosuudeksi
muodostuu 9,4 milj. euroa.

MYYNTITUOTOT

Myyntituottoja arvioidaan kertyvan 4,1 milj. euroa. Ne kasvavat 2,8 % vuodesta
2015. Myyntituotoista vesi- ja jatevesimaksujen osuus on 1,2 milj. euroa, ty6-
pajan myynti-tuottojen 0,1 milj. euroa, jatteen kuljetuksen seka kéasittelyn 0,6
milj. euroa ja ruokahuollon sisdinen ateriamyynti 1 milj. euroa.

MAKSUTUOTOT

Maksutuottoja arvioidaan kertyvan 1,4 milj. euroa, josta sosiaalipalvelumaksujen
osuus on 1,2 milj. euroa. Maksutuotot kasvavat 0,3 % vuodesta 2015.

TUET JA AVUSTUKSET

Vuoden 2016 talousarvion kayttotalousosaan arvioidaan tukia ja avustuksia ker-
tyvan yhteensa 0,8 milj. euroa. Tyodllistamistukea saadaan 0,2 milj. euroa ja tyo-
terveydenhuoltoon Kansaneldkelaitoksen tukea 80 000 euroa.

MUUT TOIMINTATUOTOT

Muita tuottoja arvioidaan kertyvan 7,1 milj. euroa, josta sisaisia vuokratuottoja
4,4 milj. euroa, ulkoisia vuokratuottoja 1,6 milj. euroa ja kayttbomaisuuden
myyntivoittoja 1 milj. euroa.
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5 TALOUSARVION SITOVUUS

Kayttotalousosassa valtuustoon nahden sitova méararaha on talousarvion méa-
rarahakohdassa oleva kokonaisméaararaha. Kokonaismaarérahaa ei saa ylittaa
ilman kunnanvaltuuston lupaa eikd ké&yttdd muuhun kuin nimikkeen mukaiseen
tarkoitukseen.

Valtuustoon nahden sitovia kokonaisuuksia ovat lapsi- ja perhepalveluiden lauta-
kunta, asukaspalveluiden lautakunta ja teknisten palveluiden lautakunta seka
kunnanhallitus. Lisaksi sitovuustaso koskee vaalien ja tarkastuslautakunnan toi-
mintaa. Toimielimille mydnnetty kokonaismaaréraha on kaytettavissa naiden ko-
konaisuuksien sisalla.

Toimielinten tulee esittaa sitovuustason muutoksesta huolimatta talousarviossa
maararahat tehtavittain.

Kunnan tuloarviot ovat paitsi tavoitteellisia myds velvoittavia.
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5.1 TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

(1000 €©) Sitovuus 1) Maararahat 2) Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B 1 0
Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta B 25
Kunnanhallitus
Yleishallinto 2079 2971
Sisaiset palvelut 102 0
Elinkeinoelama 304 0
Joukkoliikenne 297 29
Muu toiminta 30
Yhteensa B 2812 3000
Lapsi-ja perhepalv. Itk
Lapsi-ja perhep. Itk 17
Hallinto 405 2
Varhaiskasvatus 6488 666
Lasten ja perheiden palvelut 1743 79
LP/Muu sosiaalitoimi 193 84
Perusopetus 10821 392
Toisen asteen koulutus 1366 2
Taiteen perusopetus 125 28
Nuorisopalvelut 205 12
Yhteensa B 21363 1265
Asukaspalveluiden Itk
Asukaspalv. Itk 21
Hallinto 94
Vanhusten ja vammaisten palv. 5377 1204
Sosiaalitydn palvelut 2490 656
Perusterveydenhuolto 5799
Erikoissairaanhoito 8923
Vapaa-aikapalvelut 1563 294
Yhteensa B 24267 2154
Teknisten palv. Itk
Teknisten palv. Itk 110
Yhdyskuntasuunn. 516 6
Rakennusvalvonta 169 91
Ymparistonhuolto 180 5
Liikuntapaikat 221 11
Matkailukohteet 0
Liikennevaylat ja yleiset al. 700 7
Palo-ja pelastustoimi 793
Kiinteistdétoimi 3518 2484
Sisaiset palvelut 3) 1397 1179
Vesihuolto 3) 717 1387
Jatehuolto 3) 481 573
Muu toiminta 3) 93 1174
Yhteensa B 8895 6917
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 37679
Valtionosuudet B 9349
Korkotulot B 4
Muut rahoitustulot B 113
Korkomenot B 130
Muut rahoitusmenot B 13




INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
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Atk-ohjelmat B 86
Teknisten palv. Itk
Virastotalon peruskorjaus B 30
Monitoimitalon peruskorjaus B 80
Terveyskeskus B 50
Liikennevaylat B 1258
Tievalaistus B 100
Puistot B 170 33
Urheilu-ja ulkoilualueet B 70
Vesihuolto B 673
Kunnanhallitus
Koneet ja kalusto B 110
Lapsi-ja perhepalv. Itk
Koneet ja kalusto B 142
Asukaspalveluiden Itk
Koneet ja kalusto B 0
Teknisten palv. Itk
Koneet ja kalusto B 219
Kunnanhallitus
Maa-ja vesialueet B 600 60
RAHOITUSOSA
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset B 36
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays B 2689
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 2205
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 63299 63299

1) N = sitovuus nettoméaaréraha/
-tuloarvio

B = bruttomaararaha/
-tuloarvio

2) Maararahat = Toimintame-
not - Valmistus omaan kayt-
toon

3) kohderahoitteiset tehtavat
merkitty ilman laskennallisia
eria
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6 KAYTTOTALOUSOSA

6.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunnan tehtavand on huolehtia yhdessa kunnanhallituksen kanssa valtiollis-
ten ja kunnallisten vaalien ja &anestysten lainmukaisesta lapiviennistd Muuramen kunnan
alueella. Lisaksi keskusvaalilautakunta aktivoi kuntalaisia kayttamaan aanioikeuttaan ja vai-
kutusmahdollisuuksiaan vaaleissa ja edistda nain ollen kuntalaisten osallisuutta. Liséksi kes-
kusvaalilautakunta vastaa ennakkoaénestyksen ja koti- seka laitosaanestyksen jarjestamises-
ta Muuramen kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Kuntalain uudistuksen yhteydessa kuntavaalien jarjestamisaikataulua muutettiin siten, etta
vuonna 2016 ei aiemmasta tiedosta poiketen jarjestetakdan kunnallisvaaleja, vaan ne siirre-
taan pidettavaksi kevaalla 2017. Muutoksella tavoitellaan sita, ettd uudet valtuustot paasevat
rakentamaan jo vuodelle 2018 tehtavaa talousarviota.

Talousarviossa varaudutaan 500 eurolla siihen, ettd keskusvaalilautakunta voi tarvittaessa
kokoontua vuoden 2016 aikana jarjestaytymiskokoukseen, mikali se on vaaliaikatauluun liit-
tyen tarpeellista.

Vuoden 2017 vaalien osalta kunta vastaa kokonaisuudessaan niiden jarjestamisesta ja niista
aiheutuvista kustannuksista lukuun ottamatta ennakkoédanestyksen postikuluja ja danioikeus-
jarjestelman yllapitoa.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Vaalien jarjestaminen liittyy strategisista pdamaarista erityisesti osallisuuden edistamiseen.

Valtuustoon nahden sitovat . Lautakuntaan nahden Mittari ja Toimenpite"éfm
tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Tiedotetaan tehokkaasti vaa- | Ei mitattavia Tiedottaminen Muu-

leista, &anestyspaikoista ja tavoitteita ramelaisessa ja
aanestysajoista. vuonna 2016 kunnan internet-
sivuilla
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Talousarvion perustelut

Kunnan tulee jarjestad kunnallisvaalit oman hallintonsa osalta ja toimeenpanna valtiolliset
vaalit kunnan alueella. Vuonna 2016 ei ole vaaleja.

Valtio maksaa valtiollisten vaalien jarjestamisesta kunnille avustusta, joka on ollut noin 1,70
euroa/aanioikeutettu kuntalainen. Muuramessa on pystytty vaalit jarjestamaan lahes koko-
naisuudessaan saadulla avustuksella, mutta tulevien kuntavaalien osalta avustusta ei tulla
maksamaan.
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TP 2014

/1000€
KAYTTOTALOUS
KESKUSVAAL ILAUTAKUNTA
VAALIT
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot 14
Toimintamenot 13-
Toimintakate (Netto) 1
Laskennalliset erat
Kokonaiskustannukset 1
KAYTTOTALOUS
KESKUSVAAL ILAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot 14
Toimintamenot 13-
Toimintakate (Netto) 1
Laskennalliset erat
Kokonaiskustannukset 1

TA 2015

13
14-
2-

13
14-
2-

TA 2016

1-
1-

1-
1-

Muutos-%

2015-16

0,0
1.342,0-
92,0-

92,0-

0,0

1.342,0-
92,0-

92,0-

TS 2017

TS 2018
0 28
25- 32-
25- a-
25- a-
0 28
25- 32-
25- 4-
25- 4-
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6.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA
6.2.1 TILINTARKASTUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta val-
vonnasta.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston péaatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet.

Tarkastuslautakunta seka tilintarkastaja arvioivat myos tytaryhteisdille asetettujen tavoittei-
den toteutumista kuntalain edellyttamalla tavalla.

Palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunta toimii valtuuston alaisena lautakuntana hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevissa asioissa. Lautakunta tutustuu toiminnassaan eri toimialojen toimintaan ja tekee
niihin liittyvia kehittamisesityksia. Lautakunta tuottaa myos edellista tilikautta kokevan arvi-

ointilkertomuksen osana kunnan tilinpaatoésprosessia.

Tarkastuslautakunnan menoihin on tehty 13,1 %:n korotus vuoteen 2015 verrattuna.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

‘Valtuustoon nahden sito- = Lautakuntaan nahden si-  Mittari ja  Toimenpiteet

vat tavoitteet | tovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Kokousten Arviointikertomuksen
Arviointikertomus Toimialoihin tutustuminen lukuméaara laatiminen siten, etta
kokouksissa valtuusto pystyy kasit-

teleméan tilinpaatok-
sen tarvittaessa jo
toukokuussa

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018

Tarkastuspaéivien
lukumaara 11,6 12 12 12 12
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Talousarvion perustelut

Talousarviossa tarkastuslautakunnan talousarvio on sailytetty edellisen vuoden tasolla kunnan
muiden toimintojen tapaan.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16

1 KAYTTOTALOUS

11 TARKASTUSLAUTAKUNTA

11 TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maararahat/1000€

Fkx Toimintamenot 19- 22- 25- 13,1 25- 26-
****  Toimintakate (Netto) 19- 22- 25- 13,1 25- 26-

Laskennalliset erat

*x*xx*x Kokonaiskustannukset 19- 22- 25- 13,1 25- 26—

11 TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tuloarviot ja madararahat/1000€

Fekx Toimintamenot 19- 22- 25- 13,1 25- 26-
****  Toimintakate (Netto) 19- 22- 25- 13,1 25- 26-

Laskennalliset erat

*x*x*x Kokonaiskustannukset 19- 22- 25- 13,1 25- 26—
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6.3 KUNNANHALLITUS
Budjettirahoitteinen

6.3.1 YLEISHALLINTO
Toiminta-ajatus

Hallintopalvelukeskus vastaa kunnassa talous-, atk- ja hallintopalveluiden tuottamisesta kun-
nan ulkoisille ja sisaisille asiakkaille.

Hallintopalvelukeskuksen tehtavana on tuottaa kirjanpidon, laskentatoimen, palkanlaskennan
ja henkiléstohallinnon palvelut sekd vastata kunnan yleishallinnosta, kunnanhallituksen ja
valtuuston asioiden valmistelusta ja taytantdonpanosta seka muista keskushallinnon tehtévis-
ta. Lisaksi talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa Muuramelainen-lehden julkaisemisesta.
Lisdksi vuodelle 2016 on esitetty perustettavaksi yrityskoordinaattorin tehtédva, joka tulee
talous- ja hallintopalvelukeskuksen alaisuuteen.

Palvelusuunnitelma

Talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa asiakaspalvelun sujuvuudesta ja hallinnollisten palve-
luiden toimivuudesta. Keskushallinnon tavoitteena on luoda puitteet toimivalle ja tehokkaalle
luottamushenkilotydskentelylle ja varmistaa eri hallintokuntien valisen yhteisty6én toimivuus
asioiden valmistelussa. Erityisesti keskushallinto tukee toiminnallaan kunnanvaltuuston ja
kunnanhallituksen paatoksentekoa ja p&atosten toimeenpanoa. Keskushallinto vastaa myds
tiedotustoiminnan jarjestamisesta kuntalaisille muun muassa tiedotuslehti Muuramelaista jul-
kaisemalla. Vuoden 2016 aikana panostetaan liséksi uusien internet-sivujen kehittdmiseen ja
julkaisemiseen.

Kunnan laskentatoimesta huolehditaan siten, etta kirjanpito on oikein ja ajan tasalla. Maksu-
liikenteesta ja rahoituksen riittavyydesta huolehditaan siten, ettd maksatus ja perintd ovat
tehokkaita ja ajan tasalla seka rahavarojen hoito tehokasta ja tuottavaa. Rahoituksen osalta
jatketaan edelleen erilaisten instrumenttien kehittdmistd, joilla rahoitustarpeen ennakointia
kyetdan parantamaan nykyisesta.

Palkanlaskenta ja siihen liittyvat tydnantajatilitykset ja -ilmoitukset hoidetaan oikein ja oikea-
aikaisesti. Kunnan henkiléstohallinnon osalta maaritellaan pitkajanteisesti vastuut, joiden
mukaisesti kunnan henkildstohallinnon toimintaa kehitetaén.

ATK-ohjelmia ja laitteita hyodynnetaan riittavalla koulutuksella korkean kaytettavyysasteen
saavuttamiseksi. Lisaksl tehtavénd on ATK-tuen tarjoaminen kayttajille sisaltden tybasemien,
laitteiden, ohjelmistojen ja tietoturvan yllapidon. Tavoitteena on jarjestelmien kehittdminen
siten, etta paamaarana ovat helppokayttoisyys, korkea kayttoétehokkuus ja seké nykyista pie-
nemmat kustannukset. Tatd varmistetaan uuden henkilostohallinto-ohjelmiston kayttéonot-
tamisella.

Seudullisten tietojarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien yllapito ja kehittdminen on osa Muu-
ramen kunnan ATK-toimintaa.

Muuramen Hyvinvointi Oy:n ylésajamisen osalta talous- ja hallintopalvelukeskus tulee ole-
maan keskeisessa roolissa etenkin tukipalveluiden suunnittelussa ja niiden toteutuksen tuke-
misessa.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Vaalien jarjestaminen liittyy strategisista paamaéaarista erityisesti osallisuuden edistamiseen

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

pPaatdksenteon oikeellisuus

Vaikuttavuustavoitteet

Paatokset ovat oikeita ja
laillisia

Séahkdisten jarjestelmien
kehittaminen hallinnon eri
sektoreilla

Sahkoinen kulunvalvonta

Mahdollisten paa-
toksista tehtyjen
valitusten kasittely
tuomioistuimissa.
Sahkdisten hallin-
tapalveliuiden
(tybajanseuranta,
tukipalvelut, lasku-
tus) toteuttaminen

Huolellinen asioiden
valmistelu

Sahkdinen kulunval-
vonnan ja tydajan-
seurannan jatkokehi-
tys.

Talous- ja henkillds-
tohallinnon sahkoisen
toimintaympariston
edelleen kehittdminen

Tuottavuustavoitteet

Tulo- ja menorahoituksen
kehitys

Tuottavuustavoitteet

Hallituksen talousarvio-
raamin toteuttaminen

Menojen ja tulojen
kehitys suhteessa
talousarvioon
avustukseen

Talousraportoinnin
tehostaminen

Tunnusluvut

TP 14 TA 15

Henkildstomaara

TA 16

2017

2018

16 16

17

17 17

Talousarvion perustelut

Talous- ja hallintopalvelukeskus tuottaa talous,- henkil6sto ja yleishallinnon palveluita kaikille
kunnan toimialoille.

Vuoden 2016 aikana talous- ja hallintopalvelukeskuksessa otetaan kayttoon uusi henkildsto-
ja palkkaohjelmisto. Liséksi jatketaan oman tietotuotannon kehittdmista osana johtamisym-
paristoa. Erityisesti tietopohjan lisdaminen osana ennakointia ja kuntajohtamista nousee ai-
empaa suurempaan rooliin kuntatalouden kriisiytyessa valtakunnallisella tasolla.

Tiedottamisen osalta Muuramelainen-lehti jatkaa toimintaansa entisella tavalla toteutettuna,
joskin ilmestymispadiviin tehddan postin toiminnasta johtuvia muutoksia. Vuonna 2016 muu-
ramelainen-lehti ilmestyy tiistaisin. Liséksi kunnan internet-sivut uudistetaan vastaamaan
2010-luvun vaatimuksia.

Atk-puolella jatketaan yhden maéaaraaikaisen tyontekijan sopimusta, koska Muuramen Hyvin-
vointi Oy:n ylésajaminen vaatii myos tukipalveluiden osalta resurssointia. Vuoden 2016 aika-
na selvitetdan kaikkien tukipalveluiden osalta hyvinvointiyhtion vaikutukset talous- ja hallin-
topalvelukeskuksen toimintaan.
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KUNTASUUNNITTELU
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kuntasuunnittelun tehtavana on kunnan kokonaisvaltainen toiminnan ja talouden suunnittelu
ja seuranta, tulevaisuuden visiointi, suunnan nayttdminen ja toimintastrategiain luominen
asukkaiden hyvinvoinnin edistamista ja Muuramen alueen kehittdmista varten.

Palvelusuunnitelma

Kuntasuunnittelun pohjalta luottamuselimet ja toimialat saavat kayttéonsa tietoa, joiden pe-
rusteella kunnan kasvun ja palveluiden tuottamiselle saadaan kestédvat ja luotettavat perus-
teet. Kuntasuunnittelussa ennakointi on keskeisessa asemassa arvioitaessa kasvuvauhtia ja
kasvusuuntia kunnan alueella.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Muurame on turvallinen ja viihtyisa kunta asua ja el&a.

Valtuustoon nahden Kunnanhallitukseen Mittari ja Toimenpiteet
_Sitovat tavoitteet = nahden sitovat tavoitteet vertailuarvo .
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Asuinympariston viihtyisyys Kuntalaiskyselyn jarjestami- Arvot suhtees- ; Kuntalaiskyselyn jar-
nen sa edelliseen jestaminen nettisivuil-
kyselyyn la ja Muuramelaisen
kautta
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet Talousraportoinnin
tehostaminen
Vaestonkehitys Kehittdmisty6ryhmaén linjauk- : Vaestémaaran
set vaestonkasvun maaraan ja rakenten- Riittavan tonttitarjon-
ja sijoittumiseen liittyen teen muutos nan ja kasvun edelly-

tysten varmistaminen
: kaavoituksessa

Talousarvion perustelut

Kuntasuunnittelun osalta on tapahtunut vuoden 2014 aikana toiminnallisia muutoksia, kun
kehitysjohtajan tyopaikan vaihdon myoéta tehtavat on jouduttu jarjestelemaan uusiksi. Kun-
nan kasvun ja kehityksen kannalta ennusteisiin ja niiden tarkkuuteen tulee Kkiinnittda aiempaa
tarkempaa huomiota.

Kuntasuunnittelussa tulee kiinnittdd aiempaa enemman huomiota suunnittelun pitkajanteisyy-
teen ja painottaa kunnan kehittamisen yhteyttéd olemassa oleviin ja suunniteltuihin palvelura-
kenteisiin optimaalisen palvelutarjonnan turvaamiseksi.

Kunnan uusittava yleisstrategia tulee vuoden 2016 aikana hyvaksymismenettelyyn ja lauta-
kuntien osalta taytantodnpanatavaksi. Muuramen Hyvinvointi Oy:n perustamisen mydta myoés
kunnan hallinto- ja toimintaorganisaation osalta valmistellaan uutta johtamis- ja toimintamal-
lia, joka otetaan tarvittaessa kayttdon vuoden 2017 kuntavaalien jalkeen.
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SISAISET VUOKRAT (PAAOMAVUOKRA)
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Sisaisten vuokrien avulla kunnan eri toimialat pystyvit seuraamaan palvelutuotantonsa kiin-
teistokustannuksia. Toimialat pystyvat TA-vuosittain suunnittelemaan palvelunsa tehokkaasti
ja tilankayttonsa tarkoituksenmukaisesti. Kustannukset kohdennetaan kiinteistoittain toimi-
alan kayttamien kiinteistdjen nelibmaarien perusteella. PAdomavuokrat jakautuvat rahoitus-
vastikkeeseen ja korjausvastikkeeseen. Rahoitusvastike on mitoitettu kunnan rahoituksen
kustannusten mukaan ja on TA 2016 kaudella 1 %. Korjausvastike on tarkoitettu rahoituk-
seen, joka keratdan kayttajiltd rahastoitavaksi uusinvestointia tai peruskorjausta varten. Kor-
jausvastike voidaan rahastoida vain positiivisina tuloskausina. Tekninen toimi perii ja suunnit-
telee toteutuneiden yllapitokustannusten mukaiset yllapitovuokratulot.

Palvelusuunnitelma

Maardrahaan sisaltyy pdaomavuokratulot rahoituskustannusten kattamiseen ja rahastoitaviin
varoihin.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Kiinteistbkustannusten kokonaishallinta, rahoitussuunnittelu ja tilankéytdn tehostaminen

Valtuustoon ndhden Kunnanhallitukseen : Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
sitovat tavoitteet né&hden sitovat
tavoitteet

vaikuttavuustavoitteet : Vaikuttavuustavoitteet ©

Vieraan pddoman tar- Investointivarauk- P&aomavuokri-
peen vahentaminen set/rakennuskannan arvo (talla en laskutus ja
uusinvestoinneissa ja hetkell& ei investointivarauksia rahastointi
peruskorjauksissa. lainkaan)
Omavaraisuusaste Tunnuslukujen
seuranta
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Talousarvion perustelut

Sisaisten vuokrien periaatteet on uudistettu vuoden 2016 talousarvioon, laajennettu koske-
maan kaikkia toimialoja. Poikkeuksina vain ulkoisten vuokrien subventoiva vaikutus Kosken-
rannan ja Franssilan kayttajille.
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MUU YLEISHALLINTO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muun yleishallinnon sisaltdmia menoja ovat suhdetoiminnan, erilaisten jdsenmaksujen, va-
kuutuksien ja kayttévarausmaksujen menot. Osuudet Keski-Suomen liitolle ja Suomen kun-
taliitolle sisaltyvat naihin maararahoihin.

Palvelusuunnitelma

Jasenmaksut:

Kopiosto

Teosto ry

Gramex ry

Paijanteen virkistysalueyhdistys ry

Muuramen Yrittajat ry

Suomen lasten ja nuorten kuvataidekoulujen liitto ry

Kayttovarausmaararahat:
Kunnanvaltuuston kayttovarat
Kunnanhallituksen kayttévarat
Kunnanjohtajan kayttovarat
Teknisen johtajan kayttovarat

Varaus avustuksiin Muuramen Innola ry:lle, JyvasRiihi ry:lle ja Koy Muuramen Kettulalle.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

_Vaalien jarjestaminen liittyy strategisista paamaarista erityisesti osallisuuden edistamiseen.

Valtuustoon nahden sitovat : Kunnanhallitukseen Mittari ja Toimenpiteet

tavoitteet nahden sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Monipuoliset vapaa- Turvataan yhdistysten toimin- : Yhdistysten Kunta mahdollistaa

ajanviettomahdollisuudet taedellytyksia avustusten toiminnassa osaltaan aktiivisen

muodossa mukana olevi- : yhdstys- ja seura-
en maara toiminnan jakamalla

avustuksia toimin-
taan

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Talousarvion perustelut
Muun yleishallinnon sisdltaméat avustukset pysyvat aiemmalla tasolla.
Yhdistysten ja tapahtumien tukemisen osalta valmistellaan alkuvuodesta 2016 kunnanhalli-

tukselle uudet ohjeet avustusperiaatteista ja niiden liittamisesta kunnan startegisiin tavoittei-
siin. Uudet periaatteet huomioidaan valmisteltaessa vuoden 2017 talousarviota.



TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
12 KUNNANHALLITUS
12 YLEISHALLINTO

Tuloarviot ja madararahat/1000€

Fekk Toimintatulot 176 173 2.971 94,2 2.980 2.990

foioked Toimintamenot 2.135- 2.106- 2.080- 1,3- 2.100- 2.121-

****  Toimintakate (Netto) 1.958- 1.932- 892 316,7 880 868
Laskennalliset erat

falaiaiad Poistot ja arvonalentumiset 77- 82- 1.788- 95,4 1.823- 1.847-

foladaied Muut laskennalliset erat 730 788 802 1,7 810 818

*xx** Kokonaiskustannukset 1.305- 1.226- 95- 1.188,8- 133- 161-
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6.3.2 SISAISET PALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Sisaisten palveluiden avulla kunnan eri toimialat pystyvét tuottamaan palvelunsa kuntalaisille
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Kustannukset vyorytetadn palveluihin yhteisesti sovi-
tuilla periaatteilla.

Palvelusuunnitelma

Maararahaan sisaltyy kopioinnin, puhelinkeskuksen, postituksen ja toimistotarvikkeiden kus-
tannukset.

Talousarvion perustelut

Kustannusten vyorytysten periaatteet on uudistettu vuoden 2014 talousarvioon ja naita nou-
datetaan edelleen vuonna 2016.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16

1 KAYTTOTALOUS

12 KUNNANHALLITUS
14 SISAISET PALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaiel Toimintatulot 0 1 0 0,0 0 0

faioled Toimintamenot 105- 108- 102- 6,4- 103- 104-

***%  Toimintakate (Netto) 105- 108- 102- 5,9- 103- 104-
Laskennalliset erat

ialaiaiod Muut laskennalliset erat 105 108 102 5,9- 103 104

*x**x Kokonaiskustannukset 0 0 0 0,0 0 0
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6.3.3 ELINKEINOELAMA

SEUTU- JA ALUEYHTEISTYO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muuramen kunta osallistuu aktiivisesti ja pitkdjanteisesti Jyvaskylan seudulla toteuttaviin yh-
teisiin hankkeisiin seké lakisaateisiin selvityksiin, joilla kuntien palveluita on pyritty ja edel-
leen pyritdan yhteen sovittamaan eri sektoreiden nykylainsdadanndn tavoitteita vastaaviksi.
Lisdksi kunta on mukana seudullisissa yhtidissa, jotka tuottavat palveluita alueen kunnille ja
niiden kuntalaisille.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kunta osallistuu aktiivisesti ja yhteistyOhaluisesti Jyvaskyldn seudun ja Keski-
Suomen maakunnan kehittamiseen erilaisten kehittamishankkeiden kautta. Kunta harkitsee
tapauskohtaisesti etenemistapansa lainsaadanndllisten velvoitteiden tayttdmisessa ja yhteis-
tyohankkeiden tarkoituksenmukaisuuden Muuramen kunnan nakdkulmasta.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Muuramen kuntaorganisaatio on innovatiivinen, kyvykas ja taloudellisesti
tuloksellinen ja se hyddyntéa seutuyhtelstyon mahdollisuuksia.

Valtuustoon nahden : Kunnanhallitukseen : : Mittari ja T0|menp|teet
sitovat tavoitteet |_nhahden sitovat tavoitteet | vertailuarvo | i
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Aktiivinen rooli seutuyhteis-
tyossa

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
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Talousarvion perustelut

Vuoden 2015 aikana on saatu kasitellyksi valtioneuvoston asettaman kuntajakoselvityksen
tulokset ja niiden seurauksena kuntajaossa ei ole tapahtunut muutoksia seutukunnalla. Muu-
ramen kunta on vuoden 2015 aikana tehnyt paatdkset perusterveydenhuollon palveluiden
siirtdimisesta omalle hyvinvointiyhtiélle vuoden 2017 alusta lukien, mik& muuttaa merkitta-
vasti kunnan riippuvuutta muiden kuntien paatéksenteosta terveystoimen resursoinnissa ja
palvelutuotannossa. Myds seudullisessa elinkeinotoimessa on tapahtunut merkittavia muutok-
sia muiden Jykes-kuntien siirrettyd toimintojaan aiempaa enemman omiin kasiinsa. Tama on
aiheuttanut my6s Muuramessa pohdintaa kunnan roolista elinkeinoelaméan osalta.

Samanaikaisesti tapahtunut kunta- ja julkistalouden kriisiytyminen on omalta osaltaan ollut
vaikuttamassa yhteistyon toteuttamisedellytyksiin. Myos valtionhallinnon toimesta tapahtunut
hallintorakenteiden uudistamisprosessien hitaus ja poukkoilevuus ovat vieneet edellytyksia
keskittya kunnille ja kuntalaisille oleellisten palveluiden ylikunnalliseen suunnitteluun.

Toisaalta valtionhallinnon toimet ovat osaltaan olleet vahvistamassa ja luomassa uusia yhteis-
tyomuotoja seudun kuntien valille. Kunnille on tullut luontevia keskustelufoorumeita ja kunti-
en valinen yhteistyd on monin paikoin tiivistynyt. Valitettavasti kaupunkiseudulla on tapahtu-
nut samanaikaisesti etenkin keskeisten kaupunkiseudun kuntien valilla etaantymista ja epa-
luottamusta, josta on haittaa koko kaupunkiseudun kehitykselle. Kuntajakoselvityksen jal-
keen on kuitenkin ollut havaittavissa yhteistytén parantumista ja monipuolistumista, mika ke-
hitys on toivottavaa jatkonkin osalta.

Vuoden 2016 aikana keskeisin kunta- ja alueyhteistydn osalta paatettava asia on sosiaali- ja
terveydenhuollon osalta tehtava ratkaisu, jota varten odotetaan valtion linjauksia. Edelleen
nayttad valitettavasti siltd, ettd toimintaa lahdetdan suunnittelemaan aluerajausten eika toi-
minnallisten tarpeiden nakoékulmasta.
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ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muuramen kunta on mukana osakkaana seudullisessa elinkeinoyhtio Jykes Oy:ssd. Osakkuus
ei kuitenkaan tarkoita sita, ettei kunta olisi omassa elinkeinotoiminnassaan itsenainen toimija.
Muurame hyodyntaa Jykesin osaamista ja asiantuntemusta erityisesti edunvalvonnassaan ja
markkinoinnissaan. Kunta pyrkii myos toiminnallaan luomaan asumisen ja muiden ratkaisui-
den kautta seudullisen elinkeinoelaméan kehittamiselle edellytyksia ja turvaamaan omalla ak-
tiivisella elinkeinopolitiikalla edellytykset tuottaa kuntalaisten tarvitsemat palvelut.

Kunnan omalla, aktiivisella elinkeinotyo6lla, joka tukeutuu elinkeinostrategiaan, luodaan Kilpai-
lukykyinen toimintaymparisto yrityksille. Tata vahvistetaan aktiivisella yhteistyolla eri tahojen
kanssa. Koulutuksen ja osaamisen merkitys strategisena menestystekijana on térkea osa
elinkeinoelamén kehittamisessa.

Palvelusuunnitelma

Kunnan elinkeinoelamén kehittdmisessa hyddynnetdan sekda kunnan omaa henkildstbéa etta
Jykes Oy:n organisaatiota muuramelaisen ja sita kautta koko seudun elinkeinoeldaman edel-
leen kehittamiseksi. Kunta tekee yhteisty6ta yrittajien, yritysten ja yrittajajarjeston seka
muiden yhteisty6tahojen kanssa. Kunnassa on kaytdssa yritysvaikutusten arviointi, jolla arvi-
oidaan kunnan erilaisten toimintojen vaikutuksia yrityksiin, yrittajyyteen ja tyopaikkoihin.

Kunnan elinkeinopolitiikassa tuetaan eri tavoin aloittavia tai kuntaan sijoittuvia yrityksia, mut-
ta samanaikaisesti huolehditaan jo olemassa olevien yritysten kasvu- ja kehitysedellytysten
turvaamisesta. Kunnan strategiana on huolehtia niin palvelualan kuin tuotannollisten yritysten
toimintaedellytysten turvaamisesta. Kunta on myds aktiivinen toimija ja yhteistyokumppani
yritysten elinkaaren ja toiminnan eri vaiheissa.

Muuramen kunta toteuttaa elinkeino- ja mainestrategiaa, jonka seuranta ja toteuttaminen
ovat keskeisessa roolissa siina asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa. Syksyn 2014 aikana
aloitettiin Jykesia koskeva selvitysprosessi, jossa omistajakunnat arvioivat Jykesin roolia ja
toimintaa tulevaisuudessa. Selvitystyon perusteella Jykes Oy:n toimintamenoja leikattiin ja
toimintaa teravoitettiin toimintojen osalta. Jykesin uusi strategia on parhaillaan valmistelta-
vana.

Viime vuosina tydllistaminen ja tydllisyyden hoito ovat kasvaneet yha laheisemmin kiinni
kunnan muun elinkeinoelamé&n tarpeisiin. Kunta on ollut mukana yhdesséa Jyvaskylan ja Jam-
san kanssa tyollisyyden kuntakokeilussa, joka paattyy vuoden 2015 lopussa.

Talousarvioon on varattu elinkeinoelaméan kehittdmiseen yrityskoordinaattorin tehtava, jossa
yhdistetdan kunnan elinkeinopolitiikan etté yrityksille tarjottava tyollisyydenhoitoon liittyvien
vaihtoehtojen kartoittaminen. Tehtava on maardaikainen kokeilu, jonka tuloksia seurataan ja
niiden pohjalta paatetadn mahdollisista jatkotoimenpiteista. Tehtavan rahoitus on jérjestetty
siten, ettd mukana on seka Jykes Oy:n tehtavien hoidosta jadvaa rahoitusta etta aiemmin
kuntakokeiluun varattua rahoitusta. Kokonaiskustannus yrityskoordinaattorin tehtavasta on n.
80 000 euroa.
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Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Muurame on yritysystavéllinen ja -aktiivinen, hyvamaineinen ja menestyvé kunta
Valtuustoon ndhden : Kunnanhallitukseen Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet nahden sitovat tavoitteet  vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet : Vaikuttavuustavoitteet

Yritystonttien ja tilojen : Aktiivinen rooli seutuyhteis- Vapaana olevien yri- Maanhankinnalla ja
riittavyys tydssa tystonttien méaara kaavoituksella var-
mistetaan riittava
Kunnan sijoittuminen yritystonttien maara
yrittajyystutkimuksissa

Kunnan nopea paatdk- : Yritysten toimintaedellytyk- Asiat valmistellaan
senteko siin liittyvat asiat kasitellaan ja kasitelladn mah-
viivytyksittéd dollisimman nopeas-
ti.
Aktiivinen elinkeinopo- | Kunta on aktiivinen ja enna- Yritysvierailut, yrit-
litiikka koiva toimija yritysasioissa tajatapahtumat,

elinkeino- ja maine-
strategian seuranta

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018
Tyopaikkaomavaraisuus 63 % 65 % 67 % 67 % 67 %
Kunnan yrityskayttéon
luovuttamien tonttien 3 5 5 5 5

:maara

Talousarvion perustelut

Kuntatalouden haasteissa aktiivisella elinkeinopolitiikalla ja sen onnistumisella on merkittava
asema kuntatalouden liikkumavaran parantamisessa. Aktiivisen ja onnistuneen elinkeinopoli-
tiikan tuloksena kuntaan luodaan tydpaikkoja, verotuloja ja hyvinvointia, jonka valilliset vai-
kutukset kuntatalouteen ovat merkittavia. Aktiivisella elinkeinopolitiikalla vahennetaan tehok-
kaimmin tydllisyyden hoitoon liittyvid kustannuksia.

Haastavassa kunnallistalouden tilanteessa elinkeinoelamaan kohdentuvien toimenpiteiden
vaikuttavuus korostuu entisestadn. Lisdksi valtionosuuksissa tyopaikkaomavaraisuus on nos-
tettu yhdeksi valtionosuuden maaraytymisperusteeksi, mika entisestdan korostaa kunnan
elinkeinopolitiikan vaikuttavuuden merkitysta. Valtionosuusuudistuksessa korostuu aiempaa
selkeammin kuntien keskinainen kilpailu tydpaikoista ja aiemmin keskeiseksi koettu alueelli-
nen elinkeinopolitiikka uhkaa jaada toissijaiseksi toimintatavaksi.

Samanaikaisesti arvioidaan seudullisen elinkeinoyhteistydn tavoitteita sek& niiden mittaamista
ja seurantaa. Kunnan tavoitteena on, etta seudullisesta yhteistydsta on saatavissa nykyista
paremmin tietoa toiminnan tuloksista ja konkreettisista kehittamistoimista kunnan oman elin-
keinotoiminnan tueksi.

Suunnittelukaudella tulee varmistaa riittdva tonttivaranto yritystoiminnalle. Tamé edellyttaa
riittdvda maareservia, valmiiksi kaavoitettuja yritysalueita seka valmiutta saattaa kaavatontit
kunnallisteknisesti rakennettavaan kuntoon. My6s kunnan tydllisyydenhoidon nakékulma tu-
lee huomioida aiempaa paremmin kunnan elinkeinopolitiikassa.
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MATKAILUN EDISTAMINEN
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Matkailun edistaminen on hoidettu seudullisena toimintana, jota on jossain maéarin vahvistettu
myds kunnan omalla toiminnalla. Kunnassa toimii lukuisia matkailuyrittajia, joiden kanssa
yhteistyossa kehitetdan matkailua. Lisdksi kunta pyrkii osaltaan osallistumaan resurssiensa
puitteissa erilaisten tapahtumien jarjestamiseen kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Matkailuelinkeino on ollut kohtuullisen pienella painotuksella Muuramen elinkeinopolitiikassa,
mutta sen merkitys on korostumassa ja toimialan mukanaan tuomia laajenemismahdollisuuk-
sia seurataan jatkuvasti. Kunta on ollut taustaroolissa mukana Riihivuoren alueen kehittami-
sessd, jossa on myds jatkossa painopiste matkailuelinkeinojen kehittdmisessa kunnan alueel-
la.

Kunta on matkailuelinkeinojen osalta mukana maan- ja alueidenkaytén suunnittelussa, aloit-
tavien ja toimivien yritysten toimintaedellytysten varmistamisessa ja edelleen kehittdmisessa.
Lisdksi kunta osallistuu yritysten ja seudullisten toimijoiden kanssa toteuttavaan markkinoin-
tiyhteistyohon.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Valtuustoon nahden Kunnanhallitukseen Mittari ja Toimenpiteet

sitovat tavoitteet nahden sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Matkailuelinkeinon kasvat- Matkailijamé&aréan ; Kunta tukee matkai-
taminen osana kunnan elin- kasvu kunnassa luun liittyvien yritys-
keinopolitiikkaa ten toimintaa yleis-

ten elinkeinoelaméaa
koskevien pelisdaan-
tdjen mukaisesti.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Talousarvion perustelut

Matkailun edistamiseen ei ole varattu lisamé&ararahoja edellisiin vuosiin verrattuna. Talousar-
viokohdan menot ovat kunnan omaa matkailun edistdmiseen varattua rahoitusta, minka li-
saksi Jykes Oy hoitaa sopimuksensa puitteissa Muuramen matkailupalveluita. Jykes Oy on
siirtanyt tulevalle vuodelle osan tehtavista Jyvaskylan kaupungille, mutta palveluista tehtyja
leikkauksia ei ole huomioitu Muuramen kunnan maksuosuudessa. Nain ollen matkailupalvelui-
den tuottaminen jatkuu normaalisti Jykes Oy:n toiminnassa tulevanakin vuonna.
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MAATALOUDEN HALLINTO JA LOMITUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinnossa vastataan lainsdadannolla kunnalle méaarattyjen tehtédvien hoitamisesta
Muuramen kunnassa seka edistetdan maaseudun elinvoimaisuutta maatalous- aluepoliittisten
tukien avulla. Vuoden 2013 alusta lukien toiminta on hoidettu Laukaan is&nndimén yhteistoi-
minta-alueen taholta.

Palvelusuunnitelma

Viljelijoiden p&atukihaku on huhtikuussa. Paatukihakemusten lisaksi kunnassa paatetdan tila-
tukioikeuksien omistuksen- ja hallinnansiirroista, hoidetaan kartta-aineistoa, kasitellaan eri-
laisia muutoshakemuksia, vahvistetaan sitoumuksia seka paivitetdan eldintenpitija- ja pito-
paikkarekisteria.

Tukiehdot muuttuvat jatkuvasti. Muutosten sisdistaminen ja kaytantdéon soveltaminen ovat
haasteellisia niin viljelijan kuin viranomaisenkin kannalta.

Vuonna 2013 maaseutuhallinnon vastuu on siirtynyt Laukaan kunnalle. Yhteistybalue muo-
dostuu seuraavista kaupungista/kunnista: Jyvaskyla, Muurame, Laukaa, Hankasalmi, Toivak-
ka, Uurainen, Joutsa ja Luhanka.

Talousarvion perustelut

Maatalouden hallinnon palvelut tuotetaan yhteistoiminta-alueella Laukaan kunnan puolesta ja
maatalouden lomituspalvelut Keuruun kaupungin toimesta.
Muuramen kunta tukee maksullista lomitusta edelleen nelja euroa/tunti.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
12 KUNNANHALLITUS
16 EL INKE INOELAMA

Tuloarviot ja maararahat/1000€

faladed Toimintatulot 0 0 0 0,0 0 0
falaiel Toimintamenot 309- 280- 304- 7,8 307- 310-
****  Toimintakate (Netto) 309- 280- 304- 7,8 307- 310-

Laskennalliset erat

*xxx* Kokonaiskustannukset 309- 280- 304- 7,8 307- 310-
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6.3.4 JOUKKOLIIKENNE
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Joukkoliikenteen tehtdvana on jarjestaa kuntalaisille edulliset, tarkoituksenmukaiset kulkuyh-
teydet ty6-, asiointi- ja vapaa-ajan liikenteessa. Joukkoliikenne hoidetaan Muuramen kunnan
alueella uudelleen organisoituna, kun 1.7.2014 toimintansa aloitti seudullisen viranomaisen
(Jyvaskylan kaupunkiseudun joukkoliikenneorganisaatio) hallinnoima lilkenne. Muurame osal-
listuu joukkoliikenneorganisaation toimintaan ja paatéksentekoon. Muurame on kuulunut vas-
taavaan hallintomalliin jo 1.1.2012 lukien.

Palvelusuunnitelma
Joukkoliikenteen palvelutarjonnan tavoitteena on toimiva reititys, kayttadjakunnan laajentami-

nen ja jarkevan joukkoliikenneverkon toteuttaminen. Tavoitteena on mahdollisimman tehok-
kaasti toimiva ja tasapuolisesti rahoitettu joukkoliikenne.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Joukkoliikenteen hyva palvelutaso Muuramessa

Valtuustoon nadhden Kunnanhallitukseen Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet né&hden sitovat tavoit- vertailuarvo

teet
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Kattavan ja taloudellisesti | Joukkoliikenteen yhteen- Vuorojen ja Kunta pyrkii vaikuttamaan
tehokkaan joukkoliiken- sovittaminen muun palve- | kayttajien joukkoliikenneorganisaatiossa
teen toteuttaminen Muu- lutuotannon kanssa méaarén kehi- : muuramelaisten joukkoliiken-
ramessa tys teen kehittdmiseksi.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
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Talousarvion perustelut

Jyvaskylan kaupungin joukkoliikennejaostosta saadun talousarvion perusteena on arvio, min-
k& taustana ovat toteutuneet kustannukset vuoden 2014 loppuvuodesta ja vuoden 2015 al-
kuvuodesta. Liikenteen kustannusten jakoperusteena on kaytetty kustannusjakoa Jyvaskyla
90 %, Laukaa 5 % ja Muurame 5 %. Mahdollisesti saatava valtionapu jaetaan asukaslukujen
perusteella.

Epavarmuutta tilanteeseen tuo edelleen se, etta koululaisliikenteen osalta oletettu kayttd vai-
kuttaa suurelta.

Isolahden suunnan liikenne on osa kilpailutettua liikennettd, joten siita ei tule enda jatkossa
erillista laskua.

Meneillaan olevat kehitystoimet:

- Jyvaskylan kaupunkiseudun joukkoliikennesuunnitelma, joka siséltad seka joukkoliikenteen
palvelutason maarittelyn ettd uuden paikallisliikenteen linjastosuunnitelman (toteutusvaihees-
sa)

- paikallisliikenteen informaatiojarjestelman suunnittelu ja kehittaminen (toteutusvaiheessa)

- edelleen kehittaminen aiemmin valmistuneiden joukkoliikenteen organisointiselvitystyon
seka JYSELI 2025 joukkoliikenteen kehitystyon pohjalta

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
12 KUNNANHALLITUS
18 JOUKKOL I IKENNE

Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaiel Toimintatulot 28 36 29 27,7~ 29 29
falaled Toimintamenot 279- 280- 297- 5,9 300- 303-
****  Toimintakate (Netto) 250- 244- 269- 9,4 272- 274-

Laskennalliset erat

*x**xx Kokonaiskustannukset 250- 244- 269- 9,4 272- 274~
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6.3.5 MUU TOIMINTA

ASUNTOTOIMI
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Asuntotoimen tehtavdnd on antaa neuvontaa ja ohjausta, toimia valvovana viranomaisena ja
hoitaa arava- ja korkotukilainsdadanndsta kunnalle kuuluvia tehtavia, hyvaksya asumisoikeu-
den ja osaomistusasuntojen haltijat asumisoikeus- ja osaomistusasuntoihin seka huolehtia
korjaus- ja energia-avustusten myontamisesta.

Palvelusuunnitelma

Asuntotoimi tukee ja edistda kuntalaisten asumistason kehittamispyrkimyksia tarjoamalla
heille asuntojen avustus- ja lainoituspalveluja sekda asumiseen liittyvaéa yleistietoutta ja val-

vontaa.

Strategiset pitkéan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
i sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Asuinympaériston viih-
tyisyys

Vaikuttavuustavoitteet

Asuntotarjonta on monipuolista
ja nojaa asuntomarkkina-
tilanteeseen.

vertailuarvo

Riittava valtion
tukema asunto-
tuotanto hy-
vaksytty lainoi-
tuksen piiriin

Asuntotoimen tarkoituksena on: asuntotuotannon edistdminen, asumistarpeen tyydyttami-
. nen, asumisturvasta vastaaminen

Toimenpiteet

Tiiviin lainoitus- ja
muun asuntopoliittisen
yhteistydn harjoittami-
nen Asumisen rahoitus-
ja kehittamiskeskuksen
sek& muiden toimijoi-
den kanssa asuntotuo-
tannon rahoituksen ja
toteutumisen turvaami-
seksi.

Tuottavuustavoitteet

Asumistason kehittami-
nen

Asumistarpeen tyydyt-
taminen

Tuottavuustavoitteet

Asuntojen korjaustoiminnan
edistaminen

Lainsdddanndn puitteissa pyri-
tadan tarjoamaan asunto

niita tarvitseville ja tydhon
tuleville.

Korjaus- ja
energia-
avustuksien
mydntaminen
valtiolta saata-
van maarara-
han puitteissa

Kunnan valvon-
ta ja MVA Oy:n
yllapitamat
asukasvalinta-
ym. tilastot

Avustuksista tiedotta-
minen kohderyhmille ja
eri yhteisty6kumppa-
neille

Avustuksien myoéntami-
nen

Asukasvalinnassa nou-
datetaan valtion tuke-
mien vuokra-asuntojen
asukasvalintaa koskevia
saanndksia ja valtio-
neuvoston vahvistamia
asukkaiden valintape-
rusteita, joita noudate-
taan ARA-asunnoissa
(arava- ja korkotuki)
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Tunnusluvut

Asuntohakemuksia kpl 160 250 250 300 300:
Asunnon saaneita

talouksia kp| 126 200 200 250 250
Valvonta

Kunnan maaraamis-

vallassa olevien as oy:n

(MVA Qy) asuntojen

lukumaara 523 523 523 523 523
(muut) 128 128 128 128 128
Palveluasunnot 43 43 43 43 43
Asumisoikeus- ja osa- 124 124 124 124 124
omistusasunnot

Myo6nnettyja korjaus- ja 6 800 20 000 20 000 20 000 20 000
energia-avustuksia €

Talousarvion perustelut

Asuntorakentamista ja asuntokannan perusparantamista tuetaan nykyisin korkotukilainoilla ja
investointiavustuksilla. Pyritdan siihen, etta arava/korkotukituotanto sailyy riittavalla tasolla.
Vuosittainen tuotanto tasmennetdan asuntomarkkinatilanteen mukaan. Asuntolainoituksen
painopistettd suunnataan kysynta-tarjonta -tilanne huomioon ottaen. Kunnan tulee vuosittain
tehdad asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskukselle ja ympéristoministeridlle asuntomarkki-
naselvitys.

Asuntojen perusparantamiseen myonnetdan korjaus- ja energia-avustuksia valtiolta saatavan
maararahavaltuuden puitteissa, paaasiassa tuet kohdistuu vanhus- ja vammaisavustuksiin.

Aran myontama uusi valtiontakaus korvaa aiemmin kaytetyn asunto-osakeyhtididen peruspa-
rannuksen korkotukilainan.

Valtion hallitusohjelman asuntopoliittisia avauksia mm. ARA-asuntojen asukasvalintaa muute-
taan toimeentulotuki- ja asumistukiasiakkaita suosivaksi. Valtion tukemien asuntojen asukas-
valintaan palautetaan tulorajat ja vuokra-asukaskelpoisuus tarkistetaan 5 vuoden vélein.
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TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
12 KUNNANHALLITUS
19 MUU TOIMINTA

Tuloarviot ja maararahat/1000€

alaied Toimintamenot 27- 26— 30- 13,4 30- 30-

***x*  Toimintakate (Netto) 27- 26- 30- 13,4 30- 30-
Laskennalliset erat

foladaied Muut laskennalliset erat 2- 1- 1- 1,6- 1- 1-

*xx** Kokonaiskustannukset 29- 27- 31- 12,8 31- 32-

1 KAYTTOTALOUS

12 KUNNANHALLITUS

Tuloarviot ja madararahat/1000€

falaied Toimintatulot 205 210 3.000 93,0 3.009 3.019

Fkx Toimintamenot 2.854- 2.799- 2.812- 0,4 2.840- 2.868-

***x  Toimintakate (Netto) 2.649- 2.589- 188 1.479,1 169 150
Laskennalliset erat

falaiaiad Poistot ja arvonalentumiset 77- 82- 1.788- 95,4 1.823- 1.847-

foladaied Muut laskennalliset erat 833 894 902 0,8 911 920

*xx** Kokonaiskustannukset 1.892- 1.776- 699- 154,3- 743- 776-
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6.4 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LAUTAKUNTA

LAPSI- JA PERHEPALVELUALUE
Lapsi- ja perhepalvelualue sisaltda seuraavat ydinprosessit:
e varhaiskasvatus

e perusopetus

e toisen asteen koulutus

e taiteen perusopetus

e lasten ja perheiden hyvinvointipalvelut
e nuorisotyo

Lapsi ja perhepalvelualueen toiminnassa keskeisié tavoitteita ovat:
e lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen ja omaehtoisen toiminnan tukeminen

e lasten ja nuorten kasvuolosuhteiden parantaminen

e perheiden kasvatustyon tukeminen seka lasten ja nuorten osallisuuden kehittaminen
e perheiden toimintakyvyn ja toimeentulon edellytysten parantaminen

e perheiden sosiaalisen turvallisuuden ylldpitdminen

o taloudellisten, tehokkaiden rakenteiden ja toimintatapojen edistdminen

Toiminta-ajatus

Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunnan tehtdvana on tuottaa lapsille ja nuorille sek& heidan
perheilleen palveluja, joilla turvataan lasten ja nuorten hyvinvointi, tuetaan kasvua seka edis-
tetaan lasten ja nuorten omaehtoista toimintaa.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
20 LAPSI1- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
20 LAPSI1- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

Tuloarviot ja maararahat/1000€

faioled Toimintamenot 15- 19- 17- 12,2- 17- 18-

****  Toimintakate (Netto) 15- 19- 17- 12,2- 17- 18-
Laskennalliset erat

ialaiaiod Muut laskennalliset erat 0 0 17 100,0 17 18

*x**x Kokonaiskustannukset 15- 19- 0 0,0 0 0

6.4.1 HALLINTO
Toiminta-ajatus

Palvelualueen hallinto huolehtii hallinnon, suunnittelun ja talouden koordinoimisesta ja oh-
jaamisesta ydinprosessialueella. Hallinto osallistuu kunnan kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen
yhteisty6ssa muiden palvelualueiden kanssa.

Lapsi- ja perhepalvelualueen hallinto suunnittelee ja ohjaa palvelualueen kokonaisuuden toi-
mintaa ja kehittamista. Hallinto koordinoi ydinprosessien valista yhteistydta ja kehittamista
seka lautakunnan ja operatiivisen toiminnan yhteistyota.



Tavoitteet

sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Muuramen Hyvinvointi
Oy:n toiminnan aloit-
tamisen valmistelu
1.1.2017

‘Valtuustoon nahden

Lautakuntaan nahden

sitovat tavoitteet

vertailuarvo

Toimenpiteet

Tuottavuustavoitteet

Taloudelliset ja tehok-
kaat rakenteet seka
toimintamallit

Vaikuttavuustavoitteet

Muuramen Hyvinvointi
Oy:n toiminnan aloitta-
misen valmistelu

Tuottavuustavoitteet

Tehtavien hoitaminen

tehokkaasti ja taloudelli-

sesti ydinprosessien yh-
teistyota lisdamalla

Séhkadisten palveluiden
kehittdminen

Séhkadisten palveluiden
kayttajaprosentti/
kokonaisasiakasmaara

Toimintojen ja pro-
sessien suunnittelu
siten, ettd Muuramen
Hyvinvointi Oy:n toi-
minta voi alkaa
1.1.2017.

Suunnitelmallisuuden
ja ydinprosessien
yhteistyon lisdaminen

Séahkdinen esiopetuk-
seen ja kouluun il-
moittautuminen %

esioppilaista ja oppi-

laista
Tunnusluvut
Hallmto R TA1E T 5617 Sois
Henkilbsto 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8

Talousarvion perustelut

Suunnitelmakaudella kunnan vakiluku kasvaa ja samalla hallinnon tarjoaminen palvelujen
maaran tarve lisdantyy. Valtakunnalliset sosiaali- ja terveyspalvelujen lainsaadanndn muutok-
set kuormittavat palvelualueiden toimintaa ja aiheuttavat epavarmuutta henkiléstossa. Muu-
ramen Hyvinvointi Oy:n toiminnan aloittamisen suunnittelu vaikuttaa hallinnon tydtehtavien
jarjestelyyn. Viestinnan rooli korostuu nopeasti muuttuvassa toimintaympaéristdssa. Hallinnon
palvelutaso sailytetédan.

TP 2014 TA 2015 TA 2016  Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
21 HALLINTO (LAPSI- JA PERHEP.LTK
Tuloarviot ja madararahat/1000€
foioial Toimintatulot 2 2 2 0,0 0 0
fdadad Toimintamenot 469- 453- 405- 11,7- 409- 413-
***x*  Toimintakate (Netto) 467- 450- 403- 11,7- 409- 413-
Laskennalliset erat
falaiaiad Poistot ja arvonalentumiset 2- 2- 2- 0,4 0 0
falaiaied Muut laskennalliset erat 56- 37- 405 109,2 409 413
*xxxx Kokonaiskustannukset 525- 490- 0 0,0 0 0
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6.4.2 VARHAISKASVATUSPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtavé on tukea perheiden kasvatustyota sekéd lasten myonteista kasvua
ja kehitysta perheiden ja yhteiskunnan muuttuvien tarpeiden mukaisesti.
Palvelusuunnitelma

Paivahoidon tavoitteena on lakisdateisen subjektiivisen oikeuden toteutuminen. Paivahoitoa

jarjestetaan paivakodeissa, ryhmaperhepaivakodeissa ja perhepaivahoidossa. Perusopetuslain
mukaista esiopetusta jarjestetdadn koko ik&luokalle paivakodeissa tai kouluilla. Avoimen var-

haiskasvatuksen kerhotoimintaa jarjestetaan paivahoidon vaihtoehtona.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Paivahoitoa, esiopetusta ja avoimia varhaiskasvatuspalveluita jarjestetadn kysyntaa vastaavasti. Var-
haiskasvatuspalveluita jarjestetddn oman tuotannon ohella yhteistydbkumppaneiden avulla. Kotihoidon-
tuella/kotona oleville lapsille ja perheille tarjotaan paivahoidon vaihtoehdoksi avoimia varhaiskasvatus-
palveluita. Varhaiskasvatuspalvelut tukevat ennaltaehkaisevéa lastensuojelu- ja perhetyota.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten, nuorten ja
lapsiperheiden hyvin-
voinnin ja tasapainoi-
sen kasvun ja kehi-
tyksen turvaaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Varhaiskasvatuspalveluita
jarjestetdan kysyntaa
vastaavasti. Paivahoidossa
kiireelliset tapaukset 2
vkoa, ei kiireelliset 4 kk

Varhaiskasvatuksen kehit-
tamisalueina paritydsken-

tely, kasvatuskumppanuus
ja liikkuva Muurame

Esiopetuksessa kehitetadn
digitaalisia varhaiskasva-
tuksen oppimisympaéristo-
Ja.

Lasten lukumééra varhais-
kasvatuspalveluissa ja
suhteellinen osuus 1-6 v
lapsista Muuramessa

Asiakaskyselyn mittarit

Koulutuspaiviin osallistu-
neen henkilokunnan maara

Henkildkunnan tyotyyty-
vaisyyskyselyn mittarit

Hankkeeseen osallistuvien
esiopetusryhmien maara ja
ict-laitteiden lukumaara/
esioppilas

Palveluohjaus ja
paikkojen jéarjes-
taminen yhteis-
tydssa muiden
toimijoiden kanssa

Henkilbkunnan
sitouttaminen kou-
lutuksen avulla ja
sijaistarpeisin va-
rautuminen talous-
arviossa

Tablettien hankinta
atk-investoinneissa

Tuottavuustavoitteet

Kunnan talous on
tasapainossa.

Tuottavuustavoitteet

Joustava ja kehittyva or-
ganisaatio

Hoitopaikkojen/yksikkéjen
tehokas kaytto ja yhteis-

tyd koulujen ja yksityisten
palveluntuottajien kanssa

Séahkoisten tyokalujen
lisdéaminen

Paivahoidon tayttdaste

Kunnallisten ja yksityisten
varhaiskasvatuspalveluiden
suhde (kunnallisia vahin-
taan 50 %)

Esiopetus ja avoin varhais-
kasvatus Kinkomaalla kou-
lun yhteyteen 2016

Lasnd mobiili kaytossé
kaikilla kunnallisilla perhe-
paivahoitajilla vuoden
2016 alusta alkaen

Henkilbkunnan
oikea-aikainen
rekrytointi ja jous-
tava sijoittuminen

Kunnallinen esiope-
tus ja avoin kerho-
toiminta alkaa
Kinkomaalla syk-
sylla 2016.

Perhepéaivahoitajille
puhelimet ja koulu-
tus syksylla 2015




Tunnusluvut
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*puuttuu vuokra- ja tarvikemenot (Leikarin paivakodin menoissa)

§Varhaiskasvatuspalvelut TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018
:31.12. (lasten maara) _
Paivahoidossa, yhteensa 561 570 560 560 560

— oma palvelutuotanto ja osto-
palvelu muilta (pl. myydyt) 333 340 340 340 340
— yksityinen paivahoito
(palveluseteli ja ostot) 228 230 220 220 220
Esiopetuksessa (pelkka esiopetus) 30 20 20 20 20
— esiopetuksessa + paivahoi- 128 130 130 130 130
dossa
— esiopetusoppilaita, yhteensd 158 150 150 150 150
Kerhopalveluissa, yhteensa 32 40 45 45 45
Lapsia varhaiskasvatuspalvelujen
piirissa, yhteensa 623 630 625 625 625
Paivahoidon tayttdaste (omat palve- o8 100 100 100 100
lut) 31.12.
Lapsia kotihoidontuella, ka/kk 195 200 200 200 200
1-6 v lasten maara Muuramessa
(arvio/toteutuma) 880/856 881 875 878 875
Tunnusluvut
Laskennallisen paikan hinta, TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018
brutto €/kk
Itse tuotetut palvelut:
— perhepaivahoito 828 920 900 910 920
— ryhmé&perhepaivahoito 967 1060 1000 1020 1040
— paivakoti (yli ja alle 3v) 723/1265 . 850/1220: 770/1350: 790/1380 810/1420
— esiopetus 470 - 470 480 490
— kerho 279* - 320 330 340
Yksityiset palvelut:
Palveluseteli, kattohinta
(vli ja alle 3v)
— perhepéivahoito 731/804 750/825 770/850 790/880 810/900
— ryhmaéaperhepaivahoito 731/804 750/825 770/850 790/880 810/900
— paivakoti 731/1170: 750/1200: 770/1230: 790/1260: 810/1290
— paivakoti, iltahoito 822/1316 - 845/1352: 865/1380: 885/1420 900/1460
— paivakoti, vuorohoito 1243/1989 - 1260/2016 - 1285/2060 - 1310/2100  1340/2160
Ostopalvelut
— esiopetus 439 450 460 470 480
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Talousarvion perustelut

Uutena yksikkoéna aloittaa syksylla 2016 Kinkomaan paivékoti koulun yhteydessa. Uusia tyo-
suhteita tulee kuusi, joista kerhotoimintaan kaksi osa-aikaista. Esiopetusikaluokka siirtyy Kin-
komaalla yksityisista paivékodeista kunnalliseen esiopetukseen ja péivahoitoon uusien tilojen
myo6té. Tiloissa aloitetaan myd6s varhaiskasvatuksen avoin kerhotoiminta 2—5 v lapsille.

Paivakoti- ja esiopetusverkko on jatkossa kattava, ja perhepaivahoitoa on tarjolla kysyntaa
vastaavasti. Avoimia kerhopalveluita on kehitetty ennaltaehkéisevan perhe- ja lastensuojelu-
tyon tueksi ja vaihtoehdoksi subjektiiviselle paivahoito-oikeudelle. Hallituksen mahdollisten
saastotoimien vaikutusta, kuten yli kolmevuotiaiden lasten ja henkildéston valisen suhdeluvun
kasvattamisen tai subjektiivisen péaivahoito-oikeuden rajoittamisen vaikutusta paivahoidon
kustannuksiin on vaikea viela arvioida. Kokopéaivahoidossa on Muuramessa hyvin vahan lap-
sia, jos toinen tai molemmat vanhemmat ovat kotona (yleensa erityiset syyt). Suosituin vaih-
toehto naille perheille on osa-aikainen kokopéiva- tai osapaivahoito (10 pv/kk) tai kerhopaik-
ka.

Sijaiskulujen seuranta on tarkentunut ja menot kasvaneet henkildkunnan ikdantymisen mu-
kanaan tuomien tules-vaivojen lisddntymisen vuoksi. Sijaismaararahoissa varaudutaan myos
kasvatuskumppanuuskoulutusten jatkumiseen ja liikuntahankkeen tarpeisiin. Kokonaisuudes-
saan henkiléstomenot pysyvat ldhes ennallaan palvelurakenteen ja hallinnon tehostamisen
myo6td uusista tydsuhteista ja sijaismaararahojen kasvusta huolimatta. Rajalan ja Leikarin
paivakodeissa varaudutaan uusimaan lahivuosina vanhat matalat lasten kalusteet korkeam-
miksi (ergonomisuusvaatimus). Leikarin matot uusitaan helpommin puhtaana pidettaviksi
laitosmatoiksi. Sahkoisten tydkalujen ja opetusvalineiden hankintaa ja kayttéa lisdtadn vuo-
sittain ja tarvikehankinnoissa huomioidaan lilkunnan edistdminen.

Erityisid kasvupaineita ei varhaiskasvatuspalveluissa ole nakyvissa talla hetkelld. Tilastokes-
kuksen ennusteiden valossa alle kouluikadisten lasten maara sailyy Muuramessa ennallaan
vaikka vakiluku nouseekin vuosittain. Kiinteistomenojen laskentatavan uudistuksen johdosta
toimintakate jda miinukselle vuonna 2016.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
22 VARHA I SKASVATUSPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaiel Toimintatulot 754 661 666 0,8 673 679

faioled Toimintamenot 6.386- 6.634- 6.488- 2,3- 6.553- 6.618-

***x  Toimintakate (Netto) 5.632- 5.973- 5.822- 2,6- 5.880- 5.939-
Laskennalliset erat

falaiaied Poistot ja arvonalentumiset 30- 6- 6- 13,5 8- 9-

falaiaiod Muut laskennalliset erat 107- 107- 412- 74,0 416- 420-

*x**xx Kokonaiskustannukset 5.768- 6.086- 6.240- 2,5 6.304- 6.368-
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6.4.3 LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT
Toiminta-ajatus
Lapsiperheiden sosiaalityon tehtavana on osaltaan edistad perheiden toimintakykyé, toimeen-
tulon edellytyksid ja sosiaalista kasvua seka yllapitad sosiaalista turvallisuutta ja parantaa
elamisen laatua.
Lastensuojelu ja ennalta ehkaiseva tyo
Palvelusuunnitelma
Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunnan alaiset eri tehtavdalueet tuottavat lapsille ja nuorille

seka heidan perheilleen palveluja, joilla turvataan lasten ja nuorten hyvinvointi sekd tuetaan
lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta sekd omaehtoista toimintaa.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Lasten ja perheiden palveluissa toimitaan lastensuojelulain periaatteiden mukaisesti ennalta ehkéisevasti ja varhaista

puuttumista painottaen.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvat ja toimivat
peruspalvelut

Perheiden hyvéa elaméa
ja lasten tasapainoi-
nen kasvu

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten, nuorten ja lapsiperhei-
den hyvinvointisuunnitelma
ohjaa kunnan hyvinvointityota.

Asiakaskysely tehdaan saan-
nollisesti joka 2. vuosi.

Hyvinvointisuunnitelma
valtuustolle 4 v valein, arvi-
ointi 2 v valein

Asiakaskyselyn ka. yli 8.4
kouluarvosanoin

Hyvinvointisuunnitelma
hyvaksytty 9.12.14
LPItk:ssa

Asiakaspalautekysely
tehddéan 11/ 2016

Tuottavuustavoitteet

Perheiden hyva elaméa
ja lasten tasapainoi-
nen kasvu

Tuottavuustavoitteet

Organisaatiorakenteen uudis-
tuksella tuetaan ennalta ehkai-
sevan lapsiperhety6n tekemista

Ennalta ehkaiseva ja oikea-
aikainen puuttuminen yksil6i-
den syrjaytymiskierteisiin

Lasten sijaishuollossa lisataan
perhehoidon osuutta, 40 %
lapsista on perhehoidossa.

Lastensuojelutydtd tehdaan
laadukkaasti lastensuojelulain
ja laatusuositusten mukaisesti.

Lastenvalvojapalveluiden tuot-
tamisessa huomioidaan 1.1.16
voimaan astuvan isyyslain
saannokset.

Lapsiperheiden toimeentulo-
tukiasioiden kasittelyyn vara-
taan etuussihteerin tydaikaa.

Sosiaalihuoltolain mukaiset
asiakkaat, lastensuojelulain
mukaiset asiakkaat

Kodin ulkopuolelle sijoitetut
0-17 v, % vastaavasta
vaestosta

Lastensuojelun avohuollon
tukitoimien piirissa 0-17 v
lapsia, % vastaavasta vaes-
tosta

Sijoitetut lapset, % laitos-
hoito, % perhehoito

Lastensuojelu-

ilmoitukset kasitellaan 7
arkipéivassé ja lastensuoje-
lutarpeen selvitykset teh-
daén 3 kk aikana

Lasten maara/tyontekija

Lastenvalvojan asiakkaat:
- isyysasiat

- elatusasiat

- huolto- ja tapaamisoikeu-
sasiat

Toimeentulotukipaatdkset
Ikm/v

- perus-, taydentava ja
ehkaiseva toimeentulotuki

Seurataan ennaltaehkai-
sevén ja korjaavan tyon
osuutta lapsiperhetydssa

Lasten sijoittamistarvetta
ehkaistddn monipuolisella
avohuollon tukitoimien
kaytolla

Sotkanet —tietojen ja
séhkdisen hyvinvointi-
kertomuksen kautta seu-
ranta- ja vertailutiedot

Lastensuojelulain muutos
1.1.16 ohjaa valttamaan
sijoituksia

Lastensuojelulain mukaan
perhehoito ensisijainen

Turvataan riittavat henki-
l6storesurssit lastensuoje-
luty6hén

Lastensuojelun kasittely-
ajoissa tarkka seuranta

Lastensuojelutydssa huo-
mioidaan Toimiva
lastensuojelu suunni-
telman suositukset

Seurataan lapsi/tyontekija
suhdetta

Seurataan asiakasmaaraa

Perustoimeentulotuki-
hakemukset kasittelee
etuussihteeri, harkinnan-
varaisen tuen paattaa
sosiaalityontekija

Lapsiperheiden vanhem-
mat ovat aktivointi- ja
tyollistamistydssa etusijal-
la
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Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018
Sijoitetut lapset yhteensa 21 18 18 18 18
— joista huostaanotettuja
lapsia vuoden aikana 4 4 4 4 4
— joista uusia huostaanottoja 1 1 1 1 1
— avohuollon sijoituksia XX 14 14 14 14
Sijoitetut lapset
— perhehoito 6 8 8 10 10
— laitoshoito 15 10 10 8 8
Lastensuojeluilmoitukset 173 200 200 200 200
Avohuollon tukitoimet, lapsia 201 240 240 260 260
Palveluseteleita saaneet 16 40 40 40 40
lapsiperheet
Toimeentulotukea saaneet 286 330 330 60 60
— joista lapsiperheita 66 70 80 30 30

Talousarvion perustelut

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman paivitys valmistui ja hyvéaksyttiin kunnanhallituk-
sessa 15.12.14. Hyvinvointisuunnitelma ohjaa eri hallintokuntien tekemaé lapsiperheiden hy-
vinvointityota.

Uusi sosiaalihuoltolaki astui voimaan 1.1.15 kotipalvelua koskevilta osin ja 1.4.15 alkaen
muilta osin. Sosiaalihuoltolaki vahvistaa peruspalveluja ja ennalta ehkaisevaa tyota ja vahen-
tad korjaavan tydn tarvetta. Lastensuojelulakiin on tulossa muutoksia 1.1.16 alkaen mm.
siten, etta perhekuntoutus on ensisijainen tukimuoto lapsen sijoittamiseen nahden ja lapsen
kiireellinen avohuollon sijoitus voidaan tehda vain tilanteissa, joissa lapsi on valittdtmassa
vaarassa.

Lastensuojelulain mukaan tyontekijéilla on dokumentointivelvoite Kkaikista lastensuojelu-
toimenpiteiden jarjestamiseen vaikuttavista tiedoista. Uusi asiakasasiakirjalaki astuu voimaan
asteittain 2015 - 2017. Sen tarkoituksena on yhtenaistaa sosiaalihuollon asiakasasiakirjojen
tietosisaltoja, niiden laatimista, sailyttamista ja asiakastietojen séhkdista kasittelya.

Lastensuojelutydssa toimitaan avohuoltopainotteisesti. Lastensuojelun asiakkuudessa olevista
lapsista n. 10 % on sijaishuollon piirissa ja 90 % avohuollossa. Vuositasolla avohuollon tuki-
toimien piirissd on n. 240 lasta ja nuorta. Maararahoja avohuollon tukitoimiin lisatdan ja si-
jaishuollon méaararahoja vahennetdan. Maardrahoissa huomioidaan 1.1.16 lastensuojelulain
muutos, jonka mukaan perhekuntoutusta tulee jarjestda ensisijaisesti lapsen sijoittamis-
vaihtoehtoa arvioitaessa. Sosiaalihuoltolain uudistuksen pohjalta ennalta ehkéaiseviin palvelui-
hin lasten ja perheiden tuen yksikk66n siirtyvat lapsiperheiden kotiapu, sosiaalihuoltolain mu-
kaiset tukihenkilot ja -perheet, perhety6 ja vertaisryhmatoiminta. Paatoksid ennalta ehkaise-
vista palveluista tekevat sosiaalityontekijat.

Huostassa olevia lapsia on 31.8.15 kolme, joista yksi taysi-ikaistyy alkuvuonna 2016. Uusia
huostaanottoja ei vuonna 2015 ole tehty. Huostaanottojen osalta varaudutaan yhteen uuteen
huostaanottoon ja n. 14 lapsen sijoittamiseen avohuollon tukitoimena. Koska talla hetkella
huostassa olevista lapsista 100 % on perhehoidossa, ovat sijaishuollon kustannukset vahen-
tyneet. Lastensuojelulaki edellyttda, ettd perhehoito on ensisijainen sijoitusvaihtoehto. Jalki-
huollossa on 7—8 nuorta ja kustannuksia aiheutuu mm. psykiatrisen asumispalvelun ja péaih-
depalvelujen osalta.
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Lapsiperheet ovat saaneet apua lasten- ja kodinhoidollisiin tehtaviin yhden lapsiperhehoitajan
toimesta. Lapsiperheilla on mahdollisuus hakea palveluseteleitda, jos perheen eldamantilanne
on kuormittava ja vanhempien jaksamiseen tarvitaan tukea.

Sosiaalitydn johtaja toimii 40 % tydajalla lastenvalvojana. Lastenvalvojapalveluissa tehtiin 49
isyysselvitysta vuonna 2014, vahvistettiin 141 elatussopimusta ja 123 huoltajuus-sopimusta.
Isyyslaki muuttuu 1.1.16 alkaen siten, etté selkeissa tilanteissa lapsen isyyden voi tunnustaa
aitiysneuvolakaynnin yhteydessd neuvolan terveydenhoitajalle. Lastenvalvoja siirtda edelleen
isyyspaperit maistraattiin vahvistettavaksi. Lastenvalvojalle siirtyy uusia tehtavia isyystutki-
musten, ns. vanhojen isyysasioiden ja valvottujen ja tuettujen tapaamisten jarjestdmisesta.
Sosiaalihuoltolain mukaan valvottujen tapaamisten kustannukset maksetaan lapsen kotikun-
nasta, joten toimintaan varataan erillinen méaararaha.

Hallitus on osana rakenneuudistusohjelmaa paattanyt, ettd perustoimeentulotuki siirtyy
1.1.2017 alkaen Kelan hoitamaksi. Harkinnanvaraisen taydentadvan ja ehkéisevan toimeentu-
lotuen myodntaminen jada kunnan sosiaalitydntekijoiden tehtavéksi. Toimeentulotukea hakevi-
en asiakkaiden mé&aran arvioidaan huomattavasti vahenevan vuonna 2017.
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LASTEN JA PERHEIDEN TUEN PALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Lasten, nuorten ja vanhempien hyvinvointia tuetaan tuottamalla psykologi- ja koulukuraatto-
ripalveluita, perhety6td, lapsiperheiden kodinhoitopalvelua seka etsivad nuorisotydta siten,
ettd asiakkaat saavuttavat palvelut helposti, tyd on ammatillisesti korkealaatuista, tydmuo-
doiltaan monipuolista ja monialaisesti toteutettua. Tyo6tad kehitetdan aktiivisesti asiakkaiden
muuttuvien tarpeiden mukaan. Perheneuvolapalvelut, jotka ostetaan Jyvaskylan kaupungilta,
tukevat lasten ja perheiden psykososiaalista hyvinvointia omien peruspalveluiden rinnalla.

Palvelusuunnitelma

Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunnan alaiset eri tehtavdalueet tuottavat lapsille ja nuorille
seka heidan perheilleen palveluja, joilla turvataan lasten ja nuorten hyvinvointi sekd tuetaan
lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta sekd omaehtoista toimintaa. Ennaltaechkaisevia lasten ja
perheiden tukeen kohdentuvia tyémuotoja kehitetadn yhteistydssd muiden lasten ja nuorten
toimijoiden kanssa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Lasten ja perheiden tuen palveluissa tuotetaan asiakkaille laadukkaita, monipuolisia ja helposti saa-
vutettavia peruspalveluita siten, etta lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi ja osallisuus yhteiskun-
taan lisdantyy ja eriarvoisuus vahenee seka erikoistason palveluiden kayttd tehostuu seka asiakkai-
den tarpeiden etté taloudellisen tuloksen nakékulmasta.

L AR
sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

‘Valtuustoon nahden | Toimenpiteet
sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Arviointikertomus valtuus-
tolle

Lasten ja nuorten
ja lapsiperheiden
hyvinvoinnin

Hyvét toimivat perus-
palvelut

Lasten ja nuorten fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
kasvun, kehityksen ja hy-

Perheiden hyva elama
ja lasten tasapainoi-
nen kasvu

Tuottavuustavoitteet

Lasten ja perheiden
psykososiaalinen hy-
vinvointi lisdantyy

vinvoinnin turvaaminen
sekd vanhemmuuden tu-
keminen tuottamalla per-
hepalveluita.

Lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelman tavoit-

s leet |

Tuottavuustavoitteet

Lasten ja perheiden tuen
palvelut vastaavat jousta-
vasti ja oikea-aikaisesti
lasten, nuorten ja perhei-
den tuen tarpeisiin

Lasten, nuorten ja lapsi-
perheiden hyvinvoinnin
indikaattorein seuraami-
nen suhteessa vertailukun-
tien ja koko maan tilantee-
seen

indikaattoritietoa
hyddynnetaan
palvelun tuotta-
misessa ja kehit-
tamisessa.

Toimintojen maarallinen
toteuma; asiakastyd, yh-
teistyd- ja ryhmatilaisuu-
det

Perhety6sta 2/3 on ennal-
taehkaisevaa ja 1/3 las-
tensuojeluun kohdentuvaa

Oppilashuollon kasittely-
ajan mittaus asiakastieto-
jarjestelméssa; opiskelijal-
le jarjestyy mahdollisuus
keskustella oppilashuollon
tyontekijan kanssa vii-
meistddn 7:na oppilaitok-
sen tydpaivana.
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' Tunnusluvut TP 14 TA 15
Psykologity6

— asiakkaiden maara 213 300
— asiakaskayntien maara 1172 1500
— yhteisty0- ja ryhma- tilai-

suudet 89 250
Kuraattority®

— asiakkaiden maara 350 450
— asiakaskayntien maara 386 1500
— yhteistyd- ja ryhma-

tilaisuudet 282 170
Perhetyo

— perheiden méaréa 31 100
— asiakaskayntien maara 407
Kodinhoidollinen ty6

— perheiden méaréa 28

— asiakaskayntien maara 273

Etsiva nuorisotyo

— asiakkaiden maara 71

— asiakaskontaktien maaréa 357

— yhteisty6- ja ryhma-

tilaisuudet 217

Talousarvion perustelut

T CTTE
300 300
1500 1500
250 250
450 450
1500 1500
240 260
60 60
650 650
60 60
550 550
70 70
400 400
200 200

.mmédié“mé

300
1500

250

450

1500

260

60
650

60
550

70
400

200

Lasten ja perheiden tuen palvelut ovat osa yleisia perhepalveluja, joilla tuetaan lasten, nuor-
ten ja perheiden hyvinvointia. Asiakkaan tarpeiden mahdollisimman varhainen tunnistaminen,
monialaisen ammattiosaamisen hyddyntdminen ja tuen oikea-aikainen ja tarpeen mukainen
tarjoaminen ovat keskeinen toiminnallinen ja laadullinen tavoite. Lasten ja perheiden tuen
palveluihin siirtyvat myds ostopalvelut Pelastakaa Lapsilta ry:ltd (mm. adoptioneuvonta, tuki-
perhetyd) sek& MLL:n varhaisen tuen palvelut. Ensi vuonna kdynnistetddn MLL:n perhekummi
ja Kaveriksi Mulle- toiminta Muuramessa.

Etsiva nuorisoty® on korvaamaton taho peruskoulun paattaneiden nuorten ja alle 30-
vuotiaitten aikuisten syrjaytymisen ehkaisemisessa ja kunnille velvoitetun nuorisotakuun to-
teuttamisessa.

/1000€

TP 2014

TA 2015

TS 2018

*kk

*okk

*hkk

*okkk

EaE =

*hkkk

KAYTTOTALOUS
LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (Netto)
Laskennalliset erat

Poistot ja arvonalentumiset
Muut laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

40
1.398-
1.357-

21-

1.379-

84
1.686-
1.602-

56-

1.658-

TA 2016 Muutos-% TS 2017
2015-16

79 6,9- 80
1.743- 3,2 1.760-
1.664- 3,7 1.681-
4- 100,0 4-

64- 12,7 65-
1.732- 4,3 1.749-

80
1.778-
1.697-

4-
66-

1.767-



TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16

1 KAYTTOTALOUS
20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
26 LP/MUU SOSIAALITOIMI

Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaied Toimintatulot 40 84 84 0,0 85 86

Fxx Toimintamenot 125- 197- 193- 1,8- 195- 197-

****  Toimintakate (Netto) 85- 113- 109- 3,2- 110- 111-
Laskennalliset erat

olalaiel Muut laskennalliset erat 0 0 1- 100,0 1- 1-

*x*x*x Kokonaiskustannukset 85- 113- 110- 2,6- 111- 112-
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6.4.4 PERUSOPETUS
Kohderahoitteinen

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Perusopetusta kehitetd&n monipuolisia yleissivistavia opintomahdollisuuksia tarjoavana oppi-
velvollisuuskouluna, johon jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus. Perusopetuksen tehtavana
on edistda oppilaittensa persoonallisuuden kehittymista, tukea jatko-opintojen ja ammatinva-
linnan kannalta tarpeellisten valmiuksien saavuttamista seka luoda edellytykset suotuisalle
sosiaaliselle kasvulle ja yhteistydssa toimimiselle.

Palvelusuunnitelma

Perusopetuksen yhteistydta muiden ydinprosessien kanssa kehitetaan ja lisataan palveluiden
kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi. Tavoitteena on lasten tasapainoisen kasvun tur-
vaaminen. Oppilaiden osallisuutta tuetaan ja syrjaytymista ehkaistadn tarjoamalla iltapaiva-
toimintaa ja kehittdmalla kerhotoimintaa yhteistydssa vapaa-aikapalvelujen kanssa. Oppilaille
tarjotaan fyysisesti ja henkisesti turvallinen ymparisté. Avoimuutta ja luotettavuutta paranne-
taan tiedottamista ja viestintaa kehittamalla.



Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
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Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja omaehtoisen toiminnan tukeminen. Perheiden kasvatustydn tukeminen ja kasvu-
olosuhteiden kehittdminen. Kustannustehokkaat ja —vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Lasten ja nuorten
tasapainoinen kasvu
ja terveyden edista-
minen

Perheiden ja lasten
kasvun tukeminen

Oppilaiden jatko-
opintojen ja ammatin-
valinnan kannalta
tarpeellisten tavoittei-
den saavuttaminen

Motivoitunut ja hyvin-
voiva henkilosto

Lautakuntaan ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen ehkaisemi-
nen

Aktivoiminen harrastustoi-
mintaan ja valituntiliikun-
taan

Omaehtoisen koulumatka-
liikunnan lisdamisen

Kasvatuskeskustelujen ja
vuorovaikutuksen kehitta-
minen huoltajien kanssa

Monipuolinen ja laadukas
opetustoiminta

Opetusmenetelmien
kehittaminen

Yrittdjyyskasvatuksen ke-
hittdminen

Viestinnan ja vuorovaiku-
tuksen kehittdminen
Yhteisollisyyden lisdaminen

Henkilostdn osallistaminen
toiminnan suunnittelussa

Esimiestoiminnan kehitta-
minen

Kouluterveyskyselyn
avainindikaattorit

Kuljetusoppilaiden maara
Saattoliikenteen maara
Koulukerhojen méaara

Asiakaspalautteen
indikaattorit

Opetustunnit oppilasta
kohti

Koulupudokkaiden maara

Oppilaiden osaamisen
arviointi

Opetuskokeiluiden maara

Henkildstdn tyohyvinvoin-
tikyselyn mittarit

Sairaspoissaolojen maaréa
Palvelutoiminnan muutok-

siin johtaneet henkildsto-
aloitteet

Kiusaamista ennalta ehkaisevat
toimenpiteet esim. ryhmayty-
mista edistavat harjoitteet

Oppilaiden osallisuuden lisaami-
nen esim. oppilaskuntatoimin-
taa kehittamalla

Liikkuva Muurame —toiminnan
edelleen kehittdminen yhteis-
tydssa muiden vastuualueiden
ja kolmannen sektorin kanssa

Kulttuuriaitta yhteistydn jatka-
minen

Kerhotoiminnan kehittdminen ja
monipuolistaminen esim. kol-
matta sektoria hyédyntamalla

Wilman kéytén tehostaminen
Viestinnan lisdédminen

Vanhempainiltojen kehittdminen
toiminnallisemmiksi

Palaute- ja arviointijarjestelméan
kehittaminen

Ryhmaéakokotavoite 1-6 luokilla
alle 25 oppilasta, 7-9 luokilla
alle 20 oppilasta perusryhmaéassa
Osa-aikainen ja tarkoituksen-
mukainen tuki- ja erityisopetus

Opetuskokeilujen ja monipuolis-
ten opetusmenetelmien kayt-
tamisen tukeminen (toiminnalli-
set ja ilmiokeskeiset menetel-
mat)

OPS 2016-uudistuksen sisalto-
jen viimeistely ja kayttéon ot-
taminen

Pedagogiset iltapaivat (opetus-
kokeiluiden tiedon jakaminen)

Henkildston osallistaminen
talousarviosuunnitteluun

Esimieskoulutusten jatkaminen
Kehityskeskustelujen ja palaut-
teen antamisen lisddminen
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Valtuustoon nahden Lautakuntaan nahden Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokas- ja Tehtavien hoitaminen Suunnitelmallisuuden ja
vaikuttava palvelu- tehokkaasti ja taloudelli- ydinprosessien yhteistyon
toiminta talouden sesti ydinprosessien yh- lisadminen

tasapainossa pitamiseksi : teistyoté lisdamalla

Sahkoisten palveluiden Sahkoisten palveluiden Sahkdinen esiopetukseen ja
kehittaminen kayttajaprosentti/ kouluun ilmoittautuminen
kokonaisasiakasméaara
Pedanetin kayton
tehostaminen

Opettajien virkojen maa- Opettajien virat/oppilas Opettajavirkakokonaisuuden
ran tarkistaminen suunnittelu ja tarkistaminen
Tunnusluvut
TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018
Oppilasméaréa
luokat 1-6 911 915 917 923 923
luokat 7-9 392 425 425 426 429
Yhteenséa 1 303 1 340 1 342 1 349 1 352
Opetustunnit/oppilas
luokat 1-6 1,36 1,37 1,37 1,37 1,37
luokat 7-9 1,97 1,96 1,96 1,96 1,96
erityisopetus
Kokonaiskustannukset
euroa/oppilas 8 484 8 700

Talousarvion perustelut

Perusopetuksessa olevien lasten maaréa lisadntyy hieman lukuvuosina 2015—-2016 ja 2016—
2017, mika aiheuttaa perusopetuksen tulosalueelle kustannusten nousupainetta. Oppilasméaa-
ran kasvua tapahtuu alakouluista erityisesti Kinkomaan alueella. Kinkomaan koulun toiminta
alkaa uudessa koulurakennuksessa. Uuden vuonna 2016 voimaan tulevan opetussuunnitel-
man valmistelu ja kayttdoon ottaminen edellyttda jossain maarin lisdresurssointia erityisesti
materiaalihankinnoissa.

Opetuksen tukitoimien tarpeiden heikko ennustettavuus ja oppilas- seka opiskelijahuollon
lainsdadantoon liittyvat muutokset ovat talousarvion keskeisid epavarmuustekijoita. Perus-
opetuksen erityisena kehittdmistarpeena on yhteisty6n tiivistaminen ydinprosessin sisalla ja
muiden vastuualueiden kanssa. Sisall6llisesti kiinnitetadn huomiota oppilaiden terveytta edis-
tavan lilkkunnan tukemiseen Liikkuva Muurame —hankkeessa sekd uuden opetussuunnitelman
edellyttdmien opetusmenetelmien kehittamiseen opetuksessa.
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PERUSOPETUKSEN AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Aamu- ja iltapaivatoiminta tarjoaa lapselle monipuoliset mahdollisuudet osallistua ohjattuun
toimintaan seka mahdollistaa levon ja rentoutumisen rauhallisessa ymparistéssa ammattitai-
toisen ja tehtavaan soveltuvan henkiléston valvonnassa ennen ja jalkeen koulupaivan. Tavoit-
teena on tukea pienen koululaisen kasvua ja kehitystd sekd mahdollistaa hyvien vapaa-
ajanviettotapojen etsiminen ja Idytaminen. Toiminta tukee myds vanhempien tydssdkayntia,
kun pienelld koululaisella on turvallinen ja valvottu ympaéristd koulupaivan jalkeen.

Aamu- ja iltapaivatoiminta pohjautuu perusopetuksen arvoihin ja toimintaa ohjaavat perus-
opetuksen yleiset kasvatustavoitteet. Toiminnalla on kuitenkin oma erityisluonteensa, silla se
perustuu vapaaehtoisuuteen ja sijoittuu lasten vapaa-aikaan.

Mikali kunta jarjestad perusopetuslain mukaista toimintaa, se vastaa, ettd sen hankkima tai
jarjestaméa aamu- ja iltapaivatoiminta jarjestetadn perusteiden mukaisesti. Talldin toimintaan
voi hakea valtionosuutta. Toiminta on perheille maksullista.

Palvelusuunnitelma

Perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoimintaa jarjestetdan kunnan paattamassa laajuudessa
ensimmaisen ja toisen vuosiluokkien oppilaille, seka niille oppilaille, joilla on perusopetuslain
mukainen paatos erityisesta tuesta. Toiminnan tavoitteena on tukea lapsen kasvua ja kehitys-
ta yhdessa kodin, koulun ja monialaisen verkoston kanssa. Toiminnalle ominaista on moni-
puolisuus, vapaaehtoisuus ja tarveldhtdisyys.

Toimintaa jarjestetdan koulujen tiloissa. Tiloja suunniteltaessa huomiota kiinnitetdan tilojen
turvallisuuteen ja niiden soveltuvuuteen aamu- ja iltapdivatoiminnan erityispiirteet huomioi-
den. Koulun kanssa toteutetulla yhteissuunnittelulla pyritadn koulutilojen tehokkaaseen kayt-
toon.

Kehitysvammalain mukainen kehitysvammaisten lasten iltapaivahoito jarjestetddn muun aa-
mu- ja iltapdivatoiminnan yhteydessd. Kehitysvammaisten koululaisten loma-aikojen hoito
jarjestetadn opetuspalveluiden henkildéston toimesta. Loma-aikoina toiminnan kustannuksista
vastaa vammaispalvelut.

Aamutoimintaa ei jarjestetda Muuramessa.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan tarkoituksena on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvin-

vointia seké luoda pohja lapsen hyvélle kasvulle yhdessa kodin ja koulun kanssa. Tavoitteena on per-
heiden ja lasten tasapainoisen kasvun tukeminen osana monialaista palveluverkostoa, syrjaytymisen
ehkéiseminen ja osallisuuden edistaminen.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten kokonaisvaltai-
sen hyvinvoinnin tu-
keminen

Laadun ja arvioinnin
kehittaminen

Motivoitunut henkil6-
kunta

Vaikuttavuustavoitteet

Lapsen kasvun ja kehityk-
sen tukeminen

Kodin ja koulun kasvatus-
tydn tukeminen

Liikunnan lisddminen osa-
na hyvinvoinnin tukemista

Perusopetuksen aamu- ja
iltapaivatoiminnan laatu-
kriteerien hyédyntédminen

Viestinnan ja vuorovaiku-
tuksen kehittaminen

Yhteisollisyyden lisdéaminen

Esimiestoiminnan kehitta-
minen

Huoltajien ja lasten
palaute toiminnasta

Yhteistydtahojen/ yh-

teistydbmuotojen maara

Sairauspoissaolojen
maara

Monipuolisen toimin-
nan tarjoaminen las-
ten yksilollisyys ja
kiinnostuksen koh-
teet huomioiden

Ohjaajien taydennys-
koulutukset mm.
erilaisiin tuen tarpei-
siin liittyen

Huoltajien ja lasten
osallisuuden lisaami-
nen mm. toiminnan
siséltdjen suunnitte-
lussa

Koulun opetussuunni-
telman huomioiminen
toiminnan suunnitte-
lussa

Yhteistyd koulun ja
oppilashuollon kans-
sa, seka tuen muoto-
jen kehittdminen

Kotimatkaliikuntaan
ja ulkoiluun kannus-
taminen

Liikunnallisten sisal-
tdjen kehittdminen

Liikkuva Muurame-
toimintaan osallistu-
minen

Paikallisten mahdolli-
suuksien hyoédynta-
minen

Laadun arvioimisen
kehittdminen (mitta-
rit)

Koulutus

Kehityskeskustelut

Vertaistukiryhmat




sitovat tavoitteet
Tuottavuustavoitteet

Taloudelliset ja tehok-
kaat rakenteet seka
toimintamallit

Tunnusluvut

; Osallistujien maara
(keskimaarin/ kk)

— kokoaikaiset
— osa-aikaiset

— YPR

Toimintaan osallistuvien
oppilaiden %-osuus
ikaluokista

- 1.1k

- 2.1k

— YPR

Nettokustannukset
(euroa/ osallistuja)

Bruttokustannukset
(euroa/ osallistuja)

‘Valtuustoon nahden
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Lautakuntaan nahden

sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Tuottavuustavoitteet
Tilojen yhteiskayton tehos-

taminen

Sahkdisten palveluiden
kehittdminen

Yhteiskaytossa olevien
tilojen maara

Sahkoisten palveluiden
kayttajaprosentti/
kokonaisasiakasmaara

Tilasuunnittelu yh-
teistydssa perusope-
tuksen ja paivahoi-
don kanssa

Sahkoinen ilmoittau-
tuminen iltapaivatoi-
mintaan

Talousarvion perustelut

TP 14 TA15 | TA16 | 2017 | 2018 |
147 160 160 160 160
96 90 90 90 90
51 58 58 60 60
13 12 12 10 10
57 59,2 59,2 61,6
25,8 37,4 32 39,5
100 100 100 100
1 664 1651 1886 1 850 1850
2312 2 235 2 786 2 700 2 700

Lasten méaara iltapaivatoiminnassa on kasvanut vuosittain. Lisaksi tukea tarvitsevien oppilai-
den maara on lisdantynyt. Tama aiheuttaa jatkuvaa painetta henkiléstdresurssien seka toi-
mintaan soveltuvien tilojen ja tarvikkeiden suhteen.

Sisadiset vuokrat on tarkistettu vuonna 2015, jonka vuoksi niihin varattu maararaha tulee
nousemaan talousarviossa huomattavasti.

Talousarvioon on lisatty kustannuspaikka siséisia tuloja varten. Kehitysvammaisten oppilaiden
loma-aikojen iltapaivahoito laskutetaan jatkossa vammaispalveluilta.
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TP 2014

TA 2015

TA 2016

Muutos-%
2015-16

TS 2017

TS 2018

EE

*kk

*okkk

*hkk

*ohkk

*hkkk

KAYTTOTALOUS
LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
PERUSOPETUS

Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (Netto)
Laskennalliset erat

Poistot ja arvonalentumiset
Muut laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

325
11.083-
10.758-

43-
261-

11.062-

296
11.412-
11.116-

76-
283-

11.475-

392
10.821-
10.430-

68-
401-

10.899-

395
10.930-
10.534-

86—
405-

11.025-

399
11.039-
10.639-

74-
409-

11.122-
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6.4.5 MUURAMEN LUKIO / TOISEN ASTEEN KOULUTUS
Toiminta-ajatus

Muuramen lukio on oppimiskeskus, joka antaa nuorelle hyvan yleissivistyksen sekd tukee
oman persoonallisuuden ja elaménhallinnan taitojen kehittymistd. Lisdksi se innostaa jatko-
opintoihin ja luo niiden edellyttamat opiskeluvalmiudet.Lukio-opetuksessa korostetaan aktiivi-
sen nuoren ja kansalaisen kehittymista. Tata tuetaan parhaiten ottamalla opiskelijoita laajasti
mukaan lukion toimintaan aina suunnittelusta (opettajainkokoukset, kehitysaloitteet, van-
hempainkerho) toteutukseen (oppilaskunta, tutortoiminta, lukion juhlien jarjestamisvastuu).
Tata ajattelumallia kutsutaan opiskelijaldhtdisyydeksi (asiakaskeskeisyys), jonka tarkoitukse-
na on kehittda opiskelijajohtajuutta ja sitoutuneisuutta oppilaitokseen. Konseptia tuetaan
runsaalla positiivisella viestinnalla sidosryhmiin ja yhteisdn jaseniin.

Palvelusuunnitelma

Lukio-opetuksen yhteisty6ta muiden ydinprosessien kanssa kehitetaan ja lisataan palveluiden
kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi. Tavoitteena on nuorten tasapainoisen kasvun tur-
vaaminen. Opiskelijoiden osallisuutta tuetaan ja syrjaytymista ehkaistaan tiiviilla yhteistydlla
(opiskeluhuoltoryhmd) sosiaalitoimen, kouluterveydenhoidon ja koulupsykologin avulla. Opis-
kelijoille tarjotaan fyysisesti ja henkisesti turvallinen ympaéaristd. Avoimuutta ja luotettavuutta
parannetaan tiedottamista ja viestintad kehittamalla.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Yrittajahenkisyys ja yritta-
jyyskasvatus
Kehittyminen jatkuvan

oppimisprosessin kautta

Fyysinen ja henkisesti tur-
vallinen ympaéristo

Nollatoleranssi koulu-
kiusaamseen/syrjaytymisen
estaminen

Perheiden hyva elama ja
lasten tasapainoinen kasvu

Osallisuuden edistaminen

Nopea tiedonkulku

Oppiva organisaatio

Johtaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Yrittajyysopintojen jar-
jestdminen ja kummiyri-
tystoiminta

Kestavan kehityksen
sertifikaatin vuosiraportti
kevaalla 2016

Lukion turvallisuusajat-
telu

Kiusaamisen ja syrjay-
tymisen ehkaisy

Henkildston ja opiskeli-
joiden hyvinvointi

Aktiivinen ja osallistuva
kansalainen

Avoin, moderni ja posi-
tilvinen viestiminen
lukion asioista

Henkildston ja opiskeli-
joiden osaamisen ja
ty6hyvinvoinnin turvaa-
minen

Henkiloston tyomaaran
ja toiminnallisten tavoit-
teiden tasapaino

Yrittajyysopiskelijat

Kummiyritysvierailu-
jen maarat

Sertifikaatti voimassa
vuoteen 2017 saakka

Onnettomuustilastot
kuten lahelta piti ja
tapaturma-ilmoitukset

Koulupudokkaiden
maara

Opiskelijoiden tekemét
kehitysaloitteet

Opiskelijapalaute
Wilmassa ja Faceboo-
kissa

Ketteryys tiedonkulus-
sa ja viestinnassa.
Uusien viestintavali-
neiden kayttéonotto

Henkildston ja opiske-
lijoiden osaamisvajeen
kartoittaminen. TVT-
strategia ajan tasalla.

Tyotyytyvaisyys-
kyselyt

Yrittajyyskurssit pidetty ja
kummiyritysvierailut toteutettu

Tiimien kehitysty® monikulttuu-
risuuden ja sahkoisen yo-kokeen
teemoissa. Metsaretki tehty
toukokuussa 2016

Turvallisuuskansio paivitetty ja
matkustusohje lukion retkille
laadittu. Turvakavelyt ykkdsille.

Viihtymiskysely/ hyvinvointi-
kysely opiskelijoille kevat 2016.
Opintojaksokysely opiskelijoille
4. jaksossa

Kouluterveyskysely. Vanhem-
painkerhon ja opiskelijoiden
edustus opiskelutydryhmassa.

Opiskelijat opettajain-
kokouksissa, vanhempainker-
hossa, tiimeissa, yrittajyys-
ryhmissa, kekettajat. tutorit,
opk. VR-tiimi

Runsas Wilman ja Facebookin,
Twitterin, Instagramin kayttd
viestinnassa. Virtuaaliopetustii-
min WhatsApp

Koulutukseen kannustaminen.
TVT koulutukset ja valineiden
hankinta (yo-koneet ja infra)

Henkilokohtaiset kehitys-
keskustelut kevat 2016

Tuottavuustavoitteet

Koulujen opetusvalineiden
kayttokelpoisuuden varmis-
taminen

Sahkoisten viestintavalinei-
den hyédyntaminen

Taloudelliset ja tehokkaat
rakenteet ja toimintamallit

Tuottavuustavoitteet

Kenno tiimiluokan, mo-
biiliteknologian ja iPadi-
en hyédyntaminen

Sosiaalisen median ja
Wilman hyoédyntaminen
yhteydenpidossa

Uusien TVT-taitojen
opettelu ja kokeilut

Tiimien palaverit ken-
nossa 2 kpl /jakso,
iPadit opetukses-
sa/jakso

Monipuolinen yhtey-
denpito opiskelijoihin
ja vanhempiin

Lukion paivitetty TVT-
strategia ja siihen
liittyvat kyselyt opet-
tajille

Tiimit hyddyntavat Kennoa ja
uutta teknologiaa. Kokeiluja
virtuaalitodellisuus —hankkeessa
(FinEduVR)

Aktiivinen lukion Facebookin,
sometyotkalujen ja Wilman kay-
ton kehittdminen ja tehostami-
nen. VR -tydkalut

iPadeja ja mobiiliopetus-
teknologiaa kaytetaan kursseilla,
uusia ohjelmistoja (appsit) hy6-
dynnetaan. VR-lasit — ja kamerat
seké tuotantoalustat
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Tunnusluvut

TV mm+Aismmmémm¥Ajbmm€WMMédifmmm5M”é6iémmm

Opiskelijamaara ' 190 205 207 210 210
Tuntikehys 290 310 310 315 315

Talousarvion perustelut

Lukio-opetuksessa olevien nuorten maara ei muutu juurikaan lukuvuonna 2015-2016. Lukion
kokonaisopiskelijamé&éaré on nyt 207 eli kaksi enemman kuin edellisena lukuvuonna. Maéra on
lukion tilojen kannalta ideaali, koska lukiorakennus on suunniteltu 210 opiskelijalle. Aulatiloja
on niukasti, mutta saamme syksylla 2015 kayttodmme paivisin kulttuurikeskuksen kahvilati-
lan. lltaisin tila on kahvilan k&ytossa.

Lahitulevaisuudessa lukiot kokevat suurimman muutoksen 150 vuoteen, kun yo-koe tehdaén
sahkoisesti syksysta 2016 ldhtien. Tama vaatii seuraavan lukuvuoden kuluessa hyvaa suun-
nittelua, testausta ja resurssien kohdentamista tietoteknisiin valmiuksiin kuten infrastruktuu-
rin rakentamiseen, konekantaan seka yo-tilan sdhkdistamiseen. Opiskelijoiden aulaan hanki-
taan paloturvallisia sohvia ja raheja ja vanhat kirpparisohvat héavitetddn. Muutenkin aulan
ilmetta ehostetaan.

Muutokset talousarvioon

Suurimmat muutokset edellisen lukuvuoden talousarvioon ovat tapahtuneet majoitus- ja ra-
vitsemuspalveluissa, jotka nousevat 1600 € (91 000 €), koska ruokakulut ovat nousseet.
Henkilostokulut ovat myds nousussa, koska kolmelle henkiloston jasenelle tuli 20 vuoden
méaaravuosikorotus tayteen kesalld 2015. Myds lukion henkildsto ikdantyy. Kiinteistokulut las-
kenevat, kun uusi péivitetty kiinteistétaksoitus astuu voimaan. Lukio on maksanut mm. kult-
tuurikeskuksen kahvion tiloista vuokraa 20 vuotta véarin perustein. Sijaiskuluissa olemme
saaneet reilusti saastéd eli henkiléstd ei sairastele paljoa. Lukio sai syksylld Opetus-
hallitukselta avustusta 120 000 euroa Virtuaalitodellisuus ja elamyksellinen hankkeeseen vuo-
sille 2015-2017.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
33 TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Tuloarviot ja maararahat/1000€

alaied Toimintatulot 6 2 2 0,0 2 2

falaied Toimintamenot 1.342- 1.374- 1.365- 0,6- 1.379- 1.393-

****  Toimintakate (Netto) 1.336- 1.372- 1.363- 0,6- 1.377- 1.391-
Laskennalliset erat

falaiaiad Poistot ja arvonalentumiset 11- 8- 14- 41,6 8- 17-

oladaiel Muut laskennalliset erat 60- 68- 86- 20,5 86- 87-

***x* Kokonaiskustannukset 1.407- 1.448- 1.463- 1,0 1.472- 1.495-
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6.4.6 TAITEEN PERUSOPETUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Taiteen perusopetuslain mukaisen kuvataiteen, musiikin ja tanssin perusopetuksen jarjesta-
minen ensisijaisesti lapsille ja nuorille. Muuramen kuvataidekoulu antaa taiteen perusopetuk-
sen yleisen oppimaaran mukaista kuvataiteen opetusta ja Jyvaskylan ammattiopisto musiikin
ja tanssin laajan opetussuunnitelman mukaista opetusta.

Palvelusuunnitelma

Kuvataiteen perusopetus ja musiikkileikkikoulu toteutetaan omassa kuvataidekoulussa ja mu-
siikkileikkikoulussa.

Tanssin ja musiikin perusopetus ja musiikin varhaiskasvatus musiikkileikkikoulua lukuun ot-
tamatta ostetaan Jyvaskylan koulutuskuntayhtymalta (Jyvaskyldan ammattiopisto, Hyvinvointi
ja kulttuuri/taiteen perusopetus).

Valtuustoon nahden Lautakuntaan ndhden Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Perheiden hyva elama ja las- : Luoda edellytyksia taiteen ja - Opiskelijamaarat - Oma palvelutuotanto

ten tasapainoinen kasvu kulttuurin tekemiselle ja

kokemiselle Nayttelyt, kon- Ostopalvelut
Syrjaytymisen estadminen sertit, tapahtu-

Pitkajanteisen ja tavoitteelli- : mat Yhteisty® kolmannen
Osallisuuden edistaminen sen harrastamisen mahdol- sektorin ja yksityis-

listaminen ten palveluntuottayji-
Sosiaalisten verkostojen ra- en kanssa
kentaminen, yllapitdminen ja : Kokemuksien ja elamyksien
vahvistaminen tarjoaminen niin yksiléna

kuin yhteisbn jasenena
Asuinympaériston viihtyvyys
Luoda perustaa emotionaali-
Kulttuuripalvelujen saatavuus : selle, esteettiselle ja eetti-
selle kasvulle

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuudet Lasten, nuorten ja lapsiper-
heiden hyvinvoinnin edisté-
minen ja ennaltaehkaiseva
tyo

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
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KUVATAIDEKOULU
Toiminta-ajatus
Kuvataidekoulu jarjestad taiteen perusopetuksen yleisen oppiméaran mukaista kuvataiteen
opetusta. Opetus perustuu opetussuunnitelmaan ja on tarkoitettu ensisijaisesti 7-17-
vuotiaille lapsille ja nuorille. Koulu jarjestda myo6s varhais- ja aikuisopetusta.
Kuvataiteen opetus etenee tavoitteellisesti tasolta toiselle ja antaa oppilaalle valmiuksia il-
maista itseadn, ymmartad visuaalista kulttuuria ja hakeutua alan ammatilliseen ja korkea-
asteen koulutukseen.
Palvelusuunnitelma
Kuvataidekoulu jarjestda opetusta Nisulanmaen, Makelanméen ja Kinkomaan kouluilla.
Koulussa on 100 oppilaspaikkaa.
Kuvataideharrastuksen alueellista saatavuutta parannetaan jarjestdamalla kuvataidekerhoja
Niittyahon ja Isolahden kouluilla. Ensimmaiset kuvataidekoulun suunnittelemat kerhot toteu-
tetaan koulujen kerhorahoituksella syksylld 2015. Kerhotoiminnan jatkamista harkitaan saa-

tujen kokemusten pohjalta.

Aikuisryhmén 5-vuotinen opetusjakso paattyy kevaalla 2016. Uuden ryhman perustamisesta
paatetdaan kevaan 2016 oppilashaun yhteydessa.

Koulun palveluja laajennetaan facebook-sivustolla ja sdhkdisilla oppilastyoportfolioilla. Kalus-
toa hankitaan ja péaivitetadn em. tarkoitusta varten.
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Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten ja nuorten tasa-
painoinen kasvu ja oma-
ehtoisen toiminnan tu-
keminen

Osallisuuden edistdminen
ja syrjaytymisen ehkai-
seminen

Perheiden hyva elaméa

Monipuoliset harrastus-
mahdollisuudet, kulttuu-
ripalvelujen saatavuus ja
asuinympariston viihtyi-
Syys

Motivoitunut ja hyvin-
voiva henkilosto

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten ja nuorten aktivoimi-

nen kuvataideopintojen
pariin

Yhteiséllisyyden ja vuoro-
vaikutuksen korostaminen
ja kehittdminen

Edellytyksien luominen ta-

voitteelliselle ja laadukkaalle

kuvataideopetukselle

Visuaalisten alojen jatko-
opintoihin hakeutumisen
edesauttaminen

Kuvataidekoulun toiminta
Muuramen viihtyvyys- ja
hyvinvointitekijana

Viestinnan ja vuorovaiku-
tuksen kehittaminen

Yhteisollisyyden lisddminen
ja opettajien osallistaminen

toiminnan suunnittelussa ja

arvioinnissa

Esimiestoiminnan kehitta-
minen

Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokas palve-
lutoiminta talouden tasa-
painossa pitamiseksi

Tuottavuustavoitteet

Tehtavien hoitaminen te-
hokkaasti ja taloudellisesti
ydinprosessien yhteistyota
lisdamalla

Asiakaslahtoéisyyden koros-
taminen sahkdisten palve-
luiden kehittamisessa

Tunnusluvut

TP 14 TA 15
Oppilasmaara 102 100
Tuntikehys 25 25
Paatoimiset opettajat / 1 11
Johtava opettaja
Tuntiopettajien maara 2 2

Talousarvion perustelut

Mittarijn
vertailuarvo

Hakija- ja
oppilasméaara

Sosiaalisin pe-
rustein (syrjay-
tymisvaara)
koulun
aloittaneiden
maara

Asiakaspalaut-
teen indikaatto-
rit

Tyohyvinvointi-
kyselyn mittarit

Tehokkuutta ja
taloudellisuutta
korostavat toi-

mintamallit

Toimenpiteet

Tiedottaminen, naky-
vyyden parantaminen

Yhteistyon tiivistami-
nen sosiaalitoimen
kanssa

Peruskoulujen kanssa
tehtavan yhteistyon
tilvistdminen

Koulun itsearviointi /

kysely

Digitaaliset oppilastyo-
portfoliot

Uusien viestintakanavi-
en kayttdonotto ja
asiakaslahtdisyyden
korostaminen

Opettajien koulutus

Kehityskeskustelujen
lisddminen

Esimieskoulutus

Henkildkunnan ty6-
tehtavien tarkastelu
tehokkuutta ja talou-
dellisuutta korostavas-
ta nakdkulmasta

Kiinteistojen sisaisten vuokrien tarkistuksen myoéta kuvataidekoulun kiinteistokulut laskevat.
Muilta osin talousarviossa ei ole merkittavid muutoksia aiempiin vuosiin ndhden.
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MUSIIKKILEIKKIKOULU
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Musiikkileikkikoulussa lapset tutustuvat musiikin maailmaan eldmyksellisen ja kokonaisvaltai-
sen kokemisen kautta. Tunneilla lauletaan, leikitdan, soitetaan ja liikutaan musiikin mukaan
seka kuunnellaan musiikkia. Samalla tuetaan lapsen luovaa ilmaisua seké sosiaalista ja emo-
tionaalista kehitystd. Musiikkileikkikoulussa luodaan pohjaa myds musiikin harrastamisen jat-
kamiselle.

Palvelusuunnitelma
Musiikkileikkikoulutoimintaa tarjotaan alle kouluikaisille lapsille viidessa ikakehityksen mukai-

sessa ryhmassa. Perheryhmissé (vauva- ja taaperoryhmissd) lasten ja vanhempien vuorovai-
kutuksella on tarkea rooli.

Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018
Oppilasméara . 42 4 4 45 45
Tuntikehys/vh . & 5 s 5 5
Nettokustannukset 62 63 63 63 63
euora/oppilas ¢ o J
Nettokustannukset 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
euroa/asukas
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MUSIIKIN JA TANSSIN PERUSOPETUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Musiikin perusopinnoissa tarjolla on klassisen ja pop/jazz-musiikin opintoja.

Tanssin opinnot antavat oppilaalle monipuoliset perustaidot sekéd yleiskuvan tanssista taide-
muotona ja ilmaisun vélineena.

Varhaisian musiikkikasvatuksessa lapset voivat osallistua kaksivuotiseen musa- tai rokkikou-
luun. Musiikin perusopetuksen oppilaat valitaan paasykokeen perusteella, muihin ilmoittau-
tumalla.

Palvelusuunnitelma

Musiikin perustason instrumenttiopinnot koostuvat kolmesta osaamisen tasosta ja musiikin
perusteet 1.—6. -kursseista. Yhteismusisointi sisaltyy opintoihin eri muodoissaan. Oppilaalla
on kaytettavissaan enintddn kymmenen vuotta opintojen suorittamiseen. Tanssin opetus ra-
kentuu kolmesta taitotasosta. Kiintea yhteisty® musiikinopetuksen kanssa rikastuttaa erilais-
ten esitysten ja ndytosten toteuttamista monipuolisessa oppimisymparistossa.

Opetus jarjestetadn paasaantdisesti Jyvaskylan ammattiopiston tiloissa, mutta musiikkiope-
tuksen nuorimmille oppilaille jarjestetdan opetusta tietyissa instrumenteissa myds Muurames-
sa.

Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018
Oppilasméaréa 60 65 65 65 65
Varhaisian musiikkikasvatus 4 * *
Musiikin perusopetus 46 * * *
{Tanssin perusopetus i 9: i > >
‘Euroa/asukas 4,5 4,5 4,3 4,3 4,31

*Oppilaspaikkojen jakaumaa ei voi ennustaa

Talousarvion perustelut

Musiikin ja tanssin perusopetukseen osallistuville muuramelaisille lapsille ja nuorille taataan
opiskelupaikka opintojen loppuun. Koulutuksen jarjestdjan kanssa kaydaan vuosittain neuvot-
telu seuraavan vuoden kustannustasosta, tavoitteista ja uusien oppilaiden maarasta. Oppilas-
paikalle ei voida laskea yksiselitteista hintaa, silla kustannuksiin vaikuttaa mm. ryhma-/
yksiloopetuksen méara ja opintojen vaihe/annettava opetuksen maara.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
35 TAITEEN PERUSOPETUS

Tuloarviot ja maararahat/1000€

faiaied Toimintatulot 28 28 28 0,7 28 29
falaiel Toimintamenot 121- 127- 125- 1,8- 126- 127-
****  Toimintakate (Netto) 93- 99- 97- 2,5- 98- 99-

Laskennalliset erat
falaiaied Muut laskennalliset erat 6- 6- 10- 37,0 10- 10-

*x**x Kokonaiskustannukset 99- 105- 107- 1,1 108- 109-
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6.4.7 NUORISOPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kunnallisen nuorisotydn tarkoituksena on edistd& ja tukea nuoren tasapainoista kasvua seka
tarjota virikkeita ja vaihtoehtoja paihteettomadn vapaa-aikaan. Nuorisoty6 tukee vanhempien
ja koulujen kasvatustyotta moniammatillisen yhteistydn kautta painopistealueina lasten ja
nuorten hyvinvoinnin tukeminen. Tavoitteena on aktiivinen ja vastuullinen nuori, jonka kautta
turvataan kunnan tulevaisuus ja jatkuvuus. Nuorisotydta toteutetaan Nuorisolain mukaisesti
paadkohderyhmana 13-17-vuotiaat nuoret.

Palvelusuunnitelma

Nuorisotydn perustana on kasvatuksellisuuden huomiointi kaikessa toiminnassa.
Nuorisopalvelut jarjestda avointa tilatoimintaa 13—17-vuotiaille nuorille, monipuolista pien-
ryhmatoimintaa nuorten erityistarpeet huomioiden seké laajalle kohderyhmalle suunnattuja
tapahtumia, leiria ja retkia.

Lisatadn nuorten harrastemahdollisuuksia ja edistetdan nuorisokulttuurin toteutumista seka
tuetaan nuorten omaehtoisia harrastemahdollisuuksia yhteistydssa nuorten ja kunnan eri hal-
linnonalojen kanssa. Lisdksi tarkeita yhteistydkumppaneita ovat vanhemmat, jarjestot ja eri-
laiset toimijatahot.

Lisdtddn nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seké tyoéllistetddn nuoria kesa-
tyoéhon.

Edistetdan ennaltaehkdaisevaa paihdetyota. Toteutetaan ja kehitetddn nuorisotiedotusta.

rategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden - Lautakuntaan nahden | Mittari ja Toimenpiteet
! sitovat tavoitteet . sitovat tavoitteet . vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Sosiaalisten verkostojen Edistaa ja tukea nuoren Osanottajat jarjeste- Monipuolisen ja
rakentaminen, yllapitami- tasapainoista kasvua tyssa toiminnassa, kiinnostavan toi-
nen ja vahvistaminen seké tarjota virikkeitd ja : toiminnan maara minnan jarjestami-
vaihtoehtoja omaehtoi- nen
Osallisuuden edistaminen seen toimintaan ja osalli- : Pienryhmien tarve ja
suuteen siihen osallistuvien Nuorisofoorumit,
Syrjaytymisen estdminen nuorten maara nuorisotiedotus,
Tuottaa nuorille palvelu- nuorisovaltuusto,
ja, joilla turvataan kun- Kunnallisaloitteiden jarjestojen tukemi-
nan tulevaisuus ja jatku- : maara, nuorten aa- nen
vuus painopistealueina nestysaktiivisuus,
lasten ja nuorten hyvin- nuorisojarjestdjen Tiedotus, yhteistyd
vointi, omaehtoisen toi- toiminta eri toimijoiden
minnan edistdminen ja kanssa
kasvuolosuhteiden pa- Kunnan nuoriso-
rantaminen kysely, tyytyvaisyys-
kysely nuorisotilalla,
Lasten, nuorten ja lapsi- ° kévijamaarat toimin-
perheiden hyvinvoinnin nassa
edistamien
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Monipuoliset vapaa- Vapaa-ajanvietto- Nuorisotilan, bandi-
ajanviettomahdollisuudet olosuhteiden rakentami- kdmpéan ja skeitti-
nen ja yllapito parkin toiminta,
Asuinympariston viihtyvyys viihtyvyys ja kehit-
taminen
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Tunnusluvut

. TP14 | TA15 | TA16 = 2017 | 2018
Nuorisotilatoiminta, 116 100 110 110 110
aukiolopéivat vuodessa

Nuorisotilan ja pienryhmien kavija- 4333 4400 4400 4400 4400
maara/vuosi

Erityistukea saavat nuoret, lkm 268 200 200 200 200
Yksildohjausta saavat nuoret, Ikm 233 200 200 200 200
Leireille, retkille ja tapahtumiin osal- 4456 3000 4000 4000 4000
listuneet, pienryhmét, Ikm

Kesatodihin hankeneiden nuorten 83/70 80/80 80/80 80/80 80/80
maara/tyoéllistetyt

Nuorisotiedotuksella tavoitetut asi- 3450 3300 3300 3300 3300
akkaat, Ikm

Avustusta saaneiden jarjestéjen 185 130 200 200 200
nuorten jdsenmaara, alle 29—v.

Vakinainen henkilékunta 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

Talousarvion perustelut

Toimintaymparistdn muutos

Toimintaa jatketaan kahdella nuoriso-ohjaajalla, joka mahdollistaa toiminnan kehittamisen
toiminnallisempaan ja nuoria osallistavampaan suuntaan. Aukioloajat pysyvat kolmena iltana
viikossa, jolloin pienryhmétoiminnan ja yksiloohjauksen maara pystytdan varmistamaan. Kak-
si nuoriso-ohjaajaa tilalla lisaa tilan turvallisuutta sekd nuorten kuulluksi tulemista. Nuorisota-
lon kavijamaarat ovat hyvalla tasolla ja kavijaprofiili on laajentunut, joten uusien toiminta-
muotojen kehittdmistarve on jatkuvaa. Tilakortin avulla pidetdédn yhteyttd nuoriso-ohjaajien
ja vanhempien vélilla. Kokoustiloja tarjotaan maksutta nuorten omille ryhmille sek& nuoriso-
jarjestoille kokoontumiseen ja harrastamiseen.

Erityisnuorisotyota (Joustava perusopetus ja Yksildllisen opetuksen pienryhmaéat) jatketaan
kouluyhteisty6ssa. Kouluissa tehtavaa nuorisoty6ta jatketaan muutoinkin, koska se on havait-
tu hyvéksi toimintatavaksi. Nuoriso-ohjaajien ja koulun valinen vuoropuhelu koetaan tarpeel-
liseksi nuorten kokonaisvaltaisen tukemisen nékokulmasta. Liséaksi yhteisty6ta tiivistetaan
edelleen sosiaalipalveluiden, vanhempien ja nuorisojérjestdjen kanssa.

Jatketaan panostusta varhaisnuorisoty6hon jatkamalla 5—6 luokkalaisten pienryhma.

Nuorten kuulemista, osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia tuetaan. Nuorisovaltuuston
toimintaan on talousarvioon varattu erillinen maararaha. Nuorisopalvelut hoitaa nuorisoval-
tuustotoiminnan ostopalvelusopimuksella Innola ry:n kanssa. Jarjestd tuottaa nuorten osalli-
suuteen liittyen aktivointipalveluja ja edesauttaa nuorten osallistumista elinymparistonsa ke-
hittamiseen seka kunnan paatoksentekoon. Toiminnan sisaltd ja toimintatavat ideoidaan yh-
dessé nuorten kanssa.
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Nuorisotiedotusta viedaan eteenpain toteuttaen Innola ry:n kanssa yhteistytéssa OKM:n ra-
hoittama nuorisotiedotuspiste. Nuorten kanssa suunnitellaan ja kehitetddn nuorisotiedotta-
mista sek& nuorten paikallistoimituksen toimintaa jatketaan. Nuorten toimintakulttuurin suun-
ta on edelleen sosiaaliseen mediaan pain, joten sosiaalisessa mediassa mukana olo on tarke-

aa.

Hyoddynnetadn toiminnan jarjestamisessd monipuolisesti kunnassa lisdantyneita lahiliikunta-

TP 2014

TA 2015

TA 2016

paikkoja.
/1000€

1 KAYTTOTALOUS
20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
39 NUORISOPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€
falaied Toimintatulot
Fxx Toimintamenot
****  Toimintakate (Netto)

Laskennalliset erat
oladaiel Muut laskennalliset erat
*x*x** Kokonaiskustannukset
1 KAYTTOTALOUS
20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

EcE

*okk

Fokkk

B

Fokkk

R

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset
Muut laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

65
218-
152-

14-

167-

1.262
21.157-
19.895-

87-
526-

20.507-

12
194-
182-

190-

1.170
22.096-
20.926-

92-
566-

21.584-

12
205-
193-

17-

210-

1.265
21.363-
20.098-

95-
568-

20.760-

Muutos-% TS 2017 TS 2018

2015-16
0,0 12 12
5,1 207- 209-
5,4 195- 197-
53,6 17- 17-
9,3 212- 214-
7,5 1.275 1.288
3,4- 21.576- 21.792-
4,1- 20.301- 20.504-
3,1 106- 103-
0,3 573- 579-
4,0- 20.981- 21.186-
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6.5 ASUKASPALVELUIDEN LAUTAKUNTA
Budjettirahoitteinen

Asukaspalveluiden lautakunnan palvelualue siséltaa seuraavat vastuualueet:

Asukaspalveluiden hallinto
Vapaa-aikapalvelut
Sosiaalipalvelut

Vanhus- ja vammaispalvelut
Terveydenhuollon palvelut

Toiminta-ajatus

Asukaspalveluiden lautakunnan alaiset tehtavéalueet tuottavat palveluita kunnan asukkaiden
hyvinvoinnin, terveyden ja perustoimeentulon turvaamiseksi tukien kuntalaisten omia voima-
varoja. Kuntalaisten hyvinvointia, aktiivisuutta ja osallisuutta tuetaan liséksi tarjoamalla mo-
nipuolisia vapaa-aikapalveluja.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
30 ASUKASPALVELUIDEN LTK
40 ASUKASPALVELUIDEN LTK

Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaiel Toimintamenot 19- 21- 21- 2,8- 21- 21-

****  Toimintakate (Netto) 19- 21- 21- 2,8- 21- 21-
Laskennalliset erat

oladaied Muut laskennalliset erat 0 0 21 100,0 21 21

*xxx* Kokonaiskustannukset 19- 21- 0 0,0 0 0

6.5.1 ASUKASPALVELUIDEN LAUTAKUNNAN HALLINTO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Palvelualueen hallinto huolehtii hallinnon, suunnittelun ja talouden koordinoimisesta ja oh-
jaamisesta ydinprosessialueella. Hallinto osallistuu kunnan kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen
yhteistydssa muiden palvelualueiden kanssa.

Asukaspalveluiden lautakunnan hallinto suunnittelee ja ohjaa palvelualueen kokonaisuuden
toimintaa ja kehittamista. Hallinto koordinoi ydinprosessien valista yhteistyota ja kehittamista
seka lautakunnan ja operatiivisen toiminnan yhteisty6ta. Liséksi hallinto vastaa terveyden-
huollon palveluista.



sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Muuramen Hyvinvointi
Oy:n toiminnan suunnitte-
lu
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Lautakuntaan nahden

sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Vastuualueiden yhteistydn
kehittaminen

Muuramen Hyvinvointi
Oy:n toiminnan aloittami-
seen valmistautuminen

Viestinnan tehostaminen

Yhteiset koulutus- ja
tyohyvinvointipaivat

Muuramen Hyvinvointi
Oy:n toiminnan ja
prosessien suunnittelu

Tydpaikkakokous-
kaytanteiden kehit-
taminen

Tuottavuustavoitteet

Taloudelliset ja tehokkaat
rakenteet seka toiminta-
mallit

Tuottavuustavoitteet

Tehtavien hoitaminen
tehokkaasti ja taloudelli-
sesti ydinprosessien yh-
teistyota lisdamalla.

Séahkoisten palvelujen
kehittdminen

Séahkoisten palve-
luiden kayttaja-
prosentti /
kokonais-
asiakasmaara

Sahkoiset koko-
ukset

Suunnitelmallisuuden
ja ydinprosessien
yhteisty6n lisdaminen

Siirrytaan sahkaisiin
kokouskaytéanteisiin

Talousarvion perustelut

Suunnitelmakaudella kunnan vékiluku kasvaa ja samalla hallinnon tarjoamien palvelujen
maaran tarve lisdantyy. Valtakunnalliset sosiaali- ja terveyspalvelujen lainsdddanndn muutok-
set kuormittavat palvelualueiden toimintaa ja aiheuttavat epavarmuutta henkiléstossa. Muu-
ramen Hyvinvointi Oy:n toiminnan aloittamisen suunnittelu vaikuttaa hallinnon tydtehtavien
jarjestelyyn. Viestinndn rooli korostuu nopeasti muuttuvassa toimintaympéristossa. Hallinnon

palvelutaso sailytetaan.

Tunnusluvut

?Hamﬁﬁ;mmwwmm. 514 5018
‘Henkilostd 1,1
TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
30 ASUKASPALVELUIDEN LTK
41 HALLINTO (ASUKASPALV. LTK)
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Fxx Toimintamenot 82- 63- 94- 33,4 95- 96-
****  Toimintakate (Netto) 82- 63- 94 - 33,4 95- 96-
Laskennalliset erat
falaiaied Muut laskennalliset erat 24~ 11- 94 111,5 95 96
*x*x*x Kokonaiskustannukset 106- 74~ 0 0,0 0 0
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6.5.2 VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT

KOTIHOITO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kotihoito jarjestaa kotihoito- ja tukipalveluita niille kotona asuville asiakkaille, joiden toimin-
takyky ja itsestda huolehtiminen on alentunut ik&dantymisen, sairauden, vamman tai muun
syyn vuoksi. Kotihoidon tavoitteena on tukea seka auttaa ikaihmisia, pitkaaikaissairaita asi-
akkaita selviytymaan kotona mahdollisimman pitkdan tukemalla heidan itsenaista asumista ja
selviytymistd omassa kodissa itsemaaraamisoikeutta ja yksil6llisyytta kunnioittaen.

Palvelusuunnitelma

Kotihoidon palveluita ovat kotisairaan- ja kotihoito. Tukipalveluita ovat ateria-, turvapuhelin-,
pyykkihuolto-, kylvetys- ja paivakeskuspalvelut. Kotihoito jarjestda neuvonta- ja palveluohja-
usta seka ennaltaehkéisevana palveluna hyvinvointia tukevia kotikdynteja ikdihmisille ja pit-
kaaikaissairaille henkildille.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Hoitotydn kehittaminen
ja laadun takaaminen

Ikdihmisten hyvinvoin-
nin ja terveyden yllapi-
taminen ja kotona sel-
viytyminen

‘Lautakuntaan nahden

sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Laadukkaat ja riittavat
kotihoito- seké tukipalve-
lut

Ennaltaehkaisevat ja
hyvinvointia tukevat oh-
jauspalvelut

Kuntouttava tydote

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Asiakastyytyvaisyys
kysely > 4,5

Hyvinvointia tukevi-
en kotikayntien ja
palveluohjauksen
asiakaskayntimaarat

Tuottavuustavoitteet

Henkilbsto vakanssit

Tuottavuustavoitteet

Hyvat ja toimivat kotihoi-
to-palvelut

Henkilbmaara 12

Hoitosuositusten noudat-
taminen, henkiloston
koulutus

Tukipalveluiden lisays
Omavalvontasuunnitelma

Palveluohjauksen ja ma-
talankynnyksen neuvon-
tapalvelujen jatkuva
kehittdminen

Kuntoutusta ja toiminta-
kykya tukeva tydote

Lisaresurssien tarve ko-
tihoitoty6hon seka en-
naltaehkéisevaan palve-
luohjaukseen
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Tunnusluvut

i Suoritetavoitteet
— kotihoidon kaynnit 21 606 23 800 25 000 26 000 27 000

Toiminnan laajuus-
tiedot
— ruokakuntia 295 350 380 390 400

— siita yli 65 v. tayt- 233 290 300 310 310
taneita

— tukipalvelu- 108 130 150 160 70
asiakkaat

Talousarvion perustelut

Kotihoito on osa ikdihmisten palveluketjua, jossa huomioidaan asiakaslahtoisyys- ja turvalli-
suus, ennaltaehkdaisy ja taloudellisuusseikat. Kotisairaanhoito ja kotipalvelut on yhdistetty
palvelukokonaisuudeksi, joka toimii osana vanhustydtd. Kotihoidon tarkoituksena on edistaa
ja yllapitad kotona asuvien asiakkaiden terveyttd, toimintakykya ja hyvinvointia. Kotihoidon
antaman avun sisaltdé painottuu henkilbkohtaiseen hoivaan ja hoitoon, jossa huomioidaan
asiakkaan terveydentila ja siihen liittyvéat sairaanhoidolliset tarpeet. Henkiloston koulutukses-
sa kiinnitetdan huomiota kuntouttavan hoitotydn menetelmiin, ladkehoidon- ja hoitotyon
osaamiseen seké asiakasturvallisuuteen taloudellisten resurssien puitteissa.

Asiakkaiden palveluohjauksen tarve kasvaa entisestdan ja ennaltaehkaisevaa ohjaus- seka
neuvontapalvelua kehitetddn. Kotihoidossa on yksi palveluohjaaja, joka ohjaa ja neuvoo
ikdihmisia sek& muita asiakkaita palvelujen sekéd etuuksien yhteensovittamisessa.

Kotihoidon henkilostd tydskentelee kahdessa alueellisesti jaetussa tiimissa seka Kylankarta-
non tiimissa. Asiakkaat jakautuvat alueittain niin, ettd valimatkoihin ja paikasta toiseen siir-
tymiseen kuluu véhemman aikaa ja véliton asiakastydaika lisdantyy.

Asiakkaiden palveluiden tarvetta arvioidaan vahintaan 1 x vuosi ja tarpeen mukaan useam-
min. Arvioinnissa ja seurannassa kaytetdan valtakunnallisesti hyvaksyttyja mittareita (RAVA
tai RAI, MMSE, GDS). Kotihoidon asiakaspalautetta keratdan jatkuvasti suullisesti seka kirjal-
lisesti asiakaspalautelomakkeella. Sdanndllisen kotihoidon asiakkaiden asiakastyytyvaisyytta
kartoitetaan 1 x vuodessa tehtavalléa asiakastyytyvaisyyskyselylla.

Tukipalveluiden ja apuvalineiden tarve kasvaa jatkossakin. Kotihoidon palveluohjauksella tie-
dotetaan asiakkaille eri palveluvaihtoehdoista sekd pyritdan monipuolistamaan erilaisten kun-
nallisten sekéa yksityisten tarjoamien tukipalveluiden kayttda. Hyvinvointiteknologiaa ja hoito-
valineitd hankitaan kotihoitoon mahdollisuuksien mukaan.



KYLANKARTANO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus
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Muuramen Kylédnkartanon ohjatun asumisen asiakkaat ovat muuttaneet syksyn 2015 aikana
tukiasuntoihin Muuramen alueelle, jossa heille jarjestetdan ohjattuja asumisen palveluita ko-
tihoidon toimesta. Asumisyksikdssa asuu mielenterveyskuntoutujia. Kyldnkartanon tiimi tyos-
kentelee myds Muuramen keskustan alueella asuvien kotihoidon asiakkaiden kodeissa.

Palvelusuunnitelma

Kylankartanon asukkaille on jarjestetty hoito- ja ohjauspalveluja, joita ovat kotisairaanhoito-,
ladkehoito-, perushoito-, ateria-, pyykki- ja siivouspalvelut. Kaikille asiakkaille laaditaan hoi-
to- ja palvelusuunnitelma. Kyldnkartano tarjoaa tuetun ja turvallisen asumismuodon asukkail-
le, jotka eivat selviydy kotona, mutta eivat tarvitse vield laitoshoitoa. Asukkaille jarjestetdan
myds virike-, ulkoilu- ja virkistystoimintaa.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Hoitotydn kehittami-
nen ja laadun takaa-
minen

Turvallinen asumis-
yhteis6 ja ymparisto

Tarkoituksen mukai-
nen asumismuoto

Tuottavuustavoitteet

Henkildsto vakanssit

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Laadukkaat ja riittavat
kotihoito- seka tukipalve-
lut

Toimintasuunnitelma ja
turvallinen asumis-
yksikkd, toimiva halytys-
jarjestelméa

Asukasvalintaryhmaan
(HOPO) osallistuminen
Tuottavuustavoitteet

Hyvat ja toimivat
peruspalvelut

Turvallinen ja laadukas eldma ja asuminen kodinomaisessa ymparistossa

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Asiakastyytyvai-
syyskysely > 4,5
Asukaskokoukset
Toimintapaivat
Toimintakyky mitta-

rit (RAVA, RAI,
MMSE,Cerad)

Henkildéston koulutus,
hoitosuositusten noudat-
taminen, yhteistkasvatus
periaate

Omavalvontasuunnitelma
Turvallisuussuunnitelma
Pelastussuunnitelma

Asiakkaan saumaton
palveluketju ja palvelui-
den tarkoituksenmukai-
nen kaytto

Henkilbmaara 4

Henkilostomitoitus, riit-
tava henkilésto, erityis-
koulutusta tarpeet huo-
mioiden
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Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018

Toiminnan laajuus-
tiedot

asiakasryhmat:

— mielenterveys- 9 6 6 6 6
kuntoutujat

— kayttopaivat 5 440 2190 2190 2190 2190

Talousarvion perustelut

Muuramen Kylankartanon ohjatun asumisen asiakkaat ovat muuttaneet syksylla 2015 tu-
kiasuntoihin Muuramen keskustan alueelle. Kylankartanon tiimin toimintaa ohjaa yksikdlle
nimetty tiimin vastaava hoitaja. Tyontekijavalinnoissa painotetaan moniammatillista mielen-
terveystyon- ja paihdetyon osaamista.

Asumisyksikdn asukkaiden ja hoitohenkilokunnan turvallisuuden parantamiseksi tullaan asu-
misyksikk6on hankkimaan turvahalytysjarjestelmé. Asumisyksikolld on oma toimistotila, jossa
on laakkeenjako ja — sailytystila sekd asiakaspaperien sailytys ja asiakkaiden ohjaustila.

Hoito- ja palvelusuunnitelmat laaditaan jokaiselle ja ne tarkastetaan vahintdan 1 x vuosi, tar-
peen mukaan useammin. Henkiloston koulutusta lisatdan osaamiskartoituksen ja taloudellis-
ten resurssien mukaisesti. Asiakastyytyvaisyyttd kartoitetaan 1 x vuodessa tehtavalla asia-
kastyytyvaisyyskyselyllda. Asukkaiden toimintakykya kartoitetaan ja palveluntarvetta seura-
taan jatkuvasti asukkaiden tarkoituksenmukaisen asumistarpeen mukaisesti. Arvioinnissa ja
seurannassa otetaan kayttoon valtakunnallisesti hyvdksytyt ja paikallisesti sovitut mittarit
(RAVA tai RAI, MMSE,GDS).
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VANHUSPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Vanhus- ja vammaispalveluiden tarkoituksena on iakkaiden ja vammaisten henkildiden hyvan
elaméanlaadun ja toimivan arjen turvaaminen.

Palvelusuunnitelma

Vanhusten palveluiden tarkoituksena on tukea kaikkien ikaantyneiden hyvaa elaméanlaatua,
itseméaaraamisoikeutta ja itsenaista suoriutumista riippumatta heidan toimintakyvystaan yh-
teistybssa omaisten, laheisten ja eri toimijoiden kanssa. Vanhus- ja vammaispalveluissa ko-
tona asuminen on aina ensisijainen vaihtoehto ja kun se ei ole endad mahdollista, tulee ajan-

kohtaiseksi muut palvelumuodot yhteisesti sovittujen kriteereiden perusteella.

: "Hyvaa elamaa omassa kodissa — ikaantyneenakin”

Valtuustoon Lautakuntaan ndhden Mittari ja Toimenpiteet

nahden sitovat sitovat tavoitteet vertailuarvo

tavoitteet

Vaikuttavuus- Vaikuttavuustavoitteet

tavoitteet Palvelutarpeen Ennaltaehkaisevéat palvelut ensisijai-
arviointi ja toi- sesti

Tuetaan iakkaan Oikea palvelu oikeaan mintakyvyn

henkildn itsenéista : aikaan mittaus Vapaaehtoistyon toimintaedellytyk-

ja omatoimista sien tukeminen

kotona asumista
Tukipalveluiden riittavyys

Asuin — ja elinympériston esteetto-

myys
Kotihoitoty6n kehittdminen teknolo-
gian avulla
Tuottavuus- Tuottavuustavoitteet
tavoitteet Asiakastyyty- Gerontologista osaamista pyritdén
Henkildkunta on osaa- vaisyys >4,5 lisdamaan eri koulutuksilla.
Laadukkaat ja vaa ja koulutettua kotihoidossa ja
asiakaslahtoiset palveluasumi- Henkilostomitoituksia tarkistetaan
palvelut sessa myo6s kotihoidossa.
Hyvinvoiva henki- Ammattitaitoa pidetdan = Koulutuspéivien @ Asiakaskyselyt suoritetaan kaikissa
16sto ylla eri koulutuksilla maara /v eri vanhuspalveluyksikoissa.
Sairauspoissa- Vuosittain laaditaan koulutussuunni-

olojen maara/v - telma

Jarjestetaan tarvittaessa tyonohjaus
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Tunnusluvut

| a4 N o016 ol So1s |
Palveluasumispaikkoja 62 72 67 72 75
Omaishoidon tuella hoi- 31 40 40 45 50
dettavia
siitd yli 65 v. 18 35 35 35 37
yli 75 v. 11 25 25 30 35

Talousarvion perustelut

Vanhuspalvelujen haasteita asettavat ikaantyvan vaestén maaran kasvu, dementoivien saira-
uksien lisddntyminen seké valtakunnalliset ohjeistukset ja suositukset. Sosiaali- ja terveysmi-
nisterion valtakunnallisen suosituksen mukaan 75-vuotiaista 91 % tulisi asua kotonaan, 13 %
saannollisin kotihoidon piirissa ja omaishoidon piirissa tulisi olla 6 %. Ymparivuorokautisessa
asumispalvelussa eli tehostetun palveluasumisen piirissa saisi olla 6 %. Pitkaaikaisessa laitos-
hoidossa voisi olla vain 3 %.

Muuramen vanhuspalvelut ovat avohoitopainotteinen, kunnan omana toimintana kotiin annet-
tavat palvelut. Laadukkaiden ja asiakaslahtoisten palveluiden tuottamiseen tarvitaan kotihoi-
dossa riittavasti osaavaa ja koulutettua henkildkuntaa. Kunnan on lain mukaisesti huolehdit-
tava henkil6kunnan riittdvasta osaamisesta. Kotihoitoa tulee kehittda, uudistaa toimintatapoja
ja lisata teknologian kayttoa, jotta ikaihmisten kotona vietettya aikaa voidaan pidentaa mah-
dollisimman pitkélle.

Ennusteiden mukaan muistisairaiden ihmisten maara tulee lisdantymaan vaeston ikaantymi-
sen myo6ta ainakin vuoteen 2030 saakka. Dementoituneen ikdihmisen tehostetun palveluasu-
misen tai pitkdaikaisen laitoshoidon tarvetta ei pystyta useinkaan estdmadn kotihoidon tai
omaishoidon avulla ja mik&a nain ollen aiheuttaa kasvupainetta tehostetussa palveluasumises-
sa.

Ikaihmisten palveluasumista ostetaan eri yksityisilta palveluntuottajilta kilpailutuksen perus-
teella 67 asumispaikkaa. Kunnan omana toimintana ollut pienryhmékoti Suvannon lakkaut-
taminen kasvattaa ostopalvelupaikkojen lisdéamisen ja kotihoidon tyon tehostamisen tarvetta
myd&ds ymparivuorokautiseksi. Asunnot ja elinymparistd vaikuttavat suuresti siihen, miten pit-
kdan idkas ihminen pystyy omatoimisena asumaan omassa kodissaan ja osallistua sosiaali-
seen elamaan. Asumisen eri palveluntuotantoa tulee kehittdd ja lisdtd mm. senioritalojen
muodossa. Omaishoidon tuella ja sen lisdksi tarvittavilla palveluilla turvataan paljon apua tar-
vitsevan henkildbn kotona selviytyminen. Tuen myodntamisen perusteena kaytetddn hoi-
van/hoidon sitovuutta ja vaativuutta. Omaishoidon tuen tarvitsijoiden méaara tulee kasva-
maan tasaisesti vuosittain. Omaishoitajien jaksamisen tukemiseksi ja lakisadateisten vapaa-
paivien aikaisia vaihtoehtoisia lomituspaikkoja tarvitaan lisaa ja niissa tulee huomioida myo6s
mm. muistisairaat hoidettavat henkilot ja heidan erityispiirteensa.
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VAMMAISPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Vammaispalveluissa vammaispalvelulain ja kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaisilla
palveluilla pyritadn edistamaan asiakkaan ja hanen laheistensa elamanlaatua turvaamalla
asiakkaan tarvitsema hoito ja huolenpito sekd tukemaan asiakkaan kuntoutumista, omatoi-
mista selviytymista ja itsenaisyytta. Palveluja kehitetdan seutukunnallisen yhteistydn vahvis-
tamisella ja seuraamalla valtakunnallista vammaispoliittista ohjeistusta.

Palvelusuunnitelma

Vammaispalvelulain mukaisten palveluhakemusten kasitteleminen, kehitysvammaisten eri-
tyishuoltolain mukaisten palvelujen varmistaminen, palvelusuunnitelmaty6, yhteistyd eri toi-
mijoiden kanssa, verkostoituminen alueellisesti tasavertaisen palvelun takaamiseksi yli kunta-
rajojen. Valtakunnallisten uudistusten ja erilaisten vammaisia koskevien muutosten rinnalla
palveluiden pysyvyys ja turvallinen elama.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Turvallisuus, esteettdémyys, tasavertaisuus, perheiden hyvé elama ja lasten tasapainoinen kasvu, syr-
jaytymisen estaminen, osallisuuden edistaminen, nopea paatdksenteko, selkeat sisaiset toimintapro-
sessit

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Palveluihin tyytyvai-
semmat asiakkaat

Nopea paatoksenteko

Lapsiperheiden hyvin-
voinnin tukeminen

Tuottavuustavoitteet

Strategiaan nahden
riittavat taloudelliset
resurssit

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Asiakkaiden tiedotus ja
ennaltaehkaiseva palve-
luohjaus toimii

Asiakkaat osaavat ha-
kea oikeaa palvelua

Seudullinen tasa-
arvoisuus

Asiakkaan hakemus
kasitelladn huomioiden
yksildllinen kokonaisti-
lanne

Maararahoja varataan
tarpeen mukaisesti

Erityislasten perheiden
erilaiset tukimuodot
resursoitu
Tuottavuustavoitteet

Resursoinnissa huomi-
oidaan ennaltaehkaise-
van paatdksenteon pit-
kaaikaisvaikutukset
kunnan taloudelle

Mittari ja

_ vertailuarvo

Asiakastyytyvaisyys
>4

Oikaisuvaatimusten
maara <5 % paa-
toksista

Hakemusten kasitte-
lyaika <3 kk

Ohjeistukset laadittu
seutukunnallisiin
ohjeisiin pohjautuen

Tilapaishoidon kéayt-
topaivamaara / tila-
painen perhehoito

Kustannus /vrk

Toimenpiteet

Asiakastyytyvaisyyskysely
Paivitetddn www-sivut

Asiakas tavataan henkil6-
kohtaisesti

Osallistutaan seudullisiin
kehittadmishankkeisiin ja
yhteisty6hon

Selvitellaan palvelusetelin
kayttda lapsiperheiden tu-
kemiseksi vammaispalve-
luissa

Kokonaiskustannus-
ten hallinta / asiakas

Maararahojen riitta-

vyys TA/TP 100 %

Paatdoksen teossa huomioi-
daan asiakkaan kokonais-
tilanne ja kokonaistaloudel-
lisuus
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Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018

Kehitysvammaisten

palvelut

Asiakkaat, 40 40 42 40 40
— joista palveluasumisessa 11 14 15 16 17
Vaikeavammaisten

palvelut

Asiakkaat, 130 130 130 130 130
— joista palveluasuminen 9 7 7 8 8

Talousarvion perustelut

Vuoden 2016 haastavana kohtana on kehitysvammaisten tyd- ja paivatoiminnan kilpailutus,
joka todennékdisesti nostaa kustannuksia. Tavoitteena on kuitenkin saada laadukas palvelun-
tuottaja vastaamaan kokonaisuudessaan kehitysvammaisten tyo- ja paivatoiminnasta ja sen
kehittamisestéd alueella muihinkin muotoihin kuten tuettuun ty6hoén ja avoty6hén. Toinen ensi
vuoden talousarviossa ndkyvd meno koskee Kylankartanon tuetun asumisen paattymista si-
sailmaongelmien vuoksi, jolloin 4 kehitysvammaisen asiakkaan asuminen jarjestetadn uudella
tavalla, Kilpailutetun tuetun asumisen sopimuksen mukaan ostopalveluna KVPS Tukena
Oy:lta. Kustannus pyritadn kattamaan paaosin aiemmin sisdiseen laskutukseen varatulla
maéararahalla.

Lapsiperheiden tukeen uusia perhehoitajia vammaisille lapsille on alueelle saatu runsaasti ja
naiden uusien perhehoitopaikkojen kayttéa on lisatty viimeisen vuoden aikana niinkin paljon,
ettd talla hetkelld kahdestakymmenestd alaikdisestd kehitysvammaisesta lapsesta on tilapai-
sesséa perhehoidossa tai ELVA-tuen avulla tilapaisen hoidon piirissa yli puolet.

Vammaispalvelulain mukainen henkilokohtainen apu on mahdollistanut asiakkaiden pidem-
paan kotona asumisen. Kustannukset ovat vaihdelleet mutta lopulta asettuneet nykyiselle
tasolle viimeisen kahden vuoden ajalta. Henkilokohtaisen avun kustannuspaikalla on myds
vammaispalvelulain mukaisessa palveluasumisessa kotona runsaan henkil6kohtaisen avun
turvin asuvat henkilot.

Kehitysvammaisten muihin palveluihin on viimeisen kahden vuoden aikana tullut kustannuk-
sia kehitysvamma-alan erityisosaamisen tarpeen vuoksi. Vaalijalan kuntayhtymaltéd on ostettu
palvelua osastotasoisessa hoidossa vuonna 2015 ja palvelulle tulee varmasti olemaan tarvetta
jatkossakin. Vaalijalan kuntoutuskeskuksen kautta saadaan nuorten ja aikuisten kehitysvam-
maisten henkiléiden kokonaistilanteisiin asiantuntevaa arviota ja opastusta seka turvallista
ladkitysten muuttamista sekd kokonaisvaltaista seurantaa. Kuntoutusjaksolle menndan kehi-
tysvammapoliklinikan ladkarin lahetteellda joko vapaaehtoisesti tai vastentahtoiseen hoitoon,
tilanteen kotikunnassa tullessa akuuttiin vaiheeseen. Vuodelle 2016 ei ole varattu maéararaho-
ja tahan erityistarpeeseen, koska néaiden jaksojen méaaria ei pystyta etukdteen ennustamaan.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
30 ASUKASPALVELUIDEN LTK
46 VANHUSTEN JA VAMMAISTEN PALV.

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Fhx Toimintatulot 1.171 1.275 1.204 5,9- 1.216 1.228

falaied Toimintamenot 5.201- 5.364- 5.377- 0,2 5.430- 5.485-

****  Toimintakate (Netto) 4._.030- 4.089- 4.173- 2,0 4.215- 4_257-
Laskennalliset erat

falaiaiad Muut laskennalliset erat 58- 72- 105- 31,3 107- 108-

*x*xx*x Kokonaiskustannukset 4.088- 4.162- 4.278- 2,7 4.321- 4.364-
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6.5.3 SOSIAALITYON PALVELUT

MIELENTERVEYSKUNTOUTUJIEN PALVELUT

Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Mielenterveyspalveluilla pyritadn edistdmaan asiakkaan ja hénen laheistensa elamanlaatua
turvaamalla asiakkaan tarvitsema hoito ja huolenpito sekd tukemaan asiakkaan kuntoutumis-
ta, omatoimista selviytymista ja itsenéisyytta.

Palvelusuunnitelma

Mielenterveyskuntoutujien tydtoiminta ja asumispalvelut jarjestetadn tarvetta vastaavasti.
Mielenterveyspalvelut ostetaan kunnan omilta tai yksityisiltd palveluntuottajilta.

tajilta.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Mielenterveyspalvelut jarjestetd&n avohuoltopainotteisesti ja ostopalveluina lahiseudun palveluntuot-

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen esta-
minen

Hyvat ja toimivat
peruspalvelut

Vaikuttavuustavoitteet

Mielenterveyskuntoutujien
tydtoiminta ja asumispalve-
lut jarjestetaan tarvetta
vastaavasti itsenaisté selviy-
tymisté tukien

Mielenterveys-
palvelujen asiakas-
maara

Asumispalveluja ja
ty6toimintaa jarjeste-
taan asiakkaan yksil6l-
lisen tarpeen mukai-
sesti

Tuottavuustavoitteet

Hyvét ja toimivat
peruspalvelut

Tuottavuustavoitteet

Kehitetaan tuettua asumista

Kotihoidon tuki-

Syrjaytymisen esta- Mielenterveyspalvelut oste- Asiakkaat Yhteistydssa kunnan
minen taan kunnan omilta tai yksi- : — asumispalvelut kotihoidon ja palvelun-
tyisiltd palveluntuottajilta — ty6toiminta tuottajien kanssa hae-

taan asiakkaalle sovel-
tuva palvelu

kunnan omana toimintana kaynnit/v Tukiasumista kehite-
taan yhteistytssa ko-
tihoidon ja aikuis-
sosiaalitydn kanssa.
Aikuispsykiatrian ja
aikuissosiaalityon tiivis
yhteistyd
Tunnusluvut
TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018
Mielenterveyspalvelut; 21 25 26 27 27
asiakkaat, joista
— asumispalvelut 5 10 13 14 14
— palveluasuminen 8 5 7 8 8
— tydtoiminta 5 11 12 13 13




92
Talousarvion perustelut

Mielenterveyspalvelut kuuluvat aikuissosiaalityén kokonaisuuteen. Mielenterveyskuntoutujien
asumispalveluista ja tydtoiminnasta vastaa aikuissosiaalityon sosiaalitydntekija yhteistydssa
aikuispsykiatrian kanssa. Kunta jarjestda mielenterveyskuntoutujille palveluasumista lahiseu-
dun palvelukodeissa ja ty6toimintaa padosin omassa kunnassa.

Kylankartanon erityisryhmien asuintalon kayton paattyessd mielenterveyskuntoutujat sijoite-
taan lahekkaisiin kunnan vuokra-asuntoihin ja heille jarjestetaan yksil6llisen tarpeen mukaan
paivittaiset tukikaynnit kotihoidon tai yksityisten palveluntuottajien kautta. Palveluasumiseen
varataan madararahaa tiedossa oleville uusille asiakkaille. Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
psykiatrian poliklinikka ja paihdehoitaja seka terveyskeskuksen omalaakarit ja masennushoi-
taja vastaavat asiakkaiden hoidosta.

Psykiatrisen palveluasumisen hinnat ovat sairaanhoitopiirin kilpailutuksen pohjalta olleet voi-
massa 1.5.2013 alkaen. Kilpailutus uusitaan vuonna 2016. Mielenterveyspalveluiden asiak-
kaiden tilannetta seurataan saanndllisesti ja terveydentilan salliessa pyritadn palveluraken-
netta keventamaan avohuoltopainotteiseksi.

Asumispalveluiden asiakasmaksuja on peritty 1.3.2014 alkaen, asiakasmaksutulojen arvioi-
daan olevan n. 30 000 euroa vuodessa.

Muuramen Hyvinvointi Oy:n toimintaa suunniteltaessa huomioidaan mielenterveyspalveluiden
osalta sosiaali- ja terveyspalveluiden kiintean yhteistyén mahdollistaminen.
PAIHDEHUOLLON PALVELUT

Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Paihdepalvelut tuotetaan yhteistydssa terveydenhuollon/erikoissairaanhoidon kanssa ja osta-
malla palveluja Sovatek-séatioltd seka muilta lahiseudun palveluntuottajilta.
Palvelusuunnitelma

Paihdepalveluiden tarkoituksena on ehkaisté ja vdhentda paihde- ja muita riippuvuusongelmia

seka niihin liittyvad syrjaytymista tarjoamalla tarkoituksenmukaisia ja laadukkaita péihde-
huollon avo- ja laitospalveluja.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Paihdehuollossa toimitaan ennalta ehkaisevasti ja avohuoltopainotteisesti.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen estami-
nen

Hyvat ja toimivat pe-
ruspalvelut

Vaikuttavuustavoitteet

Paihdepalvelut ostetaan tar-
vetta vastaavasti l&hiseudun
palveluntuottajilta

pPaihdehuollon
asiakasmaara

Tuottavuustavoitteet

Syrjaytymisen estami-
nen

Hyvéat ja toimivat pe-

Tuottavuustavoitteet

Paihdehuoltopalvelut tuote-
taan avohuolto-painotteisesti

Ennalta ehkéaiseva ja oikea-

Asiakasmaara
— avopalvelut
— katkaisuhoito
— kuntoutus-
laitoshoito

Asiakasmaaran seuran-
ta

Avopalveluiden kaytto
on ensisijaista, arvio
laitospalveluiden tar-
peesta tehddan yhteis-
tydsséa terveydenhuol-

ruspalvelut aikainen puuttuminen yksildi- lon kanssa
den syrjaytymiskierteisiin,

paihdehoitajan vastaanotto

Paihdehoitajan
asiakasmaara Tiivis yhteistyd aikuis-
sosiaalityon ja paihde-

hoitajan kesken

Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018
Paihdehuolto,
asiakkaat
— laitoskuntoutus 3 4 4 4 4
— katkaisuhoito 11 25 25 25 25
— avohoito - 75 75 75 75

Talousarvion perustelut

Muuramessa paihdehuollon palvelut jarjestetadn avohuoltopainotteisesti. Kunnan omaa toi-
mintaa on aikuissosiaalityontekijan tekema ohjaus- ja neuvontatyd seka paatoksenteko paih-
dehuollon kuntoutus- ja tuetun asumisen asioissa.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin pdihdesairaanhoitajalla on vastaanotto terveyskeskuksessa
kahtena paivana viikossa. Poliklinikkapalveluja, vieroitushoitoa ja kuntoutuskursseja ostetaan
Sovatek-saatioltd Jyvaskylasta. Kuntouttavaa laitoshoitoa jarjestetdadn 3—5 henkildlle vuosit-
tain, etusijalla nuoret, tyoikaiset ja lapsiperheiden vanhemmat. Katkaisuhoitoa jarjestetaan
my6s Muuramen terveysaseman vuodeosastolla. Padihdehuollon palvelujen kustannuksia nos-
taa huumeriippuvaisten korvaushoito, joka ostetaan tarpeen mukaan Sovatek-saatiolta. Paih-
dehuollon asumispalveluja kayttaa 2—4 henkil6a, palvelut ostetaan lahiseudun palveluntuotta-
jilta. Muuramessa toimii oma paihdeongelmaisten vertaisryhma.

Nuorten paihteidenkayttéon pyritadn vaikuttamaan nuorten aktivointi- ja ryhmatoiminnalla ja
tiiviilla yhteistyolla etsivan nuorisotydn kanssa.

Muuramen Hyvinvointi Oy:n suunnittelutydssa arvioidaan paihdehuollon palvelujen kokonai-
suutta ja tuloksellisia toimintatapoja seka yhteistyota terveydenhuollon ja psykiatristen palve-
luiden kanssa.
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AIKUISVAESTON TOIMEENTULOTUKI

Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Toimeentulotukea mydnnetdan toimeentulotukilain mukaisesti taloudellisissa vaikeuksissa
oleville aikuistalouksille ja lapsiperheille heidan itsenaisen selviytymisensa tukemiseksi.

Palvelusuunnitelma

Toimeentulotukea mydnnetaan toimeentulotukilain mukaisesti vaikeuksissa oleville aikuista-

louksille ja lapsiperheille heidan itsenaisen selviytymisensa tukemiseksi.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Toimeentulotukiasiat hoidetaan lain sdatamissa aikarajoissa ja asiakkuuden kestoon vaikutetaan akti-

altuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen estami-
nen

Hyvat ja toimivat pe-
ruspalvelut

Tuottavuustavoitteet

Syrjaytymisen estami-
nen

Hyvét ja toimivat pe-
ruspalvelut

Tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Toimeentulotukilain sovel-
tamisohjeet kunnassa péivi-
tetaan

Toimeentulotukinakemukset
kasitelladn lain saatamissa
maéraajoissa

vointia korostavalla, yksil6lliset tarpeet huomioivalla tyéotteella. .

Mittari ja“m
vertailuarvo

Toimeentulotuki-
ohjeen paéivitys 3 v
valein

Toimeentulotuki-
hakemus 7 pv

Toimenpiteet

Toimeentulotukiohje
kaytossa 1.4.14 alka-
en, péaivitetddn asia-
tietoja tarpeen mu-
kaan

Hakemusten kasitte-
lyajan mittaus 2 krt
vuodessa, kasittelyai-
kojen jatkuva seuran-
ta

Tuottavuustavoitteet

Tulottomat toimeentulotu-
kiasiakkaat ohjataan ensisi-
jaisten etuuksien piiriin

Tyollistamis- ja aktivointi-
tyolla vahennetaan toimeen-
tulotukiasiakkuuksia

Toimeentulotukea
pitkaaikaisesti saa-
neet % vastaavan
ikdisesta vaestosta

Toimeentulotukea
saaneet kotitaloudet

Seurataan toimeentu-
lotukiasiakkuuksia
tydn analysoinnin ja
arvioinnin kannalta

Kunnan tyollistamis-
toiminnassa priorisoi-
daan nuoret ja lapsi-

Toimeentulotuki
— tukea saaneet kotita-
loudet yhteensa

|— siita aikuistaloudet

perhevanhemmat.

TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018
286 330 330 60 60
230 250 250 30 30
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Talousarvion perustelut

Toimeentulotukihakemukset on p&aosin pystytty kasittelem&an lain sadtamissa aikarajoissa.
Toimeentulotukilain mukaan asiakkaan toivoma henkilokohtainen asiointiaika on jarjestettava
7 arkipaivan kuluessa, mika on toteutunut. THL ja Avi seuraavat kyselyjen kautta toimeentu-
lotuen késittelyaikoja kunnassa.

Toimeentulotukimenot ovat olleet Muuramessa valtakunnallisesti vertailtuna pienet. Vuonna
2014 toimeentulotukimenot eivat nousseet kasvaneesta tydttomyydesta huolimatta. Aktiivi-
sella aktivointi- ja tyodllistamistyo6lla on ollut suuri vaikutus tydttémien ja nuorten toimeentulo-
tuen tarpeen vahenemiseen.

Sotkanetin tilastojen mukaan vuodelta 2013:

— toimeentulotukea saavia 25—64 v, % vast. ikaisesta vaestodsta oli 4,1 %, koko maa 7 %

— toimeentulotukea saavia 18—24 v, % vast. ikaisesta vaestosta oli 15, 7 %, koko maa 14,9
%

— toimeentulotukea saaneita lapsiperheita oli 4,7 %, koko maa 8,9 %

— toimeentulotuki euroa/asukas oli 53 €, koko maa 136 €

— Pitkaaikaisen toimeentulotuen piirissa olleita yksinhuoltajakotitalouksia oli 4,5 %, koko maa
3,3 %.

Korkeana sailyva tai kasvava tyottomyys, elinkustannusten nousu ja perusturvan leikkaukset
aiheuttavat toimeentulotuen tarpeen kasvua. Toimeentulotukeen varataan samantasoinen
maararaha kuin vuodelle 2015. Perustoimeentulotukeen kunta saa 50 % valtionosuutta.

Kunnan toimeentulotukiohje on ollut voimassa 1.4.2014 alkaen. Ohjeen asiatietoja paivite-
tadn tarpeen mukaan. Etenkin nuorten, tulottomien ja tyottdmien hakijoiden tilanteen selvit-
telyyn panostetaan palveluohjaajien tydpanoksella siten, etta nuoret saatetaan aktiivitoimin-
nan piiriin ja ensisijaisten etuuksien saajiksi.

Hallitus on osana rakenneuudistusohjelmaa paattanyt, etta perustoimeentulotuki siirtyy Kelan
hoitamaksi 1.1.2017. Siirtymaajalla tammikuusta maaliskuuhun 2017 paatotksia voidaan viela
tehda kunnassa. Vuoden 2016 aikana sosiaalipalveluissa suunnitellaan, miten perustoimeen-
tulotuen siirtyminen Kelalle vaikuttaa henkiléstdon maaraan ja tehtavankuviin.



96

AKTIVOINTI, TYOLLISTAMINEN JA KUNTOUTTAVA TYOTOIMINTA
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Pitkaaikaistyottomia aktivoidaan ja tuetaan heidan tyollistymistadn kunnan omien tydllisty-
mista edistédvien toimenpiteiden, kuntouttavan ty6toiminnan ja tyévoiman palvelukeskuksen
kanssa tehtavan yhteistyon avulla

Palvelusuunnitelma

Pitkaaikaistyottomyytta ja sen haittavaikutuksia vahennetaan tehokkaalla aktivointi- ja tyol-
listamisty6lla kunnan omien tyodntekijoiden, yhteistybkumppaneiden ja hanketydntekijéiden

eri toimenpiteiden avulla.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Kunnan aktivointi- ja tyéllistamistydssa toimitaan kunnan tydllisyysohjelman tavoitteiden ja toimenpide-

ohjelman mukaisesti.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet

Korkea tydllisyys

Vaikuttavuustavoitteet

Kuntaan laaditaan tyollis-
tamisstrategia

Tyollistamisohjelma
1/2015 alkaen

Kunta toteuttaa akti-
vointi- ja tyollistamis-
tyoté tydllistdmisoh-
_jelman mukaisesti_

Tuottavuustavoitteet

Syrjaytymisen estami-
nen

Hyvét ja toimivat pe-
ruspalvelut

Korkea tydllisyys

Tuottavuustavoitteet

Kunnan eri toimenpitein
vahennetaan pitkaaikais-
tyottomyytta ja sen
haittavaikutuksia

Kuntaan perustetaan elin-
keinopoliittinen yksikkd v.
2017, jossa myds tyollis-

tamisasiat hoidetaan

Kunta avaa sahkdisen
asiointikanavan te-
hallinnon palveluihin asi-
akkaiden ja tyontekijoiden
kayttoon

Palkkatuella tyolliste-
tdan 30 henkilda eri
hallintokuntiin

Kuntalisd my6nnetédan
30 henkilén tydllista-
miseen

Kuntouttavaa tyotoi-
mintaa jarjestetaan
100 asiakkaalle, ryh-
mi& 7-10 vuodessa

Tydmarkkinatuen kun-
taosuus on enintdén
560 000 €

Tybvoiman palvelu-
keskuksen palv. oste-
taan n. 100 asiakkaal-
le /v.

Yleishallintoon perus-
tetaan yrityskoor-
dinaattorin tyésuhde
yritysyhteistyoasioita
varten

Sahkadista asiointi-
palvelua kayttaneiden
maara

Palveluohjaajien, yri-
tyskoordinaattorin, te-
toimiston ja tydvoiman
palvelukeskuksen tii-
viilla yhteisty6lla toimi-
taan tyollisyysohjelman
tavoitteiden saavutta-
miseksi

Yritysyhteistyon kautta
hankitaan tydpaikkoja
ja tyokokeilupaikkoja
tyottomille henkildille,
edesautetaan yritysten
tyollistamisedellytyksia

Hankitaan tarvittavat
laitteet ja koulutus
sdhkdista asiointia var-
ten
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Tunnusluvut

Kuntouttava ty6toiminta
— asiakasmaara 56 70 100 100 100
— ty6toimintapaivat 317 3 500 4 500 4 500 4 500
Tyomarkkinatukea 300 pv
saaneet
— henkilot/kk, 87 130 115 100 100
josta
— tmt 300 pv saaneet 80 70 70
— yli 1000 pv saaneet - - 35 30 30
— tyomarkkinatuki-
menot € 377 000 500 000 560 000 480 000 480 000
Kuntalisa
— asiakasmaara 20 30 30 40 40
Palkkatukityodllistaminen
— asiakasmaara 29 30 30 35 40

Talousarvion perustelut

Kunnan tydllistamisohjelma hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 26.1.15 § 15 ja otettiin kayt-
toon vuodelle 2015. Aktivointi- ja tyoéllistamistyon tavoitteena on mm. parantaa tyottémien
toimintakykya ja tyollistymisedellytyksia, saada pitkaaikaisty6ttomia tyollistymaan yrityksiin,
kunnan eri hallintokuntiin ja yhteisdihin ja saada sitd kautta tyomarkkinatukimenoja alene-
maan. Keskeiset yhteistyokumppanit ovat Te-toimisto, tyévoiman palvelukeskus ja tydpaja.

Vuoden 2015 alusta kunnalle on tullut tydmarkkinatukikustannuksia 300 paivaa tydmarkkina-
tukea saaneista 50 % ja yli 1000 paivaa tyomarkkinatukea saaneista 70 %. Kunnan mak-
suosuuden arvioitiin kasvavan 1,5-kertaiseksi. Toisen palveluohjaajan viran perustamisella
11.5.2015 alkaen pyritadn tehostamaan aktivointityota ja vdhentamé&an pitkaaikaistyotto-
myyden kustannuksia. Kunnan maksettavaksi tulevan tyomarkkinatuen maaraén vaikuttaa
tyottomyyden kehitys ja yleinen talouskehitys, mm. yritysten tydllistamismahdollisuudet.
Tydémarkkinatukeen varataan 560 000 euron méararaha.

Tyéllistamisohjelmassa kunnan hallintokuntia ohjeistettiin tydllistamaan palkkatuella 5 % ko-
konaishenkilokuntansa maarasta. Tavoitteeseen paasy on vaikeutunut, koska Te-hallinto teki
1.1.2015 alkaen muutoksen palkkatuen maksu- ja saantiperusteisiin, joka on vahentanyt ja
vaikeuttanut palkkatukitydllistamistd kunnassa. Yhdistyksille ja yrityksille mydnnettavan kun-
talisan maard nostettiin ensimmaisen puolen vuoden ajalta 400 €:aan kuukaudelta (ennen
250 €).

Kuntouttavan tydtoiminnan maarad nostetaan edelleen, vaikka lakimuutos 1.7.15 alkaen ra-
joittaa kuntouttavan tyotoiminnan paivien maaran korkeintaan 4 paivaan viikossa. Kuntoutta-
vaa tyotoimintaa jarjestetdan tyopajalla, kunnan muissa hallintokunnissa ja jarjestoissa.
Ryhmatoimintaa jarjestetdan eri kohderyhmille siten, ettd kunnan jarjestamina toimisi 5 - 7
ryhmaéa ja ostopalveluna hankittaisiin 2 - 3 ryhmaéd. Kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaiden
ohjauspalkkiot maksetaan toimintapaikan jarjestavalle toimipisteelle.
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Tybvoiman palvelukeskustoiminnan lakisdateistamisesta ja muuttamisesta valtakunnalliseksi
on 1.1.2015 alkaen ollut voimassa laki tyollistymista edistavasta moniammatillisesta yhteis-
palvelusta. Uuden lain mukainen yhteispalvelu aloittaa toimintansa 1.1.2016. Muuramelaisten
asiakkaiden maaran on arvioitu kolminkertaistuvan nykyisesta n. 30 - 40 asiakkaasta n. 150
asiakkaaseen. Uuden yhteispalvelun toimipisteen piiriin tulee entisen kolmen kunnan lisaksi
useampia kuntia, minka arvioidaan alentavan yhteispalvelutoiminnan kuntakohtaisia kustan-
nuksia.

Pitkaaikaistyottomyyden kuntakokeiluhanke (Muurame, Jamséa, Jyvaskylda) paattyy vuoden
2015 lopussa. Hankkeen kuntaosuus oli 45 000 euroa. Pitkdaikaisty6ttémien tyokyvyn selvit-
tely ja tutkiminen tehtiin hankety6nd 2013 - 2015 ja talousarviossa varaudutaan hankkimaan
vastaavia palveluita ostopalveluna. Tyodllisyyspalveluiden ja elinkeinopoliittisen toiminnan yh-
distaminen samaan yleishallinnon alla toimivaan yksikké6n suunnitellaan vuoden 2016 aika-
na. Yrityskoordinaattori palkataan 1.1.2016 alkaen yleishallintoon jatkamaan hankkeen aika-
na tehtya tiivista yritysyhteistyota.



TYOPAJATOIMINTA
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus
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Muuramen tydpaja toimii muuramelaisten tyollistdmis- ja tydssdoppimiskeskuksena. Tydpaja
tarjoaa tyollistymista edistavaa toimintaa eli harjaannuttaa asiakkaita ty6elamaan, antaa tyo-
kokemusta ja toimii tydmarkkinoille aktivoijana.

Palvelusuunnitelma

Ty6pajan tarjoamien tukitydllistamis-, tydkokeilu- ja kuntouttavan tydtoiminnan paikkojen
avulla valmennetaan nuoria ja pitkdaikaisty6ttomia tydelaméan, annetaan ty6eldmakokemus-
ta ja suunnitellaan yksildllisia opinto- ja tydpolkuja yksildvalmentajan tuella.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

TyOpaja tarjoaa nuorille ja pitkaaikaisty6ttomille tukityollistamis-, tyokokeilu- ja kuntouttavan tyo-

toiminnan paikkoja sekéa edistad pajalla olevien henkilokohtaisten ty6- ja koulutuspolkujen syntymisté

yksildvalmentajan tuen avulla. Pajatoiminnassa huomioidaan elamanhallinnan, liikkunnan ja terveyden
. edistamisen taitojen ohjaus.

- Valtuustoon nahden
: sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
: sitovat tavoitteet

Mittari ja
: vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen estdminen

Vaikuttavuustavoitteet

Tybpajatoiminta parantaa
nuorten ja tydttdmien tyo6-
elamataitoja ja ty6hon si-
joittumisedellytyksi&

Pajajakson jal-
keen aktiivi-
toiminnan piiriin
siirtyneet, tavoite
60 %

Tuottavuustavoitteet
Syrjaytymisen estdminen

Hyvét ja toimivat perus-
palvelut

Korkea tydllisyys

Tuottavuustavoitteet

Tybpajatoimintaan osallistu-
neiden maara

Kuntoutus-, tyokokeilu- ja
henkilotyopaivia lisataan

Pajalaisten osallistuminen
tydpajan liikunnan ja ter-
veyden edistdmisen ohjel-
maan

Sairauspoissaolojen vahen-
taminen

Sopimukseen sitoutuminen

Lisataan ryhma-
valmennusta ja sosi-
aalista vahvistamista

Asiakkaat 75/v

Vuoden aikana

4 500 tyopaiv.,

pajajakson ka 6
kk

92 % pajan asi-
akkaista osallis-
tuu

Poissaolot alle 7
% pajapaivista

Keskeyttaminen
vahenee alle 4 %

Pajalle ohjautumista
edistetadn yhteistyo-
verkostossa

Pienryhmien méaaraa
lisataan.

Suunnittelemme uu-
sia liilkuntamuotoja
seka tuemme yksildl-
listd ohjausta.

Panostamme elaman-
hallintaan seka enna-
koivaan terveyden-
hoitoon.

Valmennuspolku ra-
kennetaan asiakkaalle
mielekkaaksi
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Tunnusluvut

TP 14 TA 15 2016 2017 2018
Pajan netto- 909 1 330 1 355 1 340 1 308
menot/osallistuja €
Kunnan rahoitusosuus 16 28 33 33 33
% bruttomenoista
Toimintakate /€ 48 173 86 650 101 620 103 140 104 690
Pajajakson jélkeen 25 36 37 38 40
aktiivitoimintaan
siirtyneet, henk,
Pajatoimintaan osallis- 53 60 75 77 80
tuvat, henk,
— joista kuntouttavassa
tyotoiminnassa henk, 16 24 43 45 47
— joista alle 25 v henk, 21 28 34 38 40
Pajajakson keskeytta- 6 4 4 3 2
neet %

Talousarvion perustelut

Kuntien vastuu pitkdaikaistyottomyyden hoidosta kasvaa. Tydpaja on keskeinen tyottomille
tarjottavia valmentautumis- ja tyollistamispalveluja tarjoava yksikkd. Pitkdan tydelaméan ul-
kopuolella olleille tarjotaan myds sosiaalista kuntoutusta eli vaihtoehtoisia ratkaisuja tydkun-
non yllapitamiseen sek& kuntoutumiseen.

Tybpajaohjaajan vakinaistamisella 1.4.2015 saatiin lisattya pajan henkiléstoresursseja nuor-
ten ryhman vetdmiseen seka aloitettiin ulkotdiden ryhman suunnittelu ja toteutus. Hyvana
tyokaytanténa on ollut se, etta tydpajaohjaaja on mukana jo ryhmaan hakeutuvien alkuhaas-
tatteluissa, jolloin saadaan raataloityd asiakkaan mukainen valmennusjakso.

Vuonna 2016 pajan ryhmatoimintaa lisdtaan siten, etta jarjestetdan kaksi ulkotdiden ryhmaa,
hyvinvointiryhmé (seka naisille ettéd miehille) ja nuorten ryhmé&. Ryhméatoiminnan piirissa ar-
vioidaan olevan yhteensa 30 valmentautujaa, joten ty6pajan kokonaisosallistujamaaran arvi-
oidaan olevan 75 valmentautujaa.

Kaikkien ryhmien ohjelmaan sisaltyy liikunnan edistaminen, ruoan valmistus ja leivonta ta-
loudelliset seikat huomioiden seka elaméanhallintataidot. Pajalla jarjestetdan myos sauvakave-
lyd, sahlya, biljardia, ohjattua kuntosalitoimintaa, valokuvausta, askartelua sek& kokkikerho-
ja, joihin myds ryhmalaiset voivat osallistua. Ty6pajaohjaajan vakinaistaminen nostaa palk-
kakuluja 13 000 euroa talousarviossa vuodelle 2016.
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Muuramen ja Uuraisten kuntien yksildvalmentajahanke on saanut Avi:n hankerahoitusta ajalle
1.7.2015 — 30.6.2016. Yksilévalmentaja on Muuramessa nelja tyopaivaa viikossa. Talousarvio
on laadittu oletuksella, ettd hankerahoitus jatkuu loppuvuodelle. Yksildvalmentaja vastaa pa-
jatoimintaan osallistuvien ohjauksesta, yksiléllisten ty6- ja koulutuspolkujen suunnittelusta
seka liikunta-, terveys- ja elaméanhallintataitojen ohjauksesta.

Ty6pajan Kirppari-kahvio tarjoaa vaihtoehtoisia tytkokeilu- ja oppimismahdollisuuksia kahvi-
la- ja lounastoiminnassa. Vuoden aikana kirpparilla on 14 valmentautujaa erilaisilla sopimuk-
silla. Lisaksi Kirppari-kahvion tyévalmentaja ohjaa kaikkien pajatoimintaan osallistuvien hen-
kildiden ruoka- ja leivontataitojen ryhmatoimintaa.

Aluehallintoviraston vuosittaiset avustukset tydpajan yksilo- ja tydvalmentajan palkka- ja
toimintakustannuksiin vdhenivat kokonaisuutena 10 000 euroa, joka lisdaa kunnan kustannus-
osuutta pajan toimintakatteesta vuodelle 2016.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
30 ASUKASPALVELUIDEN LTK
47 SOSIAALITYON PALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

faioled Toimintatulot 637 638 657 2,8 663 670

Fkx Toimintamenot 1.971- 2.386- 2.490- 4,2 2.515- 2.540-

Fkxk Toimintakate (Netto) 1.334- 1.748- 1.833- 4,7 1.852- 1.870-
Laskennalliset erat

falaiaiod Poistot ja arvonalentumiset 3- 3- 3- 0,0 3- 0

foladaied Muut laskennalliset erat 28- 43- 72- 39,9 73- 73-

*x*xx Kokonaiskustannukset 1.365- 1.794- 1.908- 6,0 1.927- 1.943-
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6.5.4 PERUSTERVEYDENHUOLTO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Jyvéskylan terveydenhuollon palvelujen yhteistoiminta-alue vastaa Hankasalmen, Jyvaskylan,
Muuramen ja Uuraisten kuntien perusterveydenhuollon palvelujen jarjestamisesta. Vastuualu-
een palveluyksikditd ovat avosairaanhoito, keskitetyt palvelut, neuvolat, koulu- ja opiskelu-
terveydenhuolto, suun terveydenhuolto ja terveyskeskussairaala.

Palvelusuunnitelma

Terveydenhuollon palvelujen tehtdvana on edistda kansanterveytta ja pyrkia vahentdmaan
vaestdéryhmien valisia terveyseroja terveyspalvelutarpeiden mukaisesti terveytta edistamalla,
sairauksia ehkéisemalla, niitd hoitamalla ja kuntouttamalla. Terveyspalvelujen tavoitteena on
terveyshyodyn tuottaminen kaikille palvelukontakteissa. Potilaan omaa osallistumista aktivoi-
daan.

Talousarvion perustelut

Hoidon tarve kasvaa 1 - 2 % vuosittain vaestdon ikdantymisen, vaatimusten ja ladketieteen
nopean kehittymisen seurauksena. Kustannusten nousun hillitseminen edellyttaa tuottavuu-
den ja vaikuttavuuden parantamista. Palvelutaso sailytetddn vuoden 2015 tasolla. Vuoden
2016 aikana valmistellaan terveyspalveluiden siirtdminen Muuramen Hyvinvointi Oy:lle
1.1.2017 alkaen yhteistydssa Jyvaskylan yhteistoiminta-alueen terveyskeskuksen kanssa.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
30 ASUKASPALVELUIDEN LTK
50 PERUSTERVEYDENHUOLTO

Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaied Toimintamenot 5.235- 5.719- 5.799- 1,4 5.857- 5.916-

*x*x*  Toimintakate (Netto) 5.235- 5.719- 5.799- 1,4 5.857- 5.916-
Laskennalliset erat

foladaied Muut laskennalliset erat 0 0 2- 100,0 2- 2-

*xx** Kokonaiskustannukset 5.235- 5.719- 5.802- 1,4 5.860- 5.918-
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6.5.5 ERIKOISSAIRAANHOITO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Jyvaskylan yhteistoiminta-alueen terveyskeskus hankkii erikoissairaanhoidon palvelunsa suu-
rimmalta osin Keski-Suomen sairaanhoitopiiriltd. Sairaanhoitopiiri tuottaa palvelut itse tai
hankkii ne ostopalveluna.

Palvelusuunnitelma

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin hallitus antoi toukokuussa suunnitteluohjeen, jonka mukaan
jasenkunnilta arvioitujen hoitopalvelujen tulojen muutos voi olla enintdan + 2 % vuoden 2015
talousarvioon verrattuna. Suunnitteluohjeen lahtdkohtana on sairaanhoitopiirin strategia ja
siind hyvéksytyt tavoitteet. Suunnitteluohjeen mukaisesti palvelutarvearvion lahtokohtana
ovat erikoisalojen tdman hetkiset resurssit ja nykyinen palvelujen volyymi.

Talousarvion perustelut

Hoidon tarve kasvaa 1 - 2 % vuosittain vaestdn ikdantymisen, vaatimusten ja ladketieteen
nopean kehittymisen seurauksena. Keski-Suomen sairaanhoitopiiri joutuu kattamaan aiempi-
na vuosina kertynytta alijagamaa jasenkuntien maksuosuutta korottamalla. Kustannusten nou-
sun hillitseminen edellyttd& tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamista. Talousarvioesitys
ei sisalla olennaisia muutoksia palvelujen saatavuudessa tai viiveissa.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
30 ASUKASPALVELUIDEN LTK
51 ERIKOISSAIRAANHOITO

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Fekek Toimintamenot 9.277- 8.456- 8.923- 5,2 9.012- 9.102-

FAkx Toimintakate (Netto) 9.277- 8.456- 8.923- 5,2 9.012- 9.102-
Laskennalliset erat

aladaied Muut laskennalliset erat 0 0 0 100,0 0 0

*x*xx Kokonaiskustannukset 9.277- 8.456- 8.924- 5,2 9.013- 9.103-
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6.5.6 VAPAA-AIKAPALVELUT

AIKUISOPETUS (KANSALAISOPISTO)
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus
Kansalaisopisto tarjoaa monipuolista koulutusta ja laaja-alaisia harrastusmahdollisuuksia.

Opiskelu ja harrastaminen mahdollistavat itsensa kehittdmisen, lisda henkista hyvinvointia ja
hyvaa elaméanlaatua seka tarjoaa onnistumisen ja omaehtoisen oppimisen elamyksia, yhtei-

sollisyytta ja osallisuutta.

Palvelusuunnitelma

Aikuisopetuspalvelut ostetaan Jyvaskylan kansalaisopistolta.

 Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

i sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen estdminen

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

T Ja
vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet

Elinik&inen oppiminen

Kurssien maara

Toimenpiteet

Koulutus-, kulttuuri-
ja harrastustoiminnan

Osallisuuden edistaminen Itsensa kehittaminen omien | Kurssilaisten jarjestaminen eri-
tavoitteiden mukaisesti maaré ikaisille
Sosiaalisten verkostojen
rakentaminen, yllapitami- Kansalaisvalmiuksien Opetustuntien Monipuolinen, mie-
nen ja vahvistaminen kehittaminen maara lenkiintoinen ja ajassa
oleva kurssitarjonta
Asuinympaéariston viihty- Henkinen ja fyysinen
Vyys hyvinvointi Yleisluennot
Kulttuuripalvelujen saata-
vuus
Monipuoliset vapaa-
| ajanviettomahdollisuudet
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Tunnusluvut
: TP 14 i TA 15 : TA 16 2017 2018 :
Opiskelijamaara 1186 1250 1 200 1 200 1 200
Opintopiirit 76 75 75 75 75
Opetustunnit 2125 2175 2175 2 150 2 150
Opetustunnin hinta 30 30 30 31 31
Euroa/opiskelija 57 56 60 60 60
Euroa/asukas 7 7 LAS=3 SN 47 N £1-}
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Talousarvion perustelut
Jyvaskylan kansalaisopistolta ostettavien valtionosuustuntien maara on maksimissaan 2 200,
joten Muurame kayttad melkein kokonaan olemassa olevan resurssin. Kansalaisopiston tunti-

hintaan vaikuttaa kunnan omista tiloistaan perimét vuokrat.

Kansalaisopiston opetustunnin hinta sailyy viimevuotisella tasolla, mutta kunnan sisaisissa
vuokrissa tapahtuneet muutokset nostavat kansalaisopiston kokonaishintaa.

Tuntimaarasta ja kurssien sisallosta kaydaan keskustelu palveluntuottajan kanssa vuosittain.

KIRJASTOPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kirjastotoimen tarkoituksena on osana kunnan tietoverkkoa ja alueellista ja valtakunnallista
kirjastoverkkoa luoda edellytyksia kuntalaisten rikkaaseen ja virikkeiseen elaméan tiedon ja
elamysten kautta koulutuksessa, tydssa ja vapaa-aikana.

Palvelusuunnitelma

Kirjasto tarjoaa monipuolisen, ajan tasalla pysyvéan ja asiakaskunnan muuttuvia tarpeita vas-
taavan aineistokokoelman, ammattitaitoisen henkilokunnan avun, sekd tehokkaat tiedonha-
kujarjestelmat ja laajan kirjastoverkon.

Kirjastonkaytdn opetuksen jérjestamisen pohjana ovat Kulttuurikelloon kirjatut sopimukset
opetuksen jarjestamisesta tietyille luokka-asteille. Kirjastonkaytdén opetusta seka kirjaston ja
kirjallisuuden esittelyja jarjestetdan myos muille ryhmille toiveiden ja resurssien mukaan.

Huolehditaan aineistokokoelmien ajantasaisuudesta. Uutuushankinnassa tavoitteena on Kes-
ki-Suomen kirjastojen keskiarvo. Hankinnoissa painotetaan lasten ja nuorten Kkirjallisuutta.

Yhteistyota tiivistetdédan muiden Keski-kirjastojen kanssa toiminnan ja palvelujen kehittami-
seksi. Erityisend kehittdmiskohteena on e-aineistojen hankinta alueen kirjastoille.
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- Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

gva&uuéﬁiﬁ{ﬁéﬁaéﬁum”m

! sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvéat ja toimivat perus-

palvelut

Perheiden hyva elama ja
lasten tasapainoinen kasvu

Syrjaytymisen estdminen

Asuinympaériston viihtyi-

syys

Kulttuuripalvelujen saata-

vuus

Monipuoliset vapaa-

ajanviettomahdollisuudet
Tuottavuustavoitteet

Tiedon ja eldmyksien tar-
joaminen kuntalaisille
tuottamalla laadukkaita

kirjastopalveluja.

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tiedon ja elamyksien tarjoa-
minen kirjastotoimen avulla:
riittava kirjaston palveluver-
kosto ja laajat aukioloajat,
sekd ammattitaitoinen henki-
16st6 ja ajanmukaiset koko-
elmat

Lasten, nuorten ja lapsiper-
heiden hyvinvointi ja ennal-
taehkaiseva tyo

Asiakaspalaute

Asiakaskyselyt

Tuottavuustavoitteet

Kirjastopalvelujen ja kirjas-
toverkon saavutettavuus;
riittava kirjaston palveluver-
kosto ja laajat, kayttajaysta-
valliset aukioloajat

Monipuolinen ja ajantasainen
kirjastoaineisto. Kirjojen
uutuushankinnassa tavoit-
teena Yleisten kirjastojen
laatusuositus min. 300 kir-
jaa/1 000 as.

Laadukkaat ja ajantasaiset
kirjastojarjestelmét ja vuoro-
vaikutteiset verkkopalvelut
asiakkaille.

Kulttuurikelloon kirjatut
suunnitelmat koulun ja kir-
jaston yhteistyosta

Ammattitaitoinen ja asiakas-
palveluhenkinen henkil6sto

Suoritetavoitteet
Lainausten maara

Asiakkaat (kirjas-
tokaynnit ja verk-
kokaynnit)

Taloudellisuus:
Menot euroa /
asukas

Menot euroa /
laina

Tehokkuus:
Lainat/asukas
Kaynnit/asukas

Vaikuttavuus:
Opastetut luokka-
kaynnit (osallistu-
jat)

Muut ohjatut
kaynnit
(osallistujat)

Voimavarat:

— vakinainen hen-
kilokunta

— tyollistetyt

Aukiolotuntien ja

toimipisteiden op-
timointi asiakkai-

den nakdkannalta
katsoen

Tiivis Keski-
kirjastojen vélinen
yhteisty6

Keskitytédan erityi-
sesti lasten ja
nuorten kirjallisuu-
den hankintaan.
Hankitaan tarvitta-
essa lisakappaleita
kysytysté aineis-
tosta. My0s e-
aineisto-kokoelmia
kartutetaan.

Lasten ja nuorten
kirjastonkéayton
opetusta annetaan
1., 4. ja 5. luokkien
oppilaille seka tar-
vittaessa myds
muille ryhmille.




Tunnusluvut
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TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018
Suoritetavoitteet
Lainausten maara 187 513 190 000 188 000 188 000 188 000
Asiakkaat (kirjastokaynnit 111 106 250 000 115 000 115 000 115 000
ja verkkokaynnit)
Taloudellisuus
Menot euroa/asukas 50,05 51,79 *46,11 *46,11 *46,11
Menot euroa/laina 2,55 2,65 *2,38 *2,38 *2,38
Tehokkuus
Lainat/asukas 19,59 19,5 19,5 19,5 19,5
Kaynnit/asukas 11,61 26,0 12,0 12,0 12,0
Vaikuttavuus
Opastetut luokkakaynnit 468 450 450 450 450
(osallistujat)
Muut ohjatut kaynnit 419 180 350 350 350
(osallistujat)
Voimavarat
Vakinainen henkilokunta 5 5 5 6 6
Tyodllistetyt 1 1 1 1 1

* tahdella merkityt luvut ovat arvioita, koska budjetista puuttuvat viela laskennalliset erat eika sisaisia
vuokria ole viela vahvistettu vuodelle 2016

Talousarvion perustelut

Muuramen kirjaston toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut on johdettu opetus- ja kult-
tuuriministerion vuonna 2011 julkaisemasta Yleisten kirjastojen laatusuosituksesta. Paikallis-
ten kirjastopalvelujen tavoitteita ja tuloksia peilataan suhteessa naihin laatusuosituksiin, ver-
tailupohjana toimivat yleisten kirjastojen valtakunnalliset toimintatilastot. Palvelujen laadun
kriteereind laatusuosituksen mukaan ovat: palveluverkko, kokoelmat, henkilosto seka tilat ja
taloudellisuus. Valtakunnallisten tilastojen valossa Muuramen kirjaston palvelut ja niiden
kayttd on vahintaankin hyvalla tasolla. Suurimmat kipupisteet liittyvat niukkoihin aineisto-
hankintamé&arérahoihin seka vajavaisiin henkilostéresursseihin.

Talousarvion laadinnassa on huomioitu aineistohankintojen osalta tavoite paasta hankinta-
maararahoissa kohti Keski-Suomen kirjastojen keskiarvoa. Hankintojen painopisteena Muu-
ramessa on edellisvuosien tapaan lasten- ja nuorten kirjallisuus. Tulevina vuosina voimavaro-
ja pyritddn satsaamaan entistd enemman lasten- ja nuorten lukemisharrastuksen tukemiseen
yhteistyodssa paikkakunnan kaikkien kouluasteiden kanssa. Lastenkirjojen ohella myds muut
hankinnan osa-alueet ja materiaalit tarvitsevat vahintaan nykytasoiset maararahat. Lehtisalin
kayttd on Muuramessa erittdin aktiivista ja lukupaikoista on ajoittain puutetta. Lehtikokoelma
pyritdan tulevinakin vuosina pitamé&an mahdollisimman monipuolisena.
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Keski-kirjastot hankkivat vuoden 2015 kevaalla tarvittavat ohjelmistolisenssit ja tekniset rat-
kaisut e-kirjojen lainauksen kaynnistdmiseen. Alkuun hankittua n. 600 e-kirjan peruskokoel-
maa taydennetdan tulevina vuosina sen mukaan, mitenké aktiivisesti asiakkaat ottavat uudet
aineistot omakseen. Muuramen kirjaston osuus e-kirjojen hankinnoista ja ohjelmalisensseista
tulee olemaan vuositasolla n. 1 500 euroa. My6s sahkoisten lehtien lainaus on aloitettu ke-
vaalla 2015. E-lehtien lainauksen vuosikustannukset on maaritelty asukaslukupohjaisesti, ja
ne ovat Muuramen Kirjastolle luokkaa 1 000—1 500 euroa, kokoelman laajuudesta riippuen.

Muuramen kirjaston nykyinen henkildstomaara on riittamaton; Yleisten kirjastojen laatusuosi-
tuksen mukaan henkiléstdresurssia tarkasteltaessa kirjastossa on usean henkilén vaje. Re-
surssien niukkuus ilmenee hyvin verrattaessa henkilostotilannetta saman kokoluokan ja/tai
vaestdrakenteen kuntiin. Muuramen Kkirjastossa ei myodskaan tayty kirjastoasetuksen henki-
I6ston koulutusrakennetta koskeva sdadds, jolla pyritdadn turvaamaan Kirjastohenkiléston riit-
tava osaaminen. Kirjastoasetuksen (6.6.2013/406) mukaan henkilostostéd 45 prosentilla tulee
olla alan korkeakoulutus ja 70 prosentilla on oltava kirjastoammatillinen koulutus. Muurames-
sa korkeakoulutettujen osuus henkildstdsta on vain 20 %. Valtioneuvoston asetuksen mukaan
kunnan Kkirjastolaitoksen tulee tayttda asetuksen 4 8:ssa sdadetyt koulutetun henkildéston
osuutta koskevat vaatimukset viiden vuoden kuluessa asetuksen voimaantulosta (1.7.2013).
Tamén seurauksena henkildstoresurssin lisddminen on valttdmatonta. Kirjastoon tulee palka-
ta korkeakoulututkinnon suorittanut pedagoginen informaatikko tai lastenkirjastotydhon eri-
koistunut kirjastonhoitaja hoitamaan koulujen kanssa yhteistytssa tehtavaa lastenkirjastoty6-
ta. Lisdhenkilosto tulee tarpeelliseksi vuonna 2017, jos Kinkomaan koulun vanha puoli remon-
toidaan, ja koulukirjastolle saadaan palautettua toimitila usean vuoden tauon jalkeen.
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KULTTUURIPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelut ovat osa kuntalaisten jokapéaivaista elamaa. Kulttuuripalvelut parantavat
ihmisten elamanlaatua, tukevat alueen luovuutta, edistavat myonteista sosiaalista ilmapiiria
ja rakentavat yhteenkuuluvuutta ja paikallista identiteettia.

Palveluja tuotetaan itse tai yhteistoiminnassa muiden toimijoiden kanssa ja palveluvalikoimaa
taydennetadn ulkopuolisilta hankituilla kulttuuripalveluilla. Kulttuuripalvelut ovat my6s osa
kunnan eri palveluprosesseja ja niita tuotetaan yhteistoiminnassa. Tarkeitd yhteistyotahoja
ovat opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, ikdihmisten ja vammaisten palvelut, taiteen
perusopetus, kirjasto, kansalaisopisto seka liikunta- ja nuorisopalvelut.

Palvelusuunnitelma

Opetus- ja kulttuuripalveluiden yhteistyonéa toteutettava Kulttuurikello —perusopetuksen tai-
de- ja kulttuurikasvatusohjelma tavoittaa kaikki peruskoululaiset (noin 1300 oppilasta). Kult-
tuurikello pitda sisallaan vuosittaiset koululaiskonsertit, elokuvafestivaalin, museoretket ja
luokkakohtaiset taidetydpajat.

Yhdessa varhaiskasvatuspalveluiden kanssa toteutettava Kulttuurikaruselli pitda sisallaan
henkilokunnan koulutuksen lisdksi paivédhoitolasten taidetydpajatoimintaa vuosittain sovitta-
van painotuksen mukaisesti. Kulttuurikarusellin ohjelmapalvelut ovat tarjolla kaikille alle kou-
luikaisille.

Ikdihmisten hyvinvointia ja viihtymista tuetaan mm. jarjestamalla Koskikodilla saanndllisia,
kaikille avoimia tilaisuuksia kuten yleislauluhetkid, veteraanitapahtumia, Kevatpolska-
tapahtuma kevéalla ja yhdessa vanhuspalveluiden kanssa vanhusten viikko syksyisin.

Kuntalaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa tuetaan avustuksilla, tiloilla, tiedottamisella ja
yhteisia tapahtumia jarjestamalla. Kotiseututydssa keskitytdan paikallisten jarjestojen ja seu-
rakunnan kanssa tehtédvan yhteistyon lisaksi kuntajuhliin.

Muuramesalin ohjelmisto tarjoaa laadukkaita teatteri-, tanssi- ja elokuvaesityksia seka kon-
sertteja kaiken ikaisille. Ohjelmatarjontaa taydentavat paikallisten kulttuurijarjestdjen ja har-
rastajien omaehtoiset ohjelmatuotannot. Tarjontaa lisddvat myods ammattitaiteilijoiden, oh-
jelmatoimistojen ja taiteen oppilaitosten kanssa toteutettavat yhteistuotannot.

Kulttuuritoimen vuosittaisiin perustoimintoihin kuuluvat myds monipuolinen lastenkulttuuri-
tarjonta ja Muurame-paivat.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden Lautakuntaan ndhden { Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Lastenkulttuuri- Yhteisty® koulu-

Kulttuuripalvelujen saa-
tavuus

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuu-
det

Perheiden hyva elama ja
lasten tasapainoinen
kasvu

Syrjaytymisen estami-
nen

Luoda edellytyksia tai-
teen ja kulttuurin teke-
miselle ja kokemiselle
Muuramessa

Lasten, nuorten ja lap-
siperheiden hyvinvoin-
nin edistaminen ja en-
naltaehkéiseva tyo

Vetovoimainen kunta

Hyvinvointipalvelujen

tapahtumien maara,
Kulttuurikello-, Kult-
tuurikaruselli- ja Kult-
tuuriaitta-hankkeiden
toteutuminen

Tapahtumien, ryhmi-
en, kulttuurijarjestéjen
maara

Kavijamaarat

Tapahtumien méaara ja

jen,varhaiskasva-
tuksen ja vanhustyon

kanssa

Yhteistyd kolmannen
sektorin kanssa

Seudullinen yhteistyd
ja muu yhteistyd

Jarjestdjen tukeminen

Oma tuotanto

kehittdminen eri hallin- monipuolisuus
Osallisuuden edistami- tokuntien ja toimijoiden Ostopalvelut
nen yhteistydna. Kulttuuritilat
Tiedotus, markkinointi

Sosiaalisten verkostojen

rakentaminen, yllapita-

minen ja vahvistaminen

Asuinympaériston viihty-

Vyys

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018

Nettokustannukset 24,5 26 18 18 18
euroa/asukas

Euroa/oppilas/Kulttuurikello 200 20 20
Euroa/osalllstUJa/K ittunka Gselii e am =
TR IE— o1 s —as oo
Kavijamaarat/kaikki 9 400 9 000 9 000 9 000 9 000
Tatcuudet/ikaihmisat

avijamaarat/ikaihmiset

Tilaisuudet/lapset ja nuoret 46 460
Kavijamaarat/lapset ja nuoret | . 5500]  5500[ 5500

Talousarvion perustelut

Kulttuurikellon ja Kulttuurikarusellin toiminta rahoitetaan osaksi opetus- ja kulttuuriministeri-
on lastenkulttuurikeskusten verkoston seké opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden kautta.

Kulttuuripalvelujen menot tippuvat oleellisesti edellisiin vuosiin verrattuna sisdisten vuokrien
tarkistuksen johdosta.
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LIIKUNTAPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kunnallisen liikuntatoimen tehtavana on luoda edellytykset seuratoiminnalle, jarjestaa liikun-
ta-toimintaa sellaisille ryhmille, jotka jaavéat seuratoiminnan ulkopuolelle sekd aktivoida kun-
talaiset liikuntaharrastusten piiriin. Painopistealueena on lasten, nuorten ja lapsiperheiden
hyvinvointi.

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on luoda olosuhteet ja aktivoida kuntalaiset harrastamaan liikuntaa
vahintaan terveysliikunnan tasolla, edistaen terveytta ja hyvinvointia, ennaltaehkaisten saira-
uksia ja nain saada taloudellisia sdastoja terveys- ja sosiaalisektorilla. Painopistealueena ovat
lapset, nuoret ja lapsiperheet ja ne kuntalaiset, jotka jadavat seuratoiminnassa vdhemmalle tai
kokonaan ulkopuolelle.

Seuratydta tuetaan avustuksin ja yhteistydprojektein seka tarjoamalla liikuntapaikat maksut-
ta urheilujarjestéjen junioreiden ja avustuksella tuettuna aikuisryhmien kayttéon. Liikunta-
paikat tarjotaan ilmaiseksi kaikille alle 18-vuotiaille muuramelaisille (poislukien uimahalli ja
kuntosali) lasten ja nuorten hyvinvointiohjelman mukaan.

Uimahallin peruskorjauksen valmistuttua lasten uimakoulut ja vesiliikuntaryhmaét, alaluokkien
oppilaiden ja esikoululaisten uimaopetus seké aikuisten vesiliikuntaryhmien toiminta voidaan
kdynnista&d vuoden 2016 alusta alkaen. Lisaksi peruskorjauksen yhteydesséa uudistetussa kun-
tosalissa voidaan laajentaa seké palveluaikoja ettd ikdihmisten ohjattua ryhmatoimintaa.

Eri liikuntatilojen kalusteita ja vélineitd uusitaan siten, ettd varmistetaan turvallinen harras-
taminen.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten, nuorten ja lap-
siperheiden hyvinvoin-
nin ja tasapainoisen
kasvun ja kehityksen
turvaaminen

Hyvinvointipalveluiden
tuotannon ja kokonai-
suuden suunnitelmalli-
nen kehittdminen eri
hallintokuntien ja toi-
mijoiden véalisené yh-
teistyona

Turvallinen ja viihtyisa
kunta asua ja elaa

Elaméntapasairauksien
ennaltaehkaisy

Vaikuttavuustavoitteet

Edellytysten luominen urheilu-
seuratoiminnalle

Liikuntatoiminnan jarjestami-
nen sellaisille ryhmille, jotka

jaavat seuratoiminnan ulko-

puolelle

Kuntalaisten aktivointi liikun-
taharrastusten piiriin

Omaehtoiseen liikuntaan kan-
nustaminen

Tuottavuustavoitteet

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuu-
det

Tuottavuustavoitteet

Riittavat ja monipuoliset lii-
kuntatilat ja liikuntaharras-
tusmahdollisuudet, mukaan
lukien ulkoilu- ja retkireitistot
sekd kevyenliikenteen vaylat,
liikuntaesteettdomyys huomioi-
den

Tunnusluvut

[ Henkilostomaara
Uimahallikavijat
Uimahallin netto-
menot euroa/kévijéa
Ohjatut tilaisuudet
Muut tilaisuudet

seurojen jasenmaéra
Alle 18 v. lisenssi-
urheilijat

Liikuntatoimen kaytto-

Mittari ja
vertailuarvo

Liikuntapalve-
lun jarjestami-
en erityis- ja
terveysliikunta-
ryhmien maara,
osanottajamaa-
ra

Uimahallin ja
kuntosalin kavi-
jat

Avustusta saa-
neiden seuro-
jen jasenmaara

Seurojen
liilkkunta-avust. /
asukas

Toimenpiteet

Liikuntajarjestéjen talou-
dellinen tukeminen

Liikkuva koulu -toiminta

Liikunnan ohjauspalvelut

Tiedotus

Liikuntapaikkojen raken-
taminen ja yllapito

— Koulunmaen lahiliikun-
tapaikkojen kehittamis-

hankkeessa eteneminen

— edellytysten luominen
jarjestdjen liikuntapaikka-

rakentamiseen

— ulkoilu- ja retkireitisto-
verkoston suunnittelu ja

rakentaminen

Avustusta saaneiden

Seurcien i1
avustukset €/asukas

‘menot €/asukas i

“TP14 TA 15 TA16 2017 2018
3.10 4,75 4,75 4.75 4,75
21 693 11 000 48 000 48 000 48 000
6,79 12,30 5,15 5,20 5,20
290 200 700 750 750
90 70 90 90 90
3631 3 800 4 050 4 050 4 050
686 1000 800 800 800
5,51 7,90 7,90 7,90 7,90
71,16 79,00 65,70 66,00 66,00
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Talousarvion perustelut

Uimahalli-kuntosalin peruskorjauksen valmistuttua loppuvuodesta 2015 toiminnot voidaan
vuoden 2016 alusta kéaynnistda taydella volyymilla myos ohjaus- ja uinnin opetuspalvelujen
osalta.

Muiden liikuntaryhmien jarjestamista paastdan kehittaméan edelleen uusien tilojen myota.
Liikuntapalvelujen jarjestamien ohjauspalvelujen lisdksi selvitetdan yhteistyémahdollisuuksia
terveydenhuollon, sosiaalipalvelujen ja jarjestdjen kanssa matalan kynnyksen ikdihmisten
liikuntaryhmien toteutukseen. Tavoitteena on ikaihmisten toimintakyvyn ylldpitaminen mah-
dollisimman pitkdén ja nain parantaa heidan elamanlaatua ja sdastaa kunnan terveydenhuol-
lon kustannuksissa.

Opetus- ja liikuntapalveluiden yhteistytnéa toteutetaan kaikkia perusopetusikaisia aktivoivaa
Liikkuva koulu — Liikkuva Muurame -toimintaa. Vuonna 2015 toiminta laajennettiin varhais-
kasvatuspalveluihin ja tulevaisuudessa toimintaidea laajennetaan koskettamaan koko muu-
ramelaisen elaménkaaren.

Seutukunnallinen retkeilyreitti -hankkeeseen (Muurame - Ladun Maja) osallistutaan taloudel-
listen ja toiminnallisten resurssien puitteissa.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
30 ASUKASPALVELUIDEN LTK
53 VAPAA-AIKAPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Fekek Toimintatulot 221 165 294 44,0 297 300
faiaied Toimintamenot 1.614- 1.651- 1.563- 5,6- 1.579- 1.595-
***x*  Toimintakate (Netto) 1.393- 1.486- 1.269- 17,1- 1.282- 1.294-
Laskennalliset erat

falaiaied Poistot ja arvonalentumiset 4- 4- 62- 94,4 59- 59-
oladaied Muut laskennalliset erat 56- 53- 112- 52,4 113- 114-
*xxx* Kokonaiskustannukset 1.453- 1.543- 1.443- 6,9- 1.453- 1.467-
1 KAYTTOTALOUS

Tuloarviot ja maararahat/1000€

faloied Toimintatulot 2.029 2.078 2.154 3,5 2.176 2.198

faiaied Toimintamenot 23.400- 23.661- 24.267- 2,5 24 .510- 24 .755-

***x  Toimintakate (Netto) 21.370- 21.582- 22.113- 2,4 22.334- 22.557-
Laskennalliset erat

falaiaied Poistot ja arvonalentumiset 7- 7- 65- 90,0 62- 59-

folaiaied Muut laskennalliset erat 166- 180- 177- 1,6- 179- 180-

*x**xx Kokonaiskustannukset 21.543- 21.769- 22 .355- 2,6 22 .574- 22.796-
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6.6 TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA
Talousarvio 2016

Vuonna 2016 teknisell& puolella on edellisiin Iahivuosiin verrattuna seuraavat isot muutokset
e Isot rakennushankkeet valmistuvat; Uimahallin peruskorjaus ja Kinkomaan koulu.

Kinkomaan koulun hanke kasvoi alustavien suunnitelmien 2190 bm2:std 2681 bm2:66n joh-
tuen luokkamaarien kasvattamisesta ja seurakunnalle rakennettavista tiloista. Tama tulee
lisdamaan kayttotalousmenoja aikaisemmista suunnitelmista.

Kunnanhallituksen antaman ohjeen mukaisesti teknisten palveluiden lautakunnan
tavoitetasoksi on annettu 1 %. Tama tarkoittaa erittain tiukkaa budjettia, silla uimahallin
ja Kinkomaan koulun laajennuksen kayttokustannukset tulevat rasittamaan ensi vuoden bud-
jettiamme aikaisempaan nédhden sen liséksi, ettd kasvava kunta kasvattaa joka vuosi esimer-
kiksi uusien katujen myé6ta kunnossapitokustannuksia.

Edellisen vuoden talousarvioon ndhden merkittavat muutokset kohdistuvat sisaisiin vuok-
ramuutoksiin. Tekniselle toimelle tulevien sisadisten vuokrien lisays on 807 880 €, joista suu-
rimmat ovat terveyskeskus 485 700 €, siivoustoimi 36 880 €, Koskenrannan kiinteistd 62 700
€ ja ruokahuolto 62 740 €. Tamén johdosta vuoden 2015 aikaisemmat kayttétalouden menot
(8 325 220 €) kasvavat 10,7 % (9 216 180 €). liman sisaisia vuokramuutoksia menot kasvai-
sivat +1,0 € (8 408 300 €). Tulopuolella padomavuokran osuudet siirretdadn hallintopuolelle,
jonka mukaisesti tulot vdhenevat noin 2 300 000 €. Kayttotalouden tulot yhteensa taman
jalkeen 7 964 530 €, laskua -22,7 %.

Kaavoituksen tarkeimmaéat ja laajimmat hankkeet ovat taajaman osayleiskaavan eteldosan
laatiminen ja Hautalahden alueen suunnittelu. Hautalahden alue aloitetaan vaihtoehtojen tar-
kastelulla, jonka jalkeen kaynnistetadn virallinen kaavoitus. Muita tarkeitd hankkeita ovat
muun muassa Kinkomaan alueiden laajennukset (Peltolampi, Hinkanlampi) ja Paloaseman
kaavamuutos.

Uusia pientalotontteja tulee marraskuussa 2015 hakuun yhteensa 20 kpl. Seunavuoren
laajennusalueella tulee tarjontaan tontteja yhteensd 14 kpl, joista rantatontteja 3 kpl Murto-
lammen rannalle. Kinkomaan ns. Liisalan alueelta tulee uusia tontteja 6 kpl Toyrypolun var-
teen. Liisalan alueella rakennetaan myds Jyvapolku yksityisen tontteja varten. Tervamaen
alueella kunnallistekniikan rakentamisessa pidetadn toinen valivuosi, alueella on rakentamat-
tomia tontteja. Kinkomaan Vitapoliksen tonttitarjonta tdydentdd kunnan tarjontaa. Isolahden
kylallda on kunnalla tarjolla isoja tontteja.

Punasillan alueella teollisuustonttien kysyntd on kasvanut, samoin kerrostalotonttien. Sauna-
kylan tontin kehittdminen edellyttad tontin rakennettavuuteen liittyvien suunnitelmien laati-
mista.

Mittauspuolella uusitaan kalustoa vaiheittain, vuonna 2016 tulee uusittavaksi takymetri.

Kiinteistotoimen tehtaviin suurimmat muutokset kohdistuvat monitoimitalon, uimahallin ja
Kinkomaan koulun kayttopuolelle. Kiinteistdjen peruskorjaustarpeita siirrettiin viime vuonna
suurten rakennushankkeiden johdosta. Makeldnméaen koululla peruskorjaustarpeessa ovat
opettajien huoneen kaytévat ja varastotilat sekd rapautuneet julkisivutiilien saumat ja pilarin
kohtien eristeiden ja pellityksien uusiminen, Nisulanmaen puolella uusittavaksi tulee vanhan
puolen ilmastointikone ja telinevoimistelutila seka terveyskeskuksessa uusimista odottavat
keskikerroksen lansipuolen ikkunat. Kylanlahden kaytdsta poistettu paivakoti kiinteistd pure-
taan.

Uimahallin, Makelanmaen koulun liikuntatilojen, hammashoitolan, kouluterveydenhoito- ja
koulupsykologien tilojen yllapito- ja perussiivouspalvelut Kilpailutettiin ja sita jatkaa ISS Pal-
velut Oy.
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Ymparistdnsuojelun osalle ei ole tulossa erityisia muutoksia. Ymparistoterveydenhuolto
on siirretty teknisen toimen alle vuonna 2015. Palvelu on ostettu vuodesta 2009 alkaen Jy-
vaskylan kaupungin ymparistéterveydenhuollon palveluyksikélta ja ensi vuoden kustannusta-
sosta ei vield ole tietoa. Palveluja ovat muun muassa terveydensuojelu-, elintarvike-, kemi-
kaali- ja eldinsuojelulain mukaiset tehtavéat.

Liikuntapaikkojen kaytto- ja hoitokustannukset kasvavat koulunméaen uusien pelikenttien
valmistumisen myo6ta. Koulunméen kehittdmistad varten on laadittu vaiheittain toteutettava
suunnitelma. Vuonna 2015 syksylld toteutetaan Il-vaihe eli Nisulanmaen koulun piha-
alueiden rakentaminen. Vuonna 2016 toteutettavaksi jaa ylakoulun ja lukion piha-alueet.
Vuonna 2017 tehd&an loput Makelanméen yldpihasta. Kehittdmissuunnitelma on ollut lauta-
kuntien kasittelyssa syksylla 2014. Investointipuolelle on esitetty myds Niittyahon jaakiekko-
kaukalon ja Kinkomaan venelaiturin uusimista. Kinkomaalla tarvittaisiin venepaikkoja myds
lisda.

Liikennevaylat ja puistot

Joka vuosi laajenevat asuntoalueet lisddvat kunnossapito- ja hoitokustannuksia. Uusien katu-
jen rakentamiskustannukset 20 uudelle tontille ovat investoinnin puolella. Uuden kauppakes-
kusalueen rakentuminen edellyttaé liikennejarjestelyjen parannuksia Muuramentielld ja Seta-
lantiella. Kinkomaan uusi kauppahanke edellyttda Liikekujan rakentamista. Kinkomaantien
liikenneturvallisuutta lisataan Leikarin ja Kuusitien kohdalla suojateiden osalta yhteishank-
keena ELYn kanssa. Vuonna 2016 tavoitteena on uusia loput vanhat elohopeavalaisimet.

Puistopuolelle kohdistuvat toiveet kasvavat joka vuosi ja se tulee tulevaisuudessa edellytta-
mé&an suunnitelmallisuutta ja kokovuotisen henkilon palkkaamista. Kokovuotista puistotyon-
tekijad/ymparistd- suunnittelijaa esitetddn vuodelle 2016. Keskusta-alueelle esitetdan toteu-
tettavaksi ns Tornipuisto, Muuramentien, Mikkolantien ja Virastotalon keskelle. Kohde sijait-
see Keskustan kehittdmissuunnitelman mukaisesti keskeisella paikalla ja sijoittuu uusien ker-
rostalokohteiden laheisyyteen. Puistopuolelle tulee uusittavaksi ruohonleikkuri, toinen uusi-
taan vuoden paadsta. Keskustan vanhoja penkkeja esitetdan uusittavaksi.

Palo- ja pelastustoimen menot kasvavat taas ensi vuonna. Uuden paloasemalle on esitetty
uutta paikkaa ja sen kaavoitus tulee kaynnistda. Asemaa voidaan paasta rakentamaan aikai-
sintaan vuonna 2017-18.

Ruokapalvelun osalta kaynnistyy Kinkomaan koulun uusi jakelukeittié ja Niittyahon koulun
siirtyvien paivahoitotoimintojen johdosta ravitsemusty®dntekijé/siivoja muuttuu kokopaivai-
seksi ravitsemustyontekijaksi. Investointipuolella uusittiin kesalla 2015 yhdistelméauuni, ja
toinen tulee uusittavaksi vuonna 2015. Erityisruokailu lisdadntyy ja tulee edellyttamaan muun
muassa henkiloston kouluttautumista.

Vesihuollon osalla Muuratharjun vesilaitoksen kehittdminen tulee edellyttaméan investointe-
ja, ne konkretisoituvat vuonna 2016. Taksat ovat edelleen seudun edullisimmat viime vuoden
6 %:n korotuksesta huolimatta (Muurame 2,82 €/m® -Laukaa 3,16 €/m?, Jamsa 3,45 €/m3,
Jyvaskyla 3,54 €/m®, Petajavesi 4,19 €/m®. Korotusta (6 %) esitetdan investointien ja perus-
korjausten johdosta myds ensi vuodelle. Kinkomaan uuden kauppahankkeen johdosta ko ton-
tilla sijaitseva runkojohto tulee peruskorjattavaksi.

Jatehuolto toimii hyvin ja mitaan erityisid muutostarpeita ei ole. Uuden asetuksen 2015 mu-
kaan pakkausjatteen kerays on maaratty tuottajien vastuulle ja se saattaa jonkin verran vai-
kuttaa jatetaksoihin laskevasti.

Maa- ja metsatilat

Metsanhoitoa jatketaan laaditun suunnitelman 2015 mukaisesti. Raakamaata pyritdan osta-
maan etenkin teollisuus- ja yritystoimintaa varten.

Keskustan kehittamissuunnitelman toteuttamista varten varataan ensi vuodelle 25 000 €.
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TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden lautakunta vastaa kunnan maankdyton suunnittelusta, rakentamisen
suunnittelusta, rakentamisesta/rakennuttamisesta, mittaustoimesta, rakennusvalvonnasta,
ymparistonsuojelusta, ymparistéterveydenhuollosta, palo- ja pelastustoimesta, kaduista, yk-
sityisteista, puistoista, ulkoilu- ja urheilualueista, kiinteistoista, ruokahuollosta, siivouksesta,
vesihuollosta ja jatehuollosta.

Lautakunnan kokoonpano on yhdeksan jasenta.

Palvelusuunnitelma

Lautakunta huolehtii sille kuuluvat tehtavat tehokkaasti ja taloudellisesti.
Lautakunta kokoontuu vuoden aikana 11 kertaa.
Lautakunnan alaisen henkilokunnan méaaréa on noin 82 henkea (vuonna 2014).

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
60 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

Tuloarviot ja maararahat/1000€

alaied Toimintamenot 20- 21- 110- 81,3 111- 112-

folaiaiad Toimintakate (Netto) 20- 21- 110- 81,3 111- 112-
Laskennalliset erat

falaiaied Muut laskennalliset erat 0 0 110 100,0 111 112

*x*x*x Kokonaiskustannukset 20- 21- 0 0,0 0 0

6.6.1 YHDYSKUNTASUUNNITTELU
Budjettirahoitteinen

TEKNINEN HALLINTO
Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden hallinnosta, suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta huoleh-
timinen seké osallistuminen kunnan kehittamiseen.

Palvelusuunnitelma
Teknisen hallinnon suurimmat tehtavakokonaisuudet:

— Maankayton suunnittelutehtavat

— Mittaus- ja kartoitustyot

— Kiinteist6jen suunnittelu, rakentaminen/rakennuttaminen ja kunnossapito
— Katujen kunnossapito ja rakentaminen

— Kunnan toimesta tapahtuva liikenneturvallisuustyo ja liikenteenhoidon suunnittelu
— Ymparisténsuojelutehtavat

— Kunnan maa- ja metséatilojen hoito

— Jatehuollon jarjestaminen

— Vesihuollon rakentaminen ja kunnossapito

— Ruokapalvelut

— Yksityistielain mukaiset kunnan tehtavat
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Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tekninen osasto hoitaa
sille kuuluvat tehtavat
tehokkaasti, joustavasti ja
taloudellisesti

Tuottavuustavoitteet

Taloudellinen ja tehokas
yhdyskunta

Tyo6paikka-alueiden ja
palveluiden sekéa liikenne-
yhteyksien kehittaminen

Viihtyisien ja turvallisten
asuinymparistdjen kehit-
taminen

Vaeston kasvu

Tunnusluvut

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Viihtyisan ja turvallisen
kunnan kehittaminen

Tuottavuustavoitteet

Uusien alueiden kehittami-
nen ja rakentaminen

Vanhojen alueiden kehit-
taminen

Sujuva lupakasittely, no-
pea paatoksenteko

Sahkodisten palveluiden
kehittaminen

Luodaan asumiselle, elamiselle ja yrittdmiselle turvallinen ja viihtyisd ymparisto. Edistetadn taloudelli-
sia ja tehokkaita rakenteita ja toimintatapoja.

Mittari ja
: vertailuarvo

Toimenpiteet

Palautteen maara
ja laatu

Lisataan suunnitel-
mallisuutta

Vuosittain raken-
nettavat uudet
alueet

Vanhojen alueiden
kunnostamistoimet

Lupien ja hake-
musten kéasittely-
ajat

Vaeston maara

Kaavoituksella turva-
taan yhdyskunta-
rakenteen kasvami-
nen ja kehittdminen

Eri vastuualueiden
tiivis yhteistyd

Resurssien varaami-
nen

Osa tehtavista teh-
dadn omana tyona ja
osa ostopalveluina.

Henkildresursseista ja
koulutuksesta huoleh-
timinen

TA 15

TA 16 2017

2018

TP 14

‘Henkilostd 13 14 14 14 14

Talousarvion perustelut

Teknisen osaston tarjoamien palveluiden maaran tarve kasvaa kunnan valiluvun lisdantyessa
ja taajamien laajentuessa. Teknisen osaston palvelutaso séilytetaan kohtuullisena.



118
KAAVOITUS
Toiminta-ajatus

Vastata kunnan kaavoituksesta ja kehittdmisesta kestavaa kehitysta tukevalla tavalla. Kun-
nan tulee huolehtia riittavien raakamaareservien hankinnasta seka tonttien markkinoinnista.

Palvelusuunnitelma

Maankaytto- ja rakennuslaki edellyttdd, etta taaja-asutusta ja muuta sellaista aluetta varten,
jonka rakentamisen ja muun maankayton yksityiskohtainen jarjestaminen on tarpeellista, on
kunnan toimesta, sitd mukaa kuin kehitys vaatii, laadittava asemakaava. Kunnan tulee myds
yllapitdd ajantasakaavoja sekéd ryhtya toimenpiteisiin vanhentuneiden asemakaavojen uudis-
tamiseksi. Kunnan tulee huolehtia lain mukaisesti my6s tarpeellisesta yleiskaavan laatimises-
ta ja sen pitamisesta ajan tasalla.

Kaavoituksesta ja tonttien markkinoinnista vastaa kunnan kaavoittaja. Ulkopuolista konsulttia
tarvitaan suunnittelutehtavissa ja erilaisten selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset,
tiesuunnitelmat).

Kaavoitukseen liittyvat toimet edellyttavat entista parempaa luonnon, ympéariston, maiseman,

kuntalaisten, eri viranomaisten ja ympaéristdvaikutusten huomioonottamista.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Luodaan asumiselle, elamiselle ja yrittamiselle turvallinen ja viihtyisd ymparisto.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Suunnitelmallinen kunnan
kehittaminen

Tonttien riittavyys (kaava-
varanto)

Vaikuttavuustavoitteet

Kunta on aktiivinen maan-
kayton kehittamisessa ja
suunnittelussa

Kaavoitusreservi
(vapaat tontit)

Tuottavuustavoitteet

Taloudellinen ja tehokas
yhdyskuntarakenne

Tybpaikka-alueiden ja
palveluiden seka liikenne-
yhteyksien kehittaminen

Viihtyisien asuinympaéristo-
jen kehittaminen

Véeston kasvu

Tuottavuustavoitteet

Kaavoituskatsauksen mu-
kaisten kaavahankkeiden
toteuttaminen

Hyvéksytyt ja vi-
reilla olevat kaavat
(ha)

Vuosittain uusia
omakotitalotontteja
tarjolle 20—30 kpl

Vapaiden tonttien
reservi asumiseen
ja yrittamiseen

Myytyjen tonttien
maaréa

Tunnusluvut

Yleiskaavoitus ja
ajantasaiset asema-
kaavat

Vuosittain péivitetta-
va kaavoituskatsaus

Kaavahankkeiden
eteenpéin vieminen
ja resurssien varaa-
minen

Kaavoitus ja tontti-

myynti samalla vas-
tuualueella > tukee
vuorovaikutusta

Kaavoitus

TP 14

TA 15

TA 16

2017

2018

Ulkopuolisten pal-
veluiden osto €

77 500

70 000

70 000

70 000

70 000
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Keskustaajaman osayleiskaava, etelaosa 20 000 €
Hautalahden asemakaava 20 000 €
Peltolammen asemakaava 8 000 €
Hinkanlammen asemakaava 5 000 €
Asemakaavamuutokset 15 000 €
Asemakaavayhdistelmé 2 000 €

Talousarvion perustelut

Kaavoituksen tarkeimmat ja laajimmat hankkeet ovat taajaman osayleiskaavan eteldaosan
laatiminen ja Hautalahden alueen suunnittelu. Hautalahden alue aloitetaan vaihtoehtojen tar-
kastelulla, jonka jalkeen kaynnistetadn virallinen kaavoitus. Muita tarkeitd hankkeita ovat
muun muassa Kinkomaan alueiden laajennukset (Peltolampi, Hinkanlampi) ja Paloaseman
kaavamuutos. Kirkonmaéella on vireilla asemakaavamuutos, jonne tulee muutoksia pysakdinti-
ja lilkennejarjestelyihin.

Liilkenteen sek& kevyenliikenteen suunnitelmat vaativat jollakin aikavalilla kaavamuutoksia
valtatie 9 varteen Verkkoniemen ja Velkapohjan asuinalueiden kohdalla sek& Punasillan teolli-
suusalueen kohdalla.

Raakamaareservia kaavoitusta varten kunnalla on maata Pyyppo6lantien varrella (Hirviviita)
sekad Kinkomaalla Peltolammen ja Hinkanlammen alueilla.

Uusia pientalotontteja tulee marraskuussa 2015 hakuun yhteensa 20 kpl. Seunavuoren
laajennusalueella tulee tarjontaan tontteja 10 kpl Murtolammen pohjoispuolella, joista ranta-
tontteja 3 kpl sekd 4 kpl Neidonkorento tieltd. Kinkomaan ns. Liisalan alueelta tulee uusia
tontteja 6 kpl Toyrypolun varteen. Tervamaen alueella kunnallistekniikan rakentamisessa pi-
detdan toinen valivuosi, alueella on rakentamattomia tontteja. Kinkomaan Vitapoliksen tontti-
tarjonta tdydentad kunnan tarjontaa.

Isolahden osayleiskaavan alueella kunnalla on kaikkiaan 19 myytavaa tonttia. Tonteista 5
laitettiin hakuun 2013 ja niista on myyty 2. Koulun taakse sijoittuvalle 12 tontin ryppaalle on
tehty lohkomissuunnitelma ns. hevos-/puutarhatonteiksi.

Suunnitelma omakotitalojen tonttitarjonnasta 2014—2018

Vuosi Seunavuori Tervamaki Kinkomaa Hautalahti : Yhteensa
2014 7 9 7 23*
2015 18 - 12 30*

Myynnissé olevat

tontit 14.8.2015 6 13 2 21
2016 14 - 6 20*
2017 10 7 6 ? 23*
2018 10 - 8 ? 18*
Jaljella olevat kaa-
voitetut tontit 69 - 69
31.12.2018
. Kaavareservi . - . - . ~30 . ~60 ; ~-90

Kaavareservi = Raakamaa, kaavoittamaton tonttimaara arvioitu.
* Vuosittaiset myyntiin tulevat uudet tontit



Kaavoituksen ajoitus 2015—-2018
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Kaava-alue p":l;a' 2015 2016 2017 2018 -
Hautalahden asemakaava 24 ha e o
Peltolammen asemakaavan EEEEEEE——
. 8 ha
(Kinkomaa)
Hinkanlampi asemakaava,
Ahvenlammen asemakaavan 5 ha L
laajennus (ll11-vaihe)
Paloaseman asemakaavan 5.6 ha ——_———
muutos
Punasillan asemakaavan laa-
. 1,3 ha ——
jennuksen muutos
Klrkonmaen asemakaavan 116 ha .../
muutos
Valtatien asemakaavan muu- — e |- —
tos / VT9
Punasillan asemakaavan
muutos (kevyenliikenteen W = ——
vaylad)
Keskustaajaman osayleiskaa-
va, 1 800 ha j——————
I-vaihe pohjoisosa
Keskustaajaman osayleiskaa-
va, 1 100 ha [
II-vaihe eteldosa
Riihivuoren osayleiskaava 55 ha S . -
| | | ||

Kinkomaan osayleiskaava

Golf-alueen osayleiskaava

Eteldosan osayleiskaava
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MITTAUS
Toiminta-ajatus

Mittaustoimi vastaa ja valvoo kunnan ja muiden toimijoiden kartoitus- ja mittaustoita maan-
kaytto- ja rakennuslaissa sekd JHS 185:ssa sdddetylla tavalla kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Tavoitteina ovat edellytysten luominen asemakaavan toteuttamiselle ja maankaytén suunnit-
telulle merkitsemalla asemakaavan mukaiset rakennuspaikat maastoon ja tekemalla asema-
kaavoitusta varten maankaytto- ja rakennuslain sekd JHS 185:n vaatimukset tayttavat poh-
jakartat ja kartta-aineistot.

Tehtavakenttdan kuuluvat myds rakennusvalvonnan avustaminen merkitsemalla uusien ra-
kennusten sijainti ja korkeusasema rakennuspaikoille sekd asemakaava-, etta haja-
asutusalueilla, kunnallisteknisen suunnittelun ja rakentamisen mittaus- ja dokumentointityot,
osoitejarjestelméa- ja opaskartta-aineistojen yllapito sekd mittaustoimessa tarvittavan atk-
ohjelmiston ja kaluston yllapito. Tehtéviin kuuluu myds kaikkien kaavoitusmittausten valvonta
kunnan alueella.

Valtuustoon nahden Lautakuntaan ndhden Mittari ja Toimenpiteet
- sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet - vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Yhteistyd kaavoituk-
Teknisen osaston suunnit- @ MRL:n ja JHS 185:n mu- Yhdyskuntarakenteen - sen, rakennusval-
telu- ja rakentamishank- kaiset pohjakartat ja toteutuminen vonnan, kunnallis-
keiden edistdminen maastoon merkinnat tekniikan sekd muun
maankayton suunnit-

Tonttien saatavuus telun kanssa

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Pohjakarttojen kar-

Teknisen osaston suunnit- - Mittaus- ja kartoitusty6t toitus (ha) Oikea-aikainen ja
telu- ja rakentamishank- kaavoitusta ja muuta joustava oma palve-
keiden toteutuminen maankayton suunnittelua Uusien lohkottavien lutuotanto

sekd rakentamista varten tonttien maara (kpl)
Kunnan opaskartat ja ja muut toimitukset
osoitejarjestelma Mittaus- ja dokumentointi-

tyot kunnallistekniikan Uudisrakennusten ja

suunnittelua ja rakenta- sijaintikatselmusten

mista varten mittaukset (kpl)

Rakennettavan kun-
nallistekniikan maara

Tunnusluvut

Mittaustoimen tehtavét ovat suhteessa kaikkeen teknisen toimen suunnitteluun ja rakentami-
seen. Mittauksen tunnuslukuina voidaan pitaa siten kaavoituksen, rakennusvalvonnan ja kun-
nallistekniikan méarien tunnuslukuja.

Talousarvion perustelut

Asemakaavoitusta, rakennusvalvontaa ja kunnallistekniikkaa varten tehddan mittauksia ja
kartoituksia etenkin Seunavuoren, Kinkomaan ja keskustan alueilla. Uusia asemakaavatontte-
ja tulee vuonna 2016 hakuun 20 kpl. Uutena suunnittelualuekohteena aloitetaan Hautalahden
alueen kartoitus asemakaavan laatimista varten. Vesihuollon johtokarttojen laatimista nu-
meeriseen muotoon jatketaan.

Vuonna 2016 opaskartta paivitetdan ja mittauskalustoa on uusittava hankkimalla uusi taky-
metri.
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KUNNALLISTEKNIIKAN SUUNNITTELU
Toiminta-ajatus
Kunnallistekniikan tehtaviin kuuluu (katu, vesi- ja viemaérijohtojen, puistojen sataman ym.
yleisten alueiden) yleis- ja rakennussuunnittelu rakentamisohjelmien toteuttamiseksi ja ra-
kentamisvalmiuksien yllapitdmiseksi.

Palvelusuunnitelma

Kaavoitukseen liittyvan kunnallistekniikan ja liikenteen suunnittelu.

Valtuustoon nahden Lautakuntaan ndhden Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Palautteen maara Eri vastuualueiden
Taloudellinen ja tehokas Kunnallistekniikan toimivuus : ja laatu tiivis yhteistyo
yhdyskunta
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Vuosittain raken-
Rakentamisohjelma Uusien alueiden toteuttami- nettavat uudet Resurssien varaa-
nen alueet minen
Asemakaavoituksen toteut-
taminen Vanhojen alueiden kehitta- Vanhojen alueiden | Osa tehtavista teh-
minen kunnostamistoimet | dadn omana tydna
ja osa ostopalvelui-
na

Tunnusluvut

Kunnallistekniikan TP14 = TA15 TA 16 2017 @ 2018
Ulkopuolisten palvelujen osto € 39 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Atk-ohjelmistot ja yllapito- 6000 6000 6500 7000 9 000
maksut

Talousarvion perustelut

Asemakaava-alueiden ja asemakaavoitettavien alueiden uusien kunnallistekniikan kohteiden
yleis- ja rakennussuunnitelmien laatiminen seké niiden yllapitoon kuuluvat atk-ohjelmistot ja
yllapitomaksut.

Vuonna 2016 laaditaan myds kevytliikennevaylien kehittamis- ja kunnossapitosuunnitelma.
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KESKUSTAN KEHITTAMINEN
Toiminta-ajatus

Tavoitteena on Muuramen keskustan vetovoimaisuuden lisdaminen, alueen viihtyvyys ja toi-
mivuus seké palvelujen sailyminen. Keskustan kehittamisesta on laadittu suunnitelma 2015,
joka antaa suuntaviivoja tuleville hankkeille.

Palvelusuunnitelma

Merkittdvimmat uudistus- ja kehittdmiskohteet:
— Vanha ja uusi liikekeskus: naiden véalinen yhteys, paapaino vanhan liikekeskuksen alu-
een kehittdmisessa
— Asumisen tehostaminen/tiivistdminen
— Tiejarjestelyt ja kevyenliikenteenvaylat
— Muuramejoki ja kylanlahti, rannan hydédyntamismahdollisuudet
— Vihersuunnittelu ja valaistus

Talousarvion perustelut

Vuonna 2016 varataan 30 000 euroa maararahaa erikseen kohdennettavaan keskustan kehit-
tamishankkeeseen.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
61 YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Tuloarviot ja maararahat/1000€

aladed Toimintatulot 10 16 6 158,7- 6 6

falaiel Toimintamenot 560- 570- 516- 10,5- 521- 526-

****  Toimintakate (Netto) 549- 554- 510- 8,7- 515- 520-
Laskennalliset erat

falaioied Poistot ja arvonalentumiset 0 3- 6- 47,1 6- 3-

falaiaied Muut laskennalliset erat 42—~ 20- 26- 22,0 26- 26-

*x**x Kokonaiskustannukset 592- 577- 541- 6,6- 547- 549-



6.6.2
Budjettirahoitteinen
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RAKENNUSVALVONTA

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lu-
pien kasittelysta sekd valvoa rakennetun ympaéristdon ja rakennusten kunnossapitoa siten,

kuin siita laissa saadetaan.

Valtion lainoittaman/avustaman maatalous- ja asuntorakentamisen suunnitelmien, seka kor-
jaustoimenpiteiden tekninen valvonta.

Rakennus- ja huoneistorekisterin pitaminen ja tietojen toimittaminen muille viranomaisille.

Palvelusuunnitelma

Auttaa ja neuvoa asiakkaita rakentamiseen liittyvissd kysymyksissa ja rakennuslupa-asioissa.

Pyritddn nopeaan ja oikeudenmukaiseen péatoksentekoon lupa-asioissa, asiakaslaheiseen

palveluun seka joustavaan rakennusaikaiseen valvontaan ja ohjaukseen.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Luodaan asumiselle, elamiselle ja yrittdmiselle turvallinen ja viihtyisa ymparisto.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet

Palvelukyky, tehokkuus,
osaaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Nopea, joustava paatok-
senteko

Hakemusten kasitte-
lyajat

lautakunta < 6 vk
raktark < 4 vk

Toimenpiteet

Hyvét ohjeet, asia-
papereiden ennakko
kasittely

Tuottavuustavoitteet

Terveellinen, turvallinen ja
viihtyisa ymparisto

Tasapuolisuus ja oikeu-
denmukaisuus

Tuottavuustavoitteet

Sujuva lupakasittely ja
rakennusaikainen valvonta

Oikeudenmukaiset paatok-
set

Mydnnettyjen lupien
ja katselmusten
maara.
Katselmusten saata-
vuus < 5 vrk

Oikaisuvaatimusten
ja valitusten méaara
< 5 kpl/a

Henkildresursseista
ja koulutuksesta
huolehtiminen

Toimiva yhteistyo,
ennakoiva ohjaus ja
valvonta

Tunnusluvut

Mydnnetyt luvat yhteensa
Rakennus- ja toimenpideluvat
Toimenpideilmoitukset
Rakennuslupakatselmukset
Valmistuneet asunnot

TP 14 TA 15 TA 16
293 220 220
207 170 170
65 50 50
620 600 600
89 50 50

2017 2018
220 220
170 170
50 50
600 600
50 50




Talousarvion perustelut
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Toimiala on jatkuvassa lainsdaddantémuutoksessa, henkildéston koulutukseen tulee panostaa,
jotta pysytaan ajan tasalla.

Rakennusvalvonta edesauttaa hyvan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisan ympariston aikaan-
saamista seka rakennetun ympariston ja rakennuskannan suunnitelmallista hoitoa ja kunnos-
sapitoa.

Lupien, rakentamisen ohjauksen, katselmusten ja neuvonnan maara on suoraan riippuvainen
suhdanteista, asukasmaaran kasvusta, kaavoituksesta ja kunnan tonttivarannosta.

Vuonna 2016 varaudutaan sahkoéisen asiakaspalvelun ja arkistoinnin kehittamiseen hallinto-
osaston kanssa.

TP 2014

TA 2015

TA 2016

Muutos-%
2015-16

TS 2017

TS 2018

*kk

*kk

*okkk

*hkk

E

KAYTTOTALOUS
TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
RAKENNUSVALVONTA

Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

Laskennalliset erat
Muut laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

119
149-
30-

37-

90
168-

78-

11-

88-

91
169-

78-

13-

91-

92
171-

79-

13-

92-

93
173-
80-
14-

93-
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6.6.3 YMPARISTONHUOLTO

Budjettirahoitteinen

YMPARISTONSUOJELU

Toiminta-ajatus

Toimialan tehtéva on ympéristélainsaadannon alainen neuvonta ja valvonta, vesihuoltolain ja
jatevesiasetuksen edellyttamat tehtavat, maa-aineslupien valmistelu ja valvonta, ympaériston

tilan seuranta,

luonnon virkistyskdyton edistaminen sekd lupaviranomaisena toimiminen.

Myo6s ajoneuvojen siirtdmisesta annetun lain mukaiset toimenpiteet kuuluvat ympéaristonsuo-

jeluun.

Palvelusuunnitelma

Ymparistonsuojelu edesauttaa terveellisen, turvallisen ja viihtyisdn ymparistén aikaansaamis-
ta. Toiminnan tavoitteena on sujuva ja nopea lupa- ja ilmoitusasioiden késittely.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Hyva ympariston tila ja ekologisesti kestava kehitys

Valtuustoon nahden si-
tovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
i sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

E Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Palvelualttius, tehokkuus,
osaaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Sujuva lupakasittely, nopea
paatoksenteko

Lupahakemusten
kasittely 4 kk:ssa,
ilmoitusten 2 kk:ssa

Toimiva yhteistyo,
joustavat tyotavat,
asiakkaiden neu-
vonta

Tuottavuustavoitteet

Terveellinen, turvallinen ja
viihtyisd ymparisto

Tuottavuustavoitteet

Ympaéaristohaittojen enna-
koiva ehkaiseminen

Luonnon virkistyskayton
edistaminen

Jatelain alaisia jate-
huoltotarkastuksia
tehdaan vuosittain
20, ymparistélupien
tarkastuksia 5, seka
maa-ainesten otto-
alueet.

Luontopolut ym. alu-
eet pidetadn kunnos-
sa.

Toimintojen saan-
noéllinen valvonta

Kunnostetaan vuo-
sittain polkuja ja
alueita.

Tunnusluvut

Ympaéristdlupapaatokset ja
rekisterdinnit

Lannan patterointi-
ilmoitukset

Muut paatokset ja ilmoi-
tukset

Romuajoneuvojen siirto-
paatokset

Jatehuolto- ja ymparisto-
lupatarkastukset
Maa-ainesluvat

TP 14 TA 15
4 2
1 6
3 12
6 10
15 20
13 13

TA 16 2017 2018
2 2 2
6 6 6
12 12 12
8 8 8
20 20 20
13 13 13
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Talousarvion perustelut

Toimiala on jatkuvassa lainsdadantomuutoksessa. Maa-aineslupien valmistelu ja valvonta on
siirretty ymparistdonsuojeluun. Samoin ajoneuvojen siirtdminen on liitetty osaksi ympariston-
suojelua. Ymparistonsuojelun valvontaohjelman valmistuttua muuttuu ymparistélupien val-
vonta maksulliseksi.

Vesihuollon toiminta-alueilla olevat kiinteistot selvitetdadn ja velvoitetaan liittym&aan vesi- ja
viemariverkostoon. Haja-asutusalueiden kiinteistojen jatevesien kéasittelytilanteen selvittamis-
ta jatketaan.

Luonnon virkistyskayttba edistetddan mm. Muuramenjoen luontopolun kunnostuksella.

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO JA ELAINLAAKINTAHUOLTO
Toiminta-ajatus

Ympaéristoterveydenhuollon tehtavand on vahentéda ja ennaltaehkaistd ihmisten terveytta uh-
kaavia tekijoita ja terveyshaittoja, jotka voivat aiheutua mm. elintarvikkeista, talousvedesta,
uimavedesta, sisdilmasta, tupakasta tai kemikaaleista. Eldinlaakintdhuolto huolehtii hyoty- ja
pienelainten terveydesta seka eldinsuojelu- ja elaintautilain mukaisista viranomaistehtavista.
My6s pieneldinpaivystyksen ja loytoeldainten hoitopalveluiden hankinnan menot sisaltyvat ta-
han kohtaan.

Muuramen kunnan ymparistoterveydenhuollon tehtévat hoitaa Jyvaskylan kaupunki. Jyvasky-
lan seudun ymparistéhuollon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Jyvaskyla, Hankasalmi, Jout-
sa, Luhanka, Multia, Muurame, Petdjavesi, Toivakka ja Uurainen. Yhteistoiminta-alueiden
kunnista on edustaja ymparistdterveysjaostossa.

Palvelusuunnitelma

Ymparistoterveydenhuollon erityislainsdadantd seka valtioneuvoston valvontaohjelma-asetus
(78/2011) edellyttavat kuntia laatimaan ja hyvaksymaan sdannoéllistd valvontaa koskevan
ymparistdterveydenhuollon valvontasuunnitelman.

Kuluttajien turvallisuudesta huolehditaan valvomalla ja tarkastamalla kuluttajapalveluita ja
-tavaroita. Tarkastuksilla arvioidaan yritysten elintarviketurvallisuutta, kuten hygieniaa ja
tuoteturvallisuutta. Vesilaitoksen talousveden laatua valvotaan, samoin uimapaikkojen veden
laatua.

Talousarvion perustelut

Ymparistoterveydenhuollon kustannuspaikka siirrettiin vuonna 2015 tekniselle puolelle ympa-
ristopaallikon alaisuuteen perusterveydenhuollon kustannuspaikalta.

Terveys- ja elintarvikevalvonnan seka hallinnon kustannukset jaetaan sopijakuntien asukas-
luvun suhteessa. Elainladkintahuollon kustannukset jaetaan 72 % hyoétyeldintilojen ja 28 %
asukasluvun mukaisesti, paitsi pienelainpaivystyksen kustannukset, jotka jaetaan sopijakun-
tien asukasluvun suhteessa. Ymparistoterveydenhuollon ja eldainladkintahuollon menot taytyy
eritella. Muuramen kunnan menot pienenevat vuodesta 2015 noin 13 %.
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Tunnusluvut

| TP14 | TA15 TAl6 2017 | 2018
Ymparistoterveyden- 134 000 149 000 66 000 66 000 66 000
huolto €

TP 14 TA 15 - TA16 2017 2018
%Hénﬂaékwnahuono,pbn—

gelampa_uvystys ja loytoelain- 57 000 57 000 57 000
iten hoitopalvelut €

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
63 YMPARISTONHUOLTO

Tuloarviot ja madararahat/1000€

Fekk Toimintatulot 7 7 5 37,0- 5 5
idadad Toimintamenot 65- 211- 180- 17,1- 182- 184-
*x*x*  Toimintakate (Netto) 58- 204- 175- 16,5- 177- 179-

Laskennalliset erat
oladaded Muut laskennalliset erat 4- 4- 5- 18,0 5- 5-

*x*x*x Kokonaiskustannukset 62- 208- 180- 15,6- 182- 184-



6.6.4 LIIKUNTAPAIKAT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus
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Teknisten palveluiden lautakunnan tehtava on jarjestdd mahdollisimman hyvat edellytykset
urheilun ja liikunnan harjoittamiseen seka kilpaurheilijoille etta muille liikunnan harrastajille.
Toiminnan tuloksena ihmisten terveys ja tyokyky sailyy ja kohenee.

Palvelusuunnitelma

Toiminta keskittyy suuren yleisén, koululaisten ja aktiivisten urheilijoiden liikuntamahdolli-
suuksien yllapitoon ja lilkuntapaikkojen hoitoon.

e Urheilukenttien ja muiden liikuntapaikkojen hoito ja kunnossapito.
= Uimarantojen pitaminen viihtyisind ja puhtaina.
= Uimarantojen tason tulee tayttaa terveysviranomaisten vaatimukset.
< Muuramessa ei ole EU-uimarantoja.
» Kesédaikana ulkoilureitit palvelevat lenkkeilijéita ja talvisin suurin osa reiteista toimii latu-
pohjina. Keskeisimmat reitit on valaistu.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Muuramessa on monipuoliset ja korkeatasoiset liikuntapaikat kaikenikaisille

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Muuramessa on hyva asua
ja harrastaa.

Tuottavuustavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Edellytysten luominen erilai-
sille lilkunnan harrastajille

Tuottavuustavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Erilaisten liikunta-
ja harrastus-
paikkojen maara

Eri harrastajien
omaa panostusta
lisataan.

Liikuntapaikkojen

Yhteistyd koulujen,

Monipuoliset liikuntapaikat | Liikuntapaikkojen hoitotason | kayttdaste seurojen ja liikunta-
sailyttaminen kohtuullisena. palveluiden kanssa
Tunnusluvut
Liikuntapaikat TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018
Kentat
Urheilukentt& 2 2 2 2 2
Jalkapallokentté (tekonurmi) 1 1 1 1 1
Jaakiekkokaukalo 5 5 5 5 5
Tenniskentta 1 1 1 1 1
Luistelukentta 5 5 4 4 4
Koripallokentta (ulkona) 1 1 1 1 1
Peliareena (tekonurmi) 1 1 2 2
Pelikentta (tekonurmi) 1 1 1 1
Parkour- ja fitness —alue 1 1 1
Urheilu- ja retkeilyalueet
Valaistua latureittia km 7 7 7 7 7
Muuta latua km 65 65 65 65 65
Yleinen uimaranta kpl 12 12 12 12 13
Venelaituri kpl 3 3 3 3 3
Venepaikka kpl 71 71 71 71 71
Latukone kpl 2 2 2 2 2
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Talousarvion perustelut

Palveluja pyritaan tarjoamaan kaikille ikdryhmille, mutta painopistealueena on lasten, nuorten
ja lapsiperheiden hyvinvointi. Liikuntapaikkojen méaaran kasvaessa myds hoito- ja kayttokus-
tannukset nousevat.

Urheilu- ja muut liikuntamahdollisuudet kunnossapidetaan kohtuullisella tasolla.

Koulunmé&en aluetta kehitetddn monipuolisena liikunta- ja harrastepaikkana alueelle laaditun
kayttésuunnitelman mukaisesti. Kustannukset ovat investointipuolella; vuonna 2015 toteutet-
tiin tekonurmipohjainen peliareena ja pieni pelikentta Nisulanmé&en koulun puolelle. Vuonna
2017 tulee toteutettavaksi Parkour ja fitness —alueet seka vuonna 2017 mini peliareena Ma-
kelanmaen koulun puolelle. Niittyahon koulun jaakiekkokaukalo tulee uusittavaksi vuonna
2016.

Latureittien maara sailytetdan nykyisena. Reitistbjen pohjia kunnostetaan ja tasataan mah-
dollisuuksien mukaan. Kinkomaan latu- ym. reitist6ja kehitetdan Kinkoriutan alueella.

Venepaikkojen maara sailytetadn suunnitelmakaudella nykyisella tasolla Keskustan alueella,
mutta Kinkomaan laiturin uusimisen yhteydessa tarkastellaan mahdollisuutta lisata sinne ve-
nepaikkoja. Venelaitureiden kiinnitysketjut tarkastetaan ja tarvittaessa uusitaan.
Matonpesupaikkoja kunnostetaan.

Kaikkien urheilupaikkojen hoitotason taloudellisuutta tarkastellaan ja liikuntapaikkoja hoide-
taan paasaantdisesti vain normaalitybaikana ja viikonloppuisin vain erityisista syista.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
65 LTTKUNTAPAITKAT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

faiaiad Toimintatulot 11 15 11 36,4~ 11 11

foioked Toimintamenot 168- 230- 221- 4,0- 223- 225-

*x*x*  Toimintakate (Netto) 157- 215- 210- 2,3- 212- 214-
Laskennalliset erat

falaiaiad Poistot ja arvonalentumiset 42- 47- 41- 14,7- 55- 69-

olaiaiel Muut laskennalliset erat 6- 4- 5- 31,0 5- 5-

*xx** Kokonaiskustannukset 206- 265- 256- 3,6- 272~ 288-

6.6.5 MATKAILUKOHTEET
Budjettirahoitteinen

SAUNAKYLA

Toiminta-ajatus

Saunakylédn toiminta siirtyy Jamsaan.

Palvelusuunnitelma

Saunakyldn museosaunojen siirto Jamséan tapahtuu vuoden 2015/2016 aikana.
Saunakyldan jaa vanha Kinkomaan savusauna, joka alustavasti on suunniteltu siirtda Kinko-
maalle nykyiselle paikalle koulun piha-alueelle. Alueella oleva kota siirretdan Kukkaniemeen.

Talousarvion perustelut

Saunakyléd loppuu nykymuotoisena.
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6.6.6 LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

Budjettirahoitteinen
LIITKENNEVAYLAT

Toiminta-ajatus

Katujen, kevytvaylien ja valaistuksen hoito ja kunnossapito.
Kunnan yksityistieavustusten jakaminen.

Palvelusuunnitelma

Liikennevaylien hoitokilometrit lisddntyvat vuosittain uudisrakentamisen vaikutuksesta.

Liikennevaylien, katujen ja kevytliikennevaylien hoitotaso pyritddn pitam&an kohtuullisena.
Katujen paallystaminen alentaa hoito- ja kunnossapitokustannuksia, mutta katujen maaran

kasvu lisda hoitokustannuksia. Asfaltoinnit ja talvikunnossapito tehddan ostopalveluina.

Vuosittain pyritddn parantamaan ja paallystamaan vanhempien asuinalueiden katuja. Tekni-
nen lautakunta paattad erikseen vanhojen alueiden perusparannettavat kadut ja asfaltoinnit.

Katujen peruskorjaus ja paéallystys sekd katuvalaistus toteutetaan investointiméaararahalla.

Avustusta annetaan niille yksityisteiden kunnossapidolle, joiden varrella on ymparivuotista,

pysyvaa asutusta ja joiden tiekunnat on perustettu toimituksessa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Viihtyisien ja turvallisten
asuinymparistéjen kehitta-
minen

Vaikuttavuustavoitteet

Myodnteinen kun-
talaispalaute

Tuottavuustavoitteet

Kohtuullinen katujen kun-
nossapitotaso

Tuottavuustavoitteet

Perusparannetaan vuosittain
vanhojen asuntoalueiden
katuja.

Asfaltoimattomien
katujen maara

Padosa tehdaan
ostopalveluina.

Tunnusluvut

Liikennevaylat

katuja (km)

kevyen liikenteen vaylia (km)

avustettavia yks.teita (kpl)

avustettavia yks.teita (km)

avustuksia yks.teille (euroina)
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Talousarvion perustelut

Kunnan kasvun jatkuessa katuverkosto kasvaa. Uusina kohteina tulevat hoitoon vuonna 2015
rakennetut Kinkomaan Ahvenlammen ja Seunavuoren asuntoalueiden kadut sekd Saarenky-
lantien ja Pyyppolantien kevyenliikenteen vaylat. Katujen hoitotaso sailytetdan nykyisellaan.

Katuvalaistuskustannukset nousevat tievalaistuksen lisdantymisen ja ilkivallan myoéta. Valais-
tuksen méaraaikaista yo- ja kesakatkaisua jatketaan. Pdasaantoisesti valaistus on katkaistu-
na kello 24.00-05.30. Asemakaava-alueen ulkopuoliset valaistukset ovat katkaistuina kello
23.00-06.00. Muuramen ydinkeskustan valot palavat koko yon.

Yksityisteitd avustetaan yhteensa 50 000 eurolla vuonna 2016. Yksityisteiden peruskorjaus-

avustukset kasitelladn vuosittain erillisina asioina, vuodelle 2016 ei ole haettu perusparan-
nusavustusta.

PUISTOT
Toiminta-ajatus

Rakennetun ja luonnontilaisen ympariston viihtyisyyden ja maisemakuvan yllapitaminen.

Palvelusuunnitelma

Puistojen, puistometsien, kaduilla olevien kunnan omien bussipysékkien, katujen liikennevih-
rean ja muiden yleisten alueiden yllapitaminen ja kunnostaminen seka hoitotason sailyttami-
nen kohtuullisella tasolla. Osa viheralueista niitetdaan kerran tai kahdesti kesassa ostopalvelu-
na.

Kunnan leikkipuistojen ja vélineiston yllapitdminen vaatimusten edellyttamalla tasolla.
Vesakoitumisen estaminen.

Muuramenjoen virkistyspolun yllapitaminen. Matonpesupaikkojen yllapitaminen ja kunnosta-
minen.

Keskustan merkittéavat puistot pyritdédn hoitamaan hyvin. Keskustan merkittavimpien paikko-
jen viihtyisyytta ja kauneutta lisatdan kukka-asetelmilla, jotka istutetaan kevéisin ja poiste-
taan talven ajaksi.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden Lautakuntaan ndhden Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Mydnteinen ¢ Resurssien suuntaa-
Viihtyisa ymparisto Viihtyisa keskusta-alue kuntalaispalaute minen puistoihin.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Leikkikenttien Resurssien lisdami-
Kohtuullinen viheralueiden Pienten lasten leikkipaikkojen @ maara nen.
hoitotaso kehittdminen

Hoidettavien
Keskusta-alueen kehittami- puistoalueiden
nen maara (ha)




Tunnusluvut
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Puistot TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018
Puistoina hoidettavia

alueita (ha), joista 189,6 190,4 191,3 205,4 205,8
— hoidettavaa tiealuetta 2,6 2,7 2,9 3,1 3.3
— leikattavaa nurmea 11,6 11,8 12,1 12,3 12,5
— niittoalueita 34,3 34,4 34,4 40 40
— puistometsaa 141,1 141,5 141,9 150 150
Leikkikenttia (kpl) 20 20 20 21 21

Talousarvion perustelut

Puistojen ja asuntoalueiden rakentamisen myota hoidettavia puistoalueita ja liikennevihreita

tulee lisda hoidettavaksi. Investointipuolella on uuden ruohonleikkurin hankinta.

Vuonna 2016 rakennetaan keskustaan ns. tornipuistoalue Muuramentien, Mikkolantien ja Vi-
rastotalon keskelle. Kohde sijaitsee Keskustan kehittdmissuunnitelman mukaisesti keskeisella
paikalla ja sijoittuu uusien kerrostalokohteiden laheisyyteen. Keskustan vanhoja penkkeja
esitetdan uusittavaksi.

Kunnan puistotoimi tulee edellyttamaan tulevaisuudessa nykyisen kausitydntekijdn muutta-
misesta kokovuotiseksi, mikali kunnan vihre&da julkisivua aiotaan kehittda. Kokovuotista ym-
paristosuunnittelija/puistotydntekijaa esitetadn vuodelle 2016.

TA 2016

Muuto
2015

TS 2018

KAYTTOTALOUS

EaE

EcE

*kk

*ohkk

EE

*hkk

E

TEKNISTEN PALVELUIDEN

LTK

LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUE

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttdon

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset erat

Poistot ja arvonalentumiset
Muut laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

TP 2014 TA 2015
/1000€
28
165 154
731- 815-
538- 659-
1.067- 1.064-
5-
1.611- 1.728-

132
832-
693-

1.107-
17-

1.817-

s-% TS 2017
-16

7,1 7
6,6- 133
2,0 840-
5,0 700-
3,9 1.170-
9,9 17-
4,9 1.887-

.
134

848-
707-

1.267-
17-

1.991-
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6.6.7 PALO- JA PELASTUSTOIMI
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Vuoden 2004 alusta alkaen kuntien hoitama pelastustoimi siirtyi alueellisesti jarjestettavéaksi.
Tata toimintaa hoitamaan on perustettu Keski-Suomen pelastuslaitos, josta vastaa Jyvaskylan
kaupunki isantakuntaperiaatteella. Muuramen kunta ostaa pelastustoimen palvelut alueellisel-
ta pelastuslaitokselta. Asiasta on tehty sopimus kuntien kesken.

Palvelusuunnitelma

Pelastuslaitos toimii vuokrakiinteistdissa ja kalusto on pelastuslaitoksen omaa. Ensihoitopal-
veluihin kuuluvan ambulanssin tilat on vuokrattu Punasillan alueelta.

Pelastuslaitos suunnittelee uuden paloaseman rakentamista Muurameen. Asemalle on I6ydet-
tava uusi sijoituspaikka laheltd Muuramen keskustaa, kaavoitus on tarkoitus kaynnistaa vuo-
den 2015/16 aikana. Uuden aseman koko tulee olemaan noin 1100-1200 huoneistoneliota.
Rakentamisesta vastaa Muuramen kunta ja pelastuslaitos vuokraa kiinteiston.

Talousarvion perustelut

Pelastustoimesta aiheutuviksi kustannuksiksi on Keski-Suomen pelastuslaitos arvioinut vuo-
delle 2016 Muuramen osalle 759 494 euroa, kasvua on 2,6 % (vuodelle 2014 kasvua oli
4,1 % ja 0 % vuodelle 2015). Kustannukset jaetaan asukasluvun suhteessa.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
68 PALO- JA PELASTUSTOIMI

Tuloarviot ja madararahat/1000€

Fkx Toimintamenot 768- 766- 793- 3,4 801- 809-

***x  Toimintakate (Netto) 768- 766- 793- 3,4 801- 809-
Laskennalliset erat

falaiaied Muut laskennalliset erat 0 0 0 100,0 0 0

*x*x*x Kokonaiskustannukset 768- 766- 793- 3,4 801- 809-
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6.6.8 KIINTEISTOTOIMI
Budjettirahoitteinen

SIIVOUSTOIMI

Toiminta-ajatus

Siivoustoimen tehtava on huolehtia kunnan kiinteistdjen siivouksesta tarkoituksenmukaisesti
ja tehokkaasti. Hyvalla siivoustoiminnalla pystytdan yllapitaméaan rakennusten kuntoa, valt-
tamaan tarpeetonta korjausta ja sailyttamaan tilojen viihtyisyys.

Palvelusuunnitelma

Tarkoituksenmukaisen ja kohtuuhintaisen siivoustason sailyttaminen. Tulevien vuosien haaste

siivousalalla on uusien tyontekijoiden rekrytointi suurien ik&luokkien elakdityessa. Osa sii-
voustyosta hankitaan ostopalveluna.

Tunnusluvut

Siivoustoimi TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018

Siivouspéaallikko

Henkildstoa + 11 kokoaikaista 1+14+4 1+15+6 1+15+6 1+15+6
+ 6 osa-aikaista

Siivottavat pin- 29 156 26 806 30 322

ta-alat m?

euroa/m?/vuosi 22,50 25,60

Siivottavat tilat vuonna 2016 jakaantuvat seuraavasti:

Paloasema/kunnanvarasto 1188 m?

Franssila 380 m? *)
Virastotalo 2688 m? + Ovenia 98 m?
Paakirjasto 715 m?

Nisulanméen koulu 8112 m?

Lukio 1307 m?
Makelanmaen koulu 4436 m?

Isolahden koulu 917 m?

Kinkomaan koulu 2624 m?

Niittyahon koulu 1331 m?

Leikari paivakoti 1273 m?

Leikari koulu 718 m?

Rajalan paivakoti 2034 m?

Rajala seurakunnan tila 68 m?

Kukkaniemi 121 m? *)
Urheilukentan huoltorakennus 153 m? *)
Kinkomaan huoltorakennus 30m? *)
Hammashoitola/ Kouluterveydenhuolto 113,2 m? Iss siivoaa
Kouluterveydenhoidon tilat 120,6 m? Iss siivoaa
Koulupsykologin tilat 83,2 m? Iss siivoaa
Makelanméen koulun liikuntat 713,5 m? Iss siivoaa

Uimahalli 1098,2 m? Iss siivoaa
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Talousarvion perustelut

Siivottavat pinta-alat tulevat lisdantymaan uudisrakentamisen my6ta vuosittain.

Vuonna 2015 valmistuvat uimahallin, Makelanmaen koulun liikuntatilat, hammashoitolan,
kouluterveydenhoito- ja koulupsykologien uudet tilat. Naiden yllapito- ja perussiivouspalvelut
on Kkilpailutettu. Vuodenvaihteessa 2015/2016 valmistuu myds uudet Kinkomaan koulun tilat
laajennuksineen, tama edellyttda yhden siivoojan lisaysta.

Siivoustydta pyritaan kehittamaan ja ammattitaitoa paivittamaan mahdollisuuksien mukaan.
Siivouksen laadunarviointia toteutetaan ja kaytetaan virallista INSTA- 800 ohjelmaa. Laadun-
valvontaa tehdadn myo6s omavalvontana. Palvelun laadun tulee vastata tilojen kayttotarkoi-
tusta ja siella olevan toiminnan vaatimaa puhtaus- ja hygieniatasoa. Koneita paivitetaan.
Vuonna 2016 hankitaan koneita 5000 euroa.

Vuonna 2016 siivoustoimen tilat kaikissa kiinteistdissé on liitetty sisdisen vuokrauksen piiriin
(muutos noin 37 000 euroa vuodessa).

TOIMITILAPALVELUT
Toiminta-ajatus

Kiinteistohallinto on keskitetty teknisten palveluiden lautakunnalle.

Vuoden 2010 alusta tuli kayttoon kiinteistokustannusten jako sisdaisen vuokran mukaan kayt-
tajille. Vuokra jakaantuu pddomavuokraan ja yllapitovuokraan. Yllapitovuokran tulee kattaa
kiinteistojen ylldpidosta aiheutuvat kustannukset. Padomavuokrassa on korko ja korjausvasti-
ke. Vuonna 2015 sisaistd vuokrausta on muutettu ja tarkistettu kasittamaan kaikki kunnan
omistuksessa olevat tilat, jonka johdosta teknisen toimen kayttdpuolella on muutoksia eten-
kin terveyskeskuksen, ruokapalvelun, siivoustoimen, vesilaitoksen ja teknisten tilojen osalla.

Sisainen vuokra

- auttaa kokonaisvaltaiseen ajatteluun palvelutuotannon todellisten kustannusten hahmotta-
misessa/mittaamisessa

- kannustaa tilaomaisuuden tehokkaampaan kayttéon

- helpottaa kunnan yksikéiden toiminnan taloudellista arviointia ja vertailua

- antaa paremman mahdollisuuden vertailla myds muita vaihtoehtoisia tapoja hankkia tiloja
- selkeyttad budjetointia ja rahoitussuunnittelua

- tuottaa toimivat ja tarkoituksenmukaiset tilaresurssit ydintoiminnalle pitkalla aikavalilla

Palvelusuunnitelma

Teknisten palveluiden lautakunnan tehtédvana on kunnan omassa kaytdssa olevien kiinteisto-
jen ja huoneistojen hoito ja kunnossapito seké edellytysten luominen niiden tehokkaalle kay-
tolle.

Kiinteistojen kayton edellytyksend on kiinteistdjen hyva kunto. Kuntoa mitataan nykyaan
useimmiten sisailma-asioilla. Kunnassa toimii sisdilmatydryhmé&, johon kuuluvat ty6tervey-
den, terveystarkastuksen, tydsuojelun ja kiinteistdjen edustajat. Tyoryhmé kokoontuu useita
kertoja vuodessa. Kiinteistdissa teetetdan kunto- ja sisailmatutkimuksia ja selvityksia ulko-
puolisilla konsulteilla. Tutkimuksiin ja selvityksiin kaytetddn kymmenia tuhansia euroja vuo-
sittain.

Kiinteistoja peruskorjataan vuosittain. Pienemmat peruskorjaukset tehddadn omana tyona.
Suuremmat peruskorjaustéiden méararahat ovat investointipuolella ja ne ovat usein ostopal-
veluna.
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Terveyskeskuksen kiinteistd siirtyi vuoden 2011 alusta kuntayhtymaltd Muuramen kunnalle.
Kiinteistdssa toimii Jyvéaskylan terveyskeskuksen Muuramen toimipiste ja kiinteistd on vuok-
rattu Jyvaskylan kaupungin tilapalvelulle. Kunta jarjestaé terveyskeskustoiminnassa tarvitta-
vat tilat. Mielenterveystoimi siirtyi Franssilan kiinteist6on vuonna 2014.

Terveyskeskuksen sisdpuolinen hoito ostetaan Kiinteistéssa tytskentelevilta Tilapalvelun lai-
tosmiehiltd, muutoin kunnan kiinteist6ja hoitavat omat kiinteistonhoitajat. Kiinteistonhoitajia
on vakituisesti 5 henkea. Kaikki merkittdvimmat kiinteistdot ovat keskitetyn kiinteistdvalvon-
nan ohjauksessa. Lisdadntyneen ilkivallan takia kiinteistéjen kameravalvontaa on lisatty vuo-
sittain.

Tunnusluvut (Menot euroa/vuosi)

Rakennukset ja huoneistot TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018
(krs-ala /tilavuus)

. 35 291 48 420 61 030 52 000 53 000
Hallinto

Virastotalo 3721 m2/11950 m3 137 617 170 770 149 660 173 000 177 000

419 614 436 200 444 780 480 000 490 000

Kulttuurikeskus --- m2/--- m3

Monitoimitalo --- m2/--- m3 301 903 342 710 361 180

Uimahalli ---- m2/----m3 | | |

ENNEN V. 2016 MONITOIMITALON

YHTEYDESSA

Koskenranta 1280 m2/4600 m3 53 422 79 980 140 490 82 000 83 000
9 020 13 600 35 370 16 000 17 000

Kukkaniemi 121 m2/480 m3

12 426 8 990 10 770 12 500 13 000

Urheilukentan huoltorakennus
Kinkomaan huoltorakennus 1587 2950 1270 4700 4900
Franssila 380 m2/1671 m3 13 281 18 630 21 320 22 000 23 000
4 204 3000 2 340 3900 4 000
Rantala
| Varasto 6854 7600 24750 8000 8100
Leikari 86967 . 90360 100 230 92000 . 93000 ;
Kylanlahden paivakoti 49 540 40 240 17 920 _ _
Rajalan paivakoti 82 701 94 220 95 960 97 000 98 000 *
Isolahden koulu 44 596 60 450 74 070 65 000 66 000 |
Kinkomaan koulu 201784 | 240180 | 229010 ! 260000 | 260 000 |
Niittyahon koulu 56 271 65 110 74 230 69 000 70 000
 Terveyskeskus . 208758 0 726410 : 244000 : 00 :
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Talousarvion perustelut

Vuonna 2015 siséistéd vuokrausta on muutettu ja tarkistettu kasittamaan kaikki kunnan omis-
tuksessa olevat tilat, jonka johdosta teknisen toimen kayttopuolella on muutoksia etenkin
terveyskeskuksen, ruokapalvelun, siivoustoimen, vesilaitoksen ja teknisten tilojen osalla.
Muutosvaikutus on teknisen toimen menopuolelle kasvua kaikkiaan noin 741 000 euroa ja
tulopuolelle vahennysté noin 1 305 000 euroa. Padomavuokrien tulot siirretaan hallintopuolel-
le.Kiinteistbjen vuosittaiset kayttdtalouden puolelle kuuluvat pienet korjaustyot sailytetaén
viime vuosien tasolla.

HUONEISTOJEN JA RAKENNUSTEN VUOKRAUS
Toiminta-ajatus

Kunnan omistamien huoneistojen ja rakennusten asianmukainen hoito ja kunnossapito.

Palvelusuunnitelma

Sailyttaa kunnan huoneistot ja kiinteistot kohtuullisessa kunnossa.
Kustannustason pitaminen kohtuullisena.
Huoneistojen ja kiinteistdjen arvon sailyttdminen.

Talousarvion perustelut

Kunnalta on viime vuosina poistunut vanhempia rakennuksia kéytosta joko myynnin tai pur-
kamisen kautta. Aittosaaren kiinteistd on talla hetkella tyhjana. Kiinteistd on inventoitu kohde
ja siten sailytettava.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
69 KLINTEISTOTOIMI

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Fxx Toimintatulot 5.441 5.502 2.484 121,5- 2.508 2.534

falaied Valmistus omaan kayttdoon 100 72 58 24,0~ 58 59

Fkx Toimintamenot 2.576- 2.771- 3.576- 22,5 3.612- 3.648-

***x  Toimintakate (Netto) 2.965 2.803 1.035- 370,9 1.045- 1.055-
Laskennalliset erat

falaiaied Poistot ja arvonalentumiset 1.461- 1.564- 2- 97.665,0- 3- 0

foladaied Muut laskennalliset erat 20- 39- 95- 59,3 96— 97-

*x*x*x Kokonaiskustannukset 1.484 1.200 1.131- 206,1 1.144- 1.152-
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6.6.9 SISAISET PALVELUT
Kohderahoitteinen

KONEKESKUS

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Konekeskus myy palveluja omakustannushintaan l&ahinné tekniselle osastolle.

Konekeskuksen tarkoitus on tukea kunnan omia toimintoja.

Palvelusuunnitelma

Konekeskus toiminta perustuu omakustannusperiaatteeseen. Yllapidetdadn tdiden sujumisen

kannalta valttamatonta konekantaa. Vanhentunutta kalustoa uusitaan, vuonna 2014 on uusit-
tu traktori.

Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018
Kalustoa (kpl)

Traktorit 4 4 4 4 4
Kuorma-auto 1 1 1 1 1
Henkil6sto 2 2 2 2 2

Talousarvion perustelut

Konekeskus sailytetdan entiselldaan. Pienehkén oman konekannan sailyttdminen on téiden
sujumisen takia valttaméatonta.

RUOKAPALVELU
Tehtavakohtaiset tavoitteet

Ruokapalvelun toiminta jakautuu keskuskeittitlle sek& Leikarin, Rajalan, Kinkomaan, Niitty-
ahon, Isolahden ja Monitoimitalon palvelukeittidihin. Keskuskeittié valmistaa aterioita perus-
kouluille, lukiolle, paivahoidolle ja tytpaikkaruokailulle sekd osan kunnan sisaisista tarjoiluis-
ta. Ruokapalvelu tuottaa ravintosuositusten mukaisia, maittavia aterioita kokonaistaloudelli-
sesti, tehokkaasti ja tydhyvinvoinnista huolehtien.

Palvelusuunnitelma

Nisulanmaéki:

Keskuskeittié valmistaa aterioita noin 2000 henkil6lle ja aterioita tarjoillaan 10 eri kohteessa
(Aamupaloja 7 kohteessa, lounaita 10 kohteessa ja valipaloja 8 kohteessa). Koululaisten
maksullisen valipalan tarjoaminen jatkuu kouluruokailusuositusten mukaisesti Nisulanmaen ja
Makeldanméen ruokasaleissa.

Ruokapalvelun kustannukset jaetaan suoritteiden maaran mukaisesti kayttajille.



Tunnusluvut
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Toiminnan laajuuden mittarit (Nisulanmaéki)

Ruokapalvelut TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018
Ateriasuoritteiden maara 431 068 460 000 461 500 462 000 462 500
' Kuljetettavien aterioiden maara 317968 | 331200 332300 332640 | 333000
i ja osuus kokonaismaarasta 74 % 72% i noin 72 % | noin 72 % noin 72 % |
Erityisruokavalioiden osuus 20 % 14 % 20 % 20 % 20 %
Henkildsto 24, joista 6 | 24, joista 6 : 24, joista 4 | 24, joista 4 | 24, joista 4
osa- osa- osa- osa- osa-
aikaista aikaista aikaista aikaista aikaista
Yksikkokustannusmittarit
Ruokapalvelut TP 14 TA 15 _TA16 2017 @ . 2018
Kokonaiskustannukset/euroa 1137558 1205850 1220000 1230000 1240 000
(ilman sisaisia tilityseria) ¢ ~ """ 77" R e S
; Kokonaiskustannukset 2,63 2,62 2,63 2,65 2,65 :
. keskimaarin/suorite/euroa - 77

Talousarvion perustelut

Kinkomaan koulun valmistuttua alkuvuodesta, keittio muuttuu palvelukeittioksi. Syksy 2016
kohteessa alkaa myo6s esikoululaisten (aamupala, lounas ja valipala) ja kerhotoiminnan ruo-
kailut. Nama lisdavat henkilokunnan tyémaaraé, nain ollen tydaika on 100 %.

Niittyahon péaivakodin toiminnan aloitettua syksy 2015 Niittyahonkoululla, henkil6kunnan tyo-
aika on lisdantynyt.

Ruokapalvelun menoihin vaikuttavat mm. kaikkien elintarvikkeiden (5-15 %) hintojen ko-
hoaminen, kuljetusten kallistuminen, laitteiden ja astioiden uusiminen, johtuen rikkoutumisis-
ta sekad kulumisesta ja koneiden ja laitteiden korjaustarpeista (osa hankittu 1990).

Eritysruokavalioiden osuus kokonaismaarasta on noin 20 %, mika lisaa merkittavasti tydtmaa-
rdd ja kustannuksia. Erikseen tehtavien erityisruokavalioiden yksittdismaarat ovat lisaanty-
neet kaikilla osa-alueilla (koulu, lukio, paivahoito).

Vuonna 2016 ruokahuollon tilat kaikissa kiinteistoissa on liitetty sisdisen vuokrauksen piiriin
(muutos noin 63 000 euroa vuodessa).
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TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
71 SISAISET PALVELUT

Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot 1.119 1.163 1.179 1,3 0 0
* Valmistus omaan kayttdon 10 15 12 25,0- 12 12
* Muut tulot 19 0 0 0,0 0 0
* Tuet ja avustukset 1 0 0 0,0 0 0
* 0 0 0 0,0 1.191 1.203
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 336- 400- 405- 1,3 0 0
* Palvelujen ostot 110- 104- 130- 20,0 67- 68-
* Henkilostomenot 784- 795- 796- 0,2 0 0
* Muut menot 81- 82- 144- 43,3 0 0
* 0 0 0 0,0 1.423- 1.437-
o TOIMINTAKATE 163- 202- 285- 28,9 288- 290-
Rahoitustulot ja -menot
***  VUOSIKATE 163- 202- 285- 28,9 288- 290-
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman mukaiset poisto 30- 25- 25- 3,2- 28- 24-

***%  TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA 192- 228- 309- 26,4 316- 314-
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6.6.10 VESIHUOLTO
Kohderahoitteinen

Tehtavakohtaiset tavoitteet
Hyvéalaatuisen talousveden tuottaminen ja jakelu Muuramen kirkonkylassd ja Kinkomaalla
seka tukkumyynti Jyvaskylan Saynatsalon kaupunginosaan ja seitsemalle vesiosuuskunnalle.

Vesilaitoksen toiminta-aluetta laajennetaan kaavoituksen myoéta.

Muuramen jatevedet johdetaan seka kirkonkylastd etta Kinkomaalta puhdistettaviksi Nenain-
niemen keskuspuhdistamolle.

Vesi- ja viemarilaitos toimii kunnallisena liikelaitoksena ja toiminta on kannattavaa.

Palvelusuunnitelma

Haja-alueiden vesihuolto on jarjestetty joko kiinteistokohtaisilla laitteilla tai vesiosuuskuntien
toimesta. Muuramessa toimii talla hetkelld 8 vesiosuuskuntaa. Yhta osuuskuntaa lukuun ot-
tamatta kaikki muut toimivat yhteisty6éssa Muuramen kunnan vesilaitoksen kanssa seka puh-
taan veden hankinnassa etta jateveden toimittamisessa.

Valtuustoon ndhden Lautakuntaan ndhden Mittari ja Toimenpiteet
: sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Vesilaitos tuottaa terveellis- Tunnusluvut Henkiléstdn koulutus

ta vettd ja hoitaa jatevedet
| ymparistoystavallisesti.

. Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Tulo- ja menoar- | Taksapolitiikka ja
- Vesihuoltolaitoksen tulee vio riittavat resurssit
|_toimia kannattavasti.




Tunnusluvut
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. TP14 | TA15 = TA2016 | 2017 | 2018
Hallinto (euroa) : 59 885 95 000 120 000 120 000 120 000
br.menot
Vesi- ja jatevesimaksu-:1 294 230 960 000 1 300 000 1 300 000 1 300 000
tulot
Veden hankinta (netto) : 224 667 270 000 270 000 270 000 270 000
Viemariverkostot (net-:288 786 410 000 410 000 410 000 410 000
to)

Avustukset vesiosuus-:0 - - -
kunnille

Tonttiliittymien raken- |27 786

taminen (nettomeno)

Veden myynti (m3):

— kuntalaiset 397 948 410 000 410 000 410 000 410 000
— Kinkomaan Vitapolis 8 500 8 500 8 500 8 500
Rannankyla-lsolahti 24 452 24 500 24 500 24 500 24 500
vok

Rajahonka-Valkolan 7 728 7 800 7 800 7 800 7 800
vok

Riihipelto vok 2431 2 300 2 500 2 500 2 500
Hautalanmaki vok 2 344 2 400 2 400 2 400 2 400
Pyyppala vok 4 358 4 400 4 500 4 500 4 500
Saarenkyla vok 3177 5 800 5 800 5 800 5 800
Majala vok 855 1 000 1 000 1 000 1 000
Jyvaskylan kaupunki 146 106 155 000 160 000 160 000 160 000
Asiakkaat

omakotitalot 1683 1730 1760 1780 1800
rivitalot 92 93 95 96 98
kerrostalot 46 46 48 48 49
muut kiinteistot 186 195 197 197 197
: Vesijohtoa (m) 181 279 :82 000 :83 000 :84 000 -85 000
- Jatevesiviemaria (m) 89 836 91 000 92 000 92 500 93 000

Talousarvion perustelut

Vesi- ja viemarilaitoksen toiminta jatkuu suunnitelmakaudella kunnan liikelaitoksena, joka
itse kattaa menonsa. Kirjanpito on eriytetty muusta kunnan kirjanpidosta laskennallisesti.

Suunnitelmakaudella toiminta painottuu vesi- ja viemarilaitoksen toimintavarmuuden kehit-
tamiseen ja talousveden laadun varmistamiseen laatimalla pohjavedenottamoiden toiminnan
tehostamisen suunnitelmia. Lisaksi vesilaitoksilla, vedenottamoilla ja vesihuoltoverkostossa
tehdaan yllapito ja saneeraustoimenpiteita.

Vesihuoltoverkostoa yllapidetdadn ja saneerataan hyvanlaatuisen talousveden jakelun seka
jateveden asianmukaisen johtamisen turvaamiseksi.

Veden kulutuksen arvioidaan kasvavan hiukan vuosittain.
Jatevesien puhdistuksen arvioitu kuutiohinta on vuonna 2016 noin 32,5 senttia. Nenéinnie-
men jatevedenpuhdistamolla vuosina 2016-17 tehtdvat saneeraus- ja laajennustoimenpiteet

tulevat noin kaksinkertaistamaan jateveden kasittelyn yksikkékustannusta.

Vesihuoltolaitoksen taksoja korotetaan 6,0 %:lla.



TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018

/1000€ 2015-16

Tulosbudjetti/1000€

Toimintatulot
* Liikevaihto 1.330 1.360 1.377 1,2 0 0
* Valmistus omaan kayttdon 82 109 113 3,5 114 115
* Muut liiketoiminnan tulot 9 0 9 100,0 0 0
* Tuet ja avustukset 2 0 2 100,0 0 0
* 0 0 0 0,0 1.401 1.415

Toimintamenot

Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 112- 134- 126- 6,6- 0 0]
* Palvelujen ostot 262- 384- 321- 19,7- 29- 29-
* Henkil6stomenot 301- 401- 398- 0,8- 0 0
* Muut menot 7- 9- 14- 30,6 0 0
* 0 0 0 0,0 838- 847-
kel TOIMINTAKATE 741 540 642 15,9 648 655

Rahoitustulot ja -menot
* Korkomenot (sisaiset) 149- 133- 0 0,0 0 0
***  VUOSIKATE 592 406 642 36,7 648 655

Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman mukaiset poisto 331- 324- 360- 10,0 391- 460-

***%  TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA 261 82 282 70,8 257 195



6.6.11 JATEHUOLTO
Kohderahoitteinen
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Tehtavakohtaiset tavoitteet

Kunnan jatehuoltotehtavien hoitaminen kestdvaé kehitysta tukevalla tavalla.
Muuramessa toimii kunnan kilpailuttama jatteenkuljetus. Uusi viisivuotinen sopimuskausi al-
koi 1.4.2014. Jatteen kuljetusurakoitsijana jatkaa Sihvari Oy.
Muurame on osakkaana alueellisessa jatteenkasittely-yhtié Mustankorkea Oy:ssa.

Palvelusuunnitelma

Jatelain mukaisista kunnalle kuuluvista tehtavista huolehtiminen, varautuminen tuleviin lain-

saadantomuutoksiin, seka koko jatehuollon siirtaminen jateyhtié Mustankorkea Oy:lle.

Jatehuollon yhteisty6 Jyvéaskylan seudulla.
Jatehuoltoneuvonnan hoitaminen ja jatteiden hyotykayton edistdminen.
Jatetaksoja muutetaan vuosittain kustannuksia vastaavalla summalla.

Yllapidetadn vaarallisten jatteiden kerayspisteita ja hyotyjatteen kerayspisteita.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Noudatetaan kestavaa kehi-
tysta ja huolehditaan ympa-
ristosta.

Vaikuttavuustavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet

Tulo- ja Taksapolitiikka ja
Jatehuollon tulee toimia oma- menoarvio hyva asioiden hoito
kustanteisesti.
Tunnusluvut
Jatehuolto TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018
Jatehuoltomenot 461 400 469 000 464 000 464 000 | 464 000
Jatehuoltotulot 601 000 622 000 591 000 591 000 - 591 000
Vaarallisten jatteiden menot 9 000 8 000 9 000 9 000 9 000
Kuntaurakan asiakasrivimaara 4 390 4450 4500 4550 4600
Hyotykerayspisteet 9 9 9 9 9
Kuntaurakan jatemaarat
— kuivajate (polttoon meneva) 1268 1320 1330 1340 1350
— biojate 438 420 425 430 435
— kartonki 128 110 80 70 70
— kerayslasi 33 32 20 18 18
— keraysmetalli 28 27 20 15 15
Muut jateméaarat (tonnia):
— vaaralliset jatteet 14 15 16 16

16
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Talousarvion perustelut

Jyvéskylan seudun jatteiden kasittelystéd huolehtii kuntien omistama Mustankorkea Oy. Jyvas-
kylan kaupunki osti Vapon omistuksen yhtiélta 2014. Sen jalkeen Laukaa ja Muurame ostivat
lisdosakkeita Jyvéaskylaltd siten, ettd Muuramen kunnan osuudeksi yhtiosta tuli jarjestelyn
jalkeen 5,8 %. Laukaan ostopaatoksestd on valitettu.

Pakkausjatteen tuottajavastuu laajenee 1.5.2016 ja kunnan jatehuoltomenojen pitaisi edel-
leen vahentya. Nykyinen kuivajate viedaan 1.1.2016 alkaen energiaksi Tampereelle. Kuntata-
solla taméa edellyttaa entistakin parempaa jatteen syntypaikkalajittelua ja siihen liittyvaa tie-
dottamista. Samalla kuivajate-nimi muutetaan poltettavaksi jatteeksi, energiajatteeksi tai
sekajatteeksi. Mustankorkealle rakennetaan biokaasulaitos vuonna 2016. Laitokseen vieta-
vasta biojatteesta valmistetaan sataprosenttisesti uusiutuvaa, paikallista sdhkda ja/tai ajo-
neuvopolttoainetta.

Kuntien omistamalle jateyhtitlle tulee perustaa jatelautakunta tai vastaava, jolla on laissa
maaratyt tehtdvat. Muuramen kunnan tulee varautua koko jatehuollon siirtymiseen Mustan-
korkealle. Jatehuollon taksarakenne tulee muuttaa siten, ettad taksassa on perusmaksu, jolla
katetaan mm. lautakunnan tehtavéat. Samalla jateastioiden tyhjennyshintojen tulee laskea.

Pakkausjatteen tuottajavastuun lisddntymisen myodta menot pienenevat. Mustankorkea ei
korota taksojaan ja kuivajate saadaan heti vuoden alusta alkaen jateverottomaksi energiaksi.
Nain ollen kunnan jatetaksaa voidaan vahan alentaa.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
76 JATEHUOLTO

Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot 601 622 573 8,6- 0 0
* Tuet ja avustukset 0 1 0 0,0 0 0
* 0 0 0 0,0 579 584
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 1- 3- 0 1.427,3- 0 0
* Palvelujen ostot 435- 430- 459- 6,3 10- 10-
* Henki l6stomenot 18- 33- 26- 29,4- 0 0
* Muut menot 7- 5- 6- 16,7 0 0
* 0 0 0 0,0 485- 490-
o TOIMINTAKATE 140 151 82 83,6- 83 84
Rahoitustulot ja -menot
***  VUOSIKATE 140 151 82 83,6- 83 84

Poistot ja arvonalentumiset

***%  TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 140 151 82 83,6- 83 84
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6.6.12 MUU TOIMINTA
Kohderahoitteinen

MAA- JA METSATILAT
Tehtavakohtaiset tavoitteet

Kunnan metsien hoito ja myynti metséanhoitosuunnitelman puitteissa sekd maan myynti ja
vuokraus.

Muuramen kunnan metsistd osa on varsinaista talousmetsaa, osa tulevaa rakennusmaata ja
osa puistometsdad. Rakennusmaiden metsia hoidetaan niin, ettd kaavoitusvaiheessa metsa
olisi sopivaa puistoksi ja kestavaa luonnonoloja vastaan.

Palvelusuunnitelma

Vuonna 2014 valmistui kunnalle uusi talousmetsida koskeva metsataloussuunnitelma. Puisto-
metsid hoidetaan erillisen suunnitelman pohjalta. Raakamaata/metsad hankitaan kunnan
omistukseen kaavoitusta varten aina, kun se on kohtuudella mahdollista.

Kunnan metsien hyva ja oikea-aikainen hoito.

Talousarvion perustelut

Vuonna 2016 jatketaan harvennus- ja paatehakkuita metsdhoitosuunnitelman mukaisesti.

Keskenerdiset Tervaméen ja Kinkovuorentien suunnan puistometsaharvennukset saatetaan
paatdkseen.

Tunnusluvut

TP 14

'Kunnan omistamat maa- |
Jametsatilat (ha) 250 240 270 270 270
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TONTIT
Tehtavakohtaiset tavoitteet
Kunnan vuokraamien tonttien vuokratulot ja maanmyynnista kirjanpitoon tulevat voitot.
Kunta luovuttaa tontit yleensa valmiiksi muodostettuina tiloina.
Palvelusuunnitelma
Tonttien luovutus suunnitelman mukaisesti rakentamiseen.
Tonttien luovutustapa on kateismyynti.
Vuonna 2016 tulee rakennuskelpoisiksi ja samalla myyntiin 20 uutta omakotitonttia.

Edellisilta vuosilta on varaamatta 18 kpl (tilanne 31.8.2015; Seunavuori 4 kpl, Kinkomaa
0 kpl ja Tervamaki 14 kpl).

TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018

Myydyt omakotitalotontit 28 25 25 25 25

Talousarvion perustelut

Tonttien luovutus sdilynee suunnitelmakaudella vakaana. Viime vuoden uudesta tonttitarjon-
nasta (30 kpl) on vapaana 2 kpl (tilanne 31.8.2015).

Kunnan kehitys ja kasvu turvataan sopivalla asuin-/yritystonttien myynnilla.

Saunakyldn alueen liiketontin kehittaminen edellyttdd tontin rakennettavuuteen liittyvia
suunnitelmia.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
77 MUU TOIMINTA

Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot 171 107 108 1,4 0 0
* Muut tulot 1.009 1.066 1.066 0,0 1.000 1.000
* 0 0 0 0,0 186 198
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 0 2- 1- 50,0- 0 0
* Palvelujen ostot 105- 57- 85- 33,7 1- 1-
* Henki l6stomenot 0 0 6- 100,0 0 0
* Muut menot 1- 1- 2- 35,3 0 0
* 0 0 0 0,0 93- 94-
o TOIMINTAKATE 1.074 1.113 1.080 3,1- 1.091 1.102
Rahoitustulot ja -menot
***  VUOSIKATE 1.074 1.113 1.080 3,1- 1.091 1.102

Poistot ja arvonalentumiset

**%%  TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 1.074 1.113 1.080 3,1- 1.091 1.102
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TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16

1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

Tuloarviot ja maararahat/1000€

faliaied Toimintatulot 9.877 9.952 6.917 43,9- 6.986 7.056
falioied Valmistus omaan kayttdon 357 349 314 11,1- 317 320
falaiel Toimintamenot 7.539- 8.325- 9.209- 9,6 9.301- 9.394-
****  Toimintakate (Netto) 2.695 1.975 1.978- 199,9 1.998- 2.018-
Laskennalliset erat
falaloied Poistot ja arvonalentumiset 2.932- 3.028- 1.540- 96,6- 1.653- 1.821-
falaiaied Muut laskennalliset erat 142- 148- 157- 5,6 159- 160-
*x**x Kokonaiskustannukset 378- 1.201- 3.676- 67,3 3.810- 3.999-

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16

1 KAYTTOTALOUS

Tuloarviot ja maararahat/1000€

faiaied Toimintatulot 13.388 13.422 13.336 0,6- 13.446 13.588

faloied Valmistus omaan kayttdon 357 349 314 11,1- 317 320

falaled Toimintamenot 54.982- 56.917- 57.677- 1,3 58.277- 58.867-

****  Toimintakate (Netto) 41.237- 43.146- 44 .027- 2,0 44 .514- 44 .958-
Laskennalliset erat

falaiaied Poistot ja arvonalentumiset 3.102- 3.208- 3.489- 8,0 3.644- 3.830-

falaiaied Muut laskennalliset erat 0 0 0 0,0 0 0

*x*xx Kokonaiskustannukset 44 .339- 46.354- 47 .516- 2,4 48.158- 48.788-
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TULOSLASKELMA 2016—-2018
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TP 2014

TA 2015

TA 2016

Muutos-%
2015-16

TS 2017

TS 2018

*ox X X %

*

*

*

*

ok X X %

*

*

* ok % X

TULOSLASKELMA

TOIMINTATULOT
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAMENOT
Henki 16stomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Avustukset
Muut toimintamenot

TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (AL1JAAMA)

-980
.516

724

.168

.388

357

.143-
.710-
.169-
.229-
.731-

-982-

.237-

.641
.275

305
98-
151-

.741

.102-

.639

.639

13.

18.
25.
.446-
.931-
.910-

56.

43.

38.
8.

3.

.943
.421

759

-300

422

349

657-
973-

917-
146-
019
255

196
180-
146-

.002

208-

206-

206-

13.

18.
26.
.533-
.123-
.518-

57.

44 .

3.

.056
.425

760

-095

0
336

314

903-
600-

0
677-

027-

.679
9.

349

4

113

130-
13-

.975

489-

514-

514-

6,3-
73,8-
38,3-

1.013,3-

0,9-

8,0

59,8

59,8

58.
58.

44

0

.000
-446
.446

317

[eNeoNoNoNe]

277-
277-

514-

.615
-405

113
140-
13-

.471

.644-

173-

173-

58.
58.

44

39.
9.

3.

[eNeoNoNoNe]

867-
867-

958-
888
462

113
150-
13-

.345

830-

516

516
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8 RAHOITUSLASKELMA 2016—-2018

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018

/1000€ 2015-16
RAHO I TUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
*x Vuosikate 4.741 3.002 2.975 0,9- 3.471 4.345
*x Tulorahoituksen korjauseréat 964- 1.000- 1.000- 0,0 1.000- 1.000-
Investointien rahavirta
* Investointimenot 6.823- 10.060- 3.588- 64,3- 3.245- 4.694-
* Rah.osuudet invest. menoihin 416 1.024 33 96,8- 54 30
Pysyvien vastaavien
* hyédykkeiden luovutustulot 1.065 1.690 1.060 37,3- 1.050 1.050
folalel Toiminnan ja invest. rahavirta 1.565- 5.344- 520- 90, 3- 330 269-
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
* Antolainojen véahennykset 36 36 36 0,0 36 36
Lainakannan muutokset
* Pitkaaikaisten lainojen lisays 5.000 7.811 2.689 65,6- 1.828 2.294
* Pitkdaikaisten lainojen vahenn 2.327- 2.504- 2.205- 11,9- 2.194- 2.062-
* Lyhytaikaisten lainojen muutos 500 0 0 0,0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
* Toimeksiant.var.ja po:n muut. 20 0 0 0,0 0 0
* Saamisten muutos 878- 0 0 0,0 0 0
* Korottomien velkojen muutos 928 0 0 0,0 0 0
falioied Rahoituksen rahavirta 3.279 5.344 520 90, 3- 330- 269
*kkxx RAHAVAROJEN MUUTOS 1.714 0 0 0 0

0,0
* RAHAVAROJEN MUUTOS 1.714- 0 0 0,0 0 0
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9 ALIJAAMAN KATTAMINEN

Kuntalain mukaan talousarviossa ja suunnitelmaosassa tai niiden hyvadksymisen yhteydessa
on paatettava toimenpiteistd, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijagama ja talousarvi-
on laatimisvuonna arvioitu alijadma katetaan. Muuramen kunnan vuoden 2014 tilinpaatdksen
mukaan kunnan kumulatiivinen ylijagama oli 8,5 milj. euroa. Vuoden 2015 muutetun talousar-
vion mukaan ylijagamaa arvioidaan vuonna 2015 syntyvan 0,2 milj euroa.

Vuoden 2015 talousarvion mukainen alijadma on 0,2 milj. euroa.

Rahasto + 1 011 664 euroa
Tase 31.12.2014 tilikauden + ed. tilikausien ylijadma + 8499 912 euroa
TA 2015 + muutokset: tilikauden ylijaama +200 000 euroa
TA 2016 tilikauden alijaama -513 720 euroa
TA 2017 tilikauden alijadma - 173 260 euroa
TA 2018 tilikauden ylijaama +515 840 euroa
: Yli- ja alijaaméat yhteensa i+ 8528 772 euroa
- Kaikki yhteensé -+ 9540 436 euroa
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10 INVESTOINTIOSA

10.1 AINEETTOMAT HYODYKKEET
10.1.1 ATK-OHJELMAT
10.1.1.1 Kunnanhallitus

Hanketavoitteet

ATK-ohjelmien kehittaminen.
Hankintaan lisaa virustorjuntalisensseja.
Hankintaan lisaa virtualisointilisensseja.
Paivitetaan sahkopostijarjestelma.
Hankitaan tybasemien hallintasovellus.

Investointien toiminnallisen vaikuttavuuden arviointi

Riittavalla maaralla virustorjuntalisensseja yllapidetdan tydasemien ja palvelimien tietoturvan

taso korkeana.

liman virtualisointilisenssejd, emme pystyy uudistamaan tydasemaymparistoa.

Paivitetaan sahkopostijarjestelmé vastaamaan nykypéivan tarpeisiin tietoturvan osalta, ja
parantamaan mobiililaitteiden kaytettavyytta paivittdisessa tydskentelyssa.

Tybasemien hallintasovellus mahdollistaa tehokkaan ja keskitetyn laitteiden hallinnan.

TP 2014 TA 2015

75 KUNNANHALLITUS

8140 ATK-ohjelmat

475  ATK-OHJELMAT/KHALL
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 24-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 24~

TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
2015-16

86- 36,5 30- 30-

86- 36,5 30- 30-
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10.2 AINEELLISET HYODYKKEET
10.2.1 MAA- JA VESIALUEET
10.2.1.1 Kunnanhallitus

Hanketavoitteet

Raakamaan hankkiminen yhdyskuntarakenteen kehittamistéa ja toteuttamista varten.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
88 KUNNANHALLITUS
8110 Maa-alueet

0
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 748- 730- 600- 17,8- 100- 100-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
* Omaisuuden myynti yht. 101 690 60 91,3- 50 50
Investoinnit netto 647- 40- 540- 1.250,0 50- 50-
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10.2.2 RAKENNUKSET
10.2.2.1 Teknisten palveluiden lautakunta
10.2.2.1.1 Virastotalo

Hanketavoitteet

Virastotalo peruskorjattiin 2001-2002 ja kiinteistdoon siirrettiin myds kirjasto. Virastotalon
teknisen/sosiaalitoimen siipi on valmistunut vuonna 1982. Naité tiloja ei tuolloin peruskorjattu
vaan ainoastaan ilmastointia tehostettiin. Kunta pitda kiinteistdon toiminnan vaatimassa ja
tarvitsemassa kunnossa.

Investointien toteuma

Teknisen/sosiaalitoimen siivessa on aloitettu peruskorjausluontoiset korjaukset. Vesikatto on
uusittu ja ikkunat vaihdettu. Lattiapinnoitteiden ja sisapintojen uusimiset ovat valmistuneet
teknisen osaston osalta. Vuonna 2014 on uusittu sosiaaliosaston ty6huoneiden lattiat ja sisa-
pinnat. Vuonna 2015 ei ollut peruskorjaustoimenpiteita.

Vuonna 2016 uusitaan sosiaaliosaston kaytéavan lattia, 30 000 euroa.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8410 Muut talorakennukset
101  VIRASTOTALON PERUSKORJAUS

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 43- 0 30- 0,0 40- 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 43- 0 30- 0,0 40- 0
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10.2.2.1.2 Makelanméaen koulun korjaaminen
Hanketavoitteet

Makelanmaen koulu on valmistunut vuonna 1976. Vuonna 2014 on valmistunut noin 1100
m?:n laajennusosa. Kunta pitaa kiinteistén toiminnan vaatimassa ja tarvitsemassa kunnossa.

Investointien toteuma

Rakennuksessa on tehty peruskorjausluonteisia korjauksia vuosittain (paitsi ei vuonna 2015).
Kaikkien luokkien lattiapinnoitteet on uusittu aikaisempina vuosina.

Vuonna 2016 suoritetaan seuraavat kunnostusty6t: Uusitaan opettajien huoneen kaytavéat ja
varastotilat, 40 000 euroa. Ylapihan puolelta on uusittava julkisivujen tiilien saumat ja pilarien
kohdan lammaodneristykset ja pellitykset, 33 000 euroa. Ruokalan sisdankaynnin alkuperéainen
metalliovi uusitaan, 7 000 euroa.

Kunnostusty6t yhteensa 80 000 euroa.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8410 Muut talorakennukset
105 MONITOIMITALON KORJAUKSET
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 78- 0 80- 0,0 30- 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 78- 0 80- 0,0 30- 0]
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10.2.2.1.3 Uimahallin peruskorjaus

Hanketavoitteet

Vuonna 1976 rakennettua Monitoimitaloa ei ole uimahallin osalta peruskorjattu. Sekd veden-

kasittelylaitteisto etta rakenteet ovat peruskorjauksen tarpeessa.

Suunnitelmassa on nykyisen uimahallin seka kouluterveydenhuollon, hammashoidon ja kun-
tosalin tilojen peruskorjaus, kokonaiskustannusarvio on 4 800 000 euroa.
Hankkeeseen saadaan valtiolta avustusta 800 000 euroa.

Investointien toteuma

Uimabhalli valmistuu syksylla 2015.
Vuonna 2016 ei toimenpiteita.

TP 2014 TA 2015
/1000€

Muutos-%
2015-16

TS 2017 TS 2018

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

8410 Muut talorakennukset

109 UIMAHALLIN PERUSKORJAUS
Investointien talousarvio

Investointimenot

* Investointimenot yht. 1.960- 2.500-
Rahoitusosuudet

* Rahoitusosuudet yht. 326 560

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 1.634- 1.940-

100,0-

100,0-

100,0-

0 0
0 0
0 0
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10.2.2.1.4 Kulttuurikeskuksen ja Nisulanmaen koulun korjaaminen

Hanketavoitteet

Nisulanmé&en koulu on valmistunut vuonna 1990 ja laajennus vuonna 2004. Kunta pitaéa kiin-
teiston toiminnan vaatimassa ja tarvitsemassa kunnossa.

Investointien toteuma

Rakennuksessa on tehty peruskorjausluonteisia korjauksia vuosittain. Muuramesalin tuolit ja
verhot on uusittu vuonna 2013—-2014. Vuonna 2015 uusittiin 2. krs. luokkasiiven kaytavan
alakatto ja valaistus.

Lisédksi uusitaan vanhan puolen iv-kone (160 000 euroa), joka on merkitty kalustopuolen in-
vestointeihin.

TP 2014
/1000€

TA 2015

TA 2016

Muutos-%
2015-16

TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

Muut talorakennukset

KULTTUURIKESKUKSEN MUUTOSTYOT
Investointien talousarvio
Investointimenot

Investointimenot yht. 37-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 37-

35-

35-

100,0-

100,0-

40-

40-

40-

40-
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10.2.2.1.5 Kinkomaan koulun laajennus
Hanketavoitteet

Kinkomaan koulu on rakennettu kolmessa vaiheessa. Vanhin osa on valmistunut v. 1936,
keskiosan laajennus v. 1959 ja liikuntatilat v. 1998. Rakennuksen vanhimmassa ja keskiosas-
sa on tehty joitakin muutos- ja peruskorjaustéita vuonna 1985. Koulussa on todettu huhti-
kuussa 2011 sellaisia sisdailmaongelmia, etta koulu on muuttanut elokuussa 2011 siirtotiloihin.
Varsinaisessa koulurakennuksessa toimii ainoastaan liikuntasali, liikuntasalin aula on ruokailu-
tilana ja yksi vanha luokkahuone on puutyétilana.

Siirtotilat on vuokrattu vuoteen 2016 asti. Kesalla 2013 hankittiin lisda vaistotiloja kasvaviin
tarpeisiin. Vanhaan kouluun ei tulla sijoittamaan enda koulutiloja ja sen kunnostaminen to-
teutetaan eri hankkeena.

Kouluun tulee normaalien koulutilojen lisdksi tilat paivahoitoryhmalle, esikoululle ja iltapaiva-
toiminnalle.

Investointien toteuma

Opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt hankkeelle avustusta 440 000 euroa.
Suunnittelun edetessa hankkeen koko on kasvanut alustavien suunnitelmien 2190 bm2:sta
2681 bm2:66n. Tasta syysta myds kustannusarvio on paivitetty 3 989 000 eurosta nykyiseen
4 739 000 euroon. Suunnitelmia on tarkennettu mm. siten, etta luokkatiloja on lisatty huomi-
oiden Kinkomaan alueen véaestokasvu sekd seurakunnalle rakennetaan heille vuokrattavat
kerhotilat. Pohjatutkimuksessa paljastunut erittain I16yha maapera vaati uudisrakennuksen
siirtamisen ja liikkuntasalin aulatilan purkamisen ja uudistamisen.

Koulu valmistuu vuodenvaihteeseen 2015/2016.

Kinkomaan koulun valmistumisen jalkeen tulee vuonna 2016 varautua alueen piha-alueen
suunnitteluun ja toteuttamiseen. Lahiliikuntapaikkojen toteuttamiseen voidaan hakea Lansi-
ja Sisa-Suomen AVI:Ita valtionavustusta.

Laajennuksen valmistuttua kiinteistéon pitad hankkia ruokapalvelun, siivoustoimen ja kiinteis-
tétoimen tarvitsema varustus ja kalustus. Tama on merkitty kalustopuolen investointeihin.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

8410 Muut talorakennukset

305 KINKOMAAN KOULU/PERUSKORJAUS
Investointien talousarvio

Investointimenot

* Investointimenot yht. 484- 4.469- 0 100,0- 0 0
Rahoitusosuudet

* Rahoitusosuudet yht. 45 440 0 100,0- 0 0

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 439- 4.029- 0 100,0- 0 0
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10.2.2.1.6 Terveyskeskus
Hanketavoitteet

Terveyskeskuksen kiinteistd siirtyi Muuramen kunnan omistukseen vuoden 2011 alussa ja
kiinteistdssa jatkuu nykyinen toiminta. Kunta pitaa kiinteiston toiminnan vaatimassa ja tarvit-
semassa kunnossa.

Investointien toteuma

Rakennuksessa on tehty peruskorjausluonteisia korjauksia vuosittain. Vuonna 2013 peruskor-
jausta on tehty neuvolan ja hammashoitolan sisdovien vaihdolla &anieristetyiksi seka pohja-
kerroksen sos.tilojen kosteiden tilojen peruskorjauksella. Vuonna 2014 peruskorjattiin ham-
mashoitotilojen ilmastointi ja uusittiin keittion jakelulinja. Mielenterveystoimi muutti terveys-
keskuksesta pois vuonna 2014 Franssilaan ja tyoterveys laajensi toimintaansa vapautuneihin
tiloihin. Vuonna 2015 uusittiin keskikerroksen ikkunat itasivulta seké tiivistettiin huoneiden
ulkoseinat.

Vuonna 2016 uusitaan keskikerroksen ikkunat lansisivulta seka tiivistetadn huoneiden ulko-
seinat, 50 000 euroa.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8410 Muut talorakennukset
251  TERVEYSKESKUS/VANHA
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 52- 34- 50- 47,1 50- 40-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 52- 34- 50- 47,1 50- 40-
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10.2.2.1.7 Paloaseman rakentaminen
Hanketavoitteet

Pelastuslaitos toimii vuokrakiinteistdissa ja kalusto on pelastuslaitoksen omaa. Ensihoitopal-
veluihin kuuluvan ambulanssin tilat on vuokrattu Punasillan alueelta.

Pelastuslaitos suunnittelee uuden paloaseman rakentamista Muurameen. Asemalle on I8ydet-
tava uusi sijoituspaikka laheltda Muuramen keskustaa, kaavoitus on tarkoitus kaynnistaa vuo-
den 2016 aikana. Uuden aseman koko tulee olemaan noin 1100-1200 huoneistoneliota. Ra-
kentamisesta vastaa Muuramen kunta ja pelastuslaitos vuokraa kiinteiston.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8410 Muut talorakennukset
400 PALOASEMAN RAKENTAMINEN
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 0 0,0 50- 2.000-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,0 50- 2.000-
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10.2.3 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
10.2.3.1 Teknisten palveluiden lautakunta
10.2.3.1.1 Liikennevaylat
SEUNAVUOREN ALUE

Hanketavoitteet

Seunavuoren laajennuksen (l1-vaihe) katujen rakentaminen, asemakaava valmistui kesalla
2014.

Investointien toteuma

I-vaiheen rakentaminen on aloitettu vuonna 2006 ja se valmistui katujen osalta kokonaisuu-
dessaan vuonna 2014. ll-vaiheen rakentaminen aloitettiin vuonna 2015.

Seunavuoren alueella on vapaana 4 kpl rakennuskelpoista omakotitalotonttia (31.8.2015).
Vuonna 2016 uudelle laajennusalueelle tulee 10 kpl uutta rakennuskelpoista tonttia Murto-
lammen pohjoispuolelle Murtolammentien ja Kissankapalan varrelle sekd Neidonkorentotien
varteen 4 kpl.

Katuja rakennetaan yhteensé noin 520 metria, 405 000 euroa
ja kevytliikennevaylaa noin 250 metrida, 60 000 euroa.

TERVAMAKI

Hanketavoitteet

Tervamaen alueen katujen rakentamisen jatkaminen. Asemakaavoitettu alue on laajentunut
vuonna 2011.

Investointien toteuma

Tervamaen alueella on vapaana 14 rakennuskelpoista omakotitalotonttia (31.8.2015).
Riekontieta on rakentamatta noin 150 metrid, sen varrella on kaavareservia 7 tontille.

Vuonna 2016 ei tarjota uusia tontteja, Riekontien jatkamista siirretaan.

Investointien toteutumisen analysointi

Tervamaen alueella pidetddn kunnan teknisen rakentamisen osalta taukoa, asemakaava-
alueen kadut on rakennettu Riekontien rakentamisen jalkeen.

Alueella on kokonaisuudessaan melko rinteinen ja haastava maasto, jonka johdosta tontteja
on jaanyt myymatta ja rakentamatta.
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KINKOMAAN AHVENLAMMEN JA LIISALAN ALUE
Hanketavoitteet
Kinkomaan Ahvenlammen asemakaava-alueen rakentaminen jatkuu ns. Liisalan alueena. Lii-
salan asemakaava tuli lainvoimaiseksi osittain kesélld 2014.
Investointien toteuma

Ahvenlammen alueen ll-vaiheen kadut ovat valmistuneet vuonna 2014.
Ahvenlammen alueella on vapaana 0 rakennuskelpoista omakotitalotonttia (31.8.2015).

Vuonna 2016 Liisalan alueelle tulee uusia rakennuskelpoisia omakotitontteja 6 kpl.
Jyvapolku rakennetaan, 75 metria, 40 000 euroa.
Toyrypolkua jatketaan noin 355 metrid, 256 000 euroa.

ASUNTOALUEIDEN VIIMEISTELY
Hanketavoitteet

Asuntoalueiden tiestdn ja ympariston viimeistelytdiden tekeminen, kun suurin osa alueiden
tonteista on rakennettu. Tdma méararaha ei ole tarkoitettu paallystamiseen.

Investointien toteuma

Viimeistely& on toteutettu vuosittain uusilla alueilla.
Vuonna 2016 Seunavuoren ja Kinkomaan katujen viimeistelyd, 20 000 euroa.

MUUT LIIKENNEVAYLAT
Hanketavoitteet

Kaavateiden ja hulevesijarjestelmien rakentaminen, perusparantaminen ja paallystdminen ns.
vanhoilla alueilla.

Vuonna 2016 rakennetaan Rajalan asuntoalueella Patka-tie, noin 50 metrid, 22 000 euroa.
Uuden kauppakeskuksen toteutuminen edellyttad parantamistoimenpiteita Muuramentiella ja
Setalantiella (vasemmalle kaantyvat kaistat), 90 000 euroa.

Kinkomaan kauppahankkeen toteutuminen edellyttaa Liikekujan rakentamista 75 m, 40 000
euroa.

Lisaksi liikenneturvallisuutta lisd&avia suojatiekohteita (LITU-kohteet) toteutetaan Kinkomaan-
tien varteen yhteistytssa ELY-keskuksen kanssa, 20 000 euroa.

Vuonna 2016 kaytetaan edellda mainittujen lisdksi muihin kohteisiin yhteensad 275 000 euroa,
joista teknisten palveluiden lautakunta paattdéa erikseen.

Investointien toteutumisen analysointi

Teiden paallystdaminen vahentéda liikennevaylien kunnossapitokustannuksia ja lisda kayttomu-
kavuutta. Vanhoilla alueilla toteutumatta jaaneet alueet tiivistavat yhdyskuntarakennetta.
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SAARENKYLANTIEN KEVYEN LIIKENTEEN VAYLA
Hanketavoitteet

Kevyen liikenteen vaylan rakentaminen Saarenkyléantielle vélille Muuramentie — Pitkalantie.
Hanke toteutetaan kolmessa vaiheessa, kustannusarvio 330 000 euroa.

Investointien toteuma

Kevyen liikenteen vaylan rakentaminen aloitettiin vuonna 2014 Teollisuustielta kohti Harjupit-
kalantieta.

Vuonna 2016 tehdaan viimeistelyt ja asfaltointi, 30 000 euroa.

Investointien toteutumisen analysointi

Kevyenliikenteen vaylé parantaa Pitkalan, Riihiniemen ja Saarenkylan liikenneturvallisuutta ja
vahentaa jossain maarin koulukuljetusten jarjestamisen tarvetta.

SAARENKYLANTIE/RIIHINIEMI
Hanketavoitteet

Saarenkylantien perusparannus vélilla Riihiniemi ja Syvésalmentien risteys. Kustannusarvio
200 000 euroa.

Investointien toteuma

Saarenkyléantien alkupaaté perusparannetaan Teollisuustiesta kohti Harjupitkalantietd vuonna
2014 kevyenliikenteen vaylan rakentamisen yhteydessa.

Saarenkylén loppupdan perusparannus Riihiniementien risteyksestd Syvésalmentien risteyk-
seen saakka (200 000 euroa) siirretdan vuoteen 2017.

Investointien toteutumisen analysointi

Saarenkylantien perusparannus on tarpeellinen alueen lisdéntyneen liikenteen vuoksi.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8430 Kiinteat rakenteet ja laitteet
409 L1 IKENNEVAYLAT

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 1.106- 1.052- 1.258- 0,0 1.320- 1.192-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 1.106- 1.052- 1.258- 0,0 1.320- 1.192-
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10.2.3.1.2 Tievalaistus

Hanketavoitteet

Kunnan pitkan aikavalin tavoitteena on kaikkien katujen ja kevyen liikenteen vaylien valaise-
Tievalaistuksen tarkoituksena on parantaa ihmisten asuin- ja tydymparist6d seka

minen.
edistaa viihtyvyytta ja turvallisuutta. Valaistuksen laajentaminen lisaa kayttémenoja.

Eco-design-direktiivin (2005/32/EY) taytantdodnpanotoimenpiteiden mydta Euroopan Unionin
alueelta myynnista poistuvat elohopealamput. 245/2009 saadodksen vaatimukset purkauslam-
puille tulevat voimaan 13.4.2015. Elohopealamput ja niita suoraan korvaavat suurpainenatri-
umlamput poistuvat markkinoilta. Katuvaloja on yhteensd 2300 kpl (tilanne 06/2013), joista
884 kpl (38 %) on elohopeapohjaista valaistusta.

Lahivuosina tulee tehtavéaksi katuvalokeskusten kuntokartoitus ja mahdollisesti ohjausjarjes-
telmé&n uusiminen.

Investointien toteuma

Vanhat elohopealamput vaihdetaan vuosina 2014-2016.
Vuonna 2016 rakennetaan uusia valaistuspisteita seka uusitaan vanhoja elohopealamppuja.
Teknisten palveluiden lautakunta paattaa uusista valaistavista kohteista erikseen.

TP 2014 TA 2015
/1000€

TA 2016

Muutos-%
2015-16

TS 2017

TS 2018

TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

Kiinteadt rakenteet ja laitteet

TIEVALAISTUS

Investointien talousarvio

Investointimenot

Investointimenot yht. 98- 100-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 98- 100-

100-

100-

0,0

100-

100-

50-

50-
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10.2.3.1.3 Puistot
Hanketavoitteet

Rakennetun ymparistdn parantaminen. Hyvin rakennetut ja perustetut viheralueet vahentavét
hoitotdita. Puistot lisdavat ympariston viihtyisyyttd ja antavat virikkeitd. Ympéaristdnhoito on
noussut talouden parantamisen jalkeen yhdeksi kunnan tarkeimmista kehittamiskohteista.

Investointien toteuma

Ahvenlammen asuntoalueelle on valmistunut leikkipuisto 2013. Vuosina 2014—2015 ei ole
rakennettu uusia puisto- eika leikkipaikka-alueita.

Keskustan Jokirannan leikkipuiston kehittamista siirretdan. Ko. puiston tavoitteena on palvella
alle kouluikaisia, silla Koulunméen alueen paapaino on kouluikéiset ja vanhemmat.

Vuonna 2016 toteutetaan ns. Tornipuisto keskustan kehittdmissuunnitelman mukaisesti,
50 000 euroa. Alueen laheisyyteen sijoittuu kaksi uutta kerrostalokohdetta.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8430 Kiinteadt rakenteet ja laitteet
425  PUISTOT
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 50- 0,0 30- 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 50- 0,0 30- 0



167
10.2.3.1.4 Urheilu- ja ulkoilualueet

Hanketavoitteet

Urheilu- ja liikuntamahdollisuuksien seka venepaikkojen ja uimarantojen kehittaminen.

Investointien toteuma

Vuonna 2013 kehitettiin Kinkomaan urheilukentan ympaéristéd ja rakennettiin uusi huoltora-
kennus. Vuonna 2014 toteutettiin Kylanlahden uimarannalle uusi laituri. Uusia uimapaikkoja

tullaan toteuttamaan Seunavuoren alueelle aikaisintaan 2017.

Vuonna 2015 kunnostettiin Muuramenjoen luontopolun puusilta.

Vuonna 2016 uusitaan Kinkomaan laituri, 50 000 euroa,
ja Niittyahon jaakiekkokaukalo, 20 000 euroa.

TP 2014 TA 2015 TA 2016
/1000€

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8430 Kiinteat rakenteet ja laitteet
431 URHEILU-JA ULKOILUALUEET
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 46- 20- 70-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 46- 20- 70-

Muutos-% TS 2017 TS 2018
2015-16

250,0 120- 150-

250,0 120- 150-
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10.2.3.1.5 Koulunmaen piha-alueet
Hanketavoitteet

Koulunmaen kehittamista varten on laadittu vaiheittain toteutettava suunnitelma. Tavoitteena
on muodostaa laadukas lahiliikuntaympéristd kouluikéisille ja sita vanhemmille.

Investointien toteuma

Vuonna 2014 on toteutettu I-vaihe eli Makelanmaen koulun piha-alueet, hankkeelle saatiin
Lansi- ja Sisd-Suomen AVl:lta valtionavustusta 45 000 euroa. Vanha tenniskenttdalue sai
myds uuden pinnoitteen Pihalle Pelaamaan-2014 —hankkeen kautta (Leader EU-rahoitus).
Alueella on nyt salibandy-, tennis- ja koripallokenttd, joka muuttuu talveksi jadkiekkokauka-
loksi. Vuonna 2014 uusittiin myds opettajien pysakdintipaikat ja pyoratelineet Nisulanmaen
koulun puolelta.

Vuonna 2015 toteutettiin Nisulanméaen koulun piha-alueelle tekonurmipohjaiset peliareena ja
pelikenttéd. Hankkeelle saatiin avustusta Lansi- ja Sis&-Suomen AVI:Ita 29 000 euroa.

Vuonna 2016 toteutetaan lukion piha-alueelle parkour- ja fitness-alue, 110 000 euroa.

Vuonna 2017 toteutetaan viimeiset suunnitelmat Makelanmaen ylapihalta.

Investointien toiminnallisen vaikuttavuuden analysointi
Koulunmé&en alueen kehittdminen palvelee alueen yli 1300 oppilasta.

Kouluméaen piha-alueiden kehittaminen palvelee oleellisesti kasvavan kunnan hyvinvoinnin
edistamisen, viihtyisyyden ja vetovoimaisuuden strategisia tavoitteita. Myds Muuramen kun-
nan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa tavoitteeksi on asetettu lasten, nuorten ja
perheiden ja valituntiliikunnan kehittdminen seké koulujen piha-alueiden suunnittelu véalitunti-
liikuntaa edistaviksi.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

8430 Kiinteadt rakenteet ja laitteet

427 KOULUNMAEN LAHILIIKUNTAPAIKKA
Investointien talousarvio

Investointimenot

* Investointimenot yht. 145- 80- 110- 37,5 80- 0
Rahoitusosuudet

* Rahoitusosuudet yht. 45 24 33 37,5 24 0

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 100- 56- 77- 37,5 56- 0
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10.2.3.1.6 Kinkomaan koulun piha-alue
Hanketavoitteet

Tavoitteena on muodostaa laadukas lahiliikuntaympéristd Kinkomaalle.

Investointien toteuma

Kinkomaan koulun valmistumisen jalkeen tulee vuonna 2016 varautua alueen piha-alueen
suunnitteluun ja sitten toteuttamiseen. Lahiliikuntapaikkojen toteuttamiseen voidaan hakea
Lansi- ja Sisa-Suomen AVI:lta valtionavustusta.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16
80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8430 Kiinteat rakenteet ja laitteet
426 KINKOMAAN LAHILITKUNTAPAIKKA
Investointien talousarvio

Investointimenot

* Investointimenot yht. 0 0 10- 0,0 100- 100-
Rahoitusosuudet

* Rahoitusosuudet yht. 0 0 0 0,0 30 30

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 10- 0,0 70- 70-
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10.2.3.1.7 Vesihuolto
TERVAMAKI
Hanketavoitteet
Tervamaen alueen kunnallistekniikan rakentamisessa pidetdan taukoa.
Asemakaavoitettu alue on laajentunut vuonna 2011.
Investointien toteuma

Tervamaen alueella on vapaana 14 rakennuskelpoista omakotitalotonttia (31.8.2015).
Riekontietda on rakentamatta noin 150 metrid, sen varrella on kaavareservia 7 tontille.

Vuonna 2016 ei tarjota uusia tontteja, Riekontien jatkamista siirretaan.
Tervamaen asemakaava-alueen vesihuolto on Riekontien rakentamisen jalkeen rakennettu.

Alueella on kokonaisuudessaan melko rinteinen ja haastava maasto, jonka johdosta tontteja
on jaanyt myymatta ja rakentamatta.

SEUNAVUOREN ALUE

Hanketavoitteet

Seunavuoren laajennuksen (l11-vaihe) rakentaminen.

Asemakaava valmistui kesalla 2014.

Investointien toteuma

I-vaiheen rakentaminen on aloitettu vuonna 2006 ja se valmistui vesihuollon osalta kokonai-
suudessaan vuonna 2014. Seunavuoren alueella on vapaana 4 kpl rakennuskelpoista omako-
titalotonttia (31.8.2015).

Vuonna 2016 uudelle laajennusalueelle tulee 10 kpl uutta rakennuskelpoista tonttia Murto-

lammentien ja Kissankapalan varrelle sekd Neidonkorennon varteen 4 kpl.
Vesihuolto yhteenséa 215 000 euroa.

KINKOMAAN AHVENLAMMEN JA LIISALAN ALUE

Hanketavoitteet

Kinkomaan Ahvenlammen asemakaava-alueen rakentaminen jatkuu ns. Liisalan alueena.
Liisalan asemakaava tuli lainvoimaiseksi osittain kesalla 2014.

Investointien toteuma

Ahvenlammen alueella on vapaana 0 kpl rakennuskelpoista omakotitalotonttia (31.8.2015).
Ahvenlammen alueen ll-vaiheen vesihuolto valmistui vuonna 2014.

Vuonna 2016 Liisalan alueelle tulee uusia rakennuskelpoisia omakotitontteja 6 kappaletta
Toyrypolun varteen, vesihuolto 128 000 euroa.
Jyvaspolun vesihuolto 20 000 euroa.



171
VESILAITOSTEN KEHITTAMINEN
SUURUSKANGAS
Hanketavoitteet

Kapasiteettia ja tuottovarmuutta Muuratharjulla sijaitsevalla Suuruskankaan vesilaitokselle on
kohotettu ottamalla kaytt6éon vuonna 2011 kolmas siivilakaivo nykyisten kaivojen laheisyy-
teen. Talla uudella kaivolla paastaan sellaiseen varmuuteen, etta laitokselta pystytaan pump-
paamaan verkostoon tarvittava vesimaara, vaikka ylavesiséilio olisi pois kaytosta.

Suuruskankaan vesilaitoksen vedesta osa on Muuratjarvestd rantaimeytynytta vettd, jonka
johdosta pohjaveden happipitoisuus on laskenut. Talldin riskind on veden mangaani- ja rauta-
pitoisuuden nousu. Laitoksen vedenlaatu tulisi varmistaa ennen kuin riskitekijat alkavat nakya
vedenlaadussa.

Talla hetkellda Suuruskankaan vesilaitokselta on vain yksi syottdlinja keskustan verkostoon.
Vedenjakelun turvaamiseksi syottovesilinjoja pitédisi olla ainakin kaksi, jotka muodostavat
rengasyhteyden.

Investointien toteuma

Suuruskankaan vesilaitoksen vedenlaadun varmistamiseksi on aloitettu laitoksen toiminnan
tehostamisen suunnitelman laatiminen vuonna 2014. Vuonna 2016 laitoksen toiminnan tehos-
tamisen suunnitelman laatimista jatketaan, 50 000 euroa.

Vedenlaadun laadun varmistamisen toimenpiteiden rakentaminen alkaa lupien tultua voimaan
(2017-2018).

Muuramen kunta yhdessa Jyvaskyldn Energian kanssa aloittaa vuonna 2014 yhdysvesijohdon
rakentamisen Suuruskankaan pohjavedenottamolta Korpilahden taajaman vesijohtoverkos-
toon valtion tukemana hankkeena. Yhdysvesijohtolinja tulee alkuosastaan toimimaan Suurus-
kankaan vesilaitoksen varavedenyhteytend keskustan verkostoon Innanlahden kautta Niitty-
ahon suunnasta. Nain yhdysvesijohtolinja muodostaa toisen sy6ttélinjan ja rengasyhteyden
varmistaen vedenjakelun. Varavedenyhteyden rakentaminen ja liittdminen Niittyahoon toteu-
tetaan vuonna 2015.

Vesijohtoverkoston kunnostus- ja korjaustydt saattavat aiheuttaa vesijohtoverkostossa tila-
paisen rauta- ja mangaanisakan irtoamista. Sakasta aiheutuvien vedenlaadun hairididen va-
hentamiseksi vuonna 2016 laaditaan vesijohtoverkoston huuhtelusuunnitelma seka aloitetaan
huuhtelujen suorittaminen, 30 000 euroa.
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INNANLAHTI
Hanketavoitteet
Innanlahden vesilaitos on otettu kayttéon vuonna 1968, ja laitos on pitkéalti tekniikaltaan al-
kuperaiskunnossa. Viime vuosikymmenten aikana laitokselle ei ole tehty suurempia investoin-
teja. Laitos on toiminut pitkddn varavesilaitoksena, mutta on nykyaan jatkuvassa kaytossa,
vedentuottomaaran ollessa kuitenkin vahainen (n. 120 m3/d).
Innanlahden vesilaitoksen asema kunnan vedentuotannossa on selvitettdva. Nykyiseltdan
pitkalla aikavalilla laitos ei tule tayttdmaan vedenlaadun vaatimuksia (hygieniasointi, rauta- ja
mangaanipitoisuus).
Vuonna 2016 jatketaan selvityksen laatimista Innanlahden vesilaitoksen asemasta kunnan
vedentuotannossa, 20 000 euroa.
KINKOMAA
Hanketavoitteet
Kinkomaan vesilaitokselta johdetaan talousvettd Kinkomaan taajama-alueelle, joka on voi-
makkaassa kasvussa. Alueelle tullaan l&ahivuosina kaavoittamaan uusia asuinalueita seka ole-
massa olevien kaava-alueiden rakentaminen jatkuu.
Talla hetkella Kinkomaan vesilaitoksella on kaytdssa yksi siivilakaivo, jonka vedentuotto-
kapasiteetti on jo maksimikaytossa. Vesilaitoksen kapasiteettia ja tuottovarmuutta on koho-

tettava, jotta pystytddn vastaamaan kasvavaan vedenkulutukseen.

Vuonna 2016 jatketaan selvityksen laatimista Kinkomaan vesilaitoksen kehittdmisesta,
30 000 euroa.

VESIHUOLLON PERUSPARANNUS
Hanketavoitteet

Vanhojen alueiden vesihuoltoverkoston, pumppaamoiden yms. kunnostus ja peruskorjaus.

Investointien toteuma

Syksylla 2014 on aloitettu selvitys- ja suunnittelutyd vanhan vesijohto- ja viemariverkoston
kunnosta. Selvityksien perusteella aloitetaan verkoston kunnostus sekéd peruskorjaus.

Vuonna 2016 kunnostus- ja peruskorjausty6hon varataan 50 000 euroa ja Kinkomaan Liike-
kujalle toteuttavan kauppahankkeen johdosta ko. tontin runkojohdon kunnostukseen 80 000
euroa.
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MUU VESIHUOLTOTYO

Hanketavoitteet

Pienehkdjen vesihuoltohankkeiden ja hatatdiden toteutus.

Investointien toteuma

Vuosittain rakentamisen takia kesken talousarviovuoden tulevien pienehkdjen vesihuoltotdi-
den toteutukseen 50 000 euroa.

TP 2014

TA 2015

TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

Kiinteat rak. ja lait./vesihu.

VESIHUOLTO

Investointien talousarvio

Investointimenot

Investointimenot yht. 416- 630-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 416- 630-

TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
2015-16
673- 0,0 1.075- 930-
673- 0,0 1.075- 930-



174

10.2.4 KONEET JA KALUSTO
10.2.4.1 Kunnanhallitus
10.2.4.1.1 ATK-laitteet

Hanketavoitteet

Uusitaan langattoman verkon tukiasemia.

Uusitaan tydasemia.

Laajennetaan levyjarjestelmaa.

Uusitaan kokoustilojen av-laitteita.

Hankitaan verkkoanalysaattori.

Hankitaan tablettitietokoneita.

Hankitaan kannettavia tietokoneita ja siirrettava latausyksikkdé Nisulanmaen koululle.

Investointien toiminnallisen vaikuttavuuden arviointi
Langattoman verkon kuuluvuus ja kapasiteetin lisays vaatii uusia tukiasemia.

Tybasemien uudistaminen on tarpeen tehokkaan ja nykyaikaisen tydskentelyn turvaamiseksi.

Levyjarjestelman kapasiteetin lisays mahdollistaa virtuaalitydasemien/palvelimien maaran
lisdamisen ja kehittamisen.

Uusitaan kokoustilojen av-laitteita vastaamaan nykypdaivan vaatimuksiin.

Verkkoanalysaattori mahdollistaa verkonkaytén monenlaisen analysoinnin, joka helpottaa
vikojen selvittamisessa ja erilaisissa kuormantasaus tarpeissa.

Tablettien hankinta vuonna 2016 voimaan tulevan esiopetussuunnitelman mukaisesti sah-
koisten ja digitaalisten oppimisympaéristdjen kehittamiseen.

Hankitaan kannettavia tietokoneita ja siirrettava latausyksikko Nisulanmaen koululle.

Uusi opetussuunnitelma painottaa ohjelmointia ja tietotekniikan kaytt6a opetuksessa. Halu-
aisimme varautua laitteilla sitd varten. Nykyisella laitekannalla kuvankasittely ja osa ohjel-
moinnista eivat onnistu, koska péaatteet eivat ole riittdvan tehokkaita. Kaikkien paatteiden
tehokkuuden lisdaminen ei ole tarkoituksenmukaista, koska riittaméattémyys tulee vastaan
vain erikoistapauksissa.
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TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16

82 KUNNANHALLITUS
8450 Koneet ja kalusto
449  ATK-LAITTEET/VARHAISKASVATUS

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 4- 11- 214,3 12- 12-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 4- 11- 214,3 12- 12-

82 KUNNANHALLITUS
8450 Koneet ja kalusto
450  ATK-LAITTEET/KHALL
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 14- 19- 27- 39,5 25- 25-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 14- 19- 27~ 39,5 25- 25-

82 KUNNANHALLITUS
8450 Koneet ja kalusto
457  ATK-LAITTEET/LAPSI- JA PERH.
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 16- 0 0 0,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 16- 0 0 0,0 0 0

82 KUNNANHALLITUS
8450 Koneet ja kalusto
480  ATK-LAITTEET/MAKELANMAKI
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 22- 0 100,0- 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 22- 0 100,0- 0 0

82 KUNNANHALLITUS
8450 Koneet ja kalusto
481  ATK-LAITTEET/NISULANMAKI
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 14- 0,0 0 25-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 14- 0,0 0 25-
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TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16

82 KUNNANHALLITUS
8450 Koneet ja kalusto
482  ATK-LAITTEET/KINKOMAA
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 49- 0,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 49- 0,0 0 0

82 KUNNANHALLITUS
8450 Koneet ja kalusto
485  ATK-LAITTEET/LUKIO
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 10- 10- 0,0 25- 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 10- 10- 0,0 25- 0

82 KUNNANHALLITUS
8450 Koneet ja kalusto
486  ATK-LAITTEET OPPILASHUOLTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 6- 0 100,0- 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 6- 0 100,0- 0 0

82 KUNNANHALLITUS
8450 Koneet ja kalusto
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 30- 60- 110- 82,4 62- 62-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 30- 60- 110- 82,4 62- 62-
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10.2.4.2 Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunta
10.2.4.2.1 Kinkomaan péaivakodin irtaimistohankinnat

Hanketavoitteet

Kinkomaalle valmistuu koulun laajennuksen yhteyteen paivékotitilat, joihin sijoittuu alueen
esiopetus péaivahoitoineen sek&a avoimen varhaiskasvatuksen tilat. Toiminta alkaa elokuussa
2016. Tilat kalustetaan ja varustetaan opetus- ja leikkivalineilla n. 50 lapselle (tilavaraus on
35 + 15 paikkaa). Varhaiskasvatuksen kalustohankintojen osuus on n. 35 000 € ja muun va-
lineistén osuus 5000 €. Tietotekniset valineet (tietokoneet/virtuaalindytot ja tabletit) 6 000 €
(sisaltyy kunnanhallituksen atk-investointeihin).

Investointien toteuma
Kinkomaan péaivakodin irtaimistohankinnat. Yhteens&a 40 000 €

Alueen varhaiskasvatuspalvelut ovat jatkossa hyvat, kun koulun laajennuksen yhteyteen val-
mistuu kunnalliselle varhaiskasvatukselle omat tilat.

Investointien toteutumisen analysointi

Kinkomaan koulun laajennuksen ja varhaiskasvatuksen tilojen suunnittelu ja toteutus on
edennyt aikataulun mukaan. Paivakodin tilat otetaan kayttoon elokuussa 2016.

Investointien toiminnallisen vaikuttavuuden analysointi

Tavoitteena on esiopetuksen ja koulun yhteistyon lisddminen, sijoittamalla palvelut samaan
rakennukseen. N&in perheet ovat myo6s tasa-arvoisia esiopetuksen jarjestdmisen suhteen.
Lisdksi pystytadn tarjoamaan kotona olevien perheiden kaipaamaa kerhotoimintaa 2-5 v lap-
sille yksityisen péaivahoidon vaihtoehtona. Avoin kerhotoiminta tukee ennaltaehkaisevaa las-
tensuojelu- ja perhetyota lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti. Tilojen kalus-
tamisessa huomioidaan monikayttdisyys ja uusi esiopetuksen opetussuunnitelma vuodelle
2016.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16

83 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
8460 Koneet ja kalusto/lasten/perhe
493  KMAAN PK:N KALUSTOHANKINNAT

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 35- 0,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 35- 0,0 0 0
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10.2.4.2.2 Kinkomaan koulun laajennuksen kalustohankinnat
Hanketavoitteet

Kinkomaan koulun laajennus valmistuu vuoden 2015 loppuun mennessa. Laajennusosaan
taytyy hankkia irtaimisto. Irtaimisto koostuu paéasiassa kalusteista ja tietoteknisista valineis-
ta. Investoinnista kaluston osuus on noin 102 200 euroa ja tietoteknisten valineiden osuus
48 600 euroa.

Investointien toiminnallisen vaikuttavuuden analysointi

Kinkomaan koulun laajennusosan kalusto- ja tietotekniikkahankinnat mahdollistavat opetuk-
sen toteuttamisen opetussuunnitelman mukaisesti koulun uudessa kiinteistbosassa.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16

83 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
8460 Koneet ja kalusto/lasten/perhe
459  KINKOMAAN KOULUN KALUSTO

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 102- 0,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 102- 0,0 0 0
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10.2.4.2.3 Muuramen lukion s&hkdisen yo-tilan eli liikuntasalin infrastruktuurin rakentaminen
Hanketavoitteet

Yo-tilaan tehdaan loput sahkotydt, upsit eli vara-akut, kuulokkeet, kaapeloinnit, ostetaan joi-
takin uusia pulpetteja ja tuoleja sekd muutamia kannettavia tietokoneita yo-tietokoneiksi ja
varakoneiksi seka opettajankone. Tilan rakentamisessa tarvitaan sédhkdmiesta, jonka palkka-
kuluihin on hyva varautua. Valmisteluihin tulee varata 15 000 €.

Investointien toteuma

Investoinnit tulee toteuttaa heti vuoden 2016 alussa. Valtakunnallinen kaikille lukioille pakol-
linen sdhkdisen yo-kokeen testaus/kenraaliharjoitus tapahtuu 6.4.2016 niilla aineilla (saksa,
maantiede, filosofia), jotka kirjoitetaan syksylla 2016. Kokeen kesto 6 h.

Investointien toteutumisen analysointi

Em. kenraaliharjoituksessa testataan ja analysoidaan harjoituksen onnistuminen. Jos puuttei-
ta ilmenee, korjaukset tulee tehda kesédn aikana. Sahkoinen yo-koe Kirjoitetaan 1. kerran
syyskuussa 2016 Suomen lukioissa.

Investointien toiminnallisen vaikuttavuuden analysointi

Kyseiselld hankinnalla varmistamme lukion toimintakyvyn ja ajantasaisuuden sahkdisen yo-
kokeen tullessa. Koska kaikki Suomen 400 lukiota valmistelevat prosessia, kannattaa tyo
tehda hyvin ja ajoissa. Saamme nain etulydntiaseman ja testid ennen varsinaista koetta.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16

83 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
8460 Koneet ja kalusto/lasten/perhe
494  LUKION KALUSTO JA LAITEHANKINN
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 5- 0,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 5- 0,0 0 0

83 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
8460 Koneet ja kalusto/lasten/perhe
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 158- 25- 142- 459,2 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 158- 25- 142- 459,2 0 0
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10.2.4.3 Teknisten palveluiden lautakunta
10.2.4.3.1 Tekninen irtaimisto

Hanketavoitteet

Teknisen lautakunnan toimintaan tarvittavan kaluston hankinta.

Investointien toteuma

Vuonna 2016 tulee uusittavaksi Keskuskeittille toinen yhdistelmauuni 17 000 euroa
seka puistopuolelle uusi ruohonleikkuri, 18 000 euroa. Toinen ruohonleikkuri on uusittava
vuonna 2017.

10.2.4.3.2 Kinkomaan koulun laajennuksen kalustohankinnat
Hanketavoitteet

Kinkomaan koulun laajennus valmistuu vuoden 2015 loppuun mennessa. Kiinteistodn pitaa
hankkia ruokapalvelun, siivoustoimen ja kiinteistétoimen tarvitsema varustus ja kalustus,
24 000 euroa.

10.2.4.3.3 Nisulanmaenkoulun konehankinnat
Hanketavoitteet

Nisulanméaenkoulun vanhan puolen iv-kone tulee uusittavaksi, 160 000 euroa.

TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16

86 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8490 Koneet ja kalusto/tekn.palv.lt
115  KULTTUURIKESKUKSEN MUUTOSTYOT

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 160- 0,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 160- 0,0 0 0

86 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8490 Koneet ja kalusto/tekn.palv.lt
460  TEKNINEN IRTAIMISTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 59- 18- 26- 44,4 18- 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 59- 18- 26- 44,4 18- 0



TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos-% TS 2017 TS 2018
/1000€ 2015-16

86 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8490 Koneet ja kalusto/tekn.palv.lt
463 KESKUSKEITTION LAITEHANKINNAT

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 17- 17- 0,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 17- 17- 0,0 0 0

86 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8490 Koneet ja kalusto/tekn.palv.lt
464 SI11VOUSTOIMEN
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 8- 0,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 8- 0,0 0 0

86 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8490 Koneet ja kalusto/tekn.palv.lt
470  KESKUS-JA JAKELUKEITTIOIDEN
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 8- 0,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 8- 0,0 0 0

86 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8490 Koneet ja kalusto/tekn.palv.lt
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 59- 35- 219- 525,7 18- 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 59- 35- 219- 525,7 18- 0
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11.1 MUURAMEN KUNNAN KONSERNIRAKENNE

MUURAMEN
KUNTA

Muuramen Kiinteistd6 Oy
Vuokra- Muuramen
asunnot Oy Kettula
100 % 100 %
Muuramen Kiinteistd Oy
Lampo Oy Hakamuurame
100 % 94,7 %

JkI:n koulutuskuntayhtyma

3,52 %

K-S Liitto

3,84 %

K-S sairaanhoitopiirin ky

2,35 %

40| %

Kiinteistd Oy
Kinkomaan
Vitapolis
20 %

Kiinteistd Oy
Muuramen
Elamankaari

76 %
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11.2 KONSERNITAVOITTEET

KONSERNITAVOITTEET 19.10.2015

Konserniyhtion nimi Ki Oy Muuramen Elimiinkaari

Ydintehtivi

Toiminta: pdivihoitoa.
Omistus: Muuramen kunta 76 %, péivikoti 24 % (Paivikoti Loytoretki).

Konsemnitavoitteet /konsernitaso/tavoitetaso

Tavoitteen toteutumisen seuranta

Toiminnalliset tavoitteet

- korkea asuntojen kiyttdaste (=90%)

- vakaa ja kilpailukylkyinen hinnoittelu
seudulla (alle Muuramen kunnan vuokra-
asuntojen keskihinnan)

- asiakastyytyviisyys (> 4, asteikolla 1-5)

valmistelun yhteydessi,

kuntaan sdinndllisesti.

Médritelldan toiminnalliset tavoitteet vuosittain budjetin

Niitd scurataan ja niiden toteutumisesta raportoidaan

Taloudelliset tavoitteet

- kannattavuus pitkalld aikavalilld (+ tulos)
- wvuokralla katetaan kaikki kulut

- omavaraisuusaste (xx %)

- tuottotavoite (7 %)

Ei tuotto tavoitetta,

Méiritell#én taloudelliset tavoitteet vuosittain budjetin
teon yhieydessi ja niitd seurataan hallituksen kokouksissa
vuoden aikana (kokouksia 4 - 5 vuodessa). Hoito- ja
rahoituskulukorvauksella katetaan kaikki kulut,

Tuloksessa huomioidaan suunnitelman mukaiset poistot.

Kattavan kokonaiskuvan antaminen

Raportointi valtuustolle kaksi kertaa vuodessa, ennen
talousarvion valmistelua seké tilinpidtdksen yhteydessi.

Tunnusluvut TP 2014 TA 2015 TA 2016 2017 2018

Talouden tummuslhvur: Lainan Lainan Lainan Lainan Lainan

- taloudellinen tilanne Iyhennys Iyhennys lyhennys lyhennys Iyhennys

- omavaraisuusaste vuosittain vuosittaim vuosittain wvuosittain vuositiain

- lainavastuut 61516 €. 61316 €'v. 61516 €/v, 61516 €/v. 61.516 €/v,

- velkojen Hoitokulut ~ | Hoitokulut ~ | Heitokulut ~ | Hoitokulut ~ | Hoitokulut ~
takaisinmaksuaika 79,300 €', 75.200 €'v. T2.300 €y, T75.000 €. 75.000 €/,

- Toiminnan tmnusfuvue: | Nelivuokra | NeliGvuokra | Neliovuokra | Nelivuokra | Nelivuokra

- keskivuokra 15,43 15,10 15,00 15,20 15,40

- asuntojen mairi €/'m2/kk. Em2/kk. €m2/kk. €/'m2/kk. €'m2/kk.

- asukasluku Huoneistoja | Huoneistoja | Huoneistoja | Huoneistoja | Huoneistoja

- kiytthaste-% 2. 28 28 2. 2.

- vaihtuvuus-%

- asiakastyytyviiisyys




Kl OYMUURAMEN ELAMANKAARI

TALOUSARVIO
TODELLISET ARVIOT
Tilino Selite a’ kpl a’
KULUT
Kiinteistén hoitokulut
6000 Hallituksen kokouspalkkiot
6000 Tilintarkastajien palkkiot
6101 Isé@nndintitoimisto
6103 Pelastussuunnitelam Pelsu
6111 Tilintarkastustoimiston palk
6131 Pankki- Ja maksul.kulut
6141 Toimistotarvikkeet ym.
6142 Julkiset maksut
Hallinto
6151 Talonmiespalvelu
6153 Kéyton tarveaineet
6157 Halytykset, vartiointi
6158 Kiinteistdhoidon lisgtyot
Kiytto- ja huolto
6205 Tontin hoito
6215 Lumitybt/hiekotus
Ulkoalueiden huolto
6305 Lammitys

105,00 4 70,00

300,37 12
124,00

105,40

623,80 12

265,19 12 144,00

7812 220 307
6355 Kayttévesimaksut 3n 550 7.07
6405 S&hkd 0,109 60000 135,90
6455 Jatehualto 175
6501 Kiinteiston tdysarvovakuutus vahinkovakuutus ja vastuuvakuutus
6600 Kiinteistovero 0,75 % 0 1,00 %
Yhteensi edelliset tot
6651 Kiinteistdn korjaukset
6661 LV-korjaukset
6667 limanvaihtokorjaukset
6669 Sahkikorjaukset
6673 Kaluston korjaus
6680 Korjaussuun. Ja konsultointi
Korjaukset
6701 Muut hoitokulut
Kiinteistdn hoitokulut yht.
Kiinteistén tuotot
Hoitokuluvastikkeet

3036 Sdhkotuotot

Tulot yhteensa
Lainanhoito
7403 Kuntarahoitus

suodattimet 1000 €

7,22 811
14000 kWh

30758 1,089 %

1,089 %

T177,84
7032,23
7500 Muut rahoituskulut
Yhteensa 7.78
m2
laina
€/kk
2995,74
3314,77
6310,51

Yhteensd/ m2 15,00

m2 suhde
Kuntaltyhja 385 4747226
Paivakoti 426 5252774

3025 Yht 81 100

Poistot 2016

Hoitokulukorvaus

Rahoituskulukorvaus

Paivakoti
Kunta
Kunta

Péivékoti Loytoretki

Muuramen Kunta
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v.2016 tot. 2015
1.1-30.9.15
kpl YHT.€
16 1540 0
0 0
4 4026 3177
124 124
792 769
400 324
150 61
85 0
7117 4 455
7 486 5 467
500 593
3326 2455
100 50
11412 8 565
100 0
200 179
300 179
12 20 875 13580
12 2124 1184
12 8173 6059
12 2096 1497
520 114
733950 7339 3670
41126 26 104
7 800 1032
500 582
1500 1432
1500 1571
1000 1089
0 350
12 300 6 056
0 22
72 255 45 382
12 70226 108 515
2029 1133
72 255 110 648
2 75 726,07 36408
0
6310,51 75 726,07 36 408
kuukausi vuodessa
hoito  |yhteensa/kk
€/kk
277817 57739
3074,03 6 388,80
5852,21 12162,71
145 952,55
84 436,55
59 495,03
2 020,97
70 226,48 €
75 726,07 €
145 952,55 €
24% 35028,61 €
24 % 3502861 €
52 % 75885,33 €
145 952 65 €
6 388,80 €

577391 €

20%
30%
27%
0,0 % 0,0 EMWh
6,0 %
50%
76665,58 6388,80 €
35028,61 2919,05 €
34258,36 2854,86 €
145952,556 12162,71 €
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Ki Oy Muuramen Elamankaari

TALOUSARVIOPERUSTEET 2016

Talousarvion perustaksi on otettu toteutuneet kulutukset ja hintamuutokset
vuodelle 2016.

Iséanndintipalkkiossa on huomioitu 2,0 % korotus vuodelle 2016.
Hatakeskuksen vuosimaksu on 144,00 €/vuosi.

Pa&séaantdisesti hallinnon kuluihin on arvioitu 3,0 % nousu.
Talonmiespalkkiossa on huomioitu 2,7 % korotus vuodelle 2016.

Lampdenergian hintaan ei ole tulossa korotusta vuodelle 2016.

Veden hinta on hinnoiteltu kunnan taksan mukaan ja korotusta vuodelle 2016
tulee 6,0 %.

S&hkon hinta: Elenian siirtohinta perusmaksuineen, johon voi tulla muutoksia.
Energia ostetaan kunnan kilpailutuksen mukaisena. Kokonaiskulutuksesta
kumpikin kayttija maksaa osuutensa yhtiélle jalkimittauksen mukaan.

Jatehuollon maksuihin on laskettu 5,0 % korotus.

Vahinkovakuutusmaksut tulevat kunnan sopimuksen mukaisesti, kunnan las-
kuttamana, maksu n. 400 €/vuosi. Liséksi yhtitlla on vastuuvakuutus.

Kiinteistovero maaraytyy rakennuksen arvon pohjalta. Kiinteistéveroprosentti
on kunnan vuoden 2015 prosentti.

Korjauksiin ja huoltoihin varataan edelleen vain hieman rahaa.

Padomamenojen osalta kulut on laskettu Kuntarahoitus Oyj:n lainaehtojen
mukaan.

Hoitokuluvuokra on 7,22 €/m?/kk (2015 7,19 €/m%/kk)
Rahoituskuluvuokra on 7,78 €/m?kk (2015 7,82 €/m*/kk)

Maksut kayttdjien kesken maaraytyvat sopimuksen mukaisesti ja nelidina on
kaytetty vain kayttajien omia nelioita.

Vuokrat muuttuvat vuodelle 2016 seuraavasti:
Muuramen kunta 5.773,91 €/kk (2015 5.776,60 €/kk)
Paivakoti Loytoretki 6.388,80 €/kk (2015 6.391,77 €/kk)
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KONSERNITAVOITTEET 19.10.2015

Konserniyhtion nimi Kiinteist6 Oy Muuramen Kettula

Ydintehtivi

Huoneistojen vuokraus. Muuramen kunta valitsee asukkaat. Omistus 100 % Muuramen kunta.
Kohderyhmi: asunnottomat ja piihdeongelmaiset.

Konsernitavoitteet /konsernitaso/tavoitetaso Tavoitteen toteutumisen seuranta
Toiminnalliset tavoitteet
- korkea asuntojen kiiyttdaste (>90%) Madritelld4n toiminnalliset tavoitteet vuosittain budjetin
- vakaa ja kilpailukykyinen hinnoittelu valmistelun yhteydessi.
seudulla (alle Muuramen kunnan vuokra-
asuntojen keskihinnan) Niité seurataan ja niiden toteutumisesta raportoidaan
- asiakastyytyviisyys (> 4, asteikolla 1-5) kuntaan sdannéllisesti.

Muuramen kunta avustanut 2015 28.500 €:11a (2014

13.000 €).
Taloudelliset tavoitteet
- kannattavuus pitkdlld aikavalilla (+ tulos) Madritellddn taloudelliset tavoitteet vuosittain budjetin
- vuokralla katetaan kaikki kulut teon yhteydessé ja niitd seurataan hallituksen kokouksissa
- omavaraisuusaste (xx %) vuoden aikana (kokouksia 1 - 2 vuodessa), Vuokralla
- tuottotavoite (7 %) katetaan kaikki kulut jotta osakkaiden ei tarvitse erikseen
suorittaa maksuja.

Kéyttoaste huono, jonka vuoksi kunta joutuu avustamaan.
Kiyttdaste hieman parantunut mutta vuokraristeji on
paljon.

Kattavan kokonaiskuvan antaminen | Raportointi valtuustolle kaksi kertaa vuodessa, ennen
talousarvion valmistelua seké tilinpaétoksen yhteydessi.

Tu“nusluvut TP 14 TA 15 TA 16 2016 2017

Talouden tunnusluvut: Lainan Lainan Lainan Lainan Lainan

- taloudellinen tilanne lyhennys lyhennys lyhennys lyhennys lyhennys

- omavaraisuusaste vuosittain vuosittain vuosittain vuosittain vuosittain

- lainavastuut 20.208 €lv. 22.592 €/v. 25.465 €/v. 27.500 €/v. 30.000 €/v,

- velkojen Hoitokulut Hoitokulut ~ | Hoitokulut ~ | Hoitokulut ~ | Hoitokulut ~
takaisinmaksuaika 36.691 €/v. 33.208 €/v. 38.398 €/v. 40.000 €/v., 40.000 €/v.

- Toiminnan tunnusluvut: | Nelibvuokra | Nelidvuokra | Nelidvuokra | Nelidvuokra | Neliévuokra

- keskivuokra 11,70 12,30 12,70 13,00 13,50

- asuntojen maard €/m2/kk. €/m2/kk. €/m2/kk. €/m2/kk. €/m2/kk.

- asukasluku Huoncistoja | Huoneistoja | Huoneistoja | Huoneistoja | Huoneistoja

- kiyttoaste-% 16. 16. 16. 16. 16.

- vaihtuvuus-% Kiyttbaste Kiéyttdaste

- asiakastyytyvdisyys 78,20 %. 76,53 %.

Muut tiedot:

- Kohde on edelleen aravarajoitusten alainen.
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TILI
Kl OY MUURAMEN KETTULA
TALOUSARVIO
Selite a’ kpl a’ kpl
KULUT
Kiinteistén hoitokulut
4100 Hallituksen jasenten palkkiot 70 4 105 2
Henkilstékulut
4110 Is&nndintitoimisto 320 12 105,40 3

4115 Tilintarkastustoimisto
4120 Toimistotarvikkeet ym.
4140 Pankki- ja maksul.kulut
4170 Julkiset maksut

Hallinto
4200 Talonmiespalvelu 266,25 12
4201 Talonmiespalvelu lisatyot
4250 Kayttotarvikkeet

Kaytts- ja huolto
4300 Tontin hoito -hiekoitushiekka

Ulkoalueiden hoito

4400 Siivousaineet ja -tarvikkeet

Siivous
4600 Kayttovesimaksut 3,7 566 36,12 12
4700 Sahko, kiinteistd 0,1164 40000 27,22 12
Sahko, huoneistot 0,1247 88000 23,28 12
4800 Jatehuolto 101,85 12

4900 Kiinteiston tdysarvovakuutus + CF tapaturmavakuutus
5000 Tontin vuokrat
5100 Kiinteistévero 0,50 % 2869 050% 281588
Yhteensa edelliset
5200 Kiinteiston korjaukset
5201 Huoneistokorjaukset
5205 LVI-korjaukset
5210 Sahkolaitekorjaukset
5216 Korj.suun. ja konsultointi
5220 Saadut vakuutuskorvaukset
Korjaukset

Kiinteistén hoitokulut yht.

Rahoituskulut saldo Ilyhennys KORKO
2320 Valtiokonttori (13-31990) 2,28% 217802 6537,41 2409,26
2320 Valtiokonttori (13-31980) 2,28% 211339 7523,30  1423,37
2321 Valtiokonttori (13-43800) 2,28% 303093 5021,63 3398,66
2321 Valtiokonttori (13-43800) 2,28% 298128 6383,20 2037,09
7395 Viivastyskorkokulut 25465,54
7400 Muut rah.kulut

yhteensa 50931,08 9268,38
8000 Satunnaiset tuotot KUNNAN AVUSTUS

m? Lyhennykset

VUOKRAT 1.3.2016 480 €

Paaomamenovuokra/m2/kk 6,03

Hoitomenovuokra/m2/kk 6,67
3100 Vuokrat yhteensa/m2/kk 12,70

korotus 3,25 %

€
2016

490
490
4159
792
300
200
85
5536
3195
300
200
3695
100
100
500
500

2 531
4 981
11253
1322
1031
1408
1451
23977
1000
2000
900
200

4100
38 398

8947
8 947
8420
8420

34734

34 734
38 398
73132

tot. €
19115

2956
769
220
165
195

4304

2333
100
182

28615

1651
1651
1068
12 161

873
1031
690
705

16 528
93

9 350
329
52
218

10 042
35140

5038

6 966

12 004
28 500
22 592

41990

tot. €
2014

5432
7 386

63

12 881
13 045
20 209

52701
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Ki Oy Muuramen Kettula

TALOUSARVIOPERUSTEET 2016

Talousarvion perustaksi on otettu aikaisempien vuosien toteutuneet kulutukset
ja nyt tiedossa olevat hinnat tai hintojen muutosennusteet vuonna 2016. Talo-
usarvion laskelmat on tehty yhteisenad kummankin vaiheen osalta.
Talonmiespalkkioon on arvioitu 2,7 % korotus vuodelle 2016.
Isédnndintitehtavien palkkio on 320,00 €/kk.

Tilintarkastuspalkkioon on huomioitu 3,0 % korotus.

Veden hintaan Muuramen kunnalta on esitys 6,0 % korotuksesta vuodelle
2016.

Sahkosta energian hinta pysyy nykyisella kilpailutetulla tasolla 30.10.2016
saakka. Kulutus on riippuvainen asuntojen tayttdasteesta. Huoneistojen tyhja-
né olot vaikuttavat seka kulutukseen ettd perusmaksuihin.

Jatehuollossa on varauduttu 5,0 % hinnankorotukseen. Astioiden tyhjennys-
kerrat on minimoitu.

Eri jatelajien erottelu toisistaan on olennaisen tirkeaa kustannusten pi-
tamiseksi kohtuullisina.

Vahinkovakuutusmaksut séilyvat ennallaan 30.9.2016 saakka.
Kiinteistoveroprosentti pysyy ennallaan rakennuksen osalta: 0,50 %.
Tontin vuckra nousee sopimuksen mukaisesti inflaation verran.

Korjauksiin ja huoltoihin on varattu valttamattomat toimenpiteet ja asukasvaih-
tojen yhteydess& mahdollisesti tehtavat siistimisremontit.

HOITOKULUVUOKRA voidaan maarittda kummankin vaiheen osalta samaksi.
Rahoituskuluvuokran osalta maksut 1ahes samat, joten kummankin vaiheen
osalta voidaan vuokrat tasata. Vuosimaksut elavat Valtiokonttorin ilmoitusten

mukaisesti.

Vuokra nousee 0,40 €/m?/kk jaon 1.3.2016 alkaen
1- ja 2- vaihe 12,70 €/m?/kk (vuokra sisiltda sahkon)

Lisdksi mahdollisesti tarvitaan kulujen kattamiseksi omistajalta avustus-
ta, koska huoneistoja on ollut ja on edelleen vajaakaytossa.



KONSERNITAVOITTEET
Kiinteisto Oy Hakamuurame

Ydintehtivi
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Kiumnteistd Oy Muuramen Hakamuurame on Munramen kunnan, Nokka-yhtis Oy ja Arenna Oy
perustama. Yhtié tarkoitus on tuottaa vuokra-asuntopalveluita Muuramen kunnassa

Konsemitavoitteet /konsermitaso/tavoitetaso

Tavoitteen toteutumisen seuranta

Toiminnalliset tavoitteet

- hyvi talous ja kalpailukykyiset vookrat
- kiinteistdjen ja asuntojen hyvi kunto
- kayttdaste (=99 %)

— tavoitteen toteutunusta raporttina hallitukselle
6 kk:n vilin tai tarvittaessa. .

Taloudelliset tavoitteet

- wuokrasaatavat / lukevaihto (<1 %)
- vuoosittain svunnitelman mukaiset poistot
emmmllaan EVL mukaisest

— tavoitteen totentumista seurataan yhtion
hallituksen kokouksissa 6 kk vilein ja
tlinpiitoksessa

Kattavan kokonaiskuvan antaminen

raportointi valtuustolle kerran viuodessa, ennen
talousarvion valmustelua

Tunnusluvut TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018
Talouden tunnuslvut:

— lainavastuut €/as.m? 992 708 4253 148 0

— lainamézra nulj. € 0.11 0.076 0.047 0.015 0.00
Toiminnan funnusiwvut:

— asuntojen miaAra 21 21 21 21 2

— asukasluku 38 38 38 38 38

— keskivuokra 8.06 8.15 8.20 8.25 8.50
— kdyttdaste- % 99 99 99 100 100
— vathtuvuus- %o, 13 13 10 10 10

Talousarvion lisiitiedot




KINTEISTO OY HAKAMUURAME

TALOUSARVIO VUODELLE 2016

Asuinhuoneistoala 1119,5 m2

Hugneistojen lkm 21 kpl

Tilavuus 4640 m3

Kermmosala 1394 m2

Walmistumisvuosi 1977

Peruskorjattu 16.8.1996

Osoite Suntiontie 1

KINTEISTON TUOTOT

Asuinhuon vuokrat D kk
12 kk

Muut vuokrat

Autopaikat

Kiyttdkorvaukset

Korkotuotot

Muut tuctot

Oikaisuerat ( tyhjat asunnot )
TUOTOT YHTEENSA

KIINTEISTON HOITOKULUT
Henkildstokulut

- palkat

- kokous- ja tilintarkastuspalkkiot

- sosiaalikulut 0%
Hallintopalvelut

- isanndinti 12 kk

- tilintarkastus, tsto
- muut hallintomenot
Eaytté- ja huoltopalvelut
- Kiinteisténhoito 12 kk
- Puh. anten., sateliiiihucliomaksut
- Muut huoltopalvelut
Ulkoalueiden hoitopalvelut
Sivouspalvelut
Lammitys:
perusmaksu 12 kk

kulutusmaksu 190 mwh

Vesi- ja jatevesi: perusmaksu
kulutusmaksu 2000 m3

Sdhl perusmaksu
kulutusmaksu 37900 kwh

Jatehuolio

Vahinkovakuutukset

Kiinteistévero

Koraukset

- kiinteistokorjaukset

- huoneistokonauksat

Aktivoinnit

Muut hoitokulut

Luottotappiot

HOITOKULUT YHTEEMSA

Otetaan Huomicon alifylijadmasd
HOITOKULUT YHTEEMSA

8,14
8,19

510,17

1109,72

438,95
B4 ES

3,65

0,15

190

* Autopaikka
* Saunamaksu

arv.2016
€lvuosi
0 110012 €
110012
0,00 €
1 500,00 €
1 200,00 €
000€
0,00 €
-1 500,00 €
11121201 €
700,00 €
0
700,00
0
732203 €
612203
800,00
400,00
13 816,60 €
13 316,60
0,00
500,00
500,00 €
300,00 €
526740 21350,90€
16 083,50
27241 TLET2ZHME
7 300,00
32500 &01000€
5 685,00
203946 €
820,00 €
4 500,00 €
13 500,00 €
& 000,00
5 500,00
0,00 €
168,00 €
TEE5R3 40 €
0,00 €
TEE5R3 40 €

8,00
7,00

arv 2016
Em2/kk

8,19
0,00
0,11
0,08
0,00
0,00
0,11
8,28

0,05

0,55

103

0,04
0,02

1,59
0,56
0,45
0,15
0,08

0,33
1,00

0,00

0,01

5,85

0,00
5,85

Elkk
E/kk

arv.2015
€lvuosi
10923300 €

- €
1500,00 €
1200,00 €

- £
- €

- 150000%

110493 44 €

700,00 €

720199€

1323549 €

450,00 €
300,00 €

20613,70 €
73T241€
010,00 €
203946 €

756,76 €

4 375,00 €
13 500,00 €

- €

168,00 €

TET22B1€

- £
TET22B1€

tot. 2014
€lvuosi
106 444 07 €

152376 €
122296 €
000€
D00€
2014,21€
107 175,88 €

560,00 €

678422 €

13 196,66 €

386,00 €
170,23 €

17 832,08 €
533793 €
4268,97€
189476 €
564,54 €

436196 €
9090,01€

T2.00€

B4 719,36 €

000€
64 719,36 €



KIINTEISTO OY HAKAMUURAME

PAAOMAMENGC

Ozakepadoma
- osinko

Kuntarahoitus Oyj
- korko
- kuoletus

Korkomenot
Laincjen lyhennykset

PAAOMAMENGO YHTEEMNSA

Hoitomenovuokra
Paaomamenovuokra
Vuokra yhteensd

191

3178752 €
0,00 % 0,00

47 621,00 €
BEB.61€
31744008

1,82 %

BEBG1E
3174400 €

3261261€

1.1.2015
€im2/kk
5,62
2,51
B,14

0,08
2,38

243

2605564 €
3174400 €

3434064 €

01.01.2016
€/m2/kk
5,76

2,43

8,19

289354 €
31 744,00 €

34 B3T 54 €

muutoes

€m2ikk
0,14
-0,08
0,05
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KONSERNITAVOITTEET 16.10.2015

Konserniyhtion nimi Muuramen Limpd Oy

Ydintehtavia

Tuottaa 1ampoié (kaukoldmpod) asiakasyhtidille, tuottaa kiinteistonhoitopalveluja asiakasyhtioille
(huolto ja siivous) sekd vuokrata toimistotiloja Y4-Yrittijyystalolta (20 — 65 m2). Kunnan

omistusosuus 100 %.

Konsernitavoitteet /konsernitaso/tavoitetaso

Tavoitteen toteutumisen seuranta

Toiminnalliset tavoitteet

- vakaa ja kilpailukykyinen kaukolimmén

hinnoittelu

- asiakastyytyviisyys (> 4, asteikolla 1-5)

- korkea toimitilojen kiyttdaste (=85 %)

- kilpailukykyinen toimitilojen vuokrataso

- kiinteistonhoitopalveluiden tuottaminen
laadukkaasti ja kilpailukykyiseen hintaan

- tulevaisuuden limméntuotannon arviointi

- pyritddn tuottamaan jatkossa limpoid turpeella
tai muilla kotimaisilla polttoaineilla 6ljyn sijaan

Madritelladn toiminnalliset tavoitteet vuosittain
budjetin valmistelun yhteydessa.

Niitd seurataan ja niiden toteutumisesta raportoidaan
kuntaan sadnnéllisesti.

Taloudelliset tavoitteet

- muutama keskeinen taloudellinen tavoite, esim.
- hyvé kannattavuus pitkalld aikavalilld (+ ~

50.000 €/v.)
- omavaraisuusaste (60 %)
- tuottotavoite (7 %)

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan
hallituksen kokouksissa vuoden aikana (kokouksia 5
- 10 vuodessa).
Tilinpdatds 2015 toteutuu tappiolliseksi yli
300.000 € johtuen Setildntien lampdlaitoksen
alaskirjaamisesta.

Kattavan kokonaiskuvan antaminen

Raportointi valtuustolle kaksi kertaa vuodessa,
ennen talousarvion valmistelua sekd tilinpéétdksen

- hoidettavat kiinteistot, lkm

ja liittymat

ja liittymat

ja liittymat

ja liittymat

yhteydessé.
Tunnusluvut TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018
Talouden tunnusluvut: Limiitti Limiitti Limiitti Limuiitti Limiitti
- taloudellinen tilanne 150.000 €. 300.000 €. 300.000 €. 300.000 €. 300.000 €.
- pmavaraisuusaste Liikevaihto Liikevaihto Liikevaihto Liikevaihto Liikevaihto
- ve[k()jen takaisinmaksuaika 1,93 M€, 1,94 M€, 2,07 M€, 2,2 M€, 2,4 M€,
- limméntuotanto limméntuota | limméntuota | limmontuota | limméntuota | limméntuota
T, nto 1,46 M€, | nto 1,42 M€, | nto 1,55 M€, | nto 1,75 M€, | nto 1,95 M€,
—ebilog tulos -13.292 | tulos 41,774 | tulos 28.772 | tulos 50.000 | tulos 50.000
3 . € € arvio. € €, €.
ARG, Lainaa ~2,37 | Lainaa~2,0 | Lainaa~1,6 | Lainaa~12 | Lainaa~ 0,85
ME, M€ M€ M€ M€
Toiminnan tunnusluvut: Hoidettavat Hoidettavat Hoidettavat Hoidettavat Hoidettavat
- liittymien mééri kiinteistot 48 | kiinteistét 50 | kiinteistét 50 | kiinteistdt 50 | kiinteistot 50

ja liittymét

- asiakastyytyviisyys 111, 113. 115. 117. 120.

Henkilostd (Ikm vuoden 9 vakituista 9 vakituista 9 vakituista 10 vakituista | 10 vakituista

lopussa) ja3 —6kesd- | ja3 —6kesd- | ja3—6kesd- | ja3—6kesi- | ja3—6 kesi-
talvituuraajaa | talvituuraajaa | talvituuraajaa | talvituuraajaa | talvituuraajaa

Tilat Vuokrattu 12 | Vuokrattu 14 | Vuokrattu 14 | Vuokrattu 14 | Vuokrattu 14
huoneistoa ja | huoneistoa ja | huoneistoa ja | huoneistoa ja | huoneistoa ja
1 tyhjéna. 0 tyhjénd, 0 tyhjéné. 0 tyhjénd. 0 tyhjéna.
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Ta 2016 Tot 2015 Tot 2014 Tot 2013 Tot2012  Tet 2011
30.9.2015
3005 LAmman myynti 1549 500 1045048 1461823 1333217 1279793 1110680
3006 Talohucito 452 960 363872 435450 420004 390426 370654
3007 Lisatydetarv. matkak.% 30 000 27 559 31402 36 756 34 782 26 630
Myyntituotot 2072 480 1399809 1928684 1790967 1705002 1507 964
LIKEVAIHTO 2072 460 1399809 1928684 1790967 1705002 1507 964
3308 Vuokratuotet, ap:t, sdhki 3200 38 400 28 746 45 087 48 222 45 766 47 843
Liiketoiminnan muut kulut 38 400 28 746 45 087 48 222 45766 47 842
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet Ja tavarat
4002 Ostot: JE lampoenergia -1 114 000 ~T83 330 1125331 -855 768 0 -535 764
4002 Oslot: VAPO turve 4] 1] ] ] 371682 136178
4002 Cslot: 8ljy+VAPO pellaiti -82 800 0 o -28 970 S11015 <114 660
4003 Ostot: tarvikkeat =12 000 =123 -10 G665 -14 163 -13 258 -T012
Oslot tilikauden aikana -1 208 800 -794 561 -1135997 -908 902 -695 935 -793 613
4100 Varaslojen liséiys tai viihannys L] o -625 -7 875 61434
4202 Ulkop.palvelut =4 000 =571 -6 029 -5 184 L] 0
4204 Lampokeskuksen yllapito -30 800 -26 020 -39 085 -46 755 -80 416 48 344
4206 Oven avaukset -2 000 -1765 0 0 0 ]
4207 Kuljetukset ja rahdit 0 -39 0 [1] 0 0
lit ja p yht d -1 243 600 -28 394 -1 181091 -1 051 475 -794 225 .780 522
Henkilostékulut
6000 Tydntekijdpalkat -325 631 -224 138 -200424  -308 503 -279 434 -300 186
Sisdiset palkansiirrot 1] 0 o 1] 0 0
6002 Kokouspalkkiot -6 000 L] 0 -4 550 -5 840 -4 260
Korvaukset ja lomapalkkamuutes 0 a 0 -1224 2737 L]
Palkat ja palkkiot =331 631 -224 138 -299424 313297 -262 637 -304 426
Henkildstékulut yhteensH
6020 TYEL-maksut -55 357 -36 701 -49 448 -50 854 46947  -49 691
Elikekulut -55 357 -36 701 -49 448 -50 854 -46 947 40 691
G030 Muut henkildsiukulut -16 000 -14 792 -15 391 -15 850 -13582 14354
Henkigsivukulut yhteensi -T1 357 14792 -64 839 -66 703 -60 499 64 046
Henkiistokulut yhteansa -402 988 -275630 -364 262  .380 000 -343 136 -368 471
7000 Poistot ja arvonalentumiset yhteensd -142 357 -126 978 -203 214 197 798 -183 586 154 736
Liiketoiminnan muut kulut
6308 Tybvaatteet ja suojavilinest =2 200 -1568 -2237 -2 742 1112 -2808
6317 Tyopaikkaruckailu -9 500 -5 534 0361 -6 947 =10 124 -8 750
6201 Henk.ruoka:oma osuus 7 000 4 966 6768 7134 7 006 G480
6294 Terveyshuolto ei alv =5 000 -3 988 -4 344 -6 482 -8 899 -3502
6297 Virkistys- ja harrastustoiminta -1 000 -270 -320 -2 536 <2347 -1200
6309 Koulutus -1000 0 0 -1240 0 0
6208 Lahjat -1 000 =300 -1 821 -2 567 -2725 2200
6209 Kela:terv.hoitoavustus a ] 0 0 i} 1018
6310 Henk kunnan tilaisuus -1000 0 0 0 406 TG0
6105 Vuokra, lampdkeskus -1 500 1356 -1352 -1339 -1319 -1207
6107 Maa-aluevuokrat Setélinpelto ] -1 509 -3 628 -3 571 -3 489 =339
6102 Kone- ja kalustovuckrat -21 000 -12 760 =17 579 -5 463 1021 -
6110 Tydkonetallin vuokrat =11 000 -7 959 -10 982 -10612 -10 404 -5 700
6301 Kilometrikorvaukset, piivarahat, henkildkuljetus -500 -322 -449 -896 -914 =753
6502 Mainoskulut =500 -244 -1 654 -6 804 -5 565 -7 306
G708 Ruchaonleikkurin ja tydh id: it -300 175 -125 -445 -263 -584
6625 Kolmen vuoden kaluste -800 =378 -7898 -1889 =239 V]
6609 Lampolaitekunnossapito =30 000 -5408 =3 086 -16 624 -33134 50210
6608 Putkistokorjaukset -20 000 -23 385 -14 979 -28 909 G423 -21104
6607 Kaluston korjaukset -500 V] -4 =509 =239 -808
6621 Tybkalut =500 0 1] 0 =1247 -4 881
G630 Muut kiyttdtarvikkeet -500 V] Q -513 -697 421
6658 Sahki Y4 -5 000 -1746 =301 =7 402 =31 824 13775
66581 Sahkd Luukkasentie 0 -1942 -3478 a a 0
6662 Lammitys Y4 -7 000 0 -5 807 o i} o
6642 Koulu korj. ja huolto =15 000 =30075 -8 851 -6 765 =7 142 -5 608
BB59 Vesi ja jateves -2 000 165 -466 1731 -2 380 -662
66591 Vesi ja jateves] Luukkasentie 0 -33 -365 0 a a
6660 Jatemaksut -1 500 -1217 =66 -1242 -3824 -807
G601 Jatemaksut Y4 =1 000 -B41 -1378 -363 -20 564 -6 848
6655 Kintelstdvero -3 500 =1 681 -3 489 -3379 -3 456 -2 976
6707 Autojen poitto- ja voiteluaineet =12 000 -7 719 =10 300 -12 265 -14834 11827
6724 Autojen korj. ja huolto -10 000 -5 066 -3 674 -4 532 -4 738 -6 427
6732 Muut autokulut -500 -320 -480 -555 =254 636
6839 Asiantuntijakuiut -2500 Q T 175 -3 500 480  -1214
6726 Tyokoneiden korj. ja hucito -5 000 -138 -2822 5977 <16 961  -16 536
6740 Autovakuutukset ja -verot -7 000 -5736 -5 756 -5 662 -4 937 -3628
6988 Energiavero/iurve 0 o o o 45427 -16 9060
G804 Virastokulut -300 0 -85 -397 =233 =1 556
6802 Postikulut =700 =442 830 =17 -674 647
6822 Puhelinkulut -1 500 -1033 -1587 -2401 -2297 -2 520
68221 Puhalinkulut IEmpélaitos -1 000 625 -564 i) 0 0
6750 Vakuutukset like ym. =16 000 =11 625 =15 454 S47 -19 365 -T213
6902 Konttoritary, -1 000 -892 -1322 -2425 2191 -1434
6937 Kirjanpitopalvelut A lampa -12 000 -6 897 -8929 -24 242 =24 658  -21143
B3371 Kirjanpitopalvehut B huolto -12 000 -6 897 -8928 o o )
68372 Kirjanpitopalvelut C Y4 -6 000 -3440 -4 464 0 ] 0
6922 ATK-kulut -1000 -455 713 -5 832 1644 <330
69221 ATHK-kulut Luukkasentie -1000 =800 -800 V] ] ]
G938 Tilintarkastus Ja aslanajo -1500 -1116 =1 060 -1000 -820 -785
6941 Tampuuri -1 500 =500 -1920 0 o /]



194

6958 Pankkikulul -200 -107 -129 -M =55 57
6955 Pankkikulut ei alv =500 -443 =373 =307 =281 =300
6962 Perimiskulut 0 -T4 -810 o 0 a
6965 Perimiskulut ei alv o T4 910 o L] L]
6977 Kirjat ja lehdet =200 95 1] 1] 0 0
6997 Kokous- |a neuvattelukulut ALV14% =500 -78 =137 ~Gdd -107 -1182
6996 Kokous- ja neuvoltelukulut ALV24% -1000 -505 -1474 -1 584 9119 -1 458
6998 Kokous- ja neuvollelukulut ALVO% -3 000 ] -3 263 -330 =110 373
6982 Luottotappiot 0 0 -1 ] -165 [1]
6986 Vahingonkorvaukset -1000 0 -404 =379 -2 037 -3 887
6995 Muul likekulut -3 500 =337 -2 679 5737 -84 0
BH951 Muut likekulut 0 -804 -6014 0 o L]
6999 Kaytto 0 -374 804 1] ] o L]
Liik i muut kudut yt -238 200 -528136 184099 -201 898 =306 393 -240 476
LIKEVOITTO (-TAPFIO) 83715 -325 145 41105 B017 123 427 11 602
Rahoitustuotot ja -kulut:
Tuotot muista pysyvi L
7100 Osinkotuotat 300 305 300 300 300 300
Muut rahoitus- ja korkotuotot 0 4 48 158
8080 Yhiidveron hyvitystuotot V] o L] 0
T201Korkotuatot pankkitileisté, muilta o o 0 o 660 163
Muilta 0 o 0 0 660 183
7560 Korko Muuramen kunta 2,0 % + 12EB 20227270 -4 700 -1652 -4 403 -5 482 6182 10315
Korkokulut ja muut rahoituskulut V] 0 o 0 0 o
7400 Korkokulut shtili -3 000 -2 342 -2677 0 -10 -280
7403 Korko: Toyola 0 o o -4 -328 -558
7402 Korko: Op 81225159 0,225% + 1 EB 40880,00 =200 -85 =348 -458 -1 061 -2 845
7406 Korko: Handelsbanken 0,49 % + 3 EB 447781.40 -15 500 -8 104 -16 990 -19 423 =26 001 17 868
7405 Korko: Kuntarahoitus 1,866 % kiinted 1200000,00 =20 600 =16 794 -24 258 =27 524 -4 276 0
7500 Muut rahoituskulut =2 000 2021 -1513 -758 -754 -1056
7501 Vieraan padoman kulut -50 4T -22 =100 -102
7510 Viiviistyskulut, yms. -2 000 2819 4086 -84 0 -7
Muille -43 350 -32164 50242 48273 -32530 -23035
Raheitustuotot ja kulut 47 750 -33 507 -54 397 -53 301 -40 762 -32 887
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 35965 =358 651 =13 292 -45 284 B2 665 -21 285
Satunnaiset eriit
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIRTOJA JA VEROJA 35 965 -358 651 13292 45284 82665 -21285
G870 Laskennalliset verat 20 % -7 1893 1] 0 7337 -20 253 0
Tuloverot -7 183 0 0 7331 -20 253 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 28772 -358 651 -13 292 -37 947 62412 .21 285

vuoden 2015 loteutuneessa 9 kk tuloksessa on huomioitu poistojen 9 kk osuus.
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Muuramen Lampdé Oy

TALOUSARVIOPERUSTEET 2016

Tulot

Talousarvio perustuu aikaisempien vuosien toteutuneisiin tietoihin seka vuoden
2016 ennusteisiin ja kotimaisella polttoaineella toteutettuun I&mmadnhankintaso-
pimukseen.

Lampotalous

Lammaonmyynnin kasvu on kohtalainen eli loppuvuoden 2015 aikana tulee uusia
liittyjid 4 kappaletta. Kaukolampdbasiakkaita on kartoitettu Verkkoniemen ja Jaak-
kolan alueella. Télla hetkella ei ole ndkopiirissa laajentaa verkkoa naille alueille.
Myynti lasketaan n. 15 %:n havikin mukaan ostoista. Hyotysuhde on asettunut
kyseiselle tasolle (putkistohavikki ja mittarivirheet aiheuttavat havikin).

Lammdn myyntihintaa nostettiin 1.1.2015 alkaen 1,6 %:lla. Vuodelle 2016 koro-
tuspainetta ei ole lampdenergiassa ja perusmaksuissa.

Talopalvelu

Kulut

Talopalvelun taksoja korotetaan 1.1.2016 alkaen 2,7 %. Palvelukohteet ovat en-
tiset, uusia kohteita ei ole nakyvissa. Aktiivista lisdkohteiden hankintaa ei har-
rasteta.

Muuramen Vuokra-asunnot Oy:lle tehdaan lisapalveluna edelleen huoneistojen
muuttotarkastuksia, joiden yhteydessa tehdaan pienet korjaukset kunnan tulevan
omistajapolitikan mukaisesti.

Pienkorjauksia ja asiakkaiden pienhankintoja varten ostetaan edelleen tarvikkeita
huoltoautoon ja varastoon, jotka sitten laskutetaan asiakkailta toimitusten mu-
kaan.

Yleisena arviona kulujen nousussa varaudutaan n. 1,1 % tasoon. Palkankorotuk-
set vuonna 2016 ovat luokkaa 2,5 % ja kokonaisvaikutus 4,3 %.

Nykyisella henkildstolla voidaan hoitaa tdman hetkiset asiakkaat. Pienena on-
gelmana ovat l&ahinn& Kinkomaan ja Niittyahon kohteet talviaikana etaisyytensa
vuoksi. Huoltoautot ovat kayttokelpoisia ja talvikaudelle saatiin uusi ulkoaluekone
kéyttoon. Kesaisin nurmikonhoito ja talvisin lumityot tyollistavat tilapaisesti 4-6
henkiloa.

Investoinnit ja lainat

Yhtidlld on lainaa kaiken kaikkiaan n. 1,9 M€:a. Vuoden 2015 aikana Kuntarahoi-
tuksen lainaa ei ole lyhennetty vaan maksettu ainoastaan korot. T&lla toimenpi-

teella on tasapainotettu taloutta. Lyhennykset jucksevat normaalisti vuoden 2016
aikana.

Poistot ja tulos

Suunnitelman mukaiset poistot on esitetty talousarviossa. Talousarviossa pyri-
taan positiiviseen tulokseen.

Vuoden 2015 aikana on kirjattu kayttdomaisuuden luovutustappiota 374.604 €:a
joka johtuu siita, ettd lampdlaitos myyntiin pois kesalla 2015. Tasta johtuen pois-
tot putoavat jonkin verran aikaisempiin vuosiin verrattuna.



KONSERNITAVOITTEET

KonserniyhtiGn nimi: MUURAMEN VUOKRA-ASUNNOT OY

Ydintehtdava

Muuramen Vuokra-asunnot Oy tarkoitus on tuottaa vuokra-asuntopalveluita ja rakennuttaa

Muuramen kunnan alueella

Konsernitavoitteet/ konsernitaso/tavoitetaso

Tavoitteen toteutumisen seuranta

Toiminnalliset tavoitteet

- hyva talous ja kilpailukykyiset vuokrat
- kiinteistdjen hyva kunto
- kayttoaste >93 %

- tavoitteen toteutumista seurataan yhtion
hallituksen kokouksissa kuukausittain.
- hallitus raportoi omistajalle tarvittaessa

Taloudelliset tavoitteet

- vuckrasaatavat / liikevaihto (1,5 %)
- wvuosittaiset suunnitelman mukaiset poistot

- tavoitteita seurataan hallituksen
kokouksessa 1 kk:ssa ja tilinp3atdksen

toteutetaan enimmillddn EVL mukaisesti yhteydesss
Kattavan kokonaiskuvan antaminen
Tunnusluvut TP 14 TA 15 TA 16 2017 2018
Talouden tunnusluvut:
- lainavastuut €fas.m?2 729 715 703 684 671
- lainamaara milj. € 22,4 22,0 21,6 21,0 20,6
Toiminnan tunnusluvut:
- asuntojen maidra 528 527 527 511 511
- asukasluku 920 925 930 930 930
- keskivuokra 10,50 10,55 10,31 10,50 10,60
- kayttdaste- % a1 a3 a3 a6 Qg
- vaihtuvuus- % 35 35 32 32 32




MUURAMEN VUOKRA-ASUMMNOT OY

TALOUSARVIQ VUOQDELLE 2016

Asuinhuoneistoala 307475 m2

Huoneistojen lkm 528 kpl

Tilavuus 121 277 m3

Kemosala 25473 m2

KIINTEISTOM TUOTOT

Asuinhuon. vuokrat 0 kk
12 kk

Muut vuokrat

Autopaikat

Kayttdkorvaukset saunalpesula
Vesimaksut

Korkotuctot

Muut tuotot

Y-s&atidntuotot

Tyhjat asunnat

TUQTOT YHTEENSA

KINTEISTON HOITOKULUT
Henkilostokulut

- palkat ja palkkict

- sosiaalikulut
Hallintopalvelut

- ig@nndinti

- filintarkastus, tsto

- muut hallintomenot (osakeh. vastikkeet)

Y-géation vuokrat
Kayttd- ja huoltopalvelut
- Kiinteistonhoitoyritysmaksut
- KTV-vuosimaksut
- Muut huoltopalvelut
Ulkoalueiden hoitopalvelut
Siivouspalvelut
Lammitys:
perusmaksu
kulutusmaksu
\Vesi- ja jdtevesi: perusmaksu
kulutusmaksu
perusmaksu
kulutusmaksu
Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Tontin vuokra
Kiinteistdvero
Korjaukset
- kiinteistdkorjaukset
- huoneistokorjaukset
-suunnitelman mukaiset korjaukset
Muut hoitokulut
Luottotappiot
HOITOKULUT YHTEENSA

Sahkd:

HOITOLAINAT

Otetaan huomiocn alifylijaémaa
HOITOKULUT YHTEENSA

PAAOMAMENC
AKTIVOIDUT HAMKINMAT

KULUT YHTEENSA
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2018
Heskivuokrat Elvuosi
0,00€ D00€ 3973631,90€
10,77 € 3973651 90€
D00 €
33333,00€
734500€
49 635,00 €
4 500,00 €
0,00€
227 271,20€
ST7T0,00€E
4106 913,53 €

10 788,00 €
10 788,00 €
0,00€

402 858,55 €
162 T11.86 €
284700€
20 850,93 €
216 448,76 €

353 618,76 €
314 63142 €
10 452,36 €
28 535,00 €

067326 €

455800€

95 411,84€ 55189236 €
456 480 52 €

1129739€ 18D 842,22 €
160 544 83 €

1207620€ BB 39652 €
76 320,32 €

7306550 €

23 155,10 €

5103220 €

103 332,00 €

351 960,00 €
136 500,00 €
100 550,00 €
114 910,00 €

7 945,00 €

2213 117,50 €

DO0€

S

2213 117,50 €

1884 351,94 €

4097 46044 €

ando 2015
£im2kk Ehvuosi
10,77 3 882 657,30 €
0,00 0,00 €
009  3333400€
0,02 741500€
0,13  47780,00€
0,01 4 500,00 €
0,00 0,00 €
062 227 271,20€
0,03 B 184,24 €
11,13 3 996 379,79 €
0,03 671297€
1,09 39971596€
D95  3475TEEE
0,03 BE41,28€
0,04 4308,00€
1,50 544 798,18 €
D49 175004,49€
0,24 BT S00,82€
D20 72544 82€
0,06 20 966,10€
D44  SDB3T,20€
D28  9369623€
0,95 285590,00€
0,02 7 045,00 €
6,00 210554789 €
000 €
0,00 0,00 €
6,00 210554785 €
511 1884 351,94 €

11,11 3989 889,83 €

2014

Eiwuosi
37958 490,68 €
0,00€
3145262€
6 469 90 €
47 505,55 €
4 851,06 €
0,00 €
0,00 €
-37318405€
3515 585,76 €

9 249,86 €

365 855,31 €

35144658 €

§811,14€
3 3ITI00€

436 826,88 €
136 497,16 €
74094 12 €
7027301 €
1907777 €
46 155,36 €

9109253 €
440 657 BT €

7 B44 80 €
2141 256,28 €
D00 €

0,00€
214125829 €

149917213 €

364043042 €
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