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Muuramen kunta 2015

Muuramen kunta sijaitsee Pohjois-Paijanteen lansipuolella ja sita ymparoivat kunnista Jyvas-
kyla ja Toivakka. Muuramesta tuli itsendinen kunta 1921, jolloin se irtosi Korpilahdesta.
Vuonna 1924 Saynatsalo puolestaan irtosi Muuramesta. Nykyisin sekd Saynéatsalo ettéd Korpi-
lahti ovat osa Jyvaskylan kaupunkia.

Muuramen paataajama, kirkonkyla, sijaitsee Paijanteen ja Muuratjarven valisella kannaksella.
Kunnan toinen taajama, Kinkomaa, on Saynatsalosta Jyvaskylaan johtavan tien varrella.
Muuramen lapi kulkee valtatiet 9 ja E 63 sekd Tampereen - Jyvéaskylan valinen junarata. Kun-
nan taajama-aste on viimeisimmissa tilastoissa 86,1 %, kun se koko maassa on ollut keski-
maarin 84,1 %.

Kunnan pinta-ala on 194,1 km2, josta maapinta-alaa on 144,1 km=2 ja vesialueita 50,0 km=2.
Rantaviivaa on noin 186 km. Luonnonmaantieteellisesti Muurame sijoittuu Jarvi-Suomeen,
Kymijoen vesistéon ja Pohjois-Péijanteen vesistbalueeseen. Muurame sijoittuu Jyvaskylan
seutukuntaan ja ty6ssakayntialueelle.

Jyvaskylan seutukunnalla toteutetaan EU:n alue- ja rakennepolitiikassa tavoite 2-ohjelmaa.

Muuramen ystavyyskunnat: Vinje (Norja) ja Alatskivi (Viro)
Muuramelaisia oli vuoden 2014 alussa 9572 henkil6a.

Kunnan tuloveroprosentti on 19,5 %. Kiinteistéveroprosentit ovat seuraavat:
- vakituiset asuinrakennukset 0,50 %
- muut asuinrakennukset 1,10 %
- yleishyddylliset yhteis6t 1,00 %
- yleinen kiinteistévero 1,00 %
- rakentamaton rakennuspaikka 2,00 %

Kunnan tydpaikkaomavaraisuus on 63,1 % (Tilastokeskus 2012).






SISALLYSLUETTELO

1 TALOUSARVION SUUNNITELMAPERUSTEET ...uuttiitiiiiee e e e e et et et e ae e e e aae e aneeanes 1
I 4 =T 1= o 1= 8 3 1= 0 1
1.2 Talousarvion laadinnan lahtoOkohdat ....... ... e 2
G B W [ 1 = T) o 1= 1 = o |- 3

2  YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITY S ittt ettt e ettt et e e e e e aeaanes 4
2.1 KUNTALAIOUS . .. e e et 5
2.2 ToimintaymparistOn KeNity S ... e e e 5

2.2.1 VaestOrakenteen Kehity s ... ... e 6
2.2.2 Alueellinen kehitys: Asuntojen rakentamistarve, suunnittelukauden
kehittamishankkeet, elinkeinotoiminnan kehitys..........cccovviiiiiiiiiiiii i, 8
2.2.3 TyOVOIMaA, Ty OISy Y S .o e 9
2.2.4 Hallinto ja henKilOStO .....o.eiii e e et eeaaas 10
D22 T 1 0 V== o 11 o 1 L1 11
2.3.1 Rakentamisohjelma 2014—2010 ... e aes 11
2.3.2 Koneet ja KalusSto 200520007 ....oiuuiiiiie ettt e et e et et e eeae e eaaneeaaans 14

3 VUODEN 2015 TALOUSARVIO ...ttt ettt ettt ettt et e e e e e an e aeeans 15

3.1 Vuoden 2015 talousarvion pAapIiirteel .......cooeiiiiii i e, 15
3.1.1 (= Y2 €0 =1 Lo ] U 15
3.1.2 V=13 o 1T o 1 16
3.1.3 TUIOSIASKEIM A . . .. e 17
3.14 RANOITUSIASKEIMA ... e 18

4 TOIMINTOJIEN RAHO I TU S ..ttt ettt ettt et ettt e e et e e e an e aneeanneanes 20
Y= 1 ] o 1 20
4.2 ValliONOSUUAET .. ..t e e ettt ettt e e aaneenas 20
G B |V Y2V / 0 1 1 T ) ) 21
|V = 101 1T ] (o) 21
T U 1= = W= Y1 1 1 0] = 21
4.6 Muut toIMINTATUOTOT ... ...ttt et et aae e aaneens 21

5 TALOUSARVION SITOVUUS ...ttt et e ettt et et et et ettt eaeenn 22
5.1 Talousarvion maaréarahojen ja tuloarvioiden yhteenveto ..............coiiiiiiiiiiiin, 23

6 KAYTTOTALOUSOSA .. .etttee et ettt ettt e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e eneneeaa 25
6.1 KeskusvaalilautaKUNTa . ..o e 25
6.2  TarkastuslautaKUNta . .......ooiiii e 27

6.2.1 LI ) = U = 13 PP 27
6.3 KUNNANRNAIIITUS ... et aaaas 29
6.3.1 YIEISNAIIINTO . .. e 29
6.3.2 SiSAiset PalVelUtl. . ... e 34
6.3.3 ElNKEINOBIAMA ... et 35
6.3.4 JOUKKOIITKENNE ... e e 40

6.3.5 YL T I 0122112 = 42



6.4 Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunta ...........c.ooiiiiiiiiiiii e 44

6.4.1 Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunta ......... ..o 44
6.4.2 L F= L] 70 P 44
6.4.3 VarhaiskasvatuspalVelut ... e 46
6.4.4 Lasten ja perheiden palvelut .........ooiiiii i e 49
6.4.5 ST U EST0] o= A S 57
6.4.6 Toisen asteen KOUIUTUS. ...t e et 63
6.4.7 TAITEEN PEIUSOPETUS ..ttt ettt ettt et ettt et e e eeae e e e 66
6.4.8 I TU 0T =T 0 = 1A= L 71
6.5 Asukaspalveluiden lautaKunta ..........ooo i e 74
6.5.1 Asukaspalveluiden lautakunnan hallinto...........cocoiiiiiiiii i e 74
6.5.2 Vanhus- ja vammaispalVelut ... 76
6.5.3 SosiaalityOn PalVelUL .. ......oii i e e 84
6.5.4 PerusterveydenhUOITO ... 96
6.5.5 ErikoiSSaIraannOito ........ooiii e e 97
6.5.6 Vapaa-aikapalVelut ... et 98
6.6 Teknisten palveluiden lautakunta...........cooioi i 109
6.6.1 Yhdyskuntasuunnittelu ..o e e aaas 109
6.6.2 RaKeNNUSVAIVONTA ... e 118
6.6.3 YMPArISTONNUOITO ... e e et r e eaaaas 120
6.6.4 LI KUNTAPAITKAL . .. et 123
6.6.5 MatKailuUKONTEET ... e e e e 125
6.6.6 Liikennevaylat ja yleiset alueet. ... ... e 126
6.6.7 Palo- ja PelasStUSTOIMI. ...ttt et e e e 129
6.6.8 QT T 0} €= 1S3 o] (o1 s o | 130
6.6.9 SiSAIset PaAIVEIUL ... e, 134
6.6.10  VESINUOITO ..t e e 136
B.6.11  JAENUOITO ... s 139
6.6.12  MUU TOIMINTA ...ttt et et ettt ettt et et aae e e ane s 141
TULOSLASKELMA 20052007 .ttt et et et et ettt ettt et e e e 144
RAHOITUSLASKELMA 20052007 ..ttt ettt et et eane e 145

ALIIJAAMAN KATTAMINEN ...ttt e e e e e e e e e e e e ens 146



1O INVEST OINT IO S A ittt et ettt e e et e e e e enes 147

10.1 Aineettomat hyOdYKKEET . ... e eeas 147
0 N T o | ] = 0 = 147
10.1.1.1  KUNNaNhalliTUS . ... et 147
10.2 Aineelliset NYOAYKKEET ... ..o ettt et et e e e eaeeaaaas 148
10.2.1 Maa- Ja VesSIialUel .. .. ..o 148
10.2.1.1  KUunNannallitUsS ... ..o.uoee e e e et e e e e e e 148
10.2.2  RAKENNUKSET ...ttt ettt ettt et a e e aaaas 149
10.2.2.1 Teknisten palveluiden lautakunta ...........ccooiiiiiiiiiiii e 149
10.2.2.0.01  ViIr@StOtalo ..ot as 149
10.2.2.1.2 Makelanmaen koulun Korjaaminen ........cocoviiiiiiiiii i eieeeaeaas 150
10.2.2.1.3 Uimahallin peruskorjaus .........ccooioiiii e 151
10.2.2.1.4 Nisulanméaen koulun Korjaaminen .........ccoooeiiiiiiiiii i eiaeeaeaas 152
10.2.2.1.5 Kinkomaan koulun [agajennus.........coiiiiiii i 153
10.2.2.1.6  TerVeYSKESKUS . ...ttt e aaas 154
10.2.2.1.7 Paloaseman rakentamiNen ..........coiiieiiei i eeeas 154
10.2.3 Kiintedt rakenteet ja laitteetl ... ... ..o s 155
10.2.3.1 Teknisten palveluiden lautakunta ..........cccooiiiiiiiiiiii e 155
10.2.3.1.1  LiKeNNEeVAYIAL . ... ..o s 155
10.2.3.1.2  THeVaAlAISTUS. ...ttt e e ettt 158
2 0 I T = 11 o ) 159
10.2.3.1.4 Urheilu- ja ulkoilualueet..........coiiiiii e e eaaaes 160
10.2.3.1.5 Koulunmaen piha-alueet ... e 161
10.2.3.1.6  VESINUOILO. ... s 162
10.2.4 Koneet ja KalUSTO ... ..o e eaas 165
10.2.4.1  KUunNNanhallitus ... ... e et e e e e 165
2 e I A I S = V1 T 165
10.2.4.2 Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunta..........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiic e 168
10.2.4.2.1 Lasten ja perheiden tuen palveluiden kalusto- ja laitehankinnat......... 168
10.2.4.2.2 Perusopetuksen ja aamu- ja iltapdivatoiminnan yhteiset kalusto- ja
laitehanKinnat ... e 169
10.2.4.2.3 Kinkomaan koulun laajennuksen kalustohankinnat........................... 170
10.2.4.2.4 Lukion sahkoéiseen yo-kirjoitukseen varautuminen ..................oill 171
10.2.4.3 Asukaspalveluiden lautakunta.........ccoviieiriiieiiii e 172
10.2.4.3.1 Uimahallin ja kuntosalin peruskorjauksen kaluste- ja laitehankinnat... 172
10.2.4.4 Teknisten palveluiden lautakunta ..........cccviiiiiiiiiiii e 174
10.2.4.4.1 Tekninen irtaimiSto ... ...oouiiii e aas 174
11 KON SERNI e e ettt ettt et ettt 175
11.1 Muuramen kunnan KONSEernirakenne ..........oouiieiieii i ee s 175

11.2 KONSEINMITAVOITEEOT . ..ttt e et e e et ea s e e e e naaaaaans 176






1
1 TALOUSARVION SUUNNITELMAPERUSTEET
1.1 YLEISPERUSTELUT

Muuramen kunnan talousarviota vuodelle 2015 on tehty viime vuoden tapaan varsin haasta-
vassa tilanteessa. Julkisen talouden haasteet ovat suuria ja niiden vaikutukset myos yksittéis-
ten kuntien talouteen ovat merkittavia. Maailman taloudessa etenkin Ukrainan kriisi on hei-
jastunut tilanteeseen ja Suomen kohdalla syksylla tehty luottoluokituksen lasku on lisannyt
epavarmuutta maan omaan talouskehitykseen. Kuntauudistukseen liittyvista laeista kuntalaki
ja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaki ovat edelleen valmistelussa. Kuntien valtion-
osuuslainsaadantd saatiin saaddettya loppukesasta 2014, mutta sen vaikutukset kehyskuntien
valtionosuuksiin oli juuri pelatynkaltainen eli valtionosuuksien osalta Muuramesta tuli selke&
havigja. Kun samaan aikaan verotulojen kasvun oletetaan olevan pienta, on tulorahoituksen
pohja ohuempi kuin aiempina vuosina. Kapenevaa rahoituspohjaa on kuitenkin pystytty tilkit-
semaan tiukalla menokurilla ja kunnan menokehys vastaa nyt valmistellussa talousarviossa
suunnilleen vuoden 2012 talousarvion tasoa.

Kunnan vaestdnkehitys on ollut kuluvan vuoden aikana aiempaa vilkkaampaa ja yhtend kes-
keisena tavoitteena onkin edelleen tulevana talousarviovuonna ja suunnitelmavuosina vauh-
dittaa véestbnkasvua. Kuntastrategiaan vuonna 2008 kirjatuista suunnitelmaluvuista on jaaty
selkeasti jalkeen eik& strategiakaudelle tavoiteltu asukasluku tule toteutumaan. Hidastuva
vaestdonkasvu on myo6s osaltaan vaikuttanut asuntomarkkinoiden toimintaan. Etenkin vuokra-
asuntopuolella asuntojen vuokrausasteet ovat pudonneet eikda uusien kerrostalohuoneistojen
kauppa ole kadynyt kasvuvuosien tahtiin. Omakotitalotonttien osalta kauppa on kaynyt edel-
leen kohtuullisesti ja vanhojen talojen myyntiajat ovat olleet edelleen kohtuullisen lyhyita.
Vuokra-asuntojen osalta myds vanheneva asuntokanta sek& ongelmien keskittyminen tiettyi-
hin taloyhti6ihin, on vaikuttanut asuntojen tayttdasteeseen ja vaikuttaa nain ollen myos pai-
neeseen nostaa vuokria. Toisaalta on huomioitava, etta lainojen uudelleenjarjestelyiden kaut-
ta paine vuokrankorotuksiin on pienentynyt rahoituserien laskun myo6ta.

Tyollisyystilanne ei ole Keski-Suomessa kehittynyt toivottuun suuntaan. Talousarvion valmis-
teluvaiheessa tyottémyysaste on ollut Muuramessa jonkin verran korkeampi kuin aiempina
vuosina. Elinkeinotoiminnan osalta Muuramen kunnan keskeiset haasteet ovat teollisuustont-
teihin soveltuvien alueiden hankinta ja kaavoittaminen sek& aktiivinen tonttimarkkinointi.
My6s olemassa olevien tonttien rakentamiskelpoisuuteen tulee Kkiinnittda huomiota nykyista
enemmaéan. Kunnan kannalta korkea ty6ttomyysaste nousee erityisen ongelmalliseksi uuden
TYP -lain kautta, jossa kunnan taloudellinen vastuu tydllisyyden hoidosta nousee entisestaan.
Kunta joutuukin aktivoimaan tyoéllistamistoimiaan ja siihen varataan maararahat yhteisesti.

Kuntien yhteistoiminnan osalta viime vuosien kehitys Jyvaskyldn kaupunkiseudulla on ollut
varsin nopeatempoista. Paras -hankkeen alussa vuonna 2005 vallalla oli verkostokaupun-
kiajattelu, jossa Jyvaskylan kaupunkiseudun kunnat pohtivat yhteisesti seudun kehittdmista
omista vahvuuksistaan ldhtien. Viime vuosien aikana etenkin Jyvaskyldn kaupunki on muut-
tanut omaa toimintaansa niin, etta kuntien yhteistoiminnan sijaan pyritdan kuntaliitoksiin,
joista ensisijainen on Muuramen kunnan ja Jyvéaskyl&n kaupungin kuntaliitos. Tahéan liittyen
valtiovarainministerid on asettanut seudulle erityisen kuntajakoselvityksen, jossa selvitetdan
yhdeksdn kunnan osalta kuntajaotuksen muuttamista. Muuramen kunnan tulee antaa osal-
taan vastaukset kuntajakoselvityksen lopputuloksiin maaliskuun 2015 loppuun mennessa.
Jyvaskyla on kuitenkin osaltaan ilmoittanut, etta se jatkaa toimintaansa selvityksen perus-
teella nykyisen kuntarakenteen mukaisena.
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Kunnan henkilostdssd ja etenkin ylimméssa johdossa on tapahtunut merkittavid muutoksia,
kun lyhyen ajan sisélla perusturvajohtaja, sivistystoimenjohtaja, tekninen johtaja ja kehitys-
johtaja ovat joko lahteneet eldkkeelle tai vaihtaneet ty6paikkaa. Johtavien viranhaltijoiden
tehtavissa on tehty tehtdvamuutoksia, joiden avulla toimialajohtajien tehtdvakokonaisuuksia
on muutettu. Myds muun henkiléstdn osalta on nahtavissa vaihtuvuutta, joka osin tapahtuu
elakkeelle siirtymisten myo6td ja osin tydpaikan vaihdosten seurauksena. Lisdksi tietyissé
kunnan palveluissa on tehty tiivistyksid, jotka vaikuttavat kunnan henkildstomaaraan alenta-
vasti. Toisaalta pitkdan avoinna ollut talous- ja henkildstdjohtajan paikka on saatu taytettya,
mik& helpottaa etenkin tulevien vuosien toiminnan arviointia ja ennakointia.

Vuoden 2015 aikana selvitetddn osana kunnan palvelutuotannon toteuttamisvaihtoehtoja
mm. perusterveydenhuollonpalveluiden jarjestamistapaa seké elinkeinotoiminnan toteuttami-
sen vaihtoehtoja. My6s kunnan mahdollisuuksia vaikuttaa tydllistamistoimenpiteiden kautta
tyottomyydenhoitoon, selvitetdan erilaisten toimenpiteiden kautta.

Taloussuunnitelman tehtavat

Kunnan taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiintea yhteys. Talousarvion ja
-suunnitelman tehtavana on osoittaa riittdvat resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttami-
seksi sek& osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee turvata

kunnan tehtavien hoitaminen.

Talousarvion — ja suunnitelman kolme paatehtavéaa ovat:

1) Asetetaan tavoitteet palvelutoiminalle ja investointihankkeille
2) Budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtéaville ja hankkeille
3) Osoitetaan miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan

Kayttotalous — ja investointiosassa esitetdan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koske-
vat tavoitteet ja niiden edellyttdmien menojen ja tulojen budjetointi. Tuloslaskelmaosassa ja
rahoituslaskelmassa osoitetaan toiminnan ja investointien padomarahoitus ja siihen liittyvat
korvaukset. (Kuntaliitto 2011.)

1.2 TALOUSARVION LAADINNAN LAHTOKOHDAT

Talousarvion laadinnan lahtokohtana oli talouden saattaminen tasapainoon lisdantyvien me-
nojen ja vahenevien valtionosuuksien asettamassa ristipaineessa. Menokehykseksi sovittiin
kevaalla kunnanhallituksen talousarviovalmistelussa 0-2 % nousu, joka sisédlsi palkankorotus-
varaa 1,5 %. Verotulojen kasvuksi arvioitiin 3 % ja valtionosuusleikkauksiksi arvioitiin
250.000,- euroa.

Talousarvion laadinnassa kunnan omissa toiminnoissa paastiin paasaantoisesti tavoitteen mu-
kaiseen lopputulokseen, poikkeuksena oli 1dhinna kehitysvammapalveluiden voimakas kasvu
uuden palvelutalon myéta. Myds kunnan ulkopuoliset, pitkalti lakisdateiset palvelut aiheutta-
vat lisapainetta talousarviotavoitteiden toteuttamiseen.

Kuntiin aikaansaatu maltillinen tuloratkaisu syksylla 2013 helpotti osaltaan talousarvion laa-
dintaa asetettujen tavoitteiden mukaiseksi.

Laadinnan edetessa on kaynyt selvaksi, ettd valtionosuusjarjestelméan leikkaukset ovat Muu-
ramen osalta merkittavasti ennakoitua arvoa suuremmat. Kun tahan yhdistetdan viela 2014
vuodelle optimistisesti arvioitu valtionosuus, on leikkaus suunnitellusta 2014 tasosta vuodelle
2015 noin 1.290.000,- euroa. Valtionvarainministerié (VM) vahvistaa 2015 osuudet vasta jou-
lukuussa. Nykyisella laskelmalla Muuramen valtionosuudet ovat 2015 yhteensa 8,255 miljoo-
naa euroa. Ennusteen mukaan verotulojen tasausta Muuramen kunnalle kertyy maksettavaksi
81.000,- euroa. Taman hetkinen arvio kokonaisverotuloista on 38 miljoonaa euroa, kasvua
edelliseen vuoteen olisi 2,7 %. Verotulon tasauksen pienennetyllda maksuvahennykselld vuo-
teen 2014 verrattuna on osin tarkoitus korvata alentunutta valtionosuutta. Missaan tapauk-
sessa se ei kuitenkaan korvaa koko yhteisrahoituksellista vdhennysta tulopuolella.
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Talousarvioehdotus on kayty lapi ja etsitty lisdsdastoja seka tulopuolelle kohennuksia. Alijaa-
maa on saatu pienennettyd, mutta vaikka menokehys on saatu pidettya 2014 tasolla, niin silti
tulos tulee ensi vuoden osalta jaaméaan niukasti alijadmaiseksi.

1.3 KUNTASTRATEGIA

Valtuusto hyvaksyy valtuustokaudeksi tai sita lyhyemmaéaksi ajanjaksoksi kuntastrategian ja
palvelusuunnitelman jotka ovat talousarvion ja — suunnitelman laadinnan keskeisid perustei-
ta. Kuntastrategia nayttaa tulevan kehityksen paalinjat. Strategiassa esitetaan kunnan visio,
arvot, strategiset paamaarat ja ndkokulmat, kriittiset menestystekijat ja toimintaympaéariston
haasteet. (Kuntaliitto 2011).

Palvelusuunnitelma (palvelukohtaiset tavoitteet)

Tiivistelma palvelusuunnitelmasta voidaan ottaa kuntastrategian yhteyteen talousarvion ja
-suunnitelman alkuun tai esittad ne erikseen kunkin palvelualueen budjettiosuuden alussa.

- Strategiset tavoitteet

- Palvelusuunnitelma

- Toiminnalliset tavoitteet
. Kehittamistavoitteet

Muuramen kunnan toimintaa ohjaa valtuuston hyvaksymaéat arvot, jotka ovat olleet vuodesta
2008 lahtien luotettavuus, avoimuus, luovuus ja rohkeus. Naiden pohjalta kunnan toimintaa
ohjaa visio Mahdollisuuksien Muurame, joka toisaalta kuvaa kunnan luomia mahdollisuuksia,
mutta ennen kaikkea kuntalaisten mahdollisuutta eléad monipuolista ja tavoitteellista elamaa
muuramelaisina. Arvojen ja vision pohjalle on rakennettu strategiset paamaarat, joita kohti
kuntaa viedaan ja joiden kautta toteutetaan visiotavoitteita.

Kunnan yleisstrategioiden lisdksi kuntaan on laadittu osastrategioita, joista keskeisin on kun-
nan elinkeino- ja mainestrategia sekd palvelustrategia, joka on viela jossain méaarin kesken-
erdinen. Palveluiden osalta kunta joko tuottaa tai jarjestaa kuntalaisille suunnatut lakisaatei-
set tai vapaaehtoiset palvelut. Palvelut voidaan tuottaa itse tai yhteistydssa muiden kuntien
tai yrittdjien kanssa.

Kuntastrategiakokonaisuus valmistellaan ja tuodaan péaivitettavaksi vuoden 2015 aikana.

Vuoden 2015 talousarvio sisaltaa tiivistyksia. Talousarvion laadintaan vaikuttaa nyt ja mah-
dollisesti tulevaisuudessa yha suuremmin se, miten kunnan ulkopuolelta hoidettavat, kunnan
jarjestamis- tai maksuvelvoitteeseen kuuluvat palvelut tuotetaan. Kunnan kannalta onkin
keskeista pyrkia vaikuttamaan siihen, milla tavoin ja millaisin sisélléin nyt valmistelussa ole-
viin lakeihin liittyvat palvelut tuotetaan jatkossa.

Elinkeinoelaman edellytyksista huolehditaan jatkossakin vaalien kunnan vahvaa elinkeinopo-
liittista historiaa ja toimintatapaa. Kunta toimii edellytysten luojana ja tukena yritys-
ten/yrittajien hoitaessa oman osuutensa liiketoiminnan kehittajana.

Kunnan sisaista toimintaa kehitetdan etenkin henkiléstéhallinnon voimavaroja lisaamalla ja
tekniikan hyvaksikayttoa hyoddyntden. Voimavarojen kohdentaminen tapahtuu tehtavien uu-
delleenjarjestelyjen ja henkilostokoulutuksen avulla. Tekniikan osalta keskeisimmat kehitys-
kohteet ovat kulunvalvonnan ja sdhkéisen tydajanseurannan kayttéonotossa ja jatkokehitta-
misessa.

Vuoden 2015 keskeiset kehittamishankkeet liittyvat keskusta-alueen kehittamissuunnitelman
eteenpain viemiseen. Lisaksi kunnan uuden strategiakauden suunnittelua jatketaan vuoden
aikana siten, etta se on hyvaksyttavissa vuoden 2015 aikana. Kunnassa seurataan myds ak-
tilvisesti kunta-alan lainsdadannon kehitystéa ja ollaan tarvittaessa valmiita reagoimaan niissa
tapahtuviin muutoksiin ja muutostarpeisiin.
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Kunnan eri osa-alueidentoiminnalliset tavoitteet ja palvelusuunnitelmat on esitetty kunkin
palvelualueen osana.

Yleinen taloudellinen kehitys

- Kansantalous

- Kuntatalouden kehitys

. Toimintaympariston kehitys

1. Vaestorakenne kehitys:

2. Alueellinen kehitys: Asuntojen rakentamistarve, suunnittelukauden kehittamis-

hankkeet, elinkeinotoiminnan kehitys
3. Tydvoima, tyollisyys
4. Hallinto ja henkilosto

Toimintojen rahoitus

Verotulot
Valtionosuudet
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

ouhkwNE

Talousarvio menojen ja tulojen arviointi

Kayttdtalouden budjetointikaytantd maaraytyy tehtavakohtaisesti. Rahoitustavan perusteella
kunnan palvelutehtavat voidaan jakaa budjettirahoitteisiin ja kohderahoitteisiin tehtéaviin.

- Kayttotalous tehtavaalueittain
- Asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat menot
ja tulot

2 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Viime vuosien keskeinen taloudelliseen toimintaymparistoon vaikuttanut tekija on ollut talou-
den jo vuosia jatkunut alamaki. Pankkikriisista alkunsa saanut talouskriisi jAhmettyi lopulta
taantumaksi. Suomen talousndkymat ovat edelleen heikot ja vuodelle 2014 esitetty minimaa-
linenkin 0,2 %:n kasvu uhkaa jdada saavuttamatta. VM ennustaa BKT:n kasvuksi 2015 ja
2016 maltillisia 1,2 % ja 1,4 % lukemia.

Vaikka maailmantaloudessa on jo ndkyvisséd kasvua, ei koko Euroalueen talouskasvua ole ol-
lut 2014, eika edelleenkddn nopeasta elpymisesté ole merkkejé. Euroaluetta heikentaa liséksi
epavarmuus Ukrainan tapahtumien vaikutuksista. EU:n Vengjaa vastaan kohdistetut pakot-
teet kohdistuvat voimakkaasti Suomen talouteen ja voivat vaikuttaa alentavasti jo ennustet-
tuihin alhaisiin talouskasvulukemiin.

Tyottomyyden ennustetaan 2014 aikana nousevan VM:n ennusteen mukaan valtakunnallisesti
noin 8,5 prosentin tasoon. VM:n odottama yleinen ansiotason nousu vuonna 2014 on 1,4 %
ja vuonna 2015 1,2 %. Nousu on hitaampaa, mihin on 2000 luvulla yleisesti totuttu.

Rakenteellisten muutosten suunnittelu ei ole Suomessa toteutunut odotetusti. Stan-
dard&Poor’s laski Suomen valtion luottoluokituksen korkeimmasta mahdollisesta toiseksi
korkeimpaan luokkaan AA+. Lainarahoituksen korot ovat pysyneet luokituksen laskunkin jal-
keen alhaisella tasolla. Edelleenkaédn ei ole nakyvissa merkittavia muutoksia korkotasoon
2015 aikana, mutta VM ennakoi nousua jo 2016. Vuoden 2015 talousarvioon ei korkomenojen
arvioida kasvavan kuin uuden lainanoton méaralla. Korkomenot on budjetoitu erittain tiukasti,
eika niihin ole laskettu nousuvaraa.



2.1 KUNTATALOUS

Yleisesti voidaan kuitenkin todeta, ettd kuntatalous on ollut huonommassa kunnossa kuin
aiemmin ajateltiin. Kuntien taloustilanteeseen vaikuttaa verotulojen heikko kasvu, samanai-
kainen menojen suhteellisen nopea kasvu ja suurimmassa osaa kunnista valtionosuuksien
lasku.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallin-
noimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoitukses-
ta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriminis-
terio. Vuonna 2014 valtio rahoitti Muuramen kunnan peruspalveluja valtionosuudella 10,8
miljoonalla eurolla. Tuosta summasta vahennetd&n verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus 0,88 miljoonaa euroa sekd muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet 1,7 miljoo-
naa euroa. Yhteensa valtion osuudeksi 2014 kirjataan 9,1 miljoonaa euroa. Peruspalvelubud-
jettitarkastelun valtionavut vahenevat vuodelle 2015.

Valtionosuusjarjestelmaan sisaltyva valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien valista
kustannusten jakoa. Vuonna 2014 kunnan peruspalvelujen valtionosuuden valtionosuuspro-
sentti oli 29,57 ja vuodelle 2015 se on 25,42. Kunnan rahoitusosuus peruspalveluihin nousee
4,15 prosenttiyksikkoa.

Vuonna 2015 Muuramen kunta saa peruspalveluiden valtionosuutta 9,5 miljoonaa euroa. Siita
vahennettdva verotulontasaus on 81.000,- euroa sek& opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuus 1,23 miljoonaa euroa. Jaljelle jadva valtionosuus on 8,255 miljoonaa euroa.

2.2 TOIMINTAYMPARISTON KEHITYS

Kuntien kannalta toimintaympaériston osalta talouden kehitys on keskeinen tekija. Siihen liit-
tyy paitsi yleinen taloudellinen kehitys maailman talouden ja kansantalouden osalta, myds
erittdin oleellisena osana alueellinen talouskehitys. Muuramen kannalta on valitettavaa, etta
lahiympéristdn kuntien ja yritysten talouskehitys on ollut heikkoa ja vaikuttaa koko seudun
kehitykseen hidastavasti. Toki samat haasteet koskevat myds Muuramen kuntaa, mutta aina-
kin talla erda huomattavasti pienempind. Seudun ja maakunnan verrokkialueet 16ytyvéat talla
hetkella taantuvista maakunnista, vaikka maakunnan maantieteellinen sijainti ei ole ratkaise-
vasti heikompi verrattuna naapurimaakuntiin.

Keski-Suomen tydllisyyskatsaus elokuu 2014 (julkaisija Keski-Suomen ELY-keskus) mukaan
Keski-Suomen tyo6ttomyystilanne on maakunnista kolmanneksi pahin. Vain Kainuu ja Lappi
ovat vielakin heikommassa tilanteessa. Muurame on Keski-Suomen maakunnan yksi alhai-
simman tyottémyyden kunnista, mutta Muuramenkin tydttémyysprosentti nousee 11,4 pro-
senttiin.

Edelleen huolta aiheuttaa myds Jyvaskylan kaupungin taloustilanne, joka heijastelee monin
tavoin koko talousalueen ja silla sijaitsevien kuntien toimintaan. Kuntaliitosten jalkeenJyvas-
kylan henkilostomé&aréa tai kustannusten nousua ei ole saatu karsittua. Prosesseja ei ole saa-
tu uudistettua, mutta toiveet asetetaan mahdolliseen uuteen kurssiin uuden kaupunginjohta-
javalinnan jalkeen.

Toinen merkittava laajemmassa toimintaymparistossa tapahtunut muutos on kunta-alan lain-
sdadannon kokonaisremontti (Kuntalaki, SOTE —uudistus, Lukiouudistus), joissa osassa val-
mistellaan nopealla aikataululla ennenndkemattéman suurta ja monimutkaista lainsdadanto-
uudistusta. SOTE -uudistuksella on merkittavat vaikutukset kansalaisille tuotettaviin palvelui-
hin niin jarjestamisvastuun, tuottamisvastuun, siséllén kuin rahoituksen osalta. Muuramen
nakokulmasta tarkasteltuna lainsaddannon uudistuksessa ei oteta riittavasti huomioon sita,
ettd kunnat ovat asukasrakenteeltaan ja maantieteeltdan erilaisia. Valtakunnassa tapahtuva
vaestdn vanhenemiskehitys ja talouden taantuminen ei ole samanlaista kaikkialla maassa.
Mydskaan ei nain ollen suunnitellut muutokset tue kaikkien kuntien palvelurakenteen kehit-
tamistd. Muuramen tapaisten nuoren vaeston kuntien osalta etenkin sosiaali- ja terveystoi-
men irrottaminen kunnan perustoiminnasta voi koitua kohtalokkaaksi ja kalliiksi kokeiluksi.
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Muuramen kunnan kannalta keskeinen toimintaympariston muutostekiji on ollut alueella ta-
pahtunut kuntien véalisen yhteistydn laimeneminen ja siina tapahtunut vaihtoehdottomuuden
lisdantyminen. Kuntayhteistydstd on tullut pelote kuntarakenteen muutoksessa ja se estaa
osaltaan jarkevén ja perustellun yhteistydn kehittelyn. Lisaksi Jyvaskylan kaupungin suhtau-
tuminen kuntien valiseen yhteistybhdén on selkeasti muuttunut ja vaihtoehdoksi on tarjottu
enenevissa maarin Jyvaskylan virkamiesjohtoista maakunnallista yhteistyotd. Lisaksi kuntien
valisessd yhteistydssa luottamus on heikentynyt ja on osaltaan vaikeuttanut kuntien valista
jarkevaa ja tehokasta yhteistoimintaa.

On toivottavaa, ettd valtiovarainministerion asettama erityinen kuntajakoselvitys selkiyttaa
kuntien kantoja kuntarakenteesta ja sen pohjalta paastaan takaisin kymmenen vuoden takai-
seen yhteistoimintaan, jossa keskidssa oli kuntarakenteen sijasta palvelut, joita varten kun-
nilla on lopulta olemassa olemassaolonsa oikeutus. Lisdksi on toivottavaa, etta kuntajakosel-
vityksessa kerattava aineisto on aidosti sellaista, ettd sen pohjalta voidaan kehittad seudun
kuntien toimintaa luotettavaan tietopohjaan perustuen. Tamé pohja-aineiston avulla olisi 10y-
dettavissa joko kuntakohtaisesti tai tarvittaessa laajemmin kuntien yhteistoimintana erilaisia
vaihtoehtoja tehostaa kuntien palvelutuotantoa.

Toimintaympaériston kannalta on keskeista, etta seudun yritysten toimintaedellytykset pysyvat
tasolla, jolla ne pystyvat kehittamaén toimintaansa. Yrityksissé on kuitenkin k&ynnissa jatku-
va rakennemuutos, jonka takia niin Muuramessa kuin laajemmin koko seutukunnalla on me-
netetty etenkin teollisen tuotannon ty®paikkoja, ja joiden vaikutus kuntien verotuloihin ja
palvelutarpeen volyymiin on merkittava.

2.2.1 VAESTORAKENTEEN KEHITYS

Kunnan vaestdénkasvu on ollut viime vuosina hiukan totuttua hitaampaa maltillista. My6s va-
eston ikadrakenteessa on tapahtunut aiempaa nopeampaa vanhentumista. Vaeston keski-ika
Muuramessa on télla hetkella 38,0 vuotta. Vaestonkasvun hidastuminen on myods osaltaan
muuttanut palvelurakenteen tarpeita. Paivahoidon ja perusopetuksen osalta ei ole tapahtunut
juurikaan kokonaiskasvua, mutta kasvua on selvasti eri alueilla.



Vaesto

Vakiluku 31.12.2013 9572
Vakiluvun muutos, % 2012 — 2013 0,0
0-14 -vuotiaiden osuus véestosta, % 31.12.2013 22,0
15-64 -vuotiaiden osuus véestosta, % 31.12.2013 63,6
65 vuotta tayttaneiden osuus véestostd, % 31.12.2013 14,4
Ruotsinkielisten osuus vaestosta, % 31.12.2013 0,1
Ulkomaiden kansalaisten osuus véestostd, % 31.12.2013 0,7
Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio, henkilod 2013 -59
Syntyneiden enemmyys, henkil6d 2013 54
Perheiden lukumaara 31.12.2013 2744
Valtionveronalaiset tulot, euroa/tulonsaaja 2012 29 634

Vaestorakenteen kehitykseen liittyy myds alueellinen kehitys, minkad osalta on oleellista huo-
mioida asukkaiden palvelutarpeet asutuksen sijoittumisen osalta. Kinkomaan alueen nopea ja
voimakas kasvu on ollut merkittava tekija tulevien vuosien palvelutarpeita arvioitaessa eten-
kin paivdhoidon ja perusopetuksen osalta. Myos keskustan palveluihin sidoksissa olevien
asuinalueiden kasvua on syyté seurata paitsi alueiden kaytdn, myds palveluiden optimaalisen
tuottamisen ndkdkulmasta.

Kuntalaisten ikddntymisen myéta myds vanhuspalveluiden seka erilaisten tuetun asumisen
muotojen osalta palvelutarve on lisddntynyt ja se nayttad edelleen lisdantyvan. On kuitenkin
huomioitava,, ettd muihin kuntiin verrattuna ikdrakenteen muutos ei ole ollut mitenk&an eri-
tyisen dramaattinen. Kinkomaan Vitapolis alueelle on viime vuosien aikana kehittynyt palve-
lukeskittyma, jossa on useita vanhusten tuetun asumisen palveluita tuottavaa hoitopaikkaa.
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2.2.2 ALUEELLINEN KEHITYS: ASUNTOJEN RAKENTAMISTARVE, SUUNNITTELUKAUDEN
KEHITTAMISHANKKEET, ELINKEINOTOIMINNAN KEHITYS

Muuramen kasvu on viime vuosina keskittynyt kahdelle alueelle eli keskustaan (mukaan luki-
en Tervamaen ja Seunavuoren alueet) seka Kinkomaalle. Asuntotuotanto on ollut lahinna
pientalorakentamista, jota on taydentanyt muutama keskusta-alueelle rakennettu kerros- ja
rivitalo. Tonttitarjonta on ollut maltillista ja esimerkiksi Tervamé&en osalta tonttikauppa on
ollut kohtuullisen hiljaista.

Vuokra-asuntoja ei ole rakennettu kunnan vuokra-asuntoyhtidon toimesta vuoden 2004 jal-
keen ja viime vuosien strategiana on ollut luopua velvoitteista vapautuneista vuokra-
asunnoista. Néiden tilalle ei kuitenkaan ole ollut tarvetta rakentaa alhaisesta tayttoasteesta
johtuen uusia kohteista. Vuokra-asuntojen osalta paineet ovatkin ennen kaikkea niiden kun-
nossapidon ja houkuttelevuuden lisdamisen osalla.

Asuntotuotannossa on lisatty merkittavasti erityisryhmille suunnattuja asumispaikkoja niin
vanhusten kuin kehitysvammaisille suunnattujen palveluasuntojen muodossa.

Asuntorakentamista ja asuntokannan perusparantamista tuetaan nykyisin korkotukilainoilla ja
investointiavustuksilla. Toiminnassa pyritadn siihen, etta arava/korkotukituotanto sailyy riit-
tavalla tasolla. Vuosittainen tuotanto tasmennetddn asuntomarkkinatilanteen mukaan. Asun-
tolainoituksen painopistetta suunnataan kysynta-tarjonta -tilanne huomioon ottaen. Kunnan
tulee lisdksi vuosittain tehda asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskukselle ja ympéaristéminis-
teriolle asuntomarkkinaselvitys.

Asuntojen perusparantamiseen myodnnetadn korjaus- ja energia-avustuksia valtiolta saatavan
maararahavaltuuden puitteissa. Vuonna 2013—2014 ovat haettavissa asuntojen perusparan-
nusten kaynnistysavustukset valtion asuntorahaston varoista. Avustusta voivat saada asunto-
osakeyhtitt, vuokrataloyhtiot ja asumisoikeustalot.

Suunnittelukauden keskeisia kehittamishankkeita kunnassa ovat keskustan kehittdmiseen
liittyvat toimenpiteet. Keskustan kehittaminen on tullut erityisen ajankohtaiseksi sen jalkeen,
kun ns. vanhan liikekeskuksen liséksi kuntaan tuli 9-tien varteen uusi kauppakeskus. Osa
keskusta-alueelle olleista liikkeista siirtyi uuden kauppakeskuksen tiloihin, eikd ns. vanhaan
kiinteistoon ole I6ytynyt uusia yrittdjid. Lisaksi keskusta-alueen kayttda ja sinne sijoittuneita
palveluita tulee selvittda laajana kokonaisuutena ja tarvittaessa tehda kaava- tai kayttotar-
koituksen muutoksia alueen rakenteeseen. MyOs jokialueen ottaminen osaksi keskusta-
aluetta tulee pohdittavaksi.

Toisena tarkeana kehittamishankkeena tulee olla koko kunnan rakenteen suunnittelu ja alue-
varaukset seké niiden suhde palveluiden sijoittamiseen kunnan alueella. Suunnittelussa tulee
aiempaa enemman kiinnittdd huomiota siihen, miten esimerkiksi paivakoti- tai koulupalvelut
mabhdollistavat lisavaeston muuton alueelle. Kunnan tarjoamien tonttien tulee nojata alueisiin,
joilla saadaan mahdollistettua optimaalinen palveluiden jarjestaminen kunnan asukkaille kus-
tannustehokkaasti ja kohtuullisten valimatkojen paassa.

Hallinnon toiminnassa painopiste tulee olemaan henkilostéhallinnon kehittamisessa ja yhte-
naistamisessa. Henkildstohallintoon lisatadn resursseja ja henkilokunnan koulutusta jatke-
taan siten, etta kunnan henkildstohallinnon kayténteet saadaan yhtenéisiksi ja sopimusten-
mukaisiksi nykyistd paremmin. Lisaksi kayttoon otetaan virastotalolla sahkdinen tybajanseu-
ranta, joka vastaa tyosuojeluviranomaisten kehotuksiin tarkentaa tyoaikojen seuraamista.

Hallinnon osalta suunnittelukaudella tulee eteen my6s kuntastrategian uudistaminen. NyKkyi-
sen strategian aikajanne on tehty vuosille 2008—2015, joten sen péivittaminen ja uudelleen-
kirjoittaminen tulee ajankohtaiseksi jo vuonna 2014. Kuntastrategian uudistamista ja tulevai-
suuden visiointia joudutaan tekemaan varsin haastavissa olosuhteissa, kun julkinen talous on
alamaissa, lainsdaadantdéhankkeiden aikatauluista ja vaikutuksista ei ole varmuutta ja koko
maan kuntarakenne on kaymistilassa. Liséksi nayttaa silta, ettd vuonna 2008 uhiksi koetut
asiat ovat nykyisen kuntastrategian aikana konkretisoitumassa ja mahdollisuudet jaaneet
paljolti hyddyntamatta tai toteutumatta.



2.2.3 TYOVOIMA, TYOLLISYYS
Viimeisempien tilastojen valossa (vuosi 2012) kunnan tyévoima on ollut 4693 henkil6a, joista

tydssa olevia on 4229 ja tyo6ttomia 464 (11 %). Tydsséa olevien osuus koko vaestosta on 44,2
%. Syksyn 2014 tydttomyystilastojen mukaan muuramelaisista 11,4 % on tydttémina.

Tyontekijat toimialoittain 2000, 2005, 2007 — 2011

2000 2005 ~ 2007 2008 2009 2010 2011

Maa-Ja ous 60 49 51 56 53 55 48
Teollisuus 857 790 894 908 782 804 814
Rakentaminen 199 176 209 202 178 179 219
Palvelut 1458 1530 1474 1535 1529 1635 1450
Tuntematon 61 37 35 29 38 50 50
YHTEENSA 2635 2582 2663 2730 2580 2723 2597

Merkittavimmat muutokset elinkeinorakenteessa ovat maa- ja metsatalouden piirissa toimivi-
en osuuden lasku seké teollisuudessa ja palveluelinkeinoissa toimivien maaran kasvu. Myds
hoiva-alan tyopaikkojen maard on kasvanut Muuramen kunnan alueella etenkin Vitapolis-
alueen kasvun myota.

Muuramen kunnan tavoitteissa on jatkuva uusien tydpaikkojen syntyminen kunnan alueelle ja
niihin liittyen kunnassa on pidettava jatkuvasti riittavda varantoa tyopaikka-alueista. Talla
hetkella keskeiset painopistealueet ovat Muuramen teollisuuskylan, Punasillan alueen seka
Vitapolis-alueen kehittamisessa. Toisaalta samanaikaisesti on Jykes Oy:n avulla lahdetty ke-
hittama&n konseptia jo toiminnassa olevien yritysten kasvun tukemiselle. Oman haasteensa
tyopaikkojen osalta aiheuttaa globaali talouskehitys, josta johtuen my8s muuramelaisissa
yrityksissa on ollut irtisanomisia, toiminnan supistuksia ja lomautuksia. Toisaalta on huomat-
tava, ettd samanaikaisesti osa yrityksistd myo6s kasvaa ja synnyttaa uusia tyopaikkoja.

Kunnan tyopaikkarakenteen muutokset 2010-luvulla merkitsevat lahinn&a seuraavaa:
Tasaantumista on maa- ja metsatalouden aloilla, nousua teollisuuden, kaupan, liikenteen ja
palvelujen tydpaikkojen maarissa. Kuluvan suunnittelukauden aikana ennustetaan teollisuu-
den ja palvelujen alojen kehittyvan selvésti eniten, joskin yleinen talouskehitys estda nopean
kasvun. Palvelut saavat uutta kasvuvoimaa matkailusta. TyOpaikkasuunnite on tavoitteelli-
nen. Vuonna 2010 omavaraisten tyopaikkojen osuus oli 65,3 %. Tavoitteena on, etta suunnit-
telukauden keskimé&aréinen tyodpaikkojen lisdys olisi vuosittain noin 100 - 150.

Jotta tyottomyys pystytadn pitamaan alhaisena ja vaestdsuunnitteessa esitetty vaestdnkasvu
tapahtuisi, liittyvat ndmé& molemmat tekijat tyopaikkojen mééarédn vastaavaan lisdykseen. Ta-
ma taas edellyttda jatkuvia ponnistuksia elinkeinoelaman edistamiseksi ja edelleen monipuo-
listamiseksi, koska aina huomattava osa uusista luoduista ty6paikoista jda korvaamaan joilla-
kin aloilla vaistamé&tonta tyopaikkojen vahenemista.



2.2.4 HALLINTO JA HENKILOSTO
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Kunnan hallinto-organisaatio uudistettiin vuonna 2008 siten, etta pakollisten toimielin ei val-
tuuston, kunnanhallituksen, tarkastuslautakunnan sekad vaalilain perusteella nimettyjen kes-
kusvaalilautakunnan ja vaalilautakuntien lisdksi kunnassa on ainoastaan kolme lautakuntaa.
Ne ovat asukaspalveluiden, lapsi- ja perhepalveluiden seka teknisten palveluiden lautakunnat.
Liséksi asukaspalveluiden ja lapsi- ja perhepalveluiden lautakunnalla on yhteisen yksil6asioi-
den jaosto. Vuoden 2013 aikana myds virasto-organisaatiota on yhtendistetty lautakuntaor-
ganisaatioon soveltuvaksi etenkin opetus- ja sosiaalipalveluiden osalta.

Kunnan henkildstomaara on arvioitu vuotta 2015 koskevassa talousarviossa 461 htv:ksi, jos-
sa on muutosta vuoteen 2014 verrattuna henkea (4 %). Nousu selittyy p&aosin aktivoitumi-
sessa tyollisyyden hoidossa, jossa tydllistettavien maaraa pyritaan lisdamaan.

Henkil6std toimialoittain 31.12.2013

Yhteensd ilman
Toimintayksikké | Vakituiset Madardaikaiset Tydllistetyt Yhteensa tyollistettyja
Sivistystoimi 168 24 0 192 192
Sosiaalitoimi 109 23 8 140 132
Yleishallinto 15 3 0 18 18
Tekninen toimi 74 12 2 88 86
YHTEENSA 366 62 10 438 428
Nimike
Vakinaiset virat 30.9.2014 2015 2016 2017
ja tybsuhteet
KOOSTE NYKYISISTA JA UUSISTA 444 461 449 407
yhteensa
Vakinaiset (kokoaikaiset) 311 313 316 282
Vakinaiset (osa-aikaiset) 47 43 40 40
Maaraaikaiset 72 73 75 73
Tyollistetyt 13 32 18 12
Elakeian saavuttavat
60 (Opettajat) 5 5 2
63 9 15 5
65 - - 9




2.3 INVESTOINNIT

2.3.1 RAKENTAMISOHJELMA 2014—-2019
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Hankkeen nimi Kokonaiskust.arvio 2014 2015 2016 2017 2018 2019
euroa
TALONRAKENNUKSET
Makelanméaenkoulun laajennus*) 1 084 000
Virastotalon korjaustyot 113 000 43 000 30 000 40 000
Franssilan korjaustyot 34 700 34 700
Makelanmaen koulun korjaustyot 80 000 40 000 40 000
Uimahallin peruskorjaus 4 800 0001 2300000 2500000
Nisulanmé&en koulun korjaustyot 269 000 34 000 35 000 160 000 40 000
Kinkomaan koulun laajennus** 4 739 000 270 000 4 469 000
Terveyskeskuksen korjaustyot 168 000 54 000 34 000 40 000 40 000
Rajalan muutostyot 102 000
Leikarin muutostyot 26 000
Paloaseman rakentaminen 4 050 000 50 000] 2000 000| 2 000 000
Nuorisotilan rakentaminen 1 000 000 400 000
Valtion osuus / paatdkset Uimahalli -800 000 -240 000 -560 000
Kinkomaa -440 000 -440 000
TALONRAKENNUKSET yhteensé 14 013 700] 3747 700] 6 038 000 270 000 170 000] 2 000 000 2 400 000

*) Mékelanmaen koulun hankkeesta piha-alueet eriytetty omaksi hankkeeksi (vrt luku TA2014), kts sivu 3 Koulunmé&en lahiliikuntapaikka
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Hankkeen nimi Kokonaiskust.arvio € 2014 2015 2016 2017 2018 2019
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Tievalaistus

Tievalaistuksen rakentaminen 700 000 100 000 100 000 100 000 50 000 50 000 50 000
Liikennevaylat

Asuntoalueiden viimeistely 220 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Kinkomaa 1 205 000 135 000 170 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Seunavuori 1 307 000 55 000 252 000 200 000 100 000 100 000 100 000
Punasilta 10 000 10 000

Tervamaki 147 000 75 000 72 000

Riihiniemi 220 000 20 000 200 000

Hautalahden alue 1 600 000 200 000 200 000 200 000
Muut liikennevaylat 4700 000 500 000 500 000 500 000 400 000 400 000 400 000
Pyyppolantien kevyen liikenteen vayla 129 500 129 500

Saarenkylantien kevyen liikenteen vayla 330 000 110 000 110 000 110 000

Muut kevytliikennevaylat 800 000 100 000 100 000 100 000
Liikennevaylat yhteensa 10 668 500] 1054 500f 1052000{ 1202000 920 000 920 000 920 000
Puistot

Puistojen rakentaminen 230 000 30 000 50 000

Urheilu- ja ulkoilualueet 225 000 75 000 50 000
Luontopolun puusilta 20 000 20 000

Niittyahon jaakiekkokaukalo 30 000 30 000

Kinkomaan laituri 50 000 50 000

Urheilukentéan suorituspaikkojen kunnostaminen 100 000 100 000

Seudun retkeilyreitti 100 000 50 000 50 000

Tekonurmen pinnan uusiminen 70 000

Koulunméen l&hiliikuntapaikka* 406 000 136 000 80 000 110 000 80 000

Puistot yms yhteensé 211 000 100 000 270 000 200 000 150 000 50 000
Valtion osuus Koulunmaki -48 000 -24 000 -33 000 -24 000

RAKENTEET JA LAITTEET yhteensa 12575500 1365500 1228000f 1572000 1170000f 1120000 1020000

* Koulunméen liikuntapaikkoihin haetaan avustusta 30 %




13

Hankkeen nimi Kokonaiskustannus- 2014 2015 2016 2017 2018 2019
arvio / euroa

Vesihuolto
Muu vesihuoltoty® 550 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Tervamaki 160 000 105 000 55 000
Seunavuori 210 000 15 000 195 000
Kinkomaa 250 000 130 000 120 000
Hautalahden alue 900 000 200 000 100 000 100 000
Vesilaitoksen Suuruskangas 845 000 195 000 150 000 200 000 200 000 100 000
kehittdminen Innanlahti 50 000 20 000 30 000

Kinkomaa 35 000
Uudet alueet 1 450 000 250 000 150 000 150 000 150 000
Vesihuollon perusparannus 980 000 30 000 50 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Vesihuolto yhteensa 5 395 000 545 000 630 000 655 000 700 000 500 000 400 000
Maa- ja vesialueet
Maa-alueiden ostaminen 1 730 000 100 000 730 000 100 000 100 000 100 000 100 000
KAIKKI YHTEENSA 34961 2001 5758200 8626000 2597000 2140000/, 3720000/ 3920000




2.3.2
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KONEET JA KALUSTO 2015-2017

Kauden kust.arvio € 2015 2016 2017
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Atk-ohjelmistot 123 000 63 000 30 000 30 000
| Kunnanhallitus, atk-ohjelmien kehittdminen
AINEELLISET HYODYKKEET
KONEET JA KALUSTO
Atk-laitteet 157 950 60 350 95 600 32 000
Kunnanhallitus 19 000 17 000 17 000
Nisulanmden koulu 15 000
Makeldanmaen koulu 20400
Iltapdivatoiminta 1400
Varhaiskasvatus 3500
Lukio 10 000 15 000 15 000
Oppilas- ja opiskelijahuolto 6 050
Kinkomaan koulu 48 600
Koneet ja kalusto 405 630 286 430 119 200 0
Lasten ja perheiden tuen palvelut:
Oppilas- ja opiskelijahuollon toimitilojen kalustaminen 13950
Makelanmaen koulussa perusopetuksen ja aamu- ja iltapaivatoiminnan 11480
yhteiset kalustehankinnat
Kinkomaan koulu kalustehankinnat 102 200
Asukaspalveluiden lautakunta:
Uimahallin ja kuntosalin kalusto-, kassa- ja kulunvalvontajarjestelma 226 000
Tekninen lautakunta:
Keskuskeittion laitehankinnat 17 000 17 000
GPS antennijarjestelma 18 000
Yhteensa 686 580 409 780 244 800 62 000
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3 VUODEN 2015 TALOUSARVIO
3.1 VUODEN 2015 TALOUSARVION PAAPIIRTEET
3.1.1 KAYTTOTALOUS
Kayttotalouden menot ilman kustannuslaskennallisia eria ovat 56 917 160 euroa,
tulot 13 422 080 euroa ja valmistus omaan kayttéon 348 920 euroa. Kayttotalouden menot
kasvavat 0,25 % vuoden 2014 talousarviosta. Kayttétalouden tulot kasvoivat 1,64 % vuoden

2014 talousarviosta. Kayttdtalouden nettomenot ovat 43 146 160 euroa. Ne pienenivat 0,24
% vuoden 2014 talousarviosta.

TOIMINTAKULUT V. 2005-2015
(milj. euroa)

60 56,6 56,8 56,9

53,2 >>
50 _ — — — -

s02 44 B
3

40 1335 349 — N B B B B B B
- — — — — — — — — — —
R EEE N T TN EE O B N O
o+ — — — — — — — — — —
0 T T T T T T T T T T 1
TP2005 TP2006 TP2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP201 | TP2012 TP2013 TA2014TA2015

Henkiléstomenot ovat 18 657 190 euroa. Laskua vuoden 2014 talousarviosta on

468 970 euroa (2,5 %). Palkat ovat 14 384 390 euroa ja laskua vuoden 2014 talousarvioon
on 351 980 euroa (2,4 %). Henkildsivukulut ovat 4 272 800 euroa ja laskua vuoden 2014
talousarviosta on 116 900 euroa (2,7 %0).
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3.1.2 INVESTOINNIT

Investointien menot ovat 10 059 780 euroa ja tulot 690 000 euroa. Menot nousivat

75,1 % vuoden 2014 talousarviosta ja 50,8 % vuoden 2014 muutetusta talousarviosta, jossa
on huomioitu investointeihin mydnnetyt maararahamuutokset 925 700 euroa. Nettoinves-
toinnit ovat 8 345 780 euroa. Ne nousevat 46,8 % vuoden 2014 talousarviosta ja 26,3 %
muutetusta talousarviosta.

Investoinneista 7 milj. euroa kaytetaan talonrakennukseen seuraavasti:

- Uimabhallin peruskorjaus 2 500 000 euroa, valtionosuus 560 000 euroa

- Nisulanméaen koulun muutosty6t 35 000 euroa

- Kinkomaan koulun laajennus 4 469 000 euroa, valtionosuus 440 000 euroa
- Terveyskeskuksen korjaustyot 34 000 euroa

Liikennevaylien rakentamiseen kaytetdan yhteensa 1 052 000 euroa ja tievaloihin 100 000
euroa. Vesihuollon rakentamiseen varataan yhteensa 630 000 euroa ja urheilu- ja ulkoilualu-
eiden rakentamiseen 100 000 euroa.

Koneisiin ja kalustoon investoidaan 346 430 euroa, josta 226 000 euroa on uimahallin ja kun-
tosalin kalustamista.

INVESTOINNIT V. 2005 - 2015
(milj. euroa)
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3.1.3 TULOSLASKELMA
Toimintakate on -43,2 milj. euroa. Rahoitustulot ja —menot ovat -126 150 euroa. Korkome-
not ovat 180 400 euroa ja muut rahoitusmenot ovat 146 400, josta 133 400 euroa on korva-

usta vesi- ja viemarilaitoksen jadnnoéspadomasta.

Vuosikate on 3 001 880 euroa. Se kasvaa vuoden 2014 talousarvioon verrattuna 315 990
euroa. Vuosikate asukasta kohden on 310 euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot ovat 3,2 milj. euroa. Tulorahoitus ei riita kattamaan poistoja,
vaan alijagaméaa syntyy 0,2 milj. euroa.

TP 2013 TA 2014 TA 2015  Muutos-%
2014-15
TULOSLASKELMA
TOIMINTATULOT
* Myyntitulot 3.886.750 3.767.830 3.942.630 4,64
* Maksutulot 1.951.253 1.518.660 1.420.580 6,46-
* Tuet ja avustukset 792.590 848.600 758.920 10,57-
* Muut toimintatulot 7.186.473 7.070.150 7.299.950 3,25
el TOIMINTATULOT YHTEENSA 13.817.066 13.205.240 13.422.080 1,64
e VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 325.124 321.440 348.920 8,55
TOIMINTAMENOT
* Henki ldstomenot 18.422.378- 19.126.160- 18.657.190- 2,45-
* Palvelujen ostot 25.396.962- 26.294.600- 25.976.760- 1,21-
* Aineet, tarvikkeet ja tavara 2.283.764-  2.378.140- 2.442.230- 2,70
* Avustukset 3.039.203- 3.138.560- 3.930.600- 25,24
* Muut toimintamenot 5.818.016- 5.838.850- 5.910.380- 1,23
o TOIMINTAMENOT YHTEENSA 54.960.325- 56.776.310- 56.917.160- 0,25
TOIMINTAKATE 40.818.135- 43.249.630- 43.146.160- 0,24-
* Verotulot 36.319.837 36.562.000 38.019.000 3,99
* Valtionosuudet 9.832.815 9.545.000 8.255.190 13,51-
Rahoitustulot ja -menot
* Korkotulot 6.848 4.720 4.250 9,96-
* Muut rahoitustulot 268.116 208.000 196.400 5,58-
* Korkomenot 139.207- 230.700- 180.400- 21,80-
* Muut rahoitusmenot 136.940- 153.500- 146.400- 4,63-
VUOSIKATE 5.333.334 2.685.890 3.001.880 11,76
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunn.mukaiset poistot 3.182.914- 3.165.650- 3.208.230- 1,35
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 2.150.420 479 .760- 206.350- 56,99~
TILIKAUDEN YL1JAAMA (ALIJAAMA) 2.150.420 479 .760- 206.350- 56,99-
Tavoitteet ja tunnusluvut: TP 2013 TA 2014 TA 2015
Veroprosentti 19,5 19,5 19,5
Verotulot, €/asukas 36,3 37,3 38
Toimintatuotot/toimintakulut % 25,3 23,4 23,7
Vuosikate/Poistot % 167,5 84,8 93,6
Vuosikate €/asukas 557 279 310
Kertynyt yli-/alijaama,€/asukas 225 -49,9 -21,3

Asukasluku vuoden lopussa 9572 9619 9700
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3.1.4 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien rahavirta on -5 343 900 euroa. Negatiivinen valisumma osoittaa
maéaaran, joka on rahoitettava pdaomarahoituksella. Myyntituloja maanmyynnista arvioidaan
kertyvan 690 000 euroa.

Lainoja lyhennetdan 2,5 milj. euroa ja uutta pitkdaikaista lainaa otetaan 7,8 milj. euroa. Lai-

namaara kasvaa 2013 tilinpaatoksesta 8,3 milj. euroa. Lainaa arvioidaan vuoden 2015 lopus-
sa olevan 25,4 milj. euroa, mika on asukasta kohden 2619 euroa.

TP2013 TA2014 TA2015 Muutos-%
/1000 € 2014-15
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
*x Vuosikate 5.333.334 2.685.890 3.001.880 11,8
*x Tulorahoituksen korjauseréat 667 .636- 800.000- 1.000.000- 25,0
Investointien rahavirta
* Investointimenot 4.190.658- 5.744 _.500- 10.059.780- 75,1
* Rah.osuudet invest. menoihin 0 0 1.024.000 0,0
Pysyvien vastaavien
* hyédykkeiden luovutustulot 750.647 860.000 1.690.000 96,5
***  Toiminnan ja invest. rahavirta 1.225.688 2.998.610- 5.343.900- 78,2
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
* Antolainojen vahennykset 36.364 36.360 36.360 0,0
Lainakannan muutokset
* Pitkéaikaisten lainojen lisays 0 5.568.000 7.811.130 40,3
* Pitkdaikaisten lainojen vdhenn 2.620.071- 2.605.750- 2.503.590- 3,9-
* Lyhytaikaisten lainojen muutos 2.600.000 0 0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset
* Toimeksiant.var._ja po:n muut. 14 .965- 0 0 0,0
* Saamisten muutos 245.394- 0 0 0,0
* Korottomien velkojen muutos 673.505- 0 0 0,0
alaied Rahoituksen rahavirta 917.571- 2.998.610 5.343.900 78,2
*x*** RAHAVAROJEN MUUTOS 308.117 0 0 0,0
* RAHAVAROJEN MUUTOS 308.117- 0 0 0,0
Tavoitteet ja tunnusluvut:
TP 2013 TA 2014 TA 2015
Lainanhoitokate 2 1,03 1,2
Lainakanta,M€ 17,2 21,7 25,4
Lainakanta, €/asukas 1791 2256 2619

Asukasluku vuoden lopussa 9572 9619 9700
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4 TOIMINTOJEN RAHOITUS

4.1 VEROTULOT
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Muuramen kunnan vuoden 2015 tuloveroprosentti on 19,50.

Verotuloja arvioidaan vuonna 2015 kertyvan yhteens&a 38 milj. euroa, verotilitys-
ten arvioidaan kasvavan 4 %. Kunnallisveroa arvioidaan kertyvan 34,1 milj. eu-
roa, yhteisdveroa 2,1 milj. euroa ja kiinteistoveroa 1,9 milj. euroa. Kunnallisve-
ron tilitysten arvioidaan kasvavan vuoden 2015 muutetusta talousarviosta 1,3
%, yhteisbveron kasvavan 13,5 % ja kiinteistdoveron kasvavan 3,3 %.

Vuodelle 2015 vahvistetut Kkiinteistéveroprosentit ovat seuraavat:

- yleinen kiinteistovero 1,00 %
- vakituisten asuinrakennusten Kkiinteistévero 0,50 %
- muiden asuinrakennusten kiinteistévero 1,10 %

- rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistdvero 2%

Verotuloarvio

TP 2013 ARVIO 2014 TA 2015 MUUTOS 14/15
+
kunnallisvero 32 871 851 33 628 700 34 076 000 13
L 1 706 533 1 802 000 2 045 000 +13,5
yhteisdvero
i, L 1741 453 1 837 000 1 898 000 +3,3
Kiinteistovero
YHTEENSA 36 319 837 37 267 700 38 019 000 +2
Kiinteistoveron tuotot eri verotusryhmissa
KIINTEISTOVERO VERO -%0 VEROTUSARVO LASKENNALLINEN
TUOTTO
vakituiset asuinrakennukset 0,50 217 944 000 € 1 090 000 €
muut asuinrakennukset 1,10 8 962 000 € 99 000 €
yleishyddylliset yhteisot 1,00 1 695 000 € 17 000 €
yleinen kiinteistévero 1,00 68 441 000 € 684 000 €
rakentamaton rakennuspaikka 2,00 449 000 € 9 000 €
yhteensa 297 491 000 € 1 899 000 €

4.2 VALTIONOSUUDET

Valtio maksaa kunnille peruspalveluiden jarjestamistd varten valtionosuutta.

Kunnan saamien valtionosuuksien perusteena ovat kaikki kunnan lakisdateiset
tehtavat ja muut yleiset tehtévat. Valtionosuuteen vaikuttavat mm. kunnan ika-
rakenne, sairastavuus, tyottdmyys, verotulot yms. kunnan rakennetta kuvaavat
tekijat. Naiden laskelmien mukaan Muurame maksaa vuonna 2015 nk. verotulo-
jen tasausta 81 000 €, joka vdhentaa kunnan saamaa valtionosuutta.

Valtionosuuslaskurin avulla tehdyn arvion mukaan Muuramen valtionosuudeksi
muodostuu 8,3 milj. euroa.
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MYYNTITUOTOT

Myyntituottoja arvioidaan kertyvan 3,9 milj. euroa. Ne kasvavat 4,6 % vuodesta
2014. Myyntituotoista vesi- ja jatevesimaksujen osuus on 1,3 milj. euroa, ty6-
pajan myynti-tuottojen 0,1 milj. euroa, jatteen kuljetuksen seka kasittelyn 0,5
milj. euroa ja ruokahuollon sisdinen ateriamyynti 1 milj. euroa.

MAKSUTUOTOT

Maksutuottoja arvioidaan kertyvan 1,4 milj. euroa, josta sosiaalipalvelumaksujen
osuus on 1,2 milj. euroa. Maksutuotot pienenevéat 6,5 % vuodesta 2014.

TUET JA AVUSTUKSET

Vuoden 2014 talousarvion kéyttotalousosaan arvioidaan tukia ja avustuksia ker-
tyvan yhteenséa 0,8 milj. euroa. Tydllistamistukea saadaan 0,2 milj. euroa ja tyo-
terveydenhuoltoon Kansanelakelaitoksen tukea 90 000 euroa.

MUUT TOIMINTATUOTOT
Muita tuottoja arvioidaan kertyvan 7,3 milj. euroa, josta sisaisia vuokratuottoja

4,6 milj. euroa, ulkoisia vuokratuottoja 1,6 milj. euroa ja kayttdomaisuuden
myyntivoittoja 1 milj. euroa.
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5 TALOUSARVION SITOVUUS

Kayttotalousosassa valtuustoon nahden sitova maararaha on talousarvion maa-
rdrahakohdassa oleva kokonaismaéraraha. Kokonaismaéararahaa ei saa ylittaa
ilman kunnanvaltuuston lupaa eika kayttda muuhun kuin nimikkeen mukaiseen
tarkoitukseen.

Valtuustoon nahden sitovia kokonaisuuksia ovat lapsi- ja perhepalveluiden lauta-
kunta, asukaspalveluiden lautakunta ja teknisten palveluiden lautakunta seké&
kunnanhallitus. Lisaksi sitovuustaso koskee vaalien ja tarkastuslautakunnan toi-
mintaa. Toimielimille mydnnetty kokonaismaararaha on kaytettavissa naiden ko-
konaisuuksien sisélla.

Toimielinten tulee esittaa sitovuustason muutoksesta huolimatta talousarviossa
maararahat tehtavittain.

Kunnan tuloarviot ovat paitsi tavoitteellisia my0os velvoittavia.
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51 TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

(1000 €) Sitovuus 1) Maéararahat 2) Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B 14 12
Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta B 22
Kunnanhallitus
Yleishallinto 2106 173
Sisaiset palvelut 107 1
Elinkeinoelama 280
Joukkoliikenne 280 36
Muu toiminta 26
Yhteensa B 2799 210
Lapsi-ja perhepalv. Itk
Lapsi-ja perhep. Itk 19
Hallinto 453 2
Varhaiskasvatus 6634 661
Lasten ja perheiden palvelut 1686 84
LP/Muu sosiaalitoimi 197 84
Perusopetus 11412 296
Toisen asteen koulutus 1374 2
Taiteen perusopetus 127 28
Nuorisopalvelut 194 12
Yhteensa B 22096 1170
Asukaspalveluiden Itk
Asukaspalv. Itk 21
Hallinto 63
Vanhusten ja vammaisten palv. 5364 1275
Sosiaalityon palvelut 2386 638
Perusterveydenhuolto 5719
Erikoissairaanhoito 8456
Vapaa-aikapalvelut 1651 165
Yhteensa B 23661 2078
Teknisten palv. Itk
Teknisten palv. Itk 21
Yhdyskuntasuunn. 570 16
Rakennusvalvonta 168 90
Ymparistonhuolto 211 7
Liikuntapaikat 230 15
Matkailukohteet 0
Liikennevaylat ja yleiset al. 662 3
Palo-ja pelastustoimi 766
Kiinteistotoimi 2699 5502
Sisaiset palvelut 3) 1320 1163
Vesihuolto 3) 802 1360
Jatehuolto 3) 469 623
Muu toiminta 3) 59 1173
Yhteensa B 7976 9952
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 38019
Valtionosuudet B 8255
Korkotulot B 4
Muut rahoitustulot B 197
Korkomenot B 180
Muut rahoitusmenot B 147
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INVESTOINTIOSA

Kunnanhallitus

Atk-ohjelmat B 63
Teknisten palv. Itk
Uimahallin peruskorjaus B 2500 560
Kulttuurikeskus/muutostyot B 35
Terveyskeskus B 34
Kinkomaan koulu B 4469 440
Liikennevaylat B 1052
Tievalaistus B 100
Puistot B 80 24
Urheilu-ja ulkoilualueet B 20
Vesihuolto B 630
Kunnanhallitus
Koneet ja kalusto B 60
Lapsi-ja perhepalv. Itk
Koneet ja kalusto B 25
Asukaspalveluiden Itk
Koneet ja kalusto B 226
Teknisten palv. Itk
Koneet ja kalusto B 35
Kunnanhallitus
Maa-ja vesialueet B 730 690
RAHOITUSOSA
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset B 36
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 7811
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 2504
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 69458 69458

1) N = sitovuus nettomaararaha/
-tuloarvio

B = bruttoméaararaha/
-tuloarvio

2) Maararahat = Toimintame-
not - Valmistus omaan kayt-
toon

3) kohderahoitteiset tehtavat
merkitty ilman laskennallisia
eria
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6 KAYTTOTALOUSOSA

6.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on huolehtia yhdessa kunnanhallituksen kanssa valtiollis-
ten ja kunnallisten vaalien ja aanestysten lainmukaisesta l&piviennista Muuramen kunnan
alueella. Liséksi keskusvaalilautakunta aktivoi kuntalaisia kayttamaan danioikeuttaan ja vai-
kutusmahdollisuuksiaan vaaleissa ja edistda nain ollen kuntalaisten osallisuutta. Liséksi kes-
kusvaalilautakunta vastaa ennakkodanestyksen ja koti- seka laitosadnestyksen jarjestamises-
ta Muuramen kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Vuoden 2015 aikana jarjestetdadn eduskuntavaalit. Suomessa vaalipaiva on sunnuntai 19.
huhtikuuta ja vaalien ennakko&anestys kotimaassa on 8.-14.4. Ennakkodénestys jarjestetadn
aiempien vaalien tapaan kunnan omana toimintana. Isolahden aanestysalueen osalta tapah-
tuu muutos siten, etté varsinaisen vaalipdivdn aanestys tapahtuu jalleen Isolahden koululla,
mutta erillistd ennakkoéanestysta Isolahdessa ei jarjesteta.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Vaalien jarjestaminen liittyy strategisista paamaarista erityisesti osallisuuden edistamiseen.

Valtuustoon nahden Lautakuntaan ndhden Mittari ja Toimenpiteet

sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Toteutetaan toimenpiteita, Tiedotetaan tehokkaasti Vaalien aadnes- Tiedottaminen Muu-

joilla pyritdan lisdamaan vaaleista, adnestyspaikoista | tysprosentti ramelaisessa ja kun-

aanestysaktiivisuutta verrat- | ja adnestysajoista. nan internet-sivuilla

tuna edellisiin eduskunta-

vaaleihin.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Toteutetaan vaalit valtion Kustannuksia Toteutetaan vaalit

maksamalla avustuksella. verrataan suh- mahdollisimman
teessa valtiolta tehokkaasti kokous-
tulevaan avus- ten ja vaalitoimikun-
tukseen. nan aikatauluja op-

timoimalla.

Talousarvion perustelut

Kunnan tulee jarjestad kunnallisvaalit oman hallintonsa olla osalta ja toimeenpanna valtiolli-
set vaalit kunnan alueella. Vuoden 2015 aikana jarjestetdan eduskuntavaalit.

Valtio maksaa valtiollisten vaalien jarjestamisesté kunnille avustusta, joka on ollut noin 1,70
euroa/aanioikeutettu kuntalainen. Muuramessa on pystytty vaalit jarjestam&an lahes koko-
naisuudessaan saadulla avustuksella.

Eduskuntavaaleihin liittyen Isolahden &anestysalue (005) toimii ndissé vaaleissa omana aa-
nestysalueena, jossa jarjestetadn varsinaisen vaalipdivan aanestys.




TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017

/1000€ 2014-15
1 KAYTTOTALOUS
10 KESKUSVAAL ILAUTAKUNTA
10 VAALIT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Fkx Toimintatulot 0 12 13 4,0 0 12
Fekx Toimintamenot 1- 13- 14- 9,8 30- 15-
****  Toimintakate (Netto) 1- 1- 2- 47,4 30- 3-
Laskennalliset erat
*x*x** Kokonaiskustannukset 1- 1- 2- 47,4 30- 3-
1 KAYTTOTALOUS
10 KESKUSVAAL ILAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maararahat/1000€
folaiad Toimintatulot 0 12 13 4,0 0 12
Fhx Toimintamenot 1- 13- 14- 9,8 30- 15-
****  Toimintakate (Netto) 1- 1- 2- 47,4 30- 3-

Laskennalliset erat

***x* Kokonaiskustannukset 1- 1- 2- 47,4 30- 3-
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6.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA
6.2.1 TILINTARKASTUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta val-
vonnasta.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet.

Tarkastuslautakunta seka tilintarkastaja arvioivat myds tytaryhteisoille asetettujen tavoittei-
den toteutumista kuntalain edellyttamaélla tavalla.

Palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunta toimii valtuuston alaisena lautakuntana hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevissa asioissa. Lautakunta tutustuu toiminnassaan eri toimialojen toimintaan ja tekee
niihin liittyvia kehittamisesityksia. Lautakunta tuottaa myo6s edellista tilikautta kokevan arvi-
ointikertomuksen osana kunnan tilinpaatoésprosessia.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden Lautakuntaan ndhden Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Kokousten Arviointikertomuksen
Arviointikertomus Toimialoihin tutustuminen lukumaara laatiminen siten, etta
kokouksissa valtuusto pystyy kasit-

telemaan tilinpaatok-
sen tarvittaessa jo
toukokuussa

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Tunnusluvut

TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017

Tarkastuspaivien luku-
maara 10 12 12 12 12
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Talousarvion perustelut

Talousarviossa tarkastuslautakunnan talousarvio on sailytetty edellisen vuoden tasolla kunnan
muiden toimintojen tapaan.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

1 KAYTTOTALOUS

11 TARKASTUSLAUTAKUNTA

11 TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maarérahat/1000€

Fekx Toimintamenot 23- 19- 22- 11,0 22- 23-
****  Toimintakate (Netto) 23- 19- 22- 11,0 22- 23-

Laskennalliset erat
***x* Kokonaiskustannukset 23- 19- 22- 11,0 22- 23-

1 KAYTTOTALOUS
11 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tuloarviot ja maaradrahat/1000€

Fkx Toimintamenot 23- 19- 22- 11,0 22- 23-
****  Toimintakate (Netto) 23- 19- 22- 11,0 22- 23-

Laskennalliset erat

**x*x* Kokonaiskustannukset 23- 19- 22— 11,0 22- 23-
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6.3 KUNNANHALLITUS
Budjettirahoitteinen

6.3.1 YLEISHALLINTO
Toiminta-ajatus

Hallintopalvelukeskus vastaa kunnassa talous-, atk- ja hallintopalveluiden tuottamisesta kun-
nan ulkoisille ja sisaisille asiakkaille.

Hallintopalvelukeskuksen tehtavana on tuottaa kirjanpidon, laskentatoimen, palkanlaskennan
ja henkildstohallinnon palvelut sekad vastata kunnan yleishallinnosta, kunnanhallituksen ja
valtuuston asioiden valmistelusta ja taytantdonpanosta sek& muista keskushallinnon tehtavis-
ta. Lisaksi talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa Muuramelainen-lehden julkaisemisesta.

Palvelusuunnitelma

Talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa asiakaspalvelun sujuvuudesta ja hallinnollisten palve-
luiden toimivuudesta. Keskushallinnon tavoitteena on luoda puitteet toimivalle ja tehokkaalle
luottamushenkilotydskentelylle ja varmistaa eri hallintokuntien vélisen yhteistyon toimivuus
asioiden valmistelussa. Erityisesti keskushallinto tukee toiminnallaan kunnanvaltuuston ja
kunnanhallituksen paatoksentekoa ja paatdosten toimeenpanoa. Keskushallinto vastaa myos
tiedotustoiminnan jarjestamisesta kuntalaisille muun muassa tiedotuslehti Muuramelaista jul-
kaisemalla.

Kunnan laskentatoimesta huolehditaan siten, etta kirjanpito on oikein ja ajan tasalla. Maksu-
liilkkenteesta ja rahoituksen riittdvyydesta huolehditaan siten, ettd maksatus ja perinté ovat
tehokkaita ja ajan tasalla sek& rahavarojen hoito tehokasta ja tuottavaa. Rahoituksen osalta
otetaan kayttoon erilaisia instrumentteja, joilla rahoitustarpeen ennakointia kyetdan paran-
tamaan nykyisesta.

Palkanlaskenta ja siihen liittyvat tyonantajatilitykset ja -ilmoitukset hoidetaan oikein ja oikea-
aikaisesti. Kunnan henkiléstohallinnon osalta maaritelladn pitkajanteisesti vastuut, joiden
mukaisesti kunnan henkildstéhallinnon toimintaa kehitet&dan.

ATK-ohjelmia ja laitteita hyddynnetéan riittavalla koulutuksella korkean kéytettévyysasteen
saavuttamiseksi. Lisaksi tehtavana on ATK-tuen tarjoaminen kayttajille sisaltaen tybasemien,
laitteiden, ohjelmistojen ja tietoturvan yllapidon. Tavoitteena on jarjestelmien kehittaminen
siten, ettd paaméaarana ovat helppokayttoisyys, korkea kayttdotehokkuus ja sekéa nykyista pie-
nemmat kustannukset.

Seudullisten tietojarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien yllapito ja kehittdminen on osa Muu-
ramen kunnan ATK-toimintaa.
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Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Vaalien jarjestaminen liittyy strategisista paamaaristéa erityisesti osallisuuden edistamiseen

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Paatdoksenteon oikeellisuus

Vaikuttavuustavoitteet

Paatokset ovat oikeita ja
laillisia

Séahkoisten jarjestelmien
kehittaminen hallinnon eri
sektoreilla

Sahkoinen kulunvalvonta

Mahdollisten paa-
toksisté tehtyjen
valitusten kasittely
tuomioistuimissa.
Sahkdisten hallin-
tapalveluiden
(tybajanseuranta,
tukipalvelut, lasku-
tus) toteuttaminen

Huolellinen asioiden
valmistelu

Sahkdinen kulunval-
vonnan ja tydajan-
seurannan toteutta-
minen

Taloushallinnon sah-
kdisen toimintaympéa-
riston edelleen kehit-
taminen

Tuottavuustavoitteet

Tulo- ja menorahoituksen
kehitys

Tuottavuustavoitteet

Hallituksen talousarvio-
raamin toteuttaminen

Menojen ja tulojen
kehitys suhteessa
talousarvioon
avustukseen

Talousraportoinnin
tehostaminen

Tunnusluvut

TP 13 TA 14

TA 15

2016

2017

Henkiléstomaara

16 16

16

16 16

Talousarvion perustelut

Talous- ja hallintopalvelukeskus tuottaa talous-, henkil6sté- ja yleishallinnon palveluita kaikil-

le kunnan toimialoille.

Vuoden 2015 aikana talous- ja hallintopalvelukeskuksessa korostuu talouden tasapainottami-
seen liittyvat toimenpiteet ja uuden talous- ja henkildstdjohtajan roolin vakiinnuttaminen.
Erityisesti tietopohjan lisdédminen osana ennakointia ja kuntajohtamista nousee aiempaa suu-
rempaan rooliin. Vuoden aikana tullaan selvittama&n toimistotehtavien osalta osaamisalueet
ja mahdollisuudet osastot ylittavan yhteistyon lisaamiselle.

Tiedottamisen osalta Muuramelainen-lehti jatkaa toimintaansa entisella tavalla toteutettuna.
Muuramelainen-lehti ilmestyy 20 kertaa vuonna 2015. Peruslehti on 8-sivuinen ja isompia
lehtia tehdaan tarvittaessa, esim. Markkinaliite ja mahdolliset muut liitteet. IImoitushinnat
pysyvat ennallaan tai niita nostetaan hieman riippuen, miten Postin kulut nousevat. Sivun-
valmistuksen ja kirjapainon kuluihin arvioidaan hieman nousua. Postin kuluihin voi olla odo-
tettavissa huomattaviakin korotuksia (kuten vuonna 2014 tapahtui).

Vuodelle 2015 hankinnoista voidaan harkita InDesign-taitto-ohjelma sek& PhotoShopin péivi-
tys, ellei hankintoja tehda vuonna 2014, kuten talle vuodelle oli budjetoitu.
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KUNTASUUNNITELU
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kuntasuunnittelun tehtdvana on kunnan kokonaisvaltainen toiminnan ja talouden suunnittelu
ja seuranta, tulevaisuuden visiointi, suunnan nayttdminen ja toimintastrategiain luominen
asukkaiden hyvinvoinnin edistadmista ja Muuramen alueen kehittamistéa varten.

Palvelusuunnitelma

Kuntasuunnittelun pohjalta luottamuselimet ja toimialat saavat kayttédnsa tietoa, joiden pe-
rusteella kunnan kasvun ja palveluiden tuottamiselle saadaan kestavéat ja luotettavat perus-
teet. Kuntasuunnittelussa ennakointi on keskeisessa asemassa arvioitaessa kasvuvauhtia ja
kasvusuuntia kunnan alueella.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Muurame on turvallinen ja viihtyisa kunta asua ja elaa.

Valtuustoon nahden Kunnanhallitukseen Mittari ja Toimenpiteet

sitovat tavoitteet nahden sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Asuinympaériston viihtyisyys Kuntalaiskyselyn jarjestami- Arvot suhtees- | Kuntalaiskyselyn jar-
nen sa edelliseen jestaminen nettisivuil-

kyselyyn la ja Muuramelaisen
kautta

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Vaestdnkehitys Kehittdmistyoryhman linjauk- | Vaestémaaran | Talousraportoinnin
set vaestdnkasvun maaraan ja rakenteen tehostaminen
ja sijoittumiseen liittyen muutos

Talousarvion perustelut

Kuntasuunnittelun osalta on tapahtunut vuoden 2014 aikana toiminnallisia muutoksia, kun
kehitysjohtajan tydpaikan vaihdon myo6té tehtavat on jouduttu jarjestelemaéan uusiksi. Kun-
nan kasvun ja kehityksen kannalta ennusteisiin ja niiden tarkkuuteen tulee kiinnittada aiempaa
tarkempaa huomiota.

Kuntasuunnittelussa tulee kiinnittad aiempaa enemman huomiota suunnittelun pitkajanteisyy-
teen ja painottaa kunnan kehittdmisen yhteytta olemassa oleviin ja suunniteltuihin palvelura-
kenteisiin optimaalisen palvelutarjonnan turvaamiseksi.
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MUU YLEISHALLINTO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muun yleishallinnon siséltami&a menoja ovat suhdetoiminnan, erilaisten jasenmaksujen, va-
kuutuksien ja kéyttévarausmaksujen menot. Osuudet Keski-Suomen liitolle ja Suomen kun-

taliitolle sisaltyvat naihin maararahoihin.

Palvelusuunnitelma

Jasenmaksut:

Kopiosto

Teosto ry

Gramex ry

Paijanteen virkistysalueyhdistys ry

Muuramen Yrittajat ry

Suomen lasten ja nuorten kuvataidekoulujen liitto ry

Kayttovarausmaéaararahat:
Kunnanvaltuuston kayttovarat
Kunnanhallituksen kayttdvarat
Kunnanjohtajan kayttovarat
Teknisen johtajan kayttovarat

Varaus avustuksiin Muuramen Innola ry:lle, JyvasRiihi ry:lle ja KOY Muuramen Kettulalle.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Vaalien jarjestaminen liittyy strategisista paamaéaarista erityisesti osallisuuden edistdmiseen

Valtuustoon nahden sitovat | Kunnanhallitukseen

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

tavoitteet nahden sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Monipuoliset vapaa- Turvataan yhdistysten toimin-

ajanviettomahdollisuudet taedellytyksia avustusten
muodossa

Yhdistysten
toiminnassa
mukana olevi-
en maara

Kunta mahdollistaa
osaltaan aktiivisen
yhdstys- ja seura-
toiminnan jakamalla
avustuksia toimin-
taan

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
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Talousarvion perustelut

Muun yleishallinnon siséltaméat avustukset pysyvat aiemmalla tasolla.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15
1 KAYTTOTALOUS
12 KUNNANHALLITUS
12 YLEISHALLINTO

Tuloarviot ja maararahat/1000€

folalel Toimintatulot 406 168 173 2,8 177 180

falalel Toimintamenot 2.191- 2.086- 2.106- 0,9 2.148- 2.191-

*x*x*  Toimintakate (Netto) 1.785- 1.917- 1.932- 0,8 1.971- 2.010-
Laskennalliset erat

falaiaiad Poistot ja arvonalentumiset 47- 83- 82- 1,2- 89- 61-

falaiaiad Muut laskennalliset erat 651 745 788 5,5 804 820

*x**xx Kokonaiskustannukset 1.181- 1.255- 1.226- 2,4~ 1.256- 1.252-
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6.3.2 SISAISET PALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Sisaisten palveluiden avulla kunnan eri toimialat pystyvéat tuottamaan palvelunsa kuntalaisille
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Kustannukset vyorytetdan palveluihin yhteisesti sovi-
tuilla periaatteilla.

Palvelusuunnitelma

Maararahaan sisaltyy kopioinnin, puhelinkeskuksen, postituksen ja toimistotarvikkeiden kus-
tannukset.

Talousarvion perustelut

Kustannusten vy0rytysten periaatteet on uudistettu vuoden 2014 talousarvioon.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15
1 KAYTTOTALOUS
12 KUNNANHALLITUS
14 SISAISET PALVELUT

Tuloarviot ja maaréarahat/1000€

Fkx Toimintatulot 0 1 1 0,0 1 1

Fekx Toimintamenot 103- 98- 108- 9,3 110- 112-

****  Toimintakate (Netto) 103- 98- 108- 9,3 110- 112-
Laskennalliset eréat

folakaiad Muut laskennalliset erat 103 98 108 9,3 110 112

***x* Kokonaiskustannukset 0 0 0 0,0 0 0
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6.3.3 ELINKEINOELAMA

SEUTU- JA ALUEYHTEISTYO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muuramen kunta osallistuu aktiivisesti ja pitkajanteisesti Jyvaskylan seudulla toteuttaviin yh-
teisiin hankkeisiin seka lakisaateisiin selvityksiin, joilla kuntien palveluita on pyritty ja edel-
leen pyritdan yhteen sovittamaan eri sektoreiden nykylainsdadannon tavoitteita vastaaviksi.
Lisdksi kunta on mukana seudullisissa yhtidissa, jotka tuottavat palveluita alueen kunnille ja
niiden kuntalaisille.

Palvelusuunnitelma
Muuramen kunta osallistuu aktiivisesti ja yhteistydhaluisesti Jyvaskylan seudun ja Keski-

Suomen maakunnan kehittamiseen erilaisten kehittamishankkeiden kautta. Kunta harkitsee
tapauskohtaisesti etenemistapansa lainsaddénndllisten velvoitteiden tayttadmisessa.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Muuramen kuntaorganisaatio on innovatiivinen, kyvykas ja taloudellisesti
tuloksellinen ja se hyddyntada seutuyhteistydon mahdollisuuksia.

Valtuustoon nahden Kunnanhallitukseen Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet nahden sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Aktiivinen rooli seutuyhteis-
tyosséa

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Talousarvion perustelut

Jyvaskylan kaupunkiseudulla tapahtuvassa kuntien yhteisty6ssa on ollut nahtavissa selkea
muutos, joka on seurausta Jyvaskylan kaupungin tekemasta linjan muutoksesta naapurikun-
tiaan ja etenkin Muuramea kohtaan. Keskustelu on siirtynyt kuntalaisia koskevien palveluiden
jarjestdmisesta kuntarakenteen uudistamiseen. Samanaikaisesti tapahtunut kunta- ja julkis-
talouden kriisiytyminen on myds omalta osaltaan ollut vaikuttamassa yhteistyon toteutta-
misedellytyksiin. Myds valtionhallinnon toimesta tapahtunut hallintorakenteiden uudistamis-
prosessi on vienyt edellytyksid keskittyd kunnille ja kuntalaisille oleellisten palveluiden ylikun-
nalliseen suunnitteluun.

Toisaalta valtionhallinnon toimet ovat osaltaan olleet vahvistamassa ja luomassa uusia yhteis-
tyomuotoja seudun kuntien valille. Kunnille on tullut luontevia keskustelufoorumeita ja kunti-
en véalinen yhteistyd on monin paikoin tiivistynyt. Valitettavasti kaupunkiseudulla on tapahtu-
nut samanaikaisesti etenkin keskeisten kaupunkiseudun kuntien valilla etdantymista ja epa-
luottamusta, josta on haittaa koko kaupunkiseudun kehitykselle. Oman osansa tadhan etaan-
tymiseen on tuonut valtioneuvoston ajama kuntarakenneuudistus, joka ei ole vastoin tarkoi-
tustaan onnistunut sitouttamaan kuntia hallitusohjelman tavoitteiden toteuttamiseen.

Vuoden 2015 aikana keskeisin kunta- ja alueyhteistytn osalta paatettéva asia on erityisen
kuntajakoselvityksen toimenpidesuositusten kasittely ja siihen liittyva paatoksenteko. Selvi-
tykseen annettavan vastauksen maaraaika on maaliskuun lopussa 2015.
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ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muuramen kunta on mukana osakkaana seudullisessa elinkeinoyhti6 Jykes Oy:ssd. Osakkuus
ei kuitenkaan tarkoita sita, ettei kunta olisi omassa elinkeinotoiminnassaan itsenainen toimija.
Muurame hyddyntaa Jykesin osaamista ja asiantuntemusta erityisesti edunvalvonnassaan ja
markkinoinnissaan. Kunta pyrkii myos toiminnallaan luomaan asumisen ja muiden ratkaisui-
den kautta seudullisen elinkeinoelaméan kehittamiselle edellytyksia ja turvaamaan omalla ak-
tiivisella elinkeinopolitiikalla edellytykset tuottaa kuntalaisten tarvitsemat palvelut.

Kunnan omalla, aktiivisella elinkeinoty6lla, joka tukeutuu elinkeinostrategiaan, luodaan Kilpai-
lukykyinen toimintaymparisto yrityksille. Tata vahvistetaan aktiivisella yhteistydlla eri tahojen
kanssa. Koulutuksen ja osaamisen merkitys strategisena menestystekijana on tarkea osa
elinkeinoelaman kehittdmisessa.

Palvelusuunnitelma

Kunnan elinkeinoelaman kehittdmisessa hyddynnetddn sek& kunnan omaa henkildstoa ettd
Jykes Oy:n organisaatiota muuramelaisen ja sita kautta koko seudun elinkeinoelaméan edel-
leen kehittamiseksi. Kunta tekee yhteistyota yrittdjien, yritysten ja yrittajajarjeston seka
muiden yhteistydtahojen kanssa. Kunnassa on kéytossa yritysvaikutusten arviointi, jolla arvi-
oidaan kunnan erilaisten toimintojen vaikutuksia yrityksiin, yrittajyyteen ja tydpaikkoihin.

Kunnan elinkeinopolitiikassa tuetaan eri tavoin aloittavia tai kuntaan sijoittuvia yrityksia, mut-
ta samanaikaisesti huolehditaan jo olemassa olevien yritysten kasvu- ja kehitysedellytysten
turvaamisesta. Kunnan strategiana on huolehtia niin palvelualan kuin tuotannollisten yritysten
toimintaedellytysten turvaamisesta. Kunta on myds aktiivinen toimija ja yhteistyokumppani
yritysten elinkaaren ja toiminnan eri vaiheissa.

Muuramen kunta toteuttaa elinkeino- ja mainestrategiaa, jonka seuranta ja toteuttaminen
ovat keskeisessa roolissa siiné asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa. Syksyn 2014 aikana
on aloitettu Jykesia koskeva selvitysprosessi, jossa omistajakunnat arvioivat Jykesin roolia ja
toimintaa tulevaisuudessa.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Muurame on yritysystavallinen ja -aktiivinen, hyvamaineinen ja

menestyva kunta

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Kunnanhallitukseen
nahden sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Yritystonttien ja tilojen
riittavyys

Vaikuttavuustavoitteet

Aktiivinen rooli seutuyhteis-
tydssa

Vapaana olevien
yritystonttien maara

Kunnan sijoittumi-
nen yrittajyystutki-

Maanhankinnalla ja
kaavoituksella var-
mistetaan riittava
yritystonttien maara

Kunnan nopea paatoksen- | Yritysten toimintaedellytyk- muksissa Asiat valmistellaan ja
teko siin liittyvat asiat kasitellaan kasitella&dn mahdolli-
viivytyksittéd simman nopeasti.
Yritysvierailut, yritta-
Kunta on aktiivinen ja enna- jatapahtumat, elin-
Aktiivinen elinkeinopoli- koiva toimija yritysasioissa keino- ja mainestra-
tiikka tegian seuranta
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Tunnusluvut
TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Tyopaikkaomavaraisuus - - 65 % 67 % 67 %
Kunnan yrityskayttoon - 5 5 5 5
luovuttamien tonttien
maaré

Talousarvion perustelut

Kuntatalouden haasteissa aktiivisella elinkeinopolitiikalla ja sen onnistumisella on merkittava
asema kuntatalouden liikkumavaran parantamisessa. Aktiivisen ja onnistuneen elinkeinopoli-
tiikan tuloksena kuntaan luodaan tydpaikkoja, verotuloja ja hyvinvointia, jonka valilliset vai-
kutukset kuntatalouteen ovat merkittavia. Vuoden 2012 tietojen perusteella tyopaikkaomava-

raisuus on 63,1 %b.

Haastavassa kunnallistalouden tilanteessa elinkeinoelamaéan kohdentuvien toimenpiteiden
vaikuttavuus korostuu entisestadn. Liséksi valtionosuuksissa tydpaikkaomavaraisuus on nos-
tettu yhdeksi valtionosuuden maaraytymisperusteeksi, mika entisestdan korostaa kunnan
elinkeinopolitiikan vaikuttavuuden merkitysta. Valtionosuusuudistuksessa korostuu aiempaa
selkedammin kuntien keskindinen kilpailu tyopaikoista ja aiemmin keskeiseksi koettu alueelli-
nen elinkeinopolitiikka uhkaa jadda toissijaiseksi toimintatavaksi.

Samanaikaisesti arvioidaan seudullisen elinkeinoyhteistydn tavoitteita seka niiden mittaamista
ja seurantaa. Kunnan tavoitteena on, etta seudullisesta yhteistydstad on saatavissa nykyista
paremmin tietoa toiminnan tuloksista ja konkreettisista kehittamistoimista kunnan oman elin-

keinotoiminnan tueksi.

Suunnittelukaudella tulee varmistaa riittdva tonttivaranto yritystoiminnalle. Tamé edellyttaa
riittdvad maareservid, valmiiksi kaavoitettuja yritysalueita seké valmiutta saattaa kaavatontit
kunnallisteknisesti rakennettavaan kuntoon.
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MATKAILUN EDISTAMINEN
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Matkailun edistaminen on hoidettu seudullisena toimintana, jota on jossain maarin vahvistettu
myds kunnan omalla toiminnalla. Kunnassa toimii lukuisia matkailuyrittdjida, joiden kanssa
yhteisty6ssa kehitetadn matkailua. Lisaksi kunta pyrkii osaltaan osallistumaan resurssiensa
puitteissa erilaisten tapahtumien jarjestamiseen kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Matkailuelinkeino on ollut kohtuullisen pienellda painotuksella Muuramen elinkeinopolitiikassa,
mutta sen merkitys on korostumassa ja toimialan mukanaan tuomia laajenemismahdollisuuk-
sia seurataan jatkuvasti. Kunta on ollut taustaroolissa mukana Riihivuoren alueen kehittami-
sessd, jossa on myo6s jatkossa painopiste matkailuelinkeinojen kehittamisessad kunnan alueel-
la.

Kunta on matkailuelinkeinojen osalta mukana maan- ja alueidenkaytdn suunnittelussa, aloit-

tavien ja toimivien yritysten toimintaedellytysten varmistamisessa ja edelleen kehittdmisessa.
Liséksi kunta osallistuu yritysten ja seudullisten toimijoiden kanssa toteuttavaan markkinoin-

tiyhteistydhon.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden Kunnanhallitukseen Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet nahden sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Matkailuelinkeinon kasvatta- Matkailijamaaran i Kunta tukee matkai-
minen osana kunnan elinkei- | kasvu kunnassa luun liittyvien yritys-
nopolitiikkaa ten toimintaa yleis-
ten elinkeino-elaméa
koskevien pelis&dan-
tdjen mukaisesti.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Talousarvion perustelut

Matkailun edistamiseen ei ole varattu lisamé&aararahoja edellisiin vuosiin verrattuna. Talousar-
viokohdan menot ovat kunnan omaa matkailun edistdmiseen varattua rahoitusta, minka li-
saksi Jykes Oy hoitaa sopimuksensa puitteissa Muuramen matkailupalveluita. Jykes Oy on
siirtanyt tulevalle vuodelle osan tehtavista Jyvaskylan kaupungille, mutta palveluista tehtyja
leikkauksia ei ole huomioitu Muuramen kunnan maksuosuudessa. Nain ollen matkailupalvelui-
den tuottaminen jatkuu normaalisti Jykes Oy:n toiminnassa tulevanakin vuonna.
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MAATALOUDEN HALLINTO JA LOMITUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinnossa vastataan lainsdadannoélla kunnalle maarattyjen tehtavien hoitamisesta
Muuramen kunnassa sekéa edistetadn maaseudun elinvoimaisuutta maatalous- aluepoliittisten
tukien avulla. Vuoden 2013 alusta lukien toiminta on hoidettu Laukaan isanndiman yhteistoi-
minta-alueen taholta.

Palvelusuunnitelma

Viljelijiden paatukihaku on huhtikuussa. Paatukihakemusten lisdksi kunnassa paatetaan tila-
tukioikeuksien omistuksen- ja hallinnansiirroista, hoidetaan kartta-aineistoa, kasitellaédn eri-
laisia muutoshakemuksia, vahvistetaan sitoumuksia seké paivitetaan eldaintenpitija- ja pito-
paikkarekisteria.

Tukiehdot muuttuvat jatkuvasti. Muutosten sisaistaminen ja kaytantoon soveltaminen ovat
haasteellisia niin viljelijan kuin viranomaisenkin kannalta.

Vuonna 2013 maaseutuhallinnon vastuu on siirtynyt Laukaan kunnalle. Yhteistybalue muo-
dostuu seuraavista kaupungista/kunnista: Jyvaskylda, Muurame, Laukaa, Hankasalmi, Toivak-
ka, Uurainen, Joutsa ja Luhanka.

Talousarvion perustelut

Maatalouden hallinnon palvelut tuotetaan yhteistoiminta-alueella Laukaan kunnan puolesta ja
maatalouden lomituspalvelut Keuruun kaupungin toimesta.

Muuramen kunta tukee maksullista lomitusta edelleen nelja euroa/tunti.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15
1 KAYTTOTALOUS
12 KUNNANHALLITUS
16 EL INKE INOELAMA

Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaied Toimintatulot 0 0 0 0,0 0 0
falaied Toimintamenot 314- 316- 280- 13,0- 285- 291-
falaiaied Toimintakate (Netto) 314- 316- 280- 13,0- 285- 291-

Laskennalliset erat

*x**xx Kokonaiskustannukset 314- 316- 280- 13,0- 285- 291-
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6.3.4 JOUKKOLIIKENNE
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Joukkoliikenteen tehtdvané on jarjestaa kuntalaisille edulliset, tarkoituksenmukaiset kulkuyh-
teydet tyo-, asiointi- ja vapaa-ajan liikenteessa. Muuramen kunta kuuluu 1.1.2012 toimintan-
sa aloittaneeseen Jyvaskylan seudulliseen joukkoliikenneorganisaatioon ja osallistuu sen toi-
mintaan. Kyseinen organisaatio toimii joukkoliikenteen jarjestamisvastuussa seudulla.

Palvelusuunnitelma

Joukkoliikenteen palvelutarjonnan tavoitteena on kayttdjakunnan laajentaminen seka jarke-
van joukkoliikenneverkon toteuttaminen. Asiakaskunnan laajenemisen ja toimivien reitistdjen
kautta tavoitellaan mahdollisimman tehokkaasti ja tasapuolisesti rahoitettua joukkoliikennetta
seudulla.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Joukkoliikenteen hyva palvelutaso Muuramessa

Valtuustoon nahden Kunnanhallitukseen Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet nahden sitovat tavoit- vertailuarvo

teet
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Kattavan ja taloudellisesti | Joukkoliikenteen yhteen- Vuorojen ja Kunta pyrkii vaikuttamaan
tehokkaan joukkoliiken- sovittaminen muun palvel- | kayttajien joukkoliikenneorganisaatiossa
teen toteuttaminen Muu- tuotannon kanssa maaran kehi- | muuramelaisten joukkoliiken-
ramessa tys teen kehittamiseksi.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Talousarvion perustelut

Talousarvion perusteena on kaytetty Jyvaskylan kaupungin organisaatiosta saatua arviota
kustannuskehityksesta vuodelle 2015. Epavarmuutta tilanteeseen tuo se, etta vuoden 2014
aikana kustannukset eivat ole kasvaneet talousarviossa oletetun mukaisesti ja etenkin koulu-
laisliikenteen osalta oletettu kaytto vaikuttaa suurelta.

Isolahden suunnan liikenne on osa kilpailutettua liikennettd, joten siitéa ei tule enéda jatkossa
erillista laskua.

Muuramen kunta kuuluu Jyvaskylan seudulliseen joukkoliikenneorganisaatioon ja sen toimin-
taan. Kyseinen organisaatio on aloittanut toimintansa 1.1.2012. Joukkoliikenteen kehitysasiat
hoidetaan Muuramessa kyseisen organisaation kautta. Muuramella on edustus niin virkamie-
hista koostuvasta kaupunkiseudun joukkoliikennetyéryhmassa kuin luottamushenkil6ista
koostuvasta joukkoliikennejaostossa.
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Jatkossa mm. seuraavia kehitystoimia valmistellaan ja toteutetaan seudullisesti:

- Jyvaskylan seudun joukkoliikennesuunnitelmaa valmistellaan parhaillaan. Siihen sisaltyy
seké joukkoliikenteen palvelutason maarittely ettd uusi paikallisliikenteen linjastosuunnitelma
- paikallisliikenteen informaatiojarjestelman suunnittelu ja kehittaminen

- aiemmin valmistuneiden joukkoliikenteen organisointiselvitystytn sek&a JYSELI 2025 joukko-
liikkenteen kehitystydn pohjalta kehitetdan joukkoliikennetta edelleen jatkossa

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

1 KAYTTOTALOUS
12 KUNNANHALLITUS
18 JOUKKOL I IKENNE

Tuloarviot ja maararahat/1000€

faioied Toimintatulot 51 77 36 111,5- 54 55
falaied Toimintamenot 210- 277- 280- 1,1 283- 288-
*x*x*  Toimintakate (Netto) 159- 200- 244- 17,9 228- 233-

Laskennalliset erat

*xxx* Kokonaiskustannukset 159- 200- 244~ 17,9 228- 233-



6.3.5 MUU TOIMINTA

ASUNTOTOIMI
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus
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Asuntotoimen tehtavana on antaa neuvontaa ja ohjausta, toimia valvovana viranomaisena ja
hoitaa arava- ja korkotukilainsdddannésté kunnalle kuuluvia tehtéavia, hyvaksya asumisoikeu-
den ja osaomistusasuntojen haltijat asumisoikeus- ja osaomistusasuntoihin seka huolehtia

korjaus- ja energia-avustusten myodntamisesta.

Palvelusuunnitelma

Asuntotoimi tukee ja edistda kuntalaisten asumistason kehittdmispyrkimyksia tarjoamalla
heille asuntojen avustus- ja lainoituspalveluja sekd asumiseen liittyvaa yleistietoutta ja val-

vontaa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Asuntotoimen tarkoituksena on: asuntotuotannon edistdminen, asumistarpeen tyydyttdminen, asumis-

turvasta vastaaminen

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Asuinymparistén viihtyisyys

Vaikuttavuustavoitteet

Asuntotarjonta on monipuo-
lista ja nojaa asuntomarkki-
na-tilanteeseen.

Riittava valtion
tukema asun-
totuotanto
hyvaksytty
lainoituksen
piiriin

Tiiviin lainoitus- ja
muun asuntopoliittisen
yhteistydn harjoittami-
nen Asumisen rahoitus-
ja kehittamiskeskuksen
sek& muiden toimijoi-
den kanssa asuntotuo-
tannon rahoituksen ja
toteutumisen turvaa-
miseksi.

Tuottavuustavoitteet

Asumistason kehittaminen

Asumistarpeen tyydyttami-
nen

Tuottavuustavoitteet

Asuntojen korjaustoiminnan
edistaminen

Lainsaddannoén puitteissa
pyritdan tarjoamaan asunto
niité tarvitseville ja ty6hon
tuleville.

Korjaus- ja
energia-
avustuksien
myontadminen
valtiolta saata-
van maarara-
han puitteissa

Kunnan val-
vonta ja MVA
Oy:n yllapita-
mat asukasva-
linta- ym. ti-
lastot

Avustuksista tiedotta-
minen kohderyhmille ja
eri yhteisty6kumppa-
neille

Asukasvalinnassa nou-
datetaan valtion tuke-
mien vuokra-asuntojen
asukasvalintaa koske-
via sdanndksia ja val-
tioneuvoston vahvis-
tamia asukkaiden va-
lintaperusteita, joita
noudatetaan ARA-
asunnoissa (arava- ja
korkotuki)
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Tunnusluvut

TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Asuntohakemuksia kpl 195 250 250 300 300
Asunnon saaneita talo-
uksia kpl 132 200 200 250 250
Valvonta
Kunnan maaraamisval-
lassa olevien as oy:n
(MVA QOy) asuntojen
lukumaara 523 527 523 523 523
(muut) 128 128 128 128 128
Palveluasunnot 43 43 43 43 43
Asumisoikeus- ja osa-
omistusasunnot 124 124 124 124 124
Myodnnettyja korjaus- ja
energia-avustuksia € 0 20 000 20 000 20 000 20 000

Talousarvion perustelut

Asuntorakentamista ja asuntokannan perusparantamista tuetaan nykyisin korkotukilainoilla ja
investointiavustuksilla. Pyritaén siihen, etta arava/korkotukituotanto sailyy riittavalla tasolla.
Vuosittainen tuotanto tdsmennetddn asuntomarkkinatilanteen mukaan. Asuntolainoituksen
painopistettd suunnataan kysynta-tarjonta -tilanne huomioon ottaen. Kunnan tulee vuosittain
tehda asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskukselle ja ymparistoministeriélle asuntomarkki-
naselvitys.

Asuntojen perusparantamiseen myodnnetadn korjaus- ja energia-avustuksia valtiolta saatavan
maararahavaltuuden puitteissa. Terveyshaitta-avustukseen ei ole mééaréarahaa vuonna 2015.

Aran myodntdma asunto-osakeyhtididen perusparannuksen korkotukilaina paattyy 2015. Uusi
valtiontakaus korvaa aiemmin kdytetyn asunto-osakeyhtididen perusparannuksen korkotuki-
lainan.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15
1 KAYTTOTALOUS
12 KUNNANHALLITUS
19 MUU TOIMINTA

Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaied Toimintamenot 27- 27- 26- 6,6- 26- 27-

****  Toimintakate (Netto) 27- 27- 26- 6,6- 26- 27-
Laskennalliset erat

falaioied Muut laskennalliset erat 1- 2- 1- 60,5- 1- 1-

*xx** Kokonaiskustannukset 29- 29- 27- 9,1- 28- 28-

1 KAYTTOTALOUS

12 KUNNANHALLITUS

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Fxx Toimintatulot 458 246 210 17,0- 231 236

falaied Toimintamenot 2.845- 2.804- 2.799- 0,2- 2.852- 2.909-

***x  Toimintakate (Netto) 2.388- 2.559- 2.589- 1,2 2.621- 2.673-
Laskennalliset erat

****  poistot ja arvonalentumiset 47- 83- 82- 1,2- 89- 61-

falaioied Muut laskennalliset erat 752 840 894 6,0 912 930

**xx%k Kokonaiskustannukset 1.682- 1.801- 1.776- 1,4- 1.798- 1.804-
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6.4 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LAUTAKUNTA
LAPSI- JA PERHEPALVELUALUE

Lapsi- ja perhepalvelualue sisaltda seuraavat ydinprosessit:
e varhaiskasvatus

e perusopetus

e toisen asteen koulutus

e taiteen perusopetus

e lasten ja perheiden hyvinvointipalvelut
e nuorisotyo

Lapsi ja perhepalvelualueen toiminnassa keskeisia tavoitteita ovat:
e lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen ja omaehtoisen toiminnan tukeminen

e lasten ja nuorten kasvuolosuhteiden parantaminen

e perheiden kasvatustytdn tukeminen seka lasten ja nuorten osallisuuden kehittaminen
e perheiden toimintakyvyn ja toimeentulon edellytysten parantaminen

e perheiden sosiaalisen turvallisuuden yllapitdminen

¢ taloudellisten, tehokkaiden rakenteiden ja toimintatapojen edistdminen

6.4.1 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LAUTAKUNTA
Toiminta-ajatus

Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunnan tehtavana on tuottaa lapsille ja nuorille seka heidan
perheilleen palveluja, joilla turvataan lasten ja nuorten hyvinvointi, tuetaan kasvua seké edis-
tetdan lasten ja nuorten omaehtoista toimintaa.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

1 KAYTTOTALOUS

20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
Tuloarviot ja maararahat/1000€

Fkx Toimintamenot 18- 20- 19- 2,0- 20- 20-
****  Toimintakate (Netto) 18- 20- 19- 2,0- 20- 20-

Laskennalliset erat

***x*x Kokonaiskustannukset 18- 20- 19- 2,0- 20- 20-

6.4.2 HALLINTO
Toiminta-ajatus

Palvelualueen hallinto huolehtii hallinnon, suunnittelun ja talouden koordinoimisesta ja oh-
jaamisesta ydinprosessialueella. Hallinto osallistuu kunnan kokonaisvaltaiseen kehittamiseen
yhteisty6ssa muiden palvelualueiden kanssa.

Lapsi- ja perhepalvelualueen hallinto suunnittelee ja ohjaa palvelualueen kokonaisuuden toi-
mintaa ja kehittdmista. Hallinto koordinoi ydinprosessien vélista yhteisty6ta ja kehittdmista
sekda lautakunnan ja operatiivisen toiminnan yhteistyota.



Tavoitteet
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Vastuualueiden yhteis-
tyon kehittdminen

Johtotiimitydskentelyn
kehittaminen

Tuottavuustavoitteet

Taloudelliset ja tehok-
kaat rakenteet seka
toimintamallit

Tuottavuustavoitteet

Tehtavien hoitaminen
tehokkaasti ja taloudelli-
sesti ydinprosessien
yhteisty6ta lisdamalla.

Sahkoisten palveluiden
kehittdminen

Séahkoisten palveluiden
kayttajaprosentti/
kokonaisasiakasméaré

Suunnitelmallisuuden ja
ydinprosessien yhteis-
tyon lisddminen

Séahkoéinen esiopetuk-
seen ja kouluun ilmoit-
tautuminen

Tunnusluvut

Hallinto

TP 13 TA 14

TA 15

2016 2017

Henkilosto

2,8 2,8

2,8

2,8 2,8

Talousarvion perustelut

Suunnitelmakaudella kunnan vékiluku kasvaa ja samalla hallinnon tarjoaminen palvelujen
maaran tarve lisdantyy. Valtakunnalliset sosiaali- ja terveyspalvelujen lainsdddannén muutok-
set kuormittavat palvelualueiden toimintaa ja aiheuttavat epavarmuutta henkiléstéssa. Vies-
tinn&n rooli korostuu nopeasti muuttuvassa toimintaympéaristossa.
Hallinnon palvelutaso séilytetdadn. Kustannustehokkuus ja -vaikuttavuus lisdantyy.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

1 KAYTTOTALOUS
20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
21 HALLINTO (LAPSI- JA PERHEP.LTK

Tuloarviot ja maararahat/1000€
falaied Toimintatulot 2 2 2 0,0 2 3
Fkex Toimintamenot 484 - 526- 453- 16,2- 462- 471-
***x Toimintakate (Netto) 482- 523- 450- 16,2- 459- 468-

Laskennalliset erat
falaiaied Poistot ja arvonalentumiset 0 4- 2- 48,6- 2- 0
falaiaied Muut laskennalliset erat 40- 64- 37- 72,3- 38- 39-
*xx** Kokonaiskustannukset 522- 591- 490- 20,7- 500- 507-




6.4.3 VARHAISKASVATUSPALVELUT

Toiminta-ajatus
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Varhaiskasvatuksen tehtava on tukea perheiden kasvatustydta seka lasten myoénteista kasvua
ja kehitysta perheiden ja yhteiskunnan muuttuvien tarpeiden mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Paivahoidon tavoitteena on paivahoitolain mukaisen subjektiivisen oikeuden toteutuminen.
Paivahoitoa jarjestetaan paivakodeissa, ryhméaperhepéaivakodeissa ja perhepaivahoidossa.
Perusopetuslain mukaista esiopetusta jarjestetdan koko ikaluokalle paivakodeissa tai kouluil-
la. Varhaiskasvatuksen kerhotoiminnan kehittamista jatketaan paivahoidon vaihtoehtona.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Paivahoitoa, esiopetusta ja avoimia varhaiskasvatuspalveluja jarjestetadn kysyntda vastaavasti. Omista-
japolitiikkaan kiinnitetdan huomiota ja varhaiskasvatuspalveluja jarjestetdan oman tuotannon ohella yh-
teistydkumppaneiden avulla. Kotihoidontuella/kotona oleville lapsille ja perheille tarjotaan paivahoidon
vaihtoehdoksi avoimia varhaiskasvatuspalveluja. Varhaiskasvatuspalvelut tukevat ennaltaehkéaisevaa
lastensuojelu- ja perhetyota.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten, nuorten ja lap-
siperheiden hyvinvoin-
nin ja tasapainoisen
kasvun ja kehityksen
turvaaminen.

Vaikuttavuustavoitteet

Varhaiskasvatus-
palveluja jarjestetaan
kysyntaa vastaavasti.
Paivahoidossa kiireelli-
set tapaukset 2 vko, ei
kiireelliset 4 kK.

Panostetaan kasvatus-
kumppanuuteen, yhtei-
sollisyyteen ja lasten
lilkkuntaan.

Lasten lukumaara var-
haiskasvatuspalveluissa
ja suhteellinen osuus
alle kouluikaisistd Muu-
ramessa.

Laatukysely vanhemmil-
le ja henkilékunnalle
joka 2. vuosi.

Kasvatuskumppanuus-
koulutuksen ryhmien ja
niihin osallistuneen hen-
kilbkunnan méaréa (va-
hintdan 2 ryhmaa vuo-
dessa).

Paikkojen jarjestaminen
yhteistydssa yksityisten
palveluntarjoajien ja
Jyvaskylan kaupungin
kanssa.

Kasvatuskumppanuus-
koulutuksen resurssi-
tarpeisiin varaudutaan
talousarviossa.

Liityta&n Liikkuva
Muurame —hankkeeseen
syksylla 2015.

Tuottavuustavoitteet

Kunnan talous on tasa-
painossa.

Tuottavuustavoitteet

Kinkomaan koulun laa-
jennukseen tilat esiope-
tusikaluokalle ja var-
haiskasvatuksen kerho-
toiminnalle.

Vuoropaivakodille kor-
vaavat tilat.

Hoitopaikkojen ja yksi-
koiden kayttda tehoste-
taan.

Kunnallisten ja yksityis-
ten paivahoitopalvelui-
den suhde (kunnallisia
yli 50 %).

Kayttdtalousmenojen
kasvu ei ylita elinkus-
tannusindeksia.

Henkilékunnan ja yksi-
koéiden maara seka yksi-
koiden tayttdaste.

Kinkomaan koulun laa-
jennus rakennetaan
2015-2016 ja varhais-
kasvatuksen tilat ote-
taan kayttoon syksylla
2016.

Vuoropéivakoti Aurinko-
lahti siirtyy uusiin tiloi-
hin v. 2015.

Paritytskentelyyn
(Ito/elto+Ih) siirtyminen
paivakodeissa ja henki-
I6stdn joustava sijoittu-
minen palveluiden jar-
jestadmisen mukaan.
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Varhaiskasvatuspalvelut TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017

31.12.

Paivahoidossa lapsia, yh- 577 570 570 570 570

teensa

- oma palvelutuotanto 349 350 340 340 340
ja ostopalvelu muilta
kunnilta (pl. myydyt)

- yksityinen paivahoito 228 220 230 230 230
(palveluseteli ja ostot)

Esiopetusoppilaiden maa- 154 150 150 150 150

ra, yhteensa

- pelkka esiopetus, 20 30 20 20 20
3h 45min/pv

- esiopetus + paivahoito 134 120 130 130 130
(ph lapsitilastossa)

Kerhoissa lapsia, yht. - 30 40 50 50

- kunnalliset kerhot 20 40 50 50

- yksityiset kerhot 10 - - -

Lapsia palvelujen piirissa, 606 * 630 630 630 630

yhteensa

Paivahoidon tayttbaste o8 100 100 100 100

(omat palvelut)

Kotihoidon tuella lapsia, 180 200 200 200 200

ka. / kk

1-6 v lasten maara, yht. 827 880 881 875 878

(paivahoitoikaiset) (arvio 866)

*31.12. paivahoito- ja esiopetuspalveluiden piirissa 73 % 1-6 v lapsista Muuramessa
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Paivahoitopaikan hinta, TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
€/ kk
(laskennallinen paikka,
brutto)
Itse tuotetut palvelut
Perhepaivahoito 902 900 920 940 960
Ryhmaéperhepéaivahoito 975 1050 1060 1070 1080
Paivéakoti, yli ja alle 3v 743/1300 840/1200 850/1220 860/1240 870/1260
Yksityiset palvelut
Palveluseteli, kattohinta
k.
(yli/alle 3v):
Perhepaivéhoito 721/793 730/800 750/825 770/850 790/875
Ryhmaéaperhepéaivahoito 721/793 730/800 750/825 770/850 790/875
Paivakoti 721/1154 730/1170 750/1200 770/1230 790/875
iltahoito (1.8.14-) - (822/1316) 845/1352 865/1384 885/1416
vuorohoito (1.8.14-) -1 (1243/1989) 1260/2016 1285/2056 1310/2096
Ostopalveluna:
vuoro- ja iltahoito
(yli/alle 3v, 31.7.14 saakka) 902/1579 902/1579 - - -
esiopetus 433 440 450 460 470

*Kkattohinta = laskennallinen kunnallinen hoitomaksu + yksityiselle maksettava palveluseteli
Talousarvion perustelut

Vuoden 2015 raamin (+ 2 %) mukainen talousarviosuunnittelu on riittava, olettaen, etta pal-
veluita kayttavien lasten kokonaisméara pysyy ennallaan. Tilastojen valossa alle kouluikéisten
lasten maara nayttaisi vakiintuvan nykyiselle tasolle. Edellisen vuoden O-budjetin tyyppista
raamia olisi vaikea toteuttaa useampi vuosi perakkain, ilman etté silla on laatuun ja subjektii-
viseen paivahoito-oikeuden toteutumiseen vaikutuksia. Palkankorotukset (+1,5 %) ja laajan
kasvatuskumppanuuskoulutuksen edellyttaméat henkildkunnan sijaistarpeet on huomioitu ta-
loussuunnitelmassa. Palvelusetelikustannukset kasvavat ilta- ja vuorohoidon siirtyesséa palve-
lusetelisopimuksen piiriin.

Kustannustehokkuutta haetaan kunnallisella puolella laatua heikentdméatta uusien toimintata-
pojen avulla. Hallintoa on kevennetty jattamalla yksi paivahoidon aluejohtajan virka taytta-
maéatté ja sihteerin tydajasta on siirretty muihin palveluihin 25 %. Paivakotien kasvatushenki-
16ston osalta tavoitteeksi on asetettu paritydskentelyyn siirtyminen paivakodeissa (lastentar-
hanopettaja/erityislastentarhanopettaja + lastenhoitaja), jolloin lastentarhanopettajien maara
suhteellisesti vAhenee, mutta pedagogiset resurssit jakautuvat tasaisemmin (n. 50 % kasva-
tushenkilostosta lastentarhanopettajia).

Kunnallisen ja yksityisen palvelun tasapainossa pitdminen on térkead, jotta kustannuksiin
voidaan vaikuttaa riittavasti. Vuosittaiset indeksikorotukset nostavat palvelusetelimenoja,
toisaalta tulopuolella (paivahoitomaksut) indeksikorotus tasoittaa menojen kasvua joka toinen
VUOSi.



TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15
1 KAYTTOTALOUS
20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
22 VARHA I SKASVATUSPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaied Toimintatulot 820 796 661 20,5- 674 687

faladed Toimintamenot 6.602- 6.682- 6.634- 0,7- 6.767- 6.902-

**xx Toimintakate (Netto) 5.782- 5.886- 5.973- 1,5 6.093- 6.215-
Laskennalliset erat

***x  Ppoistot ja arvonalentumiset 30- 30- 6- 437,3- 6- 6-

falaiaied Muut laskennalliset erat 108- 119- 107- 11,4- 109- 112-

*xxx* Kokonaiskustannukset 5.920- 6.036- 6.086- 0,8 6.208- 6.332-

6.4.4 LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Lapsiperheiden sosiaalitydn tehtavana on osaltaan edistda perheiden toimintakykya, toimeen-
tulon edellytyksié ja sosiaalista kasvua seké yllapitaéd sosiaalista turvallisuutta ja parantaa
elamisen laatua.

Lastensuojelu ja ennalta ehkaiseva tyo

Palvelusuunnitelma

Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunnan alaiset eri tehtavaalueet tuottavat lapsille ja nuorille

seka heidan perheilleen palveluja, joilla turvataan lasten ja nuorten hyvinvointi seka tuetaan
lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta sekd omaehtoista toimintaa.
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Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet
Lasten ja perheiden palveluissa toimitaan lastensuojelulain periaatteiden mukaisesti ennalta ehkaise-
vasti ja varhaista puuttumista painottaen.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvat ja toimivat perus-
palvelut

Perheiden hyva elama ja
lasten tasapainoinen
kasvu

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten, nuorten ja lapsi-
perheiden hyvinvointi-
suunnitelma ohjaa kunnan
hyvinvointitydta.

Asiakaskysely tehdaan

saannollisesti joka 2. vuosi.

Hyvinvointisuunnitelma
valtuustolle 4 v vélein, arvi-
ointi 2 v valein

Asiakaskyselyn ka. yli 8.4
kouluarvosanoin

Uusi hyvinvointisuunni-
telma voimaan 2015 -

Asiakaspalautekysely
tehd&an vuosittain.

Tuottavuustavoitteet

Perheiden hyva elama ja
lasten tasapainoinen
kasvu

Tuottavuustavoitteet

Organisaatiorakenteen
uudistuksella tuetaan en-
nalta ehkaisevan lapsiper-
hety6n tekemista.

Ennalta ehkéiseva ja oikea-

aikainen puuttuminen yksi-

I6iden syrjaytymiskierteisiin

Lasten sijaishuollossa lisa-
taan perhehoidon osuutta,
40 % lapsista on perhehoi-
dossa.

Lastensuojelutyota tehdéaéan

laadukkaasti lastensuojelu-
lain ja laatusuositusten
mukaisesti.

Kehitetaan lapsiperheiden
palvelusetelitoimintaa.

Lapsiperheiden toimeentu-
lotukiasioiden kasittelyyn
varataan etuussihteerin
tydaikaa.

25 % lapsiperhetydn méaara-
rahoista kohdistuu ennalta
ehkaisevaan tyohon.

Kodin ulkopuolelle sijoitetut
0-17 v, % vastaavasta va-
estosta

Lastensuojelun avohuollon
tukitoimien piirissa 0-17 v
lapsia, % vastaavasta vaes-
tosta

Sijoitetut lapset, % laitos-
hoito, % perhehoito

Lastensuojelu-

ilmoitukset kasitellaan 7
arkipéivéassa ja lastensuoje-
lutarpeen selvitykset teh-
daéan 3 kk aikana

Lasten maaré/tyontekija

Palveluseteleita saaneiden
lapsiperheiden méaara

Toimeentulotukipaatdkset
lkm/v

- perustoimeentulotuki

- taydentavéa toimeentulotuki
- ehkaiseva toimeentulotuki

2. kuraattorin tehtavan-
kuvaa suunnataan ennal-
ta ehkéisevaan tybhon.

Lasten sijoittamis-
tarvetta ehkaistdéan mo-
nipuolisella avo-huollon
tukitoimien kaytolla.

Avohuollon piirissa olevi-
en lasten maara lisdan-
tyy.

Selvitetaan kaikki mah-
dollisuudet sijoittaa lapsi
perhehoitoon.

Lastensuojeluasioiden
kasittelyaikaa mitataan 1
krt/v

Turvataan riittavat henki-
I6storesurssit lastensuo-
jelutydhon.

Lastensuojelutydssa
huomioidaan Toimiva
lastensuojelu suunnitel-
man ohjeet.

Palveluseteleiden saami-
sen kriteerit arvioidaan
vuosittain.

Perustoimeentulotuki-
hakemukset kasittelee
etuussihteeri.

Lapsiperheiden vanhem-
mat ovat aktivointi- ja
tyollistamistydssa etusi-
jalla.
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TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Sijoitetut lapset yhteen- 22 18 18 20 20
sa
-joista huostaanotettuja 5 8 4 4 4
lapsia vuoden aikana
- joista uusia huostaan- 0 3 1 1 1
ottoja
- avohuollon sijoituksia 13 10 14 16 16
Sijoitetut lapset
- perhehoito 6 7 8 10 10
- laitoshoito 16 11 10 10 10
Lastensuojeluilmoitukset 237 200 200 200 200
Avohuollon tukitoimet, 204 240 240 250 250
lapsia
Palveluseteleita saaneet
lapsiperheet 16 40 40 40 40
Toimeentulotukea saa-
neet 322 330 330 330 60
- joista lapsiperheita 64 80 70 70 30
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Talousarvion perustelut

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman (2010) paivittamisty® on kaynnissa ja uusi hyvin-
vointisuunnitelma on tarkoitus saada valmiiksi v 2015 alusta alkaen.

Sosiaali- ja terveysministerié on antanut v 2013 lastensuojelun laatusuosituksen, jossa noste-
taan esiin lastensuojelutydn laadun kannalta tarkeitd asioita. Kevaalla 2014 STM julkaisi Toi-
miva lastensuojelu —toteuttamissuunnitelman vuosille 2014—-2019. Suunnitelmassa esitetaan
yhdeksan toimenpidekokonaisuutta, jotka kaynnistetdan vuosien 2014—-2015 aikana ja nelja
toimenpidetta vuosina 2015—-2019. Toteuttamissuunnitelmassa annetaan ohjeita liittyen hen-
kilostéresursseihin, asiakasmaariin/tyontekija ja asiakastyon sisaltoon.

Lastensuojelulain mukaan asiakkaana olevalle lapselle tulee tehda asiakassuunnitelma ja las-
tensuojelun asiakirjoihin tulee kirjata kaikki lastensuojelutoimenpiteiden jarjestamiseen vai-
kuttavat tiedot. Tydntekijoéiden dokumentointivelvollisuuden turvaamiseksi on tehty tehtéva-
ja resurssilisdyksia siten, etta lapsiperheiden perustoimeentulotukipaatésten tekeminen on
siirretty etuussihteerin tehtavaksi. Sosiaalityontekijat tekevat harkinnanvaraisen toimeentulo-
tuen paatokset.

Lastensuojelutydsséa toimitaan avohuoltopainotteisesti. Lastensuojelun asiakkuudessa olevista
lapsista n. 10 % on sijaishuollon piirissa ja 90 % avohuollossa. Vuositasolla avohuollon tuki-
toimien piirissd on n. 250 lasta ja nuorta. Maararahoja avohuollon tukitoimiin lisataan ja si-
jaishuollon mé&ararahoja vahennetadén. Ostopalveluja avohuollon tukihenkil6-, tukiperhe- ja
perhetydhén lisataan.

Huostassa olevia lapsia oli 31.12.13 kuusi, joista kaksi taysi-ikaistyy vuoden 2014 aikana.
Uusia huostaanottoja ei vuonna 2013 tehty. Huostaanottojen osalta varaudutaan yhteen uu-
teen huostaanottoon ja n. 14 lapsen sijoittamiseen avohuollon tukitoimena. Koska talla het-
kella huostassa olevista lapsista 75 % on perhehoidossa, eivét sijaishuollon kustannukset ole
niin suuria kuin laitossijoituksissa. Lastensuojelulaki edellyttaa, etta perhehoito on ensisijai-
nen sijoitusvaihtoehto.

Lapsiperheet ovat saaneet apua lasten- ja kodinhoidollisiin tehtaviin yhden lapsiperhehoitajan
toimesta. Lapsiperheillda on mahdollisuus hakea palveluseteleita, jos perheen elaméantilanne
on kuormittava ja vanhempien jaksamiseen tarvitaan tukea.

Hallitus on osana rakenneuudistusohjelmaa paattanyt, ettd perustoimeentulotuki siirtyy
1.1.2017 alkaen Kelan hoitamaksi. Harkinnanvaraisen tdydentavan ja ehkaisevan toimeentu-
lotuen myontaminen jaa kunnan sosiaalityontekijoiden tehtavéaksi. Toimeentulotukea hakevi-
en asiakkaiden maarén arvioidaan huomattavasti vahenevan vuonna 2017.
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LASTEN JA PERHEIDEN TUEN PALVELUT: OPPILASHUOLTO, PERHETYO,
ETSIVA NUORISOTYO

Toiminta-ajatus

Lasten, nuorten ja vanhempien hyvinvointia tuetaan tuottamalla psykologi- ja koulukuraatto-
ripalveluita, perhetyttd sekad etsivda nuorisotytta siten, ettd asiakkaat saavuttavat palvelut
helposti, tyd on ammatillisesti korkealaatuista, tydbmuodoiltaan monipuolista ja monialaisesti
toteutettua. Tyotd kehitetddn aktiivisesti asiakkaiden muuttuvien tarpeiden mukaan. Perhe-
neuvolapalvelut, jotka ostetaan Jyvaskylan kaupungilta, tukevat lasten ja perheiden psy-
kososiaalista hyvinvointia omien peruspalveluiden rinnalla.

Palvelusuunnitelma
Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunnan alaiset eri tehtdvaalueet tuottavat lapsille ja nuorille

sekd heidan perheilleen palveluja, joilla turvataan lasten ja nuorten hyvinvointi seké tuetaan
lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta sekd omaehtoista toimintaa.
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Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Lasten ja perheiden tuen palveluissa tuotetaan asiakkaille laadukkaita, monipuolisia ja helposti saavu-
tettavia peruspalveluita siten, etta lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi ja osallisuus yhteiskuntaan
lisdantyy ja eriarvoisuus vahenee seka erikoistason palveluiden kayttd tehostuu seka asiakkaiden tar-
peiden etta taloudellisen tuloksen ndkdkulmasta.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvat toimivat perus-
palvelut

Perheiden hyva elaméa
ja lasten tasapainoi-
nen kasvu

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten ja nuorten fyysi-
sen, psyykkisen ja sosiaa-
lisen kasvun, kehityksen
ja hyvinvoinnin turvaami-
nen sekd vanhemmuuden
tukeminen tuottamalla
peruspalveluita.

Lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelman tavoit-
teet

Arviointikertomus
valtuustolle

Lasten, nuorten ja
lapsiperheiden
hyvinvoinnin indi-
kaattorien seu-
raaminen suh-
teessa vertailu-
kuntien ja koko
maan tilanteeseen

Lasten, nuorten ja lapsiper-
heiden hyvinvoinnin indikaat-
toritietoa hyddynnetaan pal-
velun kehittdmisessa ja tuot-
tamisessa

Opiskeluhuollon kokonais-
suunnitelma kirjataan osaksi
hyvinvointisuunnitelmaa

Tuottavuustavoitteet

Lasten, nuorten ja
lapsiperheiden psy-
kososiaalinen hyvin-
vointi lisdantyy

Tuottavuustavoitteet

Lasten ja perheiden tuen
yksikdn palvelut vastaa-

vat joustavasti ja oikea-

aikaisesti lasten, nuorten
ja perheiden tuen tarpei-
siin.

Lapsiperhetyon,
psykologi-, ku-
raattori- ja etsi-
van nuorisotyon
maarallinen to-
teuma ja laadulli-
nen kohdistumi-
nen:

Opiskelijalle jar-
jestyy mahdolli-
suus keskustella
opiskeluhuollon
psykologin tai
kuraattorin kans-
sa viimeistaan
seitseméantena
oppilaitoksen tyo-
paivana.

Perhetytsta on
1/3 ennaltaehkai-
sevda tyota ja
2/3 kohdentuu
lastensuojeluun.

Yhteistybn mé&aré
ja laatu eri toimi-
joiden kanssa

Lasten, nuorten ja
lapsiperheiden
hyvinvointi-
indikaattoreiden
seuraaminen

Vahvistetaan lasten ja nuor-
ten psykososiaalista hyvin-
vointia seka lapsiperheissa
vanhemmuutta kehittamalla
asiakkaan tarpeenmukaista
tyopari- ja tiimityota yksikon
sisélla ja yhteistydverkoston
kanssa.

Oppilashuollossa otetaan
kayttoon kasittelyajan mitta-
us asiakastietojarjestelmassa.

Lisataan ennaltaehkaisevia ja
lasten ja nuorten osallisuutta
lisdavia tydmuotoja kuten
valistusta, vertaisryhma-
toimintaa seké& ryhmiin ja
yhteiso6ihin vaikuttamista.

Lisataan ryhmatoiminta-
muotoja vanhemmuuden
tukemiseksi.

Vahvistetaan varhaista lasten
ja nuorten kehityksen héiriin-
tymisen tunnistamista ja
oikea-aikaisen tuen antamista
kouluttamalla tydntekijoita.

Lisataan etsivan nuorisotyon
ja nuorisotakuun toteuttami-
seksi erityisesti paikallista
tyoryhma/tyoparitydskentelyd
yhteisty6kumppaneiden
kanssa.
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Tunnusluvut

TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Psykologityd 280 300 300 300 300
-asiakkaiden maara 1301 1500 1500 1500 1500
-asiakaskayntien maara 260 250 250 250 250
-yhteisty6- ja ryhmatilaisuuk- 263 350 450 450 450
sien maara
Kuraattority® 983 1100 1500 1500 1500
-asiakkaiden maara
- asiakaskayntien méaara 191 170 170 240 260
-yhteisty6- ja ryhmaétilaisuuk-
sien maaréa
Perhety6 61 100 100 100 100
-perheiden maara
-ryhmatilaisuuksien maaréa 50 50 50 50

Talousarvion perustelut

Lasten ja perheiden tuen palveluilla tehostetaan aiemmasta lasten, nuorten ja perheiden hy-
vinvoinnin turvaamiseen tuotettavia peruspalveluita kunnassa. Palveluiden ndkyvyyteen ja
asiakkaan kannalta selkeaan, lahella olevaan, matalan kynnyksen saavutettavuuteen kiinnite-
taén erityistd huomiota. Asiakkaan tarpeiden mahdollisimman varhainen tunnistaminen, mo-
nialaisen ammattiosaamisen hyddyntaminen ja tuen oikea-aikainen ja tarpeen mukainen tar-
joaminen ovat keskeinen toiminnallinen ja tyon laadullinen tavoite. Oppilas- ja oppilashuolto-
lain edellyttdmié psykososiaalisen hyvinvoinnin palveluiden yhteiséllisen ja yksilollisen tuen
toimintamallien jalkauttaminen on tulevan toimintavuoden keskeinen tavoite.

Etsiva nuorisoty® on korvaamaton taho peruskoulun paattaneiden nuorten ja alle 30-
vuotiaitten aikuisten syrjaytymisen ehkéisemisessé ja kunnille velvoitetun nuorisotakuun to-
teuttamisessa.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15
1 KAYTTOTALOUS
20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
23 LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaied Toimintatulot 63 60 84 28,7 86 88

falaied Toimintamenot 1.453- 1.679- 1.686- 0,4 1.720- 1.755-

**xx Toimintakate (Netto) 1.390- 1.619- 1.602- 1,0- 1.634- 1.667-
Laskennalliset erat

falaiaied Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 5- 5-

falaiaied Muut laskennalliset erat 42- 17- 56- 68,9 57- 59-

*xx** Kokonaiskustannukset 1.432- 1.636- 1.658- 1,3 1.696- 1.730-




TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

1 KAYTTOTALOUS
20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
26 LP/MUU SOSIAALITOIMI

Tuloarviot ja maarérahat/1000€

flaied Toimintatulot 90 85 84 1,2- 86 87
Fx Toimintamenot 175- 217- 197- 10,2- 200- 204-
****  Toimintakate (Netto) 85- 132- 113- 16,9- 115- 117-

Laskennalliset erat

*x*** Kokonaiskustannukset 85- 132- 113- 16,9- 115- 117-
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6.4.5 PERUSOPETUS
Kohderahoitteinen

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Perusopetusta kehitetddn monipuolisia yleissivistavia opintomahdollisuuksia tarjoavana oppi-
velvollisuuskouluna, johon jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus. Perusopetuksen tehtavana
on edistaa oppilaittensa persoonallisuuden kehittymista, tukea jatko-opintojen ja ammatinva-
linnan kannalta tarpeellisten valmiuksien saavuttamista seké luoda edellytykset suotuisalle
sosiaaliselle kasvulle ja yhteistydssa toimimiselle.

Palvelusuunnitelma

Perusopetuksen yhteistydtd muiden ydinprosessien kanssa kehitetdan ja lisataan palveluiden
kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi. Tavoitteena on lasten tasapainoisen kasvun tur-
vaaminen. Oppilaiden osallisuutta tuetaan ja syrjaytymista ehkéistdan tarjoamalla iltapaiva-
toimintaa ja kehittamalld kerhotoimintaa yhteistytssa vapaa-aikapalvelujen kanssa. Oppilaille
tarjotaan fyysisesti ja henkisesti turvallinen ymparistd. Avoimuutta ja luotettavuutta paranne-
taan tiedottamista ja viestintdd kehittamalla.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja omaehtoisen toiminnan tukeminen. Perheiden kasvatustyon tukeminen ja kasvuolo-
suhteiden kehittdminen. Kustannustehokkaat ja —vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten ja nuorten tasapai-
noinen kasvu ja terveyden
edistaminen

Perheiden ja lasten kas-
vun tukeminen

Oppilaiden jatko-opintojen
ja ammatinvalinnan kan-
nalta tarpeellisten tavoit-
teiden saavuttaminen

Motivoitunut ja hyvinvoiva
henkilésto

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen ehkaisemi-
nen

Aktivoiminen harrastustoi-
mintaan ja valituntiliikun-
taan

Omaehtoisen koulumatka-
liikkunnan lisadmisen

Kasvatuskeskustelujen ja
vuorovaikutuksen kehitté-
minen huoltajien kanssa

Monipuolinen ja laadukas
opetustoiminta

Opetusmenetelmien kehit-
taminen

Yrittdjyyskasvatuksen ke-
hittdminen

Viestinnan ja vuorovaiku-
tuksen kehittaminen

Yhteisollisyyden lisaéaminen
Henkiloston osallistaminen
toiminnan suunnittelussa

Esimiestoiminnan kehitta-
minen

Kouluterveyskyselyn avain-
indikaattorit

Kuljetusoppilaiden méaéara
Saattoliikenteen maéara
Koulukerhojen maara

Asiakaspalautteen indikaat-
torit

Opetustunnit oppilasta kohti
Koulupudokkaiden maara

Oppilaiden osaamisen arvi-
ointi

Opetuskokeiluiden maara

Henkildstdn tyohyvinvointi-
kyselyn mittarit
Sairaspoissaolojen méaara
Palvelutoiminnan muutoksiin
johtaneet henkilostoaloitteet

Oikea-aikainen puuttuminen
kiusaamiseen

Kiusaamista ennalta ehkéaise-
vat toimenpiteet esim. ryh-
maytymistéd edistavat har-
joitteet

Oppilaiden osallisuuden li-
sdaminen esim. oppilaskun-
tatoimintaa kehittamalla.

Liikkuva Muurame —
toiminnan edelleen kehitta-
minen yhteistydssa muiden
vastuualueiden ja kolmannen
sektorin kanssa

Kulttuuriaitta yhteistyon
jatkaminen

Kerhotoiminnan kehittdminen
ja monipuolistaminen esim.
kolmatta sektoria hyddynta-
malla

Wilman kaytén tehostaminen
Viestinnan lisadminen

Vanhempainiltojen kehitta-
minen

Palaute- ja arviointijarjes-
telméan kehittdminen

Ryhmakokotavoite 1-6 luokil-
la alle 25 oppilasta, 7-9 luo-
killa alle 20 oppilasta perus-
ryhméssa

Osa-aikainen ja tarkoituk-
senmukainen tuki- ja erityis-
opetus

Opetuskokeilujen ja moni-
puolisten opetusmenetelmien
kayttamisen tukeminen (toi-
minnalliset ja ilmiokeskeiset
menetelmét)

OPS 2016-uudistuksen to-
teuttaminen

Pedagogiset iltapaivat (ope-
tuskokeiluiden tiedon jaka-
minen)

Henkiléston osallistaminen
talousarviosuunnitteluun
Esimieskoulutusten jatkami-
nen

Kehityskeskustelujen ja
palautteen antamisen liséda-
minen

OPS 2016-koulutus
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Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokas- ja
vaikuttava palvelutoiminta
talouden tasapainossa
pitdmiseksi

Tuottavuustavoitteet

Tehtavien hoitaminen te-
hokkaasti ja taloudellisesti
ydinprosessien yhteistyota
lisdamalla

Sahkaoisten palveluiden ke-

Sahkoisten palveluiden
kayttajaprosentti/kokonais-
asiakasmaéaara

Suunnitelmallisuuden ja
ydinprosessien yhteistyon

lisdaminen

Sahkoinen esiopetukseen ja
kouluun ilmoittautuminen

Pedanetin kaytdn tehostami-

hittdminen nen
Tunnusluvut
TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Oppilasméaara
luokat 1-6 891 923 915 905 915
luokat 7-9 416 422 425 444 454
Yhteensa 1 307 1345 1340 1349 1369
Opetustunnit/oppilas
luokat 1-6 1,37 1,36 1,37 1,37 1,37
luokat 7-9 1,98 1,97 1,96 1,96 1,96
erityisopetus
Kokonaiskustannukset
euroa/oppilas 8254 8890 8 700 8800 8900

Talousarvion perustelut

Perusopetuksessa olevien lasten maara lisdantyy hieman lukuvuonna 2015-2016, mika aihe-
uttaa perusopetuksen tulosalueelle kustannusten nousupainetta. Oppilasmaéaran kasvua ta-
pahtuu alakouluista erityisesti Kinkomaan alueella. Nisulanmaen koulun piha-alueen kehitta-
minen harrastustoimintaa tukevaksi on oppilaiden hyvinvoinnin kannalta tarkeda. Kinkomaan
koulun toiminta jatkuu véliaikaisissa koulutiloissa kunnes koulun uusi laajennusosa on valmis-
tunut. Uuden vuonna 2016 voimaan tulevan opetussuunnitelman valmistelu vaatii jossakin
maéaarin taloudellista resursointia.

Opetuksen tukitoimien tarpeiden heikko ennustettavuus ja oppilas- seka opiskelijahuollon
lainsdadantoon liittyvat muutokset ovat talousarvion keskeisia epavarmuustekijoita. Perus-
opetuksen erityisena kehittamistarpeena on yhteistyon tiivistaminen ydinprosessin sisalla ja
muiden vastuualueiden kanssa. Siséalléllisesti kiinnitetd&dn huomiota oppilaiden terveytta edis-
tavan lilkkunnan tukemiseen Liikkuva Muurame —hankkeessa sek& opetusmenetelmien kehit-
tamiseen opetuksessa.
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PERUSOPETUKSEN AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminta tarjoaa lapselle kodin ja koulun kasvatustyota
tukien monipuoliset mahdollisuudet osallistua ohjattuun, virkistavaan ja turvalliseen toimin-
taan seka mahdollistaa levon ja rentoutumisen rauhallisessa ympaéaristdssa ammattitaitoisen ja
tehtévaan soveltuvan henkildston valvonnassa ennen ja jalkeen koulupaivan. Tavoitteena on
myds tukea pienen koululaisen kasvua ja kehitysta seka mahdollistaa hyvien vapaa-
ajanviettotapojen etsiminen ja léytadminen. Lisaksi toiminta tukee vanhempien tydssakayntia.

Mikali kunta jarjestaa perusopetuslain mukaista toimintaa, se vastaa, ettd sen hankkima tai
jarjestaméa aamu- ja iltapaivatoiminta jarjestetdan valtakunnallisten perusteiden mukaisesti.
Tall6in toimintaan voi hakea valtionosuutta.

Palvelusuunnitelma

Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetadn kunnan paattamaéassa laajuudessa
ensimmaisen ja toisen vuosiluokkien oppilaille seka oppilaille, joilla on perusopetuslain mu-
kainen paatos erityisestd tuesta. Toiminnan tavoitteena on tukea lapsen kasvua ja kehitysta
yhteisty6ssa kodin, koulun ja muun monialaisen verkoston kanssa.

Toimintaa pyritadn jarjestamaan paasaantoisesti koulujen tiloissa. Toiminta on perheille mak-
sullista. Kehitysvammalain mukainen kehitysvammaisten lasten iltapaivahoito jarjestetaan
muun aamu- ja iltapéivatoiminnan yhteydessa.

Aamutoimintaa ei lahtokohtaisesti jarjestetda Muuramessa, mutta sen tarve kartoitetaan vuo-
sittain tarvittaessa.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
Perusopetuksen iltapaivatoiminnan tarkoituksena on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia seka
luoda pohja lapsen hyvalle kasvulle yhdessa kodin ja koulun kanssa. Tavoitteena on perheiden ja las-
ten tasapainoisen kasvun tukeminen osana monialaista palveluverkostoa, syrjaytymisen ehkdiseminen

ja osallisuuden edistaminen.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin tukeminen

Laadun ja laadun arvioin-
nin kehittaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten kasvun ja kehityk-
sen tukeminen

Kodin ja koulun kasvatus-
tyon tukeminen

Liikunnan lisddminen osa-
na hyvinvoinnin tukemista

Perusopetuksen aamu- ja
iltapaivatoiminnan laatu-
kriteerien hyddyntadminen

Huoltajien ja las-
ten palaute toi-
minnasta

Palautekyselyt

Yhteistyotahojen /
yhteistydmuotojen
maara

Vuorovaikutuksen ja
yhteistydn kehittaminen
huoltajien ja muiden
yhteisty6tahojen kanssa

Yhteisollisyys
Varhainen puuttuminen

Huoltajien ja lasten
osallisuuden lisdaminen
mm. toiminnan sisalto-
jen suunnittelussa

Ohjaajien taydennys-
koulutukset mm. erityi-
siin tuen tarpeisiin liit-
tyen

lIitapéivatoiminta osaksi
lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelmaa

Liikunnallisten siséltdjen
jatkokehittdminen

Liikkuva Muurame -
hanke

Kotimatkaliikuntaan ja
ulkoiluun kannustami-
nen

Monipuolisen toiminnan
tarjoaminen

Lasten yksil6llisyyden ja
kiinnostusten kohteiden
huomioiminen toimin-
nan suunnittelussa

Yhteistydmuotojen ke-
hittdminen eri toimijoi-
den kanssa — Koko
Suomi Leikkii- hanke

Paikallisten mahdolli-
suuksien hyoédyntami-
nen

Laadun arvioimisen
kehittdminen (mittarit)

Tuottavuustavoitteet

Toimitilojen kayttdasteen
nostaminen

Tuottavuustavoitteet

Tilojen yhteiskaytén tehos-
taminen

Yhteiskaytossa
olevien tilojen
maara

Tilasuunnittelu yhteis-
tydssé perusopetuksen
ja paivahoidon kanssa




Tunnusluvut
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TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Osallistujien méaréa 147 160 160 160 160
(keskimaarin/kk)
- kokoaikaiset 86 100 90 90 90
- osa-aikaiset 51 60 57 57 57
- __YPR 13 13 13
Nettokustannukset
(euroa / osallistuja) 1787 1660 1651
Talousarvion perustelut
Erityista tukea tarvitsevien lasten maara iltapaivatoiminnassa on kasvanut. Tama aiheuttaa
paineita henkil6stéresurssien ja toimintaan soveltuvien tilojen suhteen. Kinkomaan alueella
iltapaivatoiminnan tarve on kasvussa.
TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15
1 KAYTTOTALOUS
20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
32 PERUSOPETUS
Tuloarviot ja maaréarahat/1000€
folaiel Toimintatulot 377 329 296 11,0- 302 308
falil Toimintamenot 11.164-  11.450- 11.412- 0,3- 11.640- 11.873-
****  Toimintakate (Netto) 10.788- 11.121- 11.116- 0,1- 11.338- 11.565-
Laskennalliset erat
folaiaiad Poistot ja arvonalentumiset 50- 56- 76- 26,2 84- 90-
****  Muut laskennalliset eréat 224- 245- 283- 13,6 289- 295-
***** Kokonaiskustannukset 11.061- 11.422- 11.475- 0,5 11.711- 11.949-
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6.4.6 TOISEN ASTEEN KOULUTUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muuramen lukio on oppimiskeskus, joka antaa nuorelle hyvan yleissivistyksen seka tukee
oman persoonallisuuden ja elamanhallinnan taitojen kehittymista. Lisdksi se innostaa jatko-
opintoihin ja luo niiden edellyttaméat opiskeluvalmiudet.

Lukio-opetuksessa korostetaan aktiivisen nuoren ja kansalaisen kehittymista. Taté tuetaan
parhaiten ottamalla opiskelijoita laajasti mukaan lukion toimintaan aina suunnittelusta (opet-
tajainkokoukset, kehitysaloitteet, vanhempainkerho) toteutukseen (oppilaskunta, tutortoimin-
ta, lukion juhlien jarjestamisvastuu). Tata ajattelumallia kutsutaan opiskelijaldhtoisyydeksi
(asiakaskeskeisyys), jonka tarkoituksena on kehittaa opiskelijajohtajuutta ja sitoutuneisuutta
oppilaitokseen. Konseptia tuetaan runsaalla positiivisella viestinnélla sidosryhmiin ja yhteison
jaseniin.

Palvelusuunnitelma

Lukio-opetuksen yhteistydtd muiden ydinprosessien kanssa kehitetdan ja lisatdan palveluiden
kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi. Tavoitteena on nuorten tasapainoisen kasvun tur-
vaaminen. Opiskelijoiden osallisuutta tuetaan ja syrjaytymisté ehkaistaan tiiviilla yhteistyolla
(opiskelijahuoltoryhmd) sosiaalitoimen, kouluterveydenhoidon ja koulupsykologin avulla.
Opiskelijoille tarjotaan fyysisesti ja henkisesti turvallinen ymparisto. Avoimuutta ja luotetta-
vuutta parannetaan tiedottamista ja viestintaa kehittamalla.
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Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet
Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja omaehtoisen toiminnan tukeminen.

Perheiden kasvatustydn tukeminen ja kasvuolosuhteiden kehittadminen.
Kustannustehokkaat ja —vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Yrittdjahenkisyys ja yrittajyys-
kasvatus

Kehittyminen jatkuvan oppimis-
prosessin kautta

Fyysinen ja henkisesti turvallinen
ymparisto

Nollatoleranssi koulukiusaami-
seen/syrjaytymisen estaminen

Perheiden hyva elama ja lasten
tasapainoinen kasvu

Osallisuuden edistaminen

Nopea tiedonkulku

Oppiva organisaatio

Johtaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Yrittdjyysopintojen jar-
jestaminen ja kummi-
yritystoiminta

Kestavan kehityksen
sertifikaatin uusiminen
kevaalla 2014

Lukion turvallisuus-
ajattelu

Kiusaamisen ja syrjayty-
misen ehkaisy

Henkildstdn ja opiskeli-
joiden hyvinvointi

Aktiivinen ja osallistuva
kansalainen

Avoin, moderni ja positii-
vinen viestiminen lukion
asioista

Henkildston ja opiskeli-
joiden osaamisen ja
ty6hyvinvoinnin turvaa-
minen

Henkildstdon tydmaaran ja
toiminnallisten tavoittei-
den tasapaino

Yrittdjyysopiskeli-
jat
Kummiyritysvierai-
lujen maaréat.

Sertifikaatin ulko-
puolinen auditointi
(Okka-s&atio)

Onnettomuustilas-
tot kuten lahelta
piti ja tapaturma-
ilmoitukset

Kiusaamiskysely

Koulupudokkaiden
maaréa

Opiskelijoiden
tekemat kehitys-
aloitteet

Opiskelijapalaute
Wilmassa ja Face-
bookissa

Henkiloston ja
opiskelijoiden

osaamisvajeen
kartoittaminen

Tyotyytyvaisyys-
kyselyt

Yrittdjyyskurssit pidetty ja
kummiyritysvierailut toteutettu

Tiimien kehitystyd (turvalli-
suus/hyvinvointi) teemoissa

Turvallisuuskansio paivitetty ja
poliisin turvaohjeet jalkautettu

Viihtymis-
kysely/hyvinvointikysely opiske-
lijoille kevat 2014

Kouluterveyskysely

Opiskelijat opettajainkokouksis-
sa, vanhempainkerhossa, tii-
meissa, yrittajyysryhmissa,
kekettajat. tutorit, opk

Runsas Wilman ja Facebookin
kaytto viestinnassa

Opintojaksokysely opiskelijoille
4. jaksossa
Koulutukseen kannustaminen

Tiimi- ja henkilokohtaiset kehi-
tyskeskustelut

Tuottavuustavoitteet

Koulujen opetusvélineiden kayt-
tokelpoisuuden varmistaminen

Sahkadisten viestintavalineiden
hyoédyntaminen

Taloudelliset ja tehokkaat raken-
teet ja toimintamallit

Tuottavuustavoitteet

Kenno tiimiluokan, mobii-
liteknologian ja iPadien
hyoédyntaminen.

Sosiaalisen median ja
Wilman hydédyntaminen
yhteydenpidossa

Uusien TVT-taitojen opet-
telu ja kokeilut

Tiimien palaverit
kennossa 2
kpl/jakso, iPadit
opetuksessa/jakso

Monipuolinen yh-
teydenpito opiske-
lijoihin ja vanhem-
piin

Lukion paivitetty
TVT-strategia ja
siihen liittyvat
kyselyt opettajille

Tiimit hyddyntavat Kennoa ja
uutta teknologiaa

Aktiivinen lukion Facebookin,
sometyokalujen ja Wilman kay-
ton kehittdminen ja tehostami-
nen

iPadejéa ja mobiiliopetusteknolo-

giaan kaytetaan kursseilla, uusia
ohjelmistoja (appsit) hyddynne-

taan
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Tunnusluvut

TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017

Opiskelijaméaara 184 185 207 200 200

Tuntikehys 290 290 300 300 300

Talousarvion perustelut

Lukio-opetuksessa olevien nuorten maara kasvaa merkittavasti lukuvuonna 2014-2015. Viit-
teitd opiskelijamaéran kasvusta huomattiin jo kevaalla 2014. Lukion aloitti 79 uutta opiskeli-
jaa, joka on lukion historian paras lukumaéré. Uusien ykkdsten sisddnottomaéaré on 70, joten
ykkoésia on yhdeksan yli maksimiméaaran. Lukion opiskelijoiden kokonaismaara on nyt 207,
joka nédkyy myads lisdtarpeena lukion tuntikehyksessa. Opiskelijamaéra saattaa nousta viela
lahivuosina muutamilla opiskelijoilla, koska Jyvéskylan Lyseo muutti vuoden vaihteessa 2014
vaistotiloihin. Joitakin opiskelijoita vaihtoikin meille lyseon remontin tielta. Myds Koulutuskun-
tayhtyman suurlukiohankkeet saattavat kd&ntééa opiskelijavirtaa meille.

Lahitulevaisuudessa lukiot kokevat suurimman muutoksen 150 vuoteen, kun yo-koe tehdaan
sahkoisesti syksysta 2016 lahtien. Tama vaatii seuraavien 3 vuoden kuluessa hyvéaa suunnit-
telua, testausta ja resurssien kohdentamista tietoteknisiin valmiuksiin kuten infrastruktuurin
rakentamiseen, konekantaan seké yo-tilan sahkodistamiseen.

Muutokset talousarvioon

Suurimmat muutokset edellisen lukuvuoden talousarvioon ovat tapahtuneet majoitus- ja ra-
vitsemuspalveluissa, jonka kulut nousevat 12 500 euroa suuremman opiskelijaméaran myota.
Myos kiinteistokulut nousevat 1800 €. Toimisto-, pankki ja asianhoitokuluihin riittanee 13 000
euroa. Kalustovaroista on myds hankittava muutaman korkeampi pulpetti ja tuoli pitkia opis-
kelijoita varten. Vuokrista/muut menoista siirretdan varoja kalustohankintaan. Talla resurssil-
la varaudutaan myds sahkoisen yo-kokeeseen uusimalla konekantaa tai rakentamalla yo-
tilaan infrastruktuuria. Hankinnat olisi hyva tehda jo lukukauden 2014—15 aikana, koska vuo-
den 2016 syksylla koe kirjoitetaan jo sdhkdisesti tietokoneilla. Siihen tarvitaan kokeilua ja
testeja edellisen vuoden puolella.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15
1 KAYTTOTALOUS
20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
33 TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaied Toimintatulot 19 7 2 260,0- 2 2

Fkex Toimintamenot 1.364- 1.351- 1.374- 1,7 1.401- 1.429-

***x*  Toimintakate (Netto) 1.345- 1.343- 1.372- 2,1 1.399- 1.427-
Laskennalliset erat

falaiaied Poistot ja arvonalentumiset 3- 11- 8- 36,7- 12- 8-

Fokkk Muut laskennalliset erat 47- 55- 68- 18,8 69- 71-

*x**xx Kokonaiskustannukset 1.395- 1.410- 1.448- 2,6 1.480- 1.506-
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6.4.7 TAITEEN PERUSOPETUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Taiteen perusopetuslain mukaisen musiikin, tanssin ja kuvataiteen perusopetuksen jarjesta-
minen ensisijaisesti lapsille ja nuorille.

Jyvaskylan ammattiopiston musiikin ja tanssin perusopetus antaa taiteen perusopetuksen
laajan opetussuunnitelman mukaista opetusta, Muuramen kuvataidekoulu yleisen oppimé&éarén
mukaista kuvataiteen opetusta.

Palvelusuunnitelma

Tanssin ja musiikin perusopetus ja musiikin varhaiskasvatus musiikkileikkikoulua lukuun ot-
tamatta ostetaan Jyvaskyldn koulutuskuntayhtymalta (Jyvaskylan ammattiopisto, Hyvinvointi
ja kulttuuri/taiteen perusopetus). Musiikkileikkikoulu ja kuvataiteen perusopetus toteutetaan
omassa musiikkileikkikoulussa ja kuvataidekoulussa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden Lautakuntaan ndhden Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Perheiden hyva elama ja las- | Luoda edellytyksia taiteen ja i Opiskelijamé&arét | Oma palvelutuotanto
ten tasapainoinen kasvu kulttuurin tekemiselle ja
kokemiselle Nayttelyt, kon- Ostopalvelut
Syrjaytymisen estdminen sertit, tapahtu-
Pitkajanteisen ja tavoitteelli- | mat Yhteistyd kolmannen
Osallisuuden edistdminen sen harrastamisen mahdol- sektorin ja yksityis-
listaminen ten palveluntuottaji-
Sosiaalisten verkostojen ra- en kanssa
kentaminen, ylldpitdminen ja | Kokemuksien ja elamyksien
vahvistaminen tarjoaminen niin yksilona

kuin yhteisbn jasenena
Asuinympariston viihtyvyys
Luoda perustaa emotionaali-
Kulttuuripalvelujen saatavuus | selle, esteettiselle ja eetti-
selle kasvulle

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuudet Lasten, nuorten ja lapsiper-
heiden hyvinvoinnin edista-
minen ja ennaltaehkéiseva
tyo

KUVATAIDEKOULU
Toiminta-ajatus

Kuvataidekoulu jarjestéa taiteen perusopetuksen yleisen oppiméaran mukaista kuvataiteen
opetusta. Opetus perustuu opetussuunnitelmaan ja on tarkoitettu ensisijaisesti
7—17-vuotiaille lapsille ja nuorille. Koulu jarjestda myo6s varhais- ja aikuisopetusta.

Kuvataiteen perusopetus etenee tavoitteellisesti tasolta toiselle ja antaa oppilaalle valmiuksia
ilmaista itseddn, ymmartaa visuaalista kulttuuria ja hakeutua alan ammatilliseen ja korkea-
asteen koulutukseen.

Tehtavakohtaiset tavoitteet
Kuvataidekoulua kehitetdan koko Muuramen aluetta paremmin palvelevaksi ja monipuolista

yvhteistyo6ta tekevéksi kouluksi, joka tukee lasten ja nuorten virikkeellisté ja tasapainoista
kasvua.
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Palvelusuunnitelma

Palvelun alueellisen saatavuuden parantaminen:

Kuvataidekoulu jarjestda opetusta Muuramen keskustassa Nisulanmaen ja Makelanmaen kou-
luilla (6-vuotiaiden valmentava opetus, syksy 2014 lahtien). Kinkomaan koululla opetusta on
jarjestetty syksysta 2012 lahtien. Kokemukset ovat olleet positiivisia ja hakijamé&ara seka
yleinen kiinnostus kuvataidekoulua kohtaan ovat nousseet. Ndiden taustatietojen varassa
opetuksen jatkaminen Kinkomaalla on hyvin perusteltua.

Kunnassa on yha kuvataideopetuksen “katvealueita”, joten keskustelua palvelun alueellisesta
saatavuudesta on syyta jatkaa.

Kuvataidekoulu osallistuu myds palvelun alueellisesta kattavuudesta kaytavaan keskusteluun
ja suunnitteluun (Korpilahden alue — Muurame — Jyvaskyla).

Koulun oppilaspaikkojen maara vakiinnutetaan vuosina 2014—-2016 sataan (100).
Séahkdisten palveluiden kehittdminen:

Tavoitteena on koulun nettisivujen kehittaminen ja sdhkoéisen oppilasty6portfolio -hankkeen
aloittaminen.
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Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet
Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja kasvatustyon tukeminen.
Monipuolisen ja ajanmukaisen kuvataideopetuksen tarjoaminen kuntalaisille.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten ja nuorten tasapai-
noinen kasvu ja omaehtoi-
sen toiminnan tukeminen

Osallisuuden edistaminen
ja syrjaytymisen ehkaise-
minen

Perheiden hyva elaméa

Monipuoliset harrastus-
mahdollisuudet, kulttuuri-
palvelujen saatavuus ja
asuinympariston viihtyi-
Syys

Motivoitunut ja hyvinvoiva
henkildsto

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten ja nuorten akti-
voiminen kuvataideopinto-
jen pariin

Yhteisollisyyden ja vuoro-
vaikutuksen korostaminen
ja kehittdminen

Edellytyksien luominen
tavoitteelliselle kuvataide-
harrastukselle

Visuaalisten alojen jatko-
opintoihin hakeutumisen
edesauttaminen

Kuvataidekoulun toiminta
Muuramen viihtyvyys- ja
hyvinvointitekijana

Viestinnan ja vuorovaiku-
tuksen kehittdminen

Yhteisollisyyden lisdami-
nen ja opettajien osallis-
taminen toiminnan suun-
nittelussa ja arvioinnissa.

Esimiestoiminnan kehit-
taminen

Hakija- ja
oppilasmaara

Sosiaalisin perustein
(syrjaytymisvaara)
koulun aloittaneiden
maara

Asiakaspalautteen
indikaattorit

Tyohyvinvointikyselyn
mittarit

Tiedottaminen, naky-
vyyden parantaminen
Yhteistyon tiivistami-
nen sosiaalitoimen
kanssa

Peruskoulujen kanssa
tehtavan yhteistyon
tiivistaminen

Koulun itsearviointi /
oppilaskysely

Opettajien koulutus
Henkiloston osallis-

tuminen TA -
suunnitteluun

Kehityskeskustelujen
lisddminen

Esimieskoulutus

Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokas ja vai-
kuttava palvelutoiminta
talouden tasapainossa
pitamiseksi

Tuottavuustavoitteet

Tehtavien hoitaminen
tehokkaasti ja taloudelli-
sesti ydinprosessien yh-
teisty6ta lisdamalla

Asiakaslahtoisyyden ko-
rostaminen sahkdisten
palveluiden kehittdmises-
sa

Tehokkuutta ja talou-
dellisuutta korostavi-
en toimintamallien
maara

Suunnitelmallisuuden
ja ydinprosessien
yhteistyon lisdéaminen

Koulun nettisivujen
kehittdminen

Digitaaliset oppilas-
tyoportfoliot
-suunnittelu- ja pilot-
tivaihe




Tunnusluvut
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TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Oppilasmaara 102 100 100 100 100
Tuntikehys 26 25 25 25 25
P&atoimisten opettajien 1 1 1 1 1
lkm. (johtava opettaja)
Tuntiopettajien lukuméaara 2 2 2 2 2

Talousarvion perustelut

Opettajien osallistaminen arviointi- ja kehittamishankkeisiin ja opetusvalinehankinnat vaativat

taloudellista resursointia.

Useassa toimipisteessa jarjestettava opetus lisdd materiaali- ja tyovalinekustannuksia.

Oppilasméaaran vaihtelut eri ikaryhmissa vaikuttavat tuntikehykseen (+/- 1h) ja tuntiopettaji-

en palkkamenoihin.

MUSIIKKILEIKKIKOULU
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Musiikkileikkikoulussa lapset tutustuvat musiikin maailmaan elamyksellisen ja kokonaisvaltai-
sen kokemisen kautta. Tunneilla lauletaan, leikitaan, soitetaan ja liikutaan musiikin mukaan

sekd kuunnellaan musiikkia. Samalla tuetaan lapsen luovaa ilmaisua sekéa sosiaalista ja emo-
tionaalista kehitysta. Musiikkileikkikoulussa luodaan pohjaa myds musiikin harrastamisen jat-

kamiselle.

Palvelusuunnitelma

Musiikkileikkikoulutoimintaa tarjotaan alle kouluikéisille lapsille viidessa ikdkehityksen mukai-
sessa ryhmaéassa. Perheryhmissd (vauva- ja taaperoryhmissd) lasten ja vanhempien vuorovai-

kutuksella on tarkea rooli.

Tunnusluvut

TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Oppilasmaara 35 40 45 45 45
Tuntikehys/vh 5 5 5 5 5
Nettokustannukset 86 70 63 63 63
euroa/oppilas
Nettokustannukset 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
euroa/asukas
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MUSIIKIN JA TANSSIN PERUSOPETUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Musiikin perusopinnoissa tarjolla on klassisen ja pop/jazz-musiikin opintoja.

Tanssin opinnot antavat oppilaalle monipuoliset perustaidot seké yleiskuvan tanssista taide-
muotona ja ilmaisun valineena.

Varhaisian musiikkikasvatuksessa lapset voivat osallistua kaksivuotiseen musa- tai rokkikou-
luun. Musiikin perusopetuksen oppilaat valitaan paasykokeen perusteella, muihin ilmoittau-
tumalla.

Palvelusuunnitelma

Musiikin perustason instrumenttiopinnot koostuvat kolmesta osaamisen tasosta ja musiikin
perusteet 1.—6. -kursseista. Yhteismusisointi sisdltyy opintoihin eri muodoissaan. Oppilaalla
on kaytettavissadn enintddan kymmenen vuotta opintojen suorittamiseen.

Tanssin opetus rakentuu kolmesta taitotasosta. Kiinted yhteistyd musiikinopetuksen kanssa
rikastuttaa erilaisten esitysten ja ndytdsten toteuttamista monipuolisessa oppimisymparistos-
sa.

Opetus jarjestetaadn paasaantoisesti Jyvaskylan ammattiopiston tiloissa, mutta musiikkiope-
tuksen nuorimmille oppilaille jarjestetd&n opetusta tietyissé instrumenteissa my6s Muurames-
sa.

Tunnusluvut

TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Oppilasmaara 60 73 65 65 65
Varhaisian musiikki- 6 * * *
kasvatus
Musiikin perusopetus 42 * * *
Tanssin perusopetus 12 * * *
Euroa/asukas 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

*Oppilaspaikkojen jakaumaa ei voi ennustaa
Talousarvion perustelut

Musiikin ja tanssin perusopetukseen osallistuville muuramelaisille lapsille ja nuorille taataan
opiskelupaikka opintojen loppuun. Koulutuksen jarjestajan kanssa kaydaan vuosittain neuvot-
telu seuraavan vuoden kustannustasosta, tavoitteista ja uusien oppilaiden méarasta. Oppilas-
paikalle ei voida laskea yksiselitteista hintaa, silld kustannuksiin vaikuttaa mm. ryhma-
/yksilo-opetuksen maara ja opintojen vaihe/annettava opetuksen maara.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

1 KAYTTOTALOUS
20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
35 TAITEEN PERUSOPETUS

Tuloarviot ja maarérahat/1000€
faiaiad Toimintatulot 26 27 28 3,6 28 29
Fekx Toimintamenot 123- 125- 127- 1,5 130- 132-
****  Toimintakate (Netto) 97- 98- 99- 1,0 101- 103-

Laskennalliset eréat
falaiaiad Muut laskennalliset erat 6- 6- 6- 4,6- 6- 6-
*x*x** Kokonaiskustannukset 103- 105- 105- 0,7 108- 110-



6.4.8
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus
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NUORISOPALVELUT

Kunnallisen nuorisotydn tarkoituksena on edistdé ja tukea nuoren tasapainoista kasvua seka
tarjota virikkeita ja vaihtoehtoja paihteettomadn vapaa-aikaan. Nuorisotyd tukee vanhempien
ja koulujen kasvatusty6td moniammatillisen yhteistydn kautta painopistealueina lasten ja
nuorten hyvinvoinnin tukeminen. Tavoitteena on aktiivinen ja vastuullinen nuori, jonka kautta
turvataan kunnan tulevaisuus ja jatkuvuus. Nuorisotydté toteutetaan Nuorisolain mukaisesti
padkohderyhmana 13—17-vuotiaat nuoret.

Palvelusuunnitelma

Nuorisotydn perustana on kasvatuksellisuuden huomiointi kaikessa toiminnassa.

Nuorisopalvelut jarjestaa avointa tilatoimintaa 13—17-vuotiaille nuorille, monipuolista pien-
ryhmatoimintaa nuorten erityistarpeet huomioiden seka laajalle kohderyhmalle suunnattuja
tapahtumia, leirid ja retkia.

Lisatdan nuorten harrastemahdollisuuksia ja edistetdan nuorisokulttuurin toteutumista
seka tuetaan nuorten omaehtoisia harrastemahdollisuuksia yhteistydssé nuorten ja kunnan
eri hallinnonalojen kanssa. Liséksi tarkeitd yhteistybkumppaneita ovat vanhemmat, jarjestot

ja erilaiset toimijatahot.

Lisataédn nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seké tydllistetaan nuoria kesa-
tyohon.Edistetadn ennaltaehkéisevaa paihdetyota. Toteutetaan ja kehitetdadn nuorisotiedotus-

ta.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Sosiaalisten verkostojen
rakentaminen, yllapita-
minen ja vahvistaminen

Osallisuuden edistami-
nen

Syrjaytymisen estami-
nen

Vaikuttavuustavoitteet

Edistaa ja tukea nuoren tasa-
painoista kasvua seka tarjota
virikkeita ja vaihtoehtoja
omaehtoiseen toimintaan ja
osallisuuteen

Tuottaa nuorille palveluja,
joilla turvataan kunnan tule-
vaisuus ja jatkuvuus paino-
pistealueina lasten ja nuorten
hyvinvointi, omaehtoisen
toiminnan edistdminen ja
kasvuolosuhteiden paranta-
minen

Lasten, nuorten ja lapsiper-
heiden hyvinvoinnin edisté-
mien

Osanottajat jarjes-
tetyssé toiminnas-

sa, toiminnan maa-
ra

Pienryhmien tarve
ja siihen osallistu-
vien nuorten maara

kunnallisaloitteiden
maara, nuorten
aanestysaktiivisuus,
nuorisojarjestojen
toiminta

Kunnan nuoriso-
kysely, tyytyvai-
syyskysely nuoriso-
tilalla,
kavijdmaarat toi-
minnassa

Monipuolisen ja kiin-
nostavan toiminnan
jarjestaminen

Nuorisofoorumit,
nuorisotiedotus, nuo-
risovaltuusto, jarjes-
tdéjen tukeminen

Tiedotus, yhteistyo eri
toimijoiden kanssa

Tuottavuustavoitteet

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuudet

Asuinympaériston viihty-
VYYS

Tuottavuustavoitteet

Vapaa-ajanvietto-
olosuhteiden
rakentaminen ja yllapito

Nuorisotilan, bandi-
k&mpén ja skeitti-
parkin toiminta, viih-
tyvyys ja kehittami-
nen




Tunnusluvut
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TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Nuorisotilatoiminta, 94 100 100 100 100
aukiolopaivat vuodessa
Nuorisotilan ja pienryh- 5055 4400 5000 5000 5000
mien kavijaméaaré/vuosi
Nuorisotilojen muu kaytto 2080 2100 2100 2100
Yksiléohjauskerrat ja 386 385 300 300 300
katupartiossa kohdatut
Leireille, retkille ja tapah- 4247 3500 3000 3000 3000
tumiin osallistuneet,
Ikm
Kesatoihin hakeneiden 80/77 80/80 80/80 80/80 80/80
nuorten maa-
ré/tyollistetyt
Nuorisotiedotuksella ta- 3300 3300 3300 3300 3300
voitetut asiakkaat, lkm
Avustusta saaneiden 143 130 130 130 130
jarjestdjen nuorten ja-
senmaari, alle 29 —v.
Vakinainen henkilokunta 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

Talousarvion perustelut
Toimintaympaéaristdn muutos

Toimintaa jatketaan kahdella nuoriso-ohjaajalla, joka mahdollistaa toiminnan kehittamisen
toiminnallisempaan ja nuoria osallistavampaan suuntaan. Aukioloajat pysyvat kolmena iltana
viikossa, jolloin pienryhméatoiminnan ja yksiléohjauksen maara pystytdan varmistamaan. Kak-
si nuoriso-ohjaajaa tilalla lisaa tilan turvallisuutta sek& nuorten kuulluksi tulemista. Nuorisota-
lon kavijamaarat ovat nousseet huomattavasti ja kavijaprofiili on laajentunut, mista johtuen
uusien toimintamuotojen kehittaminen on koettu tarkeaksi ja tarpeelliseksi. Tilakortin avulla
saadaan yhteys nuoriso-ohjaajien ja vanhempien vélille ja kasvatetaan nuorisotilan turvalli-
suutta. Kokoustiloja tarjotaan maksutta nuorten omille ryhmille sek& nuorisojarjestéille har-
rastamiseen ja kokoontumiseen

Erityisnuorisotydtéa (Joustava perusopetus ja Yksil6llisen opetuksen pienryhmét) jatketaan
kouluyhteistydssa. Kouluissa tehtavaa nuorisotyodta jatketaan muutoinkin, koska tarve yhteis-
tyolle on kasvanut. Nuoriso-ohjaajien ja koulun valinen vuoropuhelu koetaan tarpeelliseksi
nuorten kokonaisvaltaisen tukemisen ndkokulmasta. Liséksi yhteistyo6ta tiivistetdan sosiaali-
palveluiden, vanhempien ja nuorisojarjestdjen kanssa.

Lisatadan panostusta varhaisnuorisoty6hon perustamalla uusi pienryhma 5-6 luokkalaisille.
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Nuorten kuulemista, osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia tuetaan. Nuorisovaltuuston
toimintaan on talousarvioon varattu 3 650 €:n maararaha. Nuorisopalvelut hoitaa nuorisoval-
tuustotoiminnan ostopalvelusopimuksella Innola ry:n kanssa. Jarjestd tuottaa nuorten osalli-
suuteen liittyen aktivointipalveluja ja edesauttaa nuorten osallistumista elinympéaristonsa ke-
hittamiseen sekd kunnan paatéksentekoon. Toiminnan siséltd ja toimintatavat ideoidaan yh-
dessé nuorten kanssa.

Nuorisotiedotusta viedaan eteenpain toteuttaen Innola ry:n kanssa yhteistydssa OKM:n ra-
hoittama nuorisotiedotuspiste. Nuorten kanssa suunnitellaan ja kehitetddn nuorisotiedotta-
mista sekd nuorten paikallistoimituksen toimintaa jatketaan. Nuorten toimintakulttuurin suun-
ta on edelleen sosiaaliseen mediaan pain, joten on tarkeda olla mukana sosiaalisessa medias-
sa.

Nuorisotydn kansainvélista toimintaa jatketaan. EVS-hanke Makedonian kanssa toteutetaan
loppuvuoden 2014 ja kesan 2015 valisené aikana. Kehittdmistydn rahoituksessa hyddynne-
taan nuorten liikkuvuuteen suunnattua EU—-rahoitusta.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15
1 KAYTTOTALOUS
20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
39 NUORISOPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaied Toimintatulot 31 42 12 244 ,2- 12 13

Fkx Toimintamenot 213- 238- 194- 22,2~ 198- 202-

*x*x*  Toimintakate (Netto) 181- 196- 182- 7,5- 186- 190-
Laskennalliset erat

falaiaied Muut laskennalliset erat 9- 10- 8- 21,3- 8- 8-

*xx*x* Kokonaiskustannukset 191- 205- 190- 8,0- 194- 198-

1 KAYTTOTALOUS

20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

Tuloarviot ja maararahat/1000€

faliaied Toimintatulot 1.428 1.348 1.170 15,3- 1.193 1.217

Fhx Toimintamenot 21.597- 22.287- 22 .096- 0,9- 22 .538- 22.988-

****  Toimintakate (Netto) 20.168-  20.939- 20.926- 0,1- 21.345- 21.772-
Laskennalliset erat

falaiaied Poistot ja arvonalentumiset 83- 101- 92- 9,5- 109- 109-

falaioiad Muut laskennalliset erat 476- 517- 566- 8,7 578- 589-

**x*x*xx Kokonaiskustannukset 20.727- 21.556- 21.584- 0,1 22.031- 22.470-
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6.5 ASUKASPALVELUIDEN LAUTAKUNTA
Budjettirahoitteinen

Asukaspalveluiden lautakunnan palvelualue sisdltaa seuraavat vastuualueet:

e asukaspalveluiden hallinto

e vapaa-aikapalvelut

e sosiaalipalvelut

¢ vanhus- ja vammaispalvelut
e terveydenhuollon palvelut

Toiminta-ajatus

Asukaspalveluiden lautakunnan alaiset tehtavaalueet tuottavat palveluita kunnan asukkaiden
hyvinvoinnin, terveyden ja perustoimeentulon turvaamiseksi tukien kuntalaisten omia voima-
varoja. Kuntalaisten hyvinvointia, aktiivisuutta ja osallisuutta tuetaan liséksi tarjoamalla mo-
nipuolisia vapaa-aikapalveluja.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

1 KAYTTOTALOUS
30 ASUKASPALVELUIDEN LTK
40 ASUKASPALVELUIDEN LTK

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Fkx Toimintamenot 16- 22- 21- 5,1- 22- 22-
****  Toimintakate (Netto) 16- 22- 21- 5,1- 22- 22-

Laskennalliset erat

*x*** Kokonaiskustannukset 16- 22- 21- 5,1- 22- 22-

6.5.1 ASUKASPALVELUIDEN LAUTAKUNNAN HALLINTO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Palvelualueen hallinto huolehtii hallinnon, suunnittelun ja talouden koordinoimisesta ja oh-
jaamisesta ydinprosessialueella. Hallinto osallistuu kunnan kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen
yhteisty6ssa muiden palvelualueiden kanssa.

Asukaspalveluiden lautakunnan hallinto suunnittelee ja ohjaa palvelualueen kokonaisuuden
toimintaa ja kehittdmista. Hallinto koordinoi ydinprosessien vélistd yhteistyota ja kehittamista
seka lautakunnan ja operatiivisen toiminnan yhteistyoté. Lisdksi hallinto vastaa terveyden-
huollon palveluista.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuuston nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Vastuualueiden yhteistyon
kehittaminen

Viestinnan tehostaminen

Yhteiset koulutus- ja
tydhyvinvointipaivat

Johtotiimity6skentelyn
kehittaminen.

Tyo6paikkakokous-
kaytanteiden kehittaminen

Tuottavuustavoitteet

Taloudelliset ja tehokkaat
rakenteet seka toiminta-
mallit.

Tuottavuustavoitteet

Tehtévien hoitaminen
tehokkaasti ja taloudellises-
ti ydinprosessien yhteistyo-
ta lisddmalla

Sahkoisten palvelujen
kehittaminen

Séahkoisten palve-
luiden kayttaja-
prosentti /
kokonais-
asiakasmaara

Sahkoiset koko-
ukset

Suunnitelmallisuuden ja
ydinprosessien yhteistyon
lisdaminen

Siirrytaan sahkaisiin kokous-
kaytéanteisiin

Talousarvion perustelut

Suunnitelmakaudella kunnan vékiluku kasvaa ja samalla hallinnon tarjoamien palvelujen
maaran tarve lisdantyy. Valtakunnalliset sosiaali- ja terveyspalvelujen lainsaddannén muutok-
set kuormittavat palvelualueiden toimintaa ja aiheuttavat epdvarmuutta henkildstéssa. Vies-
tinn&n rooli korostuu nopeasti muuttuvassa toimintaympéaristossa.

Hallinnon palvelutaso sailytetadn. Kustannustehokkuus ja -vaikuttavuus paranevat.

Tunnusluvut

Hallinto TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Henkilosto 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15
1 KAYTTOTALOUS
30 ASUKASPALVELUIDEN LTK
41 HALLINTO (ASUKASPALV. LTK)
Tuloarviot ja maararahat/1000€
falaied Toimintamenot 81- 91- 63- 44 ,4- 64- 65-
***x*  Toimintakate (Netto) 81- 91- 63- 44,4 64- 65-
Laskennalliset erat
oladaied Muut laskennalliset erat 1- 24—~ 11- 124,0- 11- 11-
*xxx* Kokonaiskustannukset 82- 115- 74- 56,1- 75- 77-
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6.5.2 VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT
Budjettirahoitteinen

KOTIHOITO

Toiminta-ajatus

Kotihoito jarjestaa kotihoito- ja tukipalveluita niille kotona asuville asiakkaille, joiden toimin-
takyky ja itsesta huolehtiminen on alentunut ikdantymisen, sairauden, vamman tai muun
syyn vuoksi. Kotihoidon tavoitteena on tukea ikaihmisia, pitkdaikaissairaita sekd vammaisia
henkildita selviytymaan kotona mahdollisimman pitkaan jarjestamalla kotona selviytymista

tukevia palveluita.

Palvelusuunnitelma

Kotihoidon palveluita ovat kotisairaan- ja kotihoito. Tukipalveluita ovat ateria-, turvapuhelin-,
pyykkihuolto-, kylvetys- ja paivakeskuspalvelut. Kotihoito jarjestaa ikdihmisten neuvonta- ja
palveluohjausta seka ennaltaehkaisevané palveluna hyvinvointia tukevia kotikaynteja.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Hoitotydn kehittami-
nen ja laadun takaa-
minen

Laadukkaat ja riittavat
kotihoito- seké tukipalvelut

Ennaltaehkaisevat ja
hyvinvointia tukevat ohja-
Ikdihmisten hyvin- uspalvelut
voinnin ja terveyden
yllapitaminen ja koto-
na selviytyminen

Asiakastyytyvaisyys-
kysely > 4,2

Hyvinvointia tukevat
kotikaynnit ja palve-
luohjauksen asiakas
maara

Hoitosuositusten noudat-
taminen, henkiloston kou-
lutus

Omavalvontasuunnitelma

Palveluohjauksen ja mata-
lankynnyksen neuvonta-
palvelujen jatkokehittami-
nen

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Henkil6st6 vakanssit Hyvat ja toimivat kotihoi-

topalvelut

Henkilbmaara 12

Lisaresurssien tarve koti-
hoitotydhon seka ennalta-
ehkéisevaan palveluohja-
ukseen

Tunnusluvut

TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Suoritetavoitteet
- __kotihoidon kaynnit 18 542 2 2500 23 800 24 000 24 000
Toiminnan laajuustiedot
- ruokakuntia 341 340 350 360 360
- siita yli 65 v tayttaneita 282 280 290 300 300
- tukipalveluasiakkaat 101 130 130 140 150




77
Talousarvion perustelut

Kotihoito on osa ikaihmisten palveluketjua, jossa huomioidaan asiakaslahtéisyys, ennaltaeh-
kaisy ja taloudellisuusseikat. Palveluohjauksen tarve kasvaa tulevaisuudessa ja ennaltaehkai-
sevan palveluohjauksen kehittaminen jatkuu. Kotihoitoon nimetaan 1 palveluohjaaja, joka
pystyy laaja-alaisesti kartoittamaan ikdihmisen palvelujentarpeen. Palveluohjaaja neuvoo ja
ohjaa ikdihmista palvelujen seka etuuksien yhteensovittamisessa. Kotihoito osallistunut Oma
tupa, Oma lupa —hankkeen palveluohjauksen kehittamistydryhméaan, jonka tietoa seka kou-
lutusta sovelletaan palvelujen kehittdmisessa.

Kotisairaanhoidon ja kotihoidon palveluprosesseja kehitetadn ja muokataan muuttuvien asia-
kastilanteiden mukaan niin, etta asiakkaan saama palvelu olisi joustavaa ja asiakkaan tarpei-
siin vastaavaa. Tiimityossa siirrytty kahden alueellisen kotihoitotiimiin malliin ja hoitajien ty6-
panosta pyritaan siirtamaan iltatydhon. Tiimissa kotihoidon asiakkaat jaetaan alueittain niin,
etta valimatkoihin ja paikasta toiseen siirtymiseen kuluu vdhemmaén aikaa ja valiton asiakas-
tybaika lisadntyy. Henkildston koulutusta lisatadn osaamiskartoituksen ja taloudellisten re-
surssien mukaisesti.

Asiakkaiden palveluiden tarvetta arvioidaan vahintaan 1 x vuosi ja tarpeen mukaan useam-
min. Arvioinnissa ja seurannassa kaytetdén valtakunnallisesti hyvaksyttyja mittareita (RAVA
tai RAlI, MMSE, GDS). Kotihoidon asiakaspalautetta kerataan jatkuvasti suullisesti seké kirjal-
lisesti asiakaspalautelomakkeella. Saanndllisen kotihoidon asiakkaiden asiakastyytyvaisyytta
kartoitetaan 1 x vuodessa tehtavalla asiakastyytyvaisyyskyselylla.

Tukipalveluiden ja apuvéalineiden tarve kasvaa jatkossa. Kotihoidon palveluohjauksella pyri-
taén tiedottamaan ja monipuolistamaan tukipalveluiden kayttéa. Hyvinvointiteknologiaa ja
hoitovalineit&d hankitaan kotihoitoon mahdollisuuksien mukaan. Kotihoidosta tehdaan tutus-
tumiskaynteja lahiseudun toimintayksikdihin, joissa on hyvinvointiteknologiaa kaytossa.



KYLANKARTANO

Toiminta-ajatus

78

Muuramen Kylankartanossa toimii kunnan sosiaalitoimen yllapitama asumisyksikko, johon
kuuluvat pienryhméakoti Suvanto ja Kylankartanon tukiasunnot. Pienryhmékoti Suvannossa on
viisi (5) palveluasuntopaikkaa ja Kylankartanossa on 13 tukiasuntohuoneistoa. Asumisyksi-
késsa asuu vanhuksia, mielenterveyskuntoutujia ja kehitysvammaisia asukkaita.

Palvelusuunnitelma

Kylankartanon kaikki asukkaat saavat hoito- ja ohjauspalveluja, joita ovat kotisairaanhoito-,
laakehoito-, perushoito-, ateria-, pyykki- ja siivouspalvelut. Kylankartano tarjoaa tuetun ja
turvallisen asumismuodon asukkaille, jotka eivat selviydy kotona, mutta eivat tarvitse viela
laitoshoitoa. Kaikille asiakkaille laaditaan hoito- ja palvelusuunnitelma. Asukkaille jarjestetdén
myds virike-, ulkoilu- ja virkistystoimintaa.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Turvallinen ja laadukas elaméa ja asuminen kodinomaisessa ymparistossa.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Hoitotydn kehittami-
nen ja laadun takaa-
minen

Turvallinen asumis-
yhteis6 ja ymparisto

Tarkoituksen mukai-
nen asumismuoto

Vaikuttavuustavoitteet

Laadukkaat ja riittavat
kotihoito- seké tukipal-
velut

Toimiva halytys-
jarjestelma ja toiminnan
suunnitelmat

Asukasvalintaryhmaén
(HOPO) osallistuminen

Asiakastyytyvaisyys-
kysely > 4,2

Turvahalytysten maaran
seuranta

Toimintakyky mittarit
(RAVA, RAI, MMSE,
Cerad)

Henkiléston koulutus,
hoitosuositusten noudat-
taminen

Nykyaikainen turva- ja
halytysjérjestelma
Omavalvontasuunnitelma
Turvallisuussuunnitelma

Asiakkaan saumaton
palveluketju ja palvelui-
den tarkoituksen mukai-
nen kayttd

Tuottavuustavoitteet

Henkildstd vakanssit

Tuottavuustavoitteet

Hyvat ja toimivat
peruspalvelut

Henkilobmaara 4

Henkiléstd mitoitus, riit-
tava henkil6sto, erityis-
koulutusta tarpeet huo-
mioiden
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Tunnusluvut

TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Toiminnan laajuustiedot
Asiakasryhmat:
— vanhukset 7 6 6 6 6
— mielenterveys- 9 8 8 8 8
kuntoutujat
—  muut 4 4 4 4 4
— kayttopaivat 6 935 6 570 6 570 6 570 6 570

Talousarvion perustelut

Kylankartanon toimintaa selkiytetty ja muutettu toiminta yhdeksi toiminnalliseksi asumisyksi-
koksi. Kylankartanolle on laadittu oma talousarvio, toimintasuunnitelma. Toiminnassa kaytos-
sa korostuu yhteisokasvatuksen toiminta-ajatus sek& ohjauksessa yhteisdlliset toimintatavoit-
teet sekéa yhteiset asukasvalintaperusteet.

Kyldnkartanon kaytannon toimintaa ohjaa yksikélle nimetty tiimin vastaava /hoitaja. Tyonte-
kija- valinnoissa painotetaan moniammatillista mielenterveystyon- ja paihdetyonosaamista.
Henkiloston koulutusta toteutetaan osaamiskartoituksen ja taloudellisten resurssien mukai-
sesti. Henkildston koulutussuunnitelmassa huomioidaan yksikon erityistarpeet.

Asumisyksikén asukkaiden ja hoitohenkildkunnan turvallisuuden parantamiseksi on hankittu
nykyaikainen turvahalytysjarjestelmé koko taloon. Toimistotilaksi muutetussa asuinhuoneis-
tossa on laakkeenjakotila- ja sailytystila, asiakaspaperiensailytys seka asiakkaiden ohjaustila.

Kylankartanon edustaja osallistuu asukassijoittelu ja -valintaryhman (HOPO) toimintaan.
Asukkaiden toimintakykya kartoitetaan ja palveluntarvetta seurataan jatkuvasti asukkaiden
tarkoituksenmukaisen asumistarpeen mukaisesti. Arvioinnissa ja seurannassa otetaan kayt-
toon valtakunnallisesti hyvéaksytyt ja paikallisesti sovitut mittarit (RAVA tai RAl, MMSE,GDS).

Hoito- ja palvelusuunnitelmat laaditaan jokaiselle ja ne tarkastetaan véhintdadn 1 x vuosi, tar-
peen mukaan useammin. Henkiléstdn koulutusta lisataan osaamiskartoituksen ja taloudellis-
ten resurssien mukaisesti. Asiakastyytyvaisyytta kartoitetaan 1 x vuodessa tehtavalla asia-
kastyytyvaisyyskyselylla.
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VANHUSPALVELUT
Toiminta-ajatus

Vanhus- ja vammaispalveluiden tarkoituksena on iakkaiden ja vammaisten henkiléiden hyvan
elaménlaadun ja toimivan arjen turvaaminen.

Palvelusuunnitelma

Vanhusten palveluiden tarkoituksena on tukea kaikkien ikdantyneiden hyvaa elaméanlaatua,
itsemaaraamisoikeutta ja itsendaisté suoriutumista riippumatta heidan toimintakyvystaan yh-
teisty6sséd omaisten, laheisten ja eri toimijoiden kanssa. Kunnan painopiste on kotihoidossa ja
kun kotihoito ei ole enda mahdollista, tulee ajankohtaiseksi muut palvelumuodot yhteisesti
sovittujen kriteereiden perusteella.

Tavoitteet

Vanhuspalveluiden tavoitteena on mahdollistaa ikaihmisen kotona selviytymisen mahdollisuus
niin kauan kuin se on ihmisarvoa kunnioittaen tarkoituksenmukaista.

Kuntastrategia
”Hyvaa elaméa omassa kodissa — ikaantyneenakin”

Pitka aikavali Tavoitteet (lyhyen Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
aikavalin tavoitteet)

Vanhuspalveluiden | Kotihoidon kaynteja lisa- | Tyontekijan asiakastydaika | Kotihoidossa teknologi-

paapaino avohoi- tadn tarvittaessa ympéa- | <900h/vuosi an hyddyntaminen
dossa rivuorokautiseksi
Ennaltaehkaisevat pal-
lakkaan henkilon Oikea palvelu oikeaan Palvelutarpeen arviointi velut ensisijaisesti
kotona asumisen aikaan
tukeminen Toimintakykymittaus Vapaaehtoisty6n toi-
mintaedellytyksien tu-
keminen

Tukipalveluiden riitta-
Vyys

Asuntojen esteetto-
myytta ja turvallisuutta
parannetaan asunnon
muutostdilla ja apuvali-

Asiakastyytyvai- Asiakkaalla on tietoa ja neilla
Syys osaavat hakeutua oikei- | Asiakastyytyvaisyys >4
den palveluiden piiriin ja Tyytyvaisyyskysely 1 x
hakea oikeita palveluita i Omaiskysely VUuosi
Riittavan henkildstomaa- Kehittamisideoiden
Hyvinvoiva henki- |réan turvaaminen Sairauspoissaolojen vahai- “aloitelaatikko” www-
16std syys sivuilla
Asiakasmaéaéara suhteessa Saannolliset henkil6s-
tyBaikaan topalaverit, kehitys-

keskustelut 1 x vuosi,
tarvittaessa ty6nohjaus
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Tunnusluvut

TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Palveluasumispaikkoja 70 72 72 72 75
Omaishoidon tuella hoi-
dettavia 39 40 40 40 45
siita yli 65 v. 24 35 35 35 37
yli 75 v. 12 25 25 25 28

Talousarvion perustelut

Suunnitelmakaudella kunnan ikdihmisten maara tulee kasvamaan ja samalla vanhuspalvelui-
den tarjoamien palvelujen méaaran tarve lisaantyy.

Muuramen kunnan valtuuston hyvaksyman vanhuspalveluiden strategia vuoteen 2020 paino-
piste on ikdihmisten kotona selviytymisen mahdollisuus niin kauan kuin se on ihmisarvoa
kunnioittaen tarkoituksenmukaista. Vanhuspalveluiden padpaino on hyvin toimivassa kotihoi-
dossa ja sen riittavissa tukipalveluissa.

Laki ikdantyneen vaeston toimintakyvyn tukemista ja idkkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista
(vanhuspalvelulaki) on tullut voimaan 1.7.2013. Laki tulee portaittain voimaan vuoden 2014
aikana. Vanhuspalvelulain tarkoituksena on tukea ikddntyneen viestdn hyvinvointia sekéa pa-
rantaa ikaihmisten mahdollisuutta osallistua elinoloihinsa vaikuttavien paatdsten valmisteluun
ja palveluiden kehittdmiseen. Lain myotéd kunnan kaytettavissa on oltava monipuolista asian-
tuntemusta mm. hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen, gerontologisen hoito- ja sosiaalityon,
geriatrian, ladkehoidon, ravitsemuksen, monialaisen kuntoutuksen seka suun terveydenhuol-
lon alalta viimeistdan 1.1.2015 alkaen. Liséksi kunnan on nimettavéa idkkaalle henkildlle vas-
tuutydntekija, jos han tarvitsee apua palvelujen toteuttamiseen ja yhteensovittamiseen liitty-
vissa asioissa 1.1.2015 alkaen. Vastuutyodntekijan toiminnan painopistealueina korostuvat
palveluohjaus, neuvonta, riskiryhmien tunnistaminen sekd kotona asumisen tukeminen.

Vanhuspalveluita koskevina toimina on palveluiden myéntamisté ja odotusaikojen julkaise-
mista koskevat sdaddokset. Vanhuspalvelulain mukaan palvelut tulee myontda kolmen kuu-
kauden méaaraajassa ja odotusajat tulee julkaista vahintadn puolivuosittain. Tavoitteena on
etta, kriteerit tayttavat palvelut myodnnetaan kolmen kuukauden maaraajassa.
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VAMMAISPALVELUT
Toiminta-ajatus

Vammaispalvelulain mukaisilla palveluilla pyritadn edistaméaan asiakkaan ja hdnen laheistensa
elaménlaatua turvaamalla asiakkaan tarvitsema hoito ja huolenpito seka tukemaan asiakkaan
kuntoutumista, omatoimista selviytymista ja itsendisyytta. Palveluja kehitetddn seutukunnal-
lisen yhteistydn vahvistamisella ja seuraamalla valtakunnallista vammaispoliittista ohjeistus-
ta.

Palvelusuunnitelma

Vammaispalvelulain mukaisten palveluhakemusten kasitteleminen, kehitysvammaisten eri-
tyishuoltolain mukaisten palvelujen varmistaminen, palvelusuunnitelmatyd, yhteistyo eri toi-
mijoiden kanssa, verkostoituminen alueellisesti tasavertaisen palvelun takaamiseksi yli kunta-
rajojen.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Turvallisuus, esteettdémyys, tasavertaisuus, perheiden hyva elama ja lasten tasapainoinen kasvu, syrjay-
tymisen estdminen, osallisuuden edistaminen, nopea paatoksenteko, sisdiset toimintaprosessit selkeat

Valtuustoon ndhden | Lautakuntaan nahden Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Palveluihin tyytyvaiset | Asiakkaiden tiedotus ja Asiakastyytyvéisyys | Asiakastyytyvaisyyskysely
asiakkaat ennaltaehkaiseva palve- >4 Paivitetdan www-sivut

luohjaus toimii
Oikaisuvaatimusten Lisataan netissa taytettavia

Asiakkaat osaavat hakea | mé&aréa <5 % péaa- lomakkeita

oikeaa palvelua toksista

Asiakkaan hakemus kési- i Hylk&avien paatos- Asiakas tavataan henkil6-
Nopea paatdksenteko i telladan huomioiden yksi- | ten maara <30 % kohtaisesti

I6llinen kokonaistilanne
Hakemusten kéasitte-
Maararahoja varataan lyaika <3 kk

tarvetta vastaiseksi
Tilapaishoidon kayt-

Erityislasten perheiden topaivamaara Selvitellda&dn palvelusetelin

erilaiset tukimuodot re- kayttoa lapsiperheiden tu-

sursoitu Kustannus/vrk/ kemiseksi vammaispalve-
Lapsiperheiden hyvin- asiakas luissa

voinnin tukeminen
Etsitdan perhehoitajia
hankkeiden kautta

Strategiaan nédhden Resursoinnissa huomioi- Kokonaiskustannus- | Paatdksen teossa huomioi-
riittavat taloudelliset daan ennaltaehkaisevan ten hallinta / asiakas | daan asiakkaan kokonais-
resurssit paatdksenteon pitkaai- tilanne

kaisvaikutukset kunnan Maararahojen riitta-

taloudelle vyys TA/TP 100 %
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Tunnusluvut

TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017

Kehitysvammaisten

palvelut

Asiakkaat 45 40 40 40 40
- joista palveluasuminen 10 14 14 15 16
Vaikeavammaisten

palvelut

Asiakkaat 130 130 130 130 130
- joista palveluasuminen 7 6 7 8 8

Talousarvion perustelut

Suomen vammaispolitiikan perusperiaatteina ovat vammaisten henkildiden oikeus yhdenver-
taisuuteen, osallisuuteen ja syrjimattomyyteen seké tarpeellisiin palveluihin ja tukitoimiin.
Periaatteena on, etta julkiset palvelut suunnitellaan kaikille sopiviksi ja ymparistd esteetto-
maéksi. Kun yleisten palvelujen apu ei riitd, jarjestetaén erityispalveluja, kuten asumis-, apu-
valine- ja kuljetuspalvelua. Vammaispalveluista saddetaan sosiaalihuoltolaissa, vammaispal-
velulaissa ja kehitysvammalaissa. (STM)

Vuoden 2015 talousarvioon on tehty muutoksia, lisatty kustannuspaikkoja tilastoinnin sel-
keyttdmiseksi. Omaksi kustannuspaikakseen on jaettu vammaisten tyollistamistoimet: kehi-
tysvammaisten péiva- ja tyotoiminta, vammaisten péiva- ja tyotoiminta, vammaisten tyollis-
tamisen tuki. Myds asumispalveluihin on tehty jako kehitysvammaisten asumispalvelut,
vammaisten ymparivuorokautinen asumispalvelu sekd vammaisten palveluasuminen (muu
kuin ympaéarivuorokautinen palvelukodissa tapahtuva asuminen). Odotettavissa kehitysvam-
maisten paivatoiminnan kustannusten nousu kahden asiakkaan siirtyessa vakituisiksi paiva-
toiminnan kavijoiksi vuoden 2015 aikana.

Maararahoja lisatty henkildkohtaisen avun kustannuspaikkaan, koska ndma kustannukset
kasvavat henkilokohtaisten avustajien tydehtosopimuksen tuomien palkankorotusten seka
myoéntamisperusteiden laajenemisen vuoksi. Henkilékohtaisella avulla tuetaan myds vanhus-
vaestoa joilla pitkaaikaisia sairauksia tai vammoja jotka aiheuttavat paivittaisen tuen tarpeen.

Autoavustuksen ja autoon mydnnettavien varusteluiden myodntamiseen on selvennetty myoén-
tamisperusteita. Vammaispalveluiden uusi soveltamisohje (1.9.2014 alkaen) antaa hyvat tyo-
kalut asiakkaiden yhdenvertaiselle kohtelulle ja selkeille perusteluille. Lapsiperheiden tukeen
uusia perhehoitajia vammaisille lapsille on alueelle saatu runsaasti ja ndiden uusien perhehoi-
topaikkojen kayttod pyritdan jarjestelmallisesti lisdéamaan.

Talousarviossa on kehitysvammaisten asumispalveluihin lisddntynyt maararahojen tarve si-
saisen laskutuksen vuoksi. Kylankartanossa asuu vakituisesti 4 kehitysvammaista asukasta,
joiden asumispalveluista kehitysvammapalveluista maksetaan kotihoidolle sisaista laskua

n. 39 000 €/vuosi.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15
1 KAYTTOTALOUS
30 ASUKASPALVELUIDEN LTK
46 VANHUSTEN JA VAMMAISTEN PALV.

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Feex Toimintatulot 1.100 1.178 1.275 7,6 1.300 1.326

foloked Toimintamenot 4.864- 5.324- 5.364- 0,8 5.471- 5.581-

FhAx Toimintakate (Netto) 3.764- 4.146- 4.089- 1,4- 4.171- 4.254-
Laskennalliset erat

aladaied Muut laskennalliset erat 49- 51- 72- 30,0 74- 75-

*xx** Kokonaiskustannukset 3.813- 4.197- 4.162- 0,8- 4.245- 4.330-
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6.5.3 SOSIAALITYON PALVELUT

Budjettirahoitteinen

MIELENTERVEYSKUNTOUTUJIEN PALVELUT

Toiminta-ajatus

Mielenterveyspalveluilla pyritdaan edistamaan asiakkaan ja hanen laheistensa elamanlaatua
turvaamalla asiakkaan tarvitsema hoito ja huolenpito sek& tukemaan asiakkaan kuntoutumis-
ta, omatoimista selviytymista ja itsenaisyytta.

Palvelusuunnitelma

Mielenterveyskuntoutujien tyétoiminta ja asumispalvelut jarjestetdan tarvetta vastaavasti.
Mielenterveyspalvelut ostetaan kunnan omilta tai yksityisilta palveluntuottajilta.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Mielenterveyspalvelut jarjestetdan avohuoltopainotteisesti ja ostopalveluina lahiseudun palvelun-

tuottajilta.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailu-
arvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen esta-
minen

Hyvat ja toimivat
peruspalvelut

Vaikuttavuustavoitteet

Mielenterveyskuntoutujien
tyotoiminta ja asumispalvelut
jarjestetdan tarvetta vastaa-
vasti

Mielenterveyspalvelujen
asiakasmaara

Asumispalveluja ja
ty6toimintaa jarjes-
tetdan asiakkaan
yksiléllisen tarpeen
mukaisesti

Tuottavuustavoitteet

Syrjaytymisen esta-
minen

Hyvat ja toimivat
peruspalvelut

Tuottavuustavoitteet

Mielenterveyspalvelut oste-
taan kunnan omilta tai yksi-
tyisiltd palveluntuottajilta

Kehitetaan tuettua asumista
kunnan omana toimintana

Asiakkaat

- tuettu asuminen
- asumispalvelut
- ty6toiminta

Tukiasuminen vahentaa
sairaalakustannuksia

Yhteistydssa palve-

luntuottajien kanssa
haetaan asiakkaalle

soveltuva palvelu

Tukiasumista kehite-
tadn yhteistyossa.

Kotihoito, aikuispsy-
kiatria ja aikuissosi-
aalityo tapaavat
saanndllisesti 2 krt/v

Tunnusluvut

TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Mielenterveyspalvelut, asi- 21 25 25 26 27
akkaat, joista
— tuettu asuminen - 11 10 11 12
— palveluasuminen 7 5 5 6 7
— tyodtoiminta - 11 11 12 13
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Talousarvion perustelut

Mielenterveyspalvelut kuuluvat aikuissosiaalityén kokonaisuuteen. Mielenterveyskuntoutujien
asumispalveluista ja tyotoiminnasta vastaa aikuissosiaalityon sosiaalityontekijé yhteistyossa
aikuispsykiatrian kanssa. Kunta jarjestaa mielenterveyskuntoutujille tuettua asumista Kylan-
kartanossa, palveluasumista lahiseudun palvelukodeissa ja ty6toimintaa padosin omassa kun-
nassa. Keski-Suomen sairaanhoitopiirin psykiatrian poliklinikka ja paihdehoitaja seka terveys-
keskuksen omalaéakarit ja masennushoitaja vastaavat asiakkaiden hoidosta.

Tuettu asuminen Kylankartanossa jarjestetdan kotihoidon henkilokunnan avulla. Sisaisena
laskutuksena mielenterveyspalveluista maksetaan kahdeksan asukkaan tukiasumisen kustan-
nukset.

Psykiatrisen palveluasumisen hinnat ovat sairaanhoitopiirin kilpailutuksen pohjalta olleet voi-
massa 1.5.2013 alkaen. Mielenterveyspalveluiden asiakkaiden tilannetta seurataan saannolli-
sesti ja terveydentilan salliessa pyritadn palvelurakennetta keventamaéan avohuoltopainottei-
seksi.

Asumispalveluiden asiakasmaksuja on peritty 1.3.2014 alkaen, asiakasmaksutulojen arvioi-
daan olevan n. 25 000 € vuodessa.

Muurame on osallistunut Jyvaskylan paihde- ja mielenterveyssuunnitelman laatimisprosessiin,
koska useat palvelut Jyvaskylan seudulla ovat myds muuramelaisten kaytettavissa.
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PAIHDEHUOLLON PALVELUT

Toiminta-ajatus

Paihdepalvelut tuotetaan yhteistytssa terveydenhuollon/erikoissairaanhoidon kanssa ja osta-
malla palveluja Sovatek-sdatiolta seka muilta l1ahiseudun palveluntuottajilta.

Palvelusuunnitelma

Paihdepalveluiden tarkoituksena on ehkaista ja vadhentaa paihde- ja muita riippuvuusongelmia
seka niihin liittyvaa syrjaytymista tarjoamalla tarkoituksenmukaisia ja laadukkaita paihde-
huollon avo- ja laitospalveluja.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Paihdehuollossa toimitaan ennalta ehkéaisevasti ja avohuoltopainotteisesti.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen estami-
nen

Hyvat ja toimivat perus-
palvelut

Vaikuttavuustavoitteet

Paihdepalvelut ostetaan tarvet-
ta vastaavasti lahiseudun pal-
veluntuottajilta

pPaihdehuollon
asiakasmaara

Palvelut hankitaan
Sovatekilta ja lahiseu-
dun palveluntuottajilta

Tuottavuustavoitteet

Syrjaytymisen estami-
nen

Hyvat ja toimivat perus-
palvelut

Tuottavuustavoitteet

Paihdehuoltopalvelut tuotetaan
avohuolto-painotteisesti, 75 %
asiakkaista on avohuollossa

Ennalta ehkaiseva ja oikea-
aikainen puuttuminen yksil6i-
den syrjaytymiskierteisiin,
paihdehoitajan paivystysvas-
taanotto

Paihdehuollon asiakasprosessi-
en laatiminen

Asiakasmaara
- avopalvelut

- katkaisuhoito
- kuntoutus-
laitoshoito

Paihdehoitajan

asiakasmaara

Asiakasprosessit
kuvattu

Avopalveluiden kaytto
on ensisijaista, arvio
laitospalveluiden tar-
peesta tehdaan sovitun
tydprosessin avulla
yhteistydssa tervey-
denhuollon kanssa

Tiivis yhteistyo aikuis-
sosiaalityon ja paihde-
hoitajan kesken

Asiakasprosessit oh-
jaavat toimintaa ja
paatdksentekoa
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TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Paihdehuolto, asiakkaat
— laitoskuntoutus 4 4 4 4 4
— katkaisuhoito 23 25 25 25 25
— avohoito - 75 75 75 75

Talousarvion perustelut

Muuramessa paihdehuollon palvelut jarjestetdan avohuoltopainotteisesti. Kunnan omaa toi-
mintaa on aikuissosiaalitydntekijan tekema ohjaus- ja neuvontaty6 seka paatoksenteko kun-
toutus- ja tuetun asumisen asioissa.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin paihdesairaanhoitajalla on vastaanotto terveyskeskuksessa
kahtena paivané viikossa. Vastaanotolle pdédsee myos paivystysluonteisesti. Poliklinikkapalve-
luja, vieroitushoitoa ja kuntoutuskursseja ostetaan Sovatek-saatiolta Jyvaskylasta. Kuntout-
tavaa laitoshoitoa jarjestetddn 3—5 henkil6lle vuosittain, etusijalla nuoret, tydikaiset ja lapsi-
perheiden vanhemmat. Katkaisuhoitoa jarjestetadn myds Muuramen terveyskeskuksen vuo-
deosastolla. Paihdehuollon asumispalveluja kayttaa tarpeen mukaan 2—4 henkilda, palvelut
ostetaan lahiseudun palveluntuottajilta. Muuramessa toimii oma paihdeongelmaisten vertais-
ryhma.

Paihdepalveluihin tehtyjé prosessikuvauksia hyddynnetdéan kaytannon asiakastyodssa tyovéli-
neina.

Nuorten paihteidenkéyttoon pyritddn vaikuttamaan nuorten aktivointi- ja ryhmatoiminnalla ja
tiiviilla yhteisty6lla etsivan nuorisotydn kanssa.
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AIKUISVAESTON TOIMEENTULOTUKI

Toiminta-ajatus

Toimeentulotukea mydnnetdan toimeentulotukilain mukaisesti taloudellisissa vaikeuksissa
oleville yksinasuville henkildille ja lapsiperheille heidan itsenaisen selviytymisenséd tukemisek-

Sl.

Palvelusuunnitelma

Toimeentulotukea mydnnetédan toimeentulotukilain ja kunnan soveltamisohjeiden mukaisesti

aikuistalouksille ja hakemukset kéasitell&déan lain sdatdmissé aikarajoissa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Toimeentulotukiasiat hoidetaan lain saatdmisséa aikarajoissa ja asiakkuuden kestoon vaikutetaan yksildl-
liset tarpeet huomioivalla tydotteella.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen estami-
nen

Hyvat ja toimivat pe-
ruspalvelut

Vaikuttavuustavoitteet

Toimeentulotukilain so-
veltamisohjeet kunnassa
paivitetaan

Toimeentulotukihake-
mukset kasitellaan lain
saatamissa maaraajoissa

Kunnan toimeentulo-
tukiohje paivitetaan

Toimeentulotuki-
hakemuksen késittely
7 arkipaivan aikana

Ohje tarkistetaan vuo-
sittain

Hakemusten kasittely-
aikaa mitataan
2 krt / vuodessa

Tuottavuustavoitteet

Syrjaytymisen estami-
nen

Hyvat ja toimivat pe-
ruspalvelut

Tuottavuustavoitteet

Toimeentulotukea myon-
netédéan tarvetta vastaa-
vasti

Tyollistdmis- ja aktivoin-
ti-tyolla vahennetaan
toimeentulotuen tarvetta

Tyollistdmis- ja aktivoin-
titoiminnan resurssin
lisdys kohdistuu myds
syrjaytyneisiin nuoriin

Toimeentulotukea pit-
kaaikaisesti saaneet %
vastaavanikaisesta va-
estosta

Toimeentulotukea saa-
neet kotitaloudet Ikm

Asiakasmaara/nuoret,
asiakkaiden aktivoin-
tiaste %

Kehitetaan toimeentu-
lotukiasiakkuuden
seurantaa

Kunnan tydllistamis-
toiminnassa priorisoi-
daan lapsiperhe-
vanhemmat, nuoret ja
pitkdaikaistyottoméat

Palveluohjaajan uusi
virka
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Tunnusluvut

Toimeentulotuki TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017

— tukea saaneet kotita-

loudet yht. 322 335 330 330 60
— siita aikuistaloudet 257 265 250 250 30
— lapsiperhetaloudet 65 70 70 70 30

Talousarvion perustelut

Toimeentulotukihakemukset on paaosin pystytty kasitteleméaan lain saatamissa aikarajoissa.
Asiakkaan toivoma henkil6kohtainen asiointiaika on myd6s pystytty jarjestamaan 7 arkipéivan
kuluessa. Yksiléllinen asiakastyd suunnataan nuorille, syrjaytymisvaarassa oleville ja pitkaai-
kaistyottomille asiakkaille.

Etuussihteerin tybpanosta on vuoden 2014 alusta alkaen jaettu aikuis- ja yhtena péaivana vii-
kossa lapsiperhetalouksille. Myds toisen etuussihteerin tybajasta 45 % kohdistuu sosiaalipal-
veluiden lapsiperhe- ja aikuistytn tehtaviin, myos toimeentulotukeen. Tyodnjaollisin jarjeste-
lyin lapsiperheiden perustoimeentulotukihakemukset kasitelladn etuuskasittelyssa. Harkin-
nanvaraiset paatdkset tekevat sosiaalityontekijat.

Vuoden 2013 alusta voimaan tulleen nuorten yhteiskuntatakuun mukaisesti jokaiselle alle
25—vuotiaalle tai alle 30—vuotiaalle vastavalmistuneelle tulee osoittaa opiskelu-, tydkokeilu-,
tyopaja-, kuntoutus- tai tyopaikka. Saattamalla nuoria aktiivitoiminnan piiriin saadaan toi-
meentulotukiasiakkuuksien kestoa lyheneméaan ja toimeentulotuen tarve vahenemaéaan.

Toimeentulotukilain mukaiset kuntakohtaiset soveltamisohjeet otettiin kayttoon 1.4.2014.
Ohjeiden tarkistus tehdaan vuosittain 1.1. alkaen.

Toimeentulotukimenot ovat olleet Muuramessa valtakunnallisesti vertailtuna pienet. Ensisi-
jaisten etuuksien kuten elakkeiden, opintotuen, ty6ttémyysturvan ja asumistuen tasokorotuk-
set vahentavat toimeentulotuen tarvetta. Tyottomyys on kasvanut Muuramessa vuoden aika-
na 94 henkildlla (626 tyotonta 31.7.2014, 13.3 %). Lapsilisdn leikkaus lisda jonkin verran
toimeentulotuen tarvetta. Vuodelle 2015 esitetdan pienta tasokorotusta perustoimeentulotuen
maararahaan, harkinnanvaraisen toimeentulotuen maararahat pidetdan ennallaan. Perus-
toimeentulotukeen kunta saa 50 % valtionosuutta.

Hallitus on osana rakenneuudistusohjelmaa paattanyt, etta perustoimeentulotuki siirtyy Kelan
hoitamaksi 1.1.2017 alkaen. Harkinnanvaraisen, taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen

myontaminen jad kuntaan sosiaalityontekijoiden tehtavéaksi. Perustoimeentulotuen siirtymisen
Kelalle arvioidaan huomattavasti vahentdvan toimeentulotukea hakevien asiakkaiden maaréaa
etuuskasittelyssa ja sosiaalitydssa vuonna 2017.
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AKTIVOINTI, TYOLLISTAMINEN JA KUNTOUTTAVA TYOTOIMINTA

Toiminta-ajatus

Pitkaaikaistyo6ttomia aktivoidaan ja tuetaan heidan tydéllistymistadn kunnan omien tyollisty-
mista edistavien toimenpiteiden, kuntouttavan tydtoiminnan ja tydvoiman palvelukeskuksen
kanssa tehtavan yhteistyon avulla.

Palvelusuunnitelma

Pitkaaikaistyottomyyttad ja sen haittavaikutuksia vahennetédan tehokkaalla aktivointi- ja tyol-
listamistyolla kunnan omien tydntekijéiden, yhteistydkumppaneiden ja hanketydntekijoiden
eri toimenpiteiden avulla.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Kunnan eri toimenpiteilla vahennetaan pitkdaikaistyottémyytta ja sen haittavaikutuksia. Tyollistamis-
strategiassa maaritelladn kunnan tydllisyyden hoidon tavoitteet, toimenpiteet ja resurssit.

Valtuustoon ndhden | Lautakuntaan nahden Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet | Vaikuttavuustavoitteet

Korkea tydllisyys Kuntaan laaditaan tyollista- Tyollistamisstrategia | Kunta toteuttaa akti-
misstrategia v. 2014 - vointi- ja tyollistamis-
tyota tyollistdmisstra-
tegian mukaisesti

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Syrjaytymisen esta- Kunnan eri toimenpitein va- Palkkatuella tyo6llis- Kunnan tydntekijoiden
minen hennetaan pitkaaikaistyotto- tetdan 20 henkilda ja hanketyontekijoiden
myytta ja sen eri hallintokuntiin tiiviin yhteisty6n avulla
Hyvat ja toimivat haittavaikutuksia toimitaan henkiléiden
peruspalvelut Kuntalisd myonne- aktivoinnin ja tyollista-
taan 30 henkilon mistavoitteiden saavut-
Korkea tyollisyys tydllistamiseen tamiseksi

Kuntouttavaa tyo-
toimintaa jarjeste-
taan 70 asiakkaalle,
ryhmia 5 - 6/ v.

Tyomarkkinatuen
kuntaosuus on enin-
taan 500 000 €

Tydvoiman palvelu-
keskuksen palveluja
ostetaan 30 - 40
asiakkaalle/v.

Kuntakokeilussa n.
3 tydntekijaé

Kunta osallistuu tydllisyyden Tiivis yhteistyo hanke-
kuntakokeiluun 2012 - 2015 Kuntarahaosuus tydntekijoiden kanssa,
Muuramelle asetettujen ta- enintdén 45 000 € yhteistydpalaveri
voitteiden mukaisesti 1 krt/kk

Asiakasmaara 100 -
150 vuodessa

Asiakkaiden akti-
vointiaste 50 %

Yrityskumpp. 100
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Tunnusluvut

TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Kuntouttava tyotoiminta
- asiakasmaara 41 40 70 70 70
- tydtoimintapéaivat - 2 500 3 500 3 500 3 500
Tydmarkkinatukea
500 pv. saaneet
- henkilot /kk 74 60
- tmt 300 pv. saaneet + - - 130 110 90
yli 1 000 pv. saaneet
- tyomarkkinatukimenot 312 500 250 000 500 000 400 000 350 000
Kuntalisa
- asiakasmaara 15 20 30 30 30
Palkkatukityollistaminen
- asiakasmaara 21 20 30 35 35

Talousarvion perustelut

Tyomarkkinatukiuudistuksen (2006) jalkeen kunta on maksanut 50 % pitkaaikaistyottomien
yli 500 pv saamasta tyomarkkinatuesta. Kunnan maksuosuus oli 312 500 euroa vuonna 2013.
Aktivointitytn tavoitteena on mm. parantaa ty6ttémien toimintakykyéa ja tyollistymisedelly-
tyksia, saada kunnan tydmarkkinatukimenot alenemaan ja pitkdaikaisty6ttémia tyollistymaan
yrityksiin, kunnan eri hallintokuntiin ja yhteiséihin. Keskeiset yhteisty6kumppanit ovat TE-
toimisto, ty6évoiman palvelukeskus, tyopaja ja tyollisyyden kuntakokeiluhanke.

Hallitus antoi eduskunnalle talousarvioesitykseen liittyvan esityksen tydttémyysturvalain 14
luvun 3 8:n muuttamisesta 1.1.2015 lukien siten, ettd kuntien rahoitusosuus tyémarkkina-
tuesta laajenee. Vuoden alusta kunta rahoittaa 50 % 300 — 999 paivaa tyémarkkinatukea
saaneiden osuudesta ja 70 % tyomarkkinatukea yli 1 000 péivaa saaneiden osalta. Tyomark-
kinatukea saaneita oli tammi-heindkuussa 2014 keskimaarin 84 henkilod kuukaudessa. Kelal-
ta saatujen tilastotietojen pohjalta (huhtikuun -14 tilanne) henkilomaara kunnan maksamalla
tyomarkkinatukilistalla lisd&éntyisi 32 henkil6lla. Arvio 1.1.2015 alkaen on tydmarkkinatukea
300 pv saaneita 130 henkiléa ja kunnan maksuosuus n. 500 000 €. Valtion talousarviossa
vuodelle 2015 esitetdan myos, etta valtio kompensoi kunnille siirrosta aiheutuvia kustannuk-
sia.

Aktivointi- ja tyodllistamistoiminnan lisavastuiden hoitamiseen esitetaan 1.4.15 alkaen palkat-
tavaksi palveluohjaaja. Hanen tyonkuvaansa kuuluisi tydmarkkinatukea 300 pv ja yli

1 000 pv saaneiden henkildiden tilanteiden selvittely, terveystarkastuksiin ohjaus, koulutus-
ja tyollistymisedellytysten selvittely, kuntouttavan tydtoiminnan kehittaminen ja ryhmien ve-
taminen. Henkil6storesurssin lisadminen on valttdmatonta pitkaaikaistyottémyyden kustan-
nusten hallinnan kannalta. Kuntouttavan ty6toiminnan lisdys tunnusluvuissa on laskettu kah-
den palveluohjaajan resurssilla.

Pitkdaikaistyottomyyden kuntakokeiluhanke (Muurame, Jamsa, Jyvaskyld) jatkuu vuoden
2015 loppuun asti. Hankkeen tavoitteena on parantaa yritysten ja jarjestdjen kanssa tehté-
vaa yhteisty6té, olla mukana uusien toimintamallien kehittamisessa pitkaaikaistyottomyyden
vahentadmisessa ja saada Muurameen tyollistamisstrategia. Kuntarahaosuus on 25 % kustan-
nuksista. Hankkeessa tydskentelee 2,5 — 3 tydntekijaa ja asiakkaita on n. 100 — 150.
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Kuntalisamé&araraha (40 000 €) siirretdan yleishallinnosta sosiaalipalveluihin. Kuntalisén kri-
teerit paivitetadn ja asiakasmaaraa lisatdan n. 30 henkiloon. Palkkatuella tyéllistetaan 30
henkilda. Kuntouttavan tydtoiminnan kehittdminen on tydllistamistoiminnan painopisteena ja
asiakasmaaréa lisataan lahes kaksinkertaiseksi mm. ryhmétoiminnan avulla.

Tybvoiman palvelukeskustoiminnan lakisdateistamisesta ja muuttamisesta valtakunnalliseksi
on 1.1.2015 alkaen tulossa voimaan uusi laki "Tyoéllistymista edistdvastd moniammatillisesta
yhteispalvelusta.” Uutta toimintamallia Keski-Suomen maakunnassa organisoidaan vuoden
2015 aikana. Muurame on yhdessé Petajaveden ja Jyvaskylan kanssa mukana tydvoiman pal-
velukeskuksessa, josta palveluja ostetaan 3040 :lle moniammatillista palvelua tarvitsevalle
asiakkaalle.

Kunnan tyollistamisstrategia pyritadn saamaan valmiiksi syksyn 2014 aikana. Ty®éllistamis-
strategiaan valituilla toimenpiteilla lisataan palkkatukityéllistamisen maaraa, kuntalisien saa-
jien mé&aréa ja kuntouttavan tydtoiminnan asiakasmaaraa. Kaikki tydmarkkinatukilistalla ole-
vat henkil6t ohjataan terveystarkastuksiin ja tyokykya selvitetaan tarvittaessa hankkeen kun-
toutusohjaajan avulla. Kunta méarittelee jokaiselle hallintokunnalle sovitun vastuun aktivoin-
ti- ja tyollistdmistydsta. Kuntouttavan ty6toiminnan asiakkaiden ohjauspalkkiot maksetaan
toimintapaikan jarjestavalle toimipisteelle.



TYOPAJATOIMINTA

Toiminta-ajatus
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Muuramen tydpaja toimii muuramelaisten tyoéllistdmis- ja tydssaoppimiskeskuksena. Ty6paja
tarjoaa tydllistymistd edistavaa toimintaa eli harjaannuttaa asiakkaita ty6elamaan, antaa tyo-
kokemusta ja toimii tydmarkkinoille aktivoijana.

Palvelusuunnitelma

Ty6pajan tarjoamien tukitydllistamis-, tyokokeilu ja kuntouttavan tyétoiminnan paikkojen
avulla valmennetaan nuoria ja pitkaaikaistyottomia tyoelamaan, annetaan tybelamakokemus-
ta ja suunnitellaan yksildllisia opinto- ja tydpolkuja yksilévalmentajan tuella.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

TyOpaja tarjoaa nuorille ja pitkaaikaistydttomille tukityollistamis-, tyokokeilu- ja kuntouttavan tydtoi-
minnan paikkoja seka edistaa pajalla olevien henkilékohtaisten ty6- ja koulutuspolkujen syntymista

yksilévalmentajan tuen avulla. Pajatoiminnassa huomioidaan elamanhallinnan, liikunnan ja terveyden
edistamisen taitojen ohjaus.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen estami-
nen

Vaikuttavuustavoitteet

TyOpajatoiminta parantaa nuor-
ten ja ty6ttdmien tydelamatai-
toja ja tydhon sijoittumisedelly-
tyksia

Pajajakson
jalkeen aktiivi-
toiminnan pii-
riin siirtyneet,
tavoite 60 %

Lisataan ryhméavalmen-
nusta ja sosiaalista
vahvistamista

Tuottavuustavoitteet

Syrjaytymisen estami-
nen

Hyvat ja toimivat perus-
palvelut

Korkea tydllisyys

Tuottavuustavoitteet

Tybpajatoimintaan osallistunei-
den maara

Kuntoutus-, tyokokeilu- ja hen-
kilotydpaivia lisataan

Pajalaisten osallistuminen ty6-
pajan liikunnan ja terveyden
edistdmisen ohjelmaan

Sairauspoissaolojen vahentami-
nen

Tybpajaohjaajan tydsuhteen
vakinaistaminen vakiinnuttaa
toimintaa

Asiakkaat/v

Tyopéivat/v,
pajajakson ka
TA 6 kk

Osallistumis-
prosentti

Poissaolojen
méaaré % paja-
paivista

Pajajakson
keskeyttaneet
%

Pajalle ohjautumista
edistetadn yhteistyo-
verkostossa

Ryhmévalmennuksessa
sitoutuminen pajalle on
parempaa

Tybpajaohjaajan tyo-
panosta kohdennetaan
erilaisten ryhmien ve-
tamiseen

Yksil6- ja tyévalmenta-
jan tuki elaméanhallinta-
taidoissa

Tybpajaohjaaja ohjaa
syrjaytymisvaarassa
olevia nuoria ryhméana,
vertaistuki




Tunnusluvut
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TP 13

TA 14

TA 15

2016

2017

Pajan nettome-
not/osallistuja

Kunnan rahoitusosuus
% bruttomenoista

Pajajakson jalkeen ak-
tiivitoimintaan siirty-
neet

Pajatoimintaan osallis-
tuvat
- tyopaivat

- joista kuntouttavassa
tydtoiminnassa

- joista alle 25- v.

Liikunnan ja terveyden
edistamisohjelmaan
osallistuminen

- % pajan valmentautu-
jista

Sairauspoissaolojen
vahentaminen

- poissaolot % pajapéi-
vista

TyOpajajakson keskeyt-
taminen %

1 066

24

23

54

4 050

23

22

70 %

6,5 %

1 340

26

34

58

3 600

16

28

90 %

9 %

1 330

28

36

60

3 700

24

28

90 %

alle 7 %

alle 4 %

1 380

29

39

65

4 000

26

30

90 %

7 %

alle 3 %

1 360

29

42

70

4 500

28

32

90 %

7 %

alle 2 %

Talousarvion perustelut

Kunnan velvoitteet huolehtia pitkaaikaisty6ttomista seka vaikeasti tyollistettavista kasvavat
merkittavasti vuonna 2015. Tarve tytkokeilujen ja kuntouttavan tyétoiminnan jarjestdmiseen
kasvaa. TyOpaja voi tarjota nuorille ja pitkdaikaistyottomille erilaisia ratkaisuja ty6- ja toimin-
takyvyn yllapitdmiseen seké kuntoutumiseen. Ty6pajan rooli nuorisotakuun yhtena toteutta-
jana on merkittava.

Muuramen ja Uuraisten kuntien yksildvalmentajahanke on saanut Avi:n hankerahoitusta ajalle
1.7.14 — 30.6.15. Yksilévalmentaja on Muuramessa nelja ty6paivaa viikossa. Talousarvio on
laadittu oletuksella, ettd hankerahoitus jatkuu loppuvuodelle. Yksildvalmentaja vastaa paja-
toimintaan osallistuvien ohjauksesta, yksildllisten tyo- ja koulutuspolkujen suunnittelusta ja
liikunta-, terveys- ja elaméanhallintataitojen ohjauksesta.

Ty6pajan Kirppari-kahvio tarjoaa vaihtoehtoisia tyékokeilu- ja oppimismahdollisuuksia kahvi-
la- ja lounastoiminnassa. Uutena ryhmatoimintamuotona kehitetdadn kadentaitoja.

Tyo6paja tekee koulutusyhteistydta JAO:n Viitasaaren yksikdn kanssa puualan ammattitutkin-
non suorittamisesta tyopajalla seka paikallisissa yrityksissa. Tyopajajaksoa suorittaville anne-
taan osaamistodistuksia puu- ja ruokahuollon eri tehtavista.
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Tybpajaohjaajan ohjauksessa valmentautujat toimivat pienessa ryhmassa ja saavat myds
yksildllista valmennusta. Ryhmatoimintaan voi kuulua arkirutiinien ja paivarytmin tukemista,
sosiaalisten taitojen opastusta, kddentaitoja, musiikkia, liikuntaa ja tydelaméataitojen har-
jaannuttamista. Kuntouttavan tydtoiminnan jarjestdmisestd maksettava valtion tuki 10,09
€/pv on 1.1.14 alkaen ohjattu toimintaa jarjestavalle toimintayksikélle. Ohjauspalkkioiden
avulla tyopaja pystyy lisddmaéan pajalla olevien liikunnan, harrastus- ja virkistystoiminnan
jarjestamista.

TyOpajan yhden ohjaajan ty6suhde esitetdan vakinaistettavaksi 1.4.15 alkaen. Aiemmin palk-
katuella palkatun ty6pajaohjaajan palkkauskustannus kasvaa n. 10 000 €. Tybpajaohjaajan
vakinaistaminen lisd& ohjaajan sitoutumista tydhoén ja ammatillista kehittymistéa sek& mahdol-
listaa tyopajatoiminnan kehittamisen sisélléllisesti ja laadullisesti asiakaskunnan haasteelli-
suuden lisdantyessa.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15
1 KAYTTOTALOUS
30 ASUKASPALVELUIDEN LTK
47 SOSIAALITYON PALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Feex Toimintatulot 631 619 638 3,0 651 664

falaied Toimintamenot 1.957- 2.044- 2.386- 14,3 2.434- 2.483-

***x*  Toimintakate (Netto) 1.326- 1.425- 1.748- 18,5 1.783- 1.818-
Laskennalliset erat

***x  Ppoistot ja arvonalentumiset 3- 3- 3- 0,0 3- 3-

falaiaied Muut laskennalliset erat 38- 27- 43- 36,3 44—~ 45-

*x*xx Kokonaiskustannukset 1.366- 1.455- 1.794- 18,9 1.830- 1.866-
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6.5.4 PERUSTERVEYDENHUOLTO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Jyvaskylan terveydenhuollon palvelujen yhteistoiminta-alue vastaa Hankasalmen, Jyvaskylan,
Muuramen ja Uuraisten kuntien perusterveydenhuollon palvelujen jarjestamisesta. Vastuualu-
een palveluyksikditéd ovat avosairaanhoito, keskitetyt palvelut, neuvolat, koulu- ja opiskelu-
terveydenhuolto, suun terveydenhuolto ja terveyskeskussairaala.

Palvelusuunnitelma

Terveydenhuollon palvelujen tehtdvana on edistad kansanterveytta ja pyrkia vahentamaan
vaestdéryhmien valisia terveyseroja terveyspalvelutarpeiden mukaisesti terveytta edistamalla,
sairauksia ehkaisemalla, niita hoitamalla ja kuntouttamalla. Terveyspalelujen tavoitteena on
terveyshyddyn tuottaminen kaikille palvelukontakteissa. Potilaan omaa osallistumista aktivoi-
daan.

Talousarvion perustelut

Hoidon tarve kasvaa 1 - 2 % vuosittain vaeston ikaantymisen, vaatimusten ja laéketieteen
nopean kehittymisen seurauksena. Kustannusten nousun hillitseminen edellyttaa tuottavuu-
den ja vaikuttavuuden parantamista. Muuramen kunnan terveyskeskussairaalan potilasmaa-
réda alennetaan viidella potilaspaikalla ja samalla sopeutetaan henkiléstoméaaraa suhteessa
palvelutarpeeseen.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15
1 KAYTTOTALOUS
30 ASUKASPALVELUIDEN LTK
50 PERUSTERVEYDENHUOLTO

Tuloarviot ja maaréarahat/1000€

Fkx Toimintamenot 5.359- 5.707- 5.719-

0,2 5.833- 5.950-
****  Toimintakate (Netto) 5.359- 5.707- 5.719- 0,2

5.833- 5.950-
Laskennalliset erat

*x*** Kokonaiskustannukset 5.359- 5.707- 5.719- 0,2 5.833- 5.950-
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6.5.5 ERIKOISSAIRAANHOITO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Jyvaskylan yhteistoiminta-alueen terveyskeskus hankkii erikoissairaanhoidon palvelunsa suu-
rimmalta osin Keski-Suomen sairaanhoitopiirilta. Sairaanhoitopiiri tuottaa palvelut itse tai
hankkii ne ostopalveluna.

Palvelusuunnitelma

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin hallitus antoi toukokuussa suunnitteluohjeen, jonka mukaan
jasenkunnilta arvioitujen hoitopalvelujen tulojen muutos voi olla enintdédn + 2 % vuoden 2014
talousarvioon verrattuna. Suunnitteluohjeen lahtékohtana on sairaanhoitopiirin strategia ja
siind hyvaksytyt tavoitteet. Suunnitteluohjeen mukaisesti palvelutarvearvion lahtokohtana
ovat erikoisalojen taman hetkiset resurssit ja nykyinen palvelujen volyymi.

Talousarvion perustelut

Hoidon tarve kasvaa 1 - 2 % vuosittain vaeston ikaantymisen, vaatimusten ja laéketieteen
nopean kehittymisen seurauksena. Kustannusten nousun hillitseminen edellyttaa tuottavuu-
den ja vaikuttavuuden parantamista. Talousarvioesitys ei sisélla olennaisia muutoksia palve-
lujen saatavuudessa tai viiveissa.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

1 KAYTTOTALOUS
30 ASUKASPALVELUIDEN LTK
51 ERIKOISSAIRAANHOITO
Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaied Toimintamenot 8.676- 8.548- 8.456- 1,1- 8.625- 8.798-
***x*  Toimintakate (Netto) 8.676- 8.548- 8.456- 1,1- 8.625- 8.798-

Laskennalliset erat

*xx** Kokonaiskustannukset 8.676- 8.548- 8.456- 1,1- 8.625- 8.798-



6.5.6 VAPAA-AIKAPALVELUT

Budjettirahoitteinen
KANSALAISOPISTO

Toiminta-ajatus
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Kansalaisopisto tarjoaa monipuolista koulutusta ja laaja-alaisia harrastusmahdollisuuksia.
Opiskelu ja harrastaminen mahdollistaa itsensa kehittamisen, lisdéd henkisté hyvinvointia ja
hyvaéa elaménlaatua seka tarjoaa onnistumisen ja omaehtoisen oppimisen elamyksia, yhtei-

sollisyytta ja osallisuutta.

Palvelusuunnitelma

Aikuisopetuspalvelut ostetaan Jyvaskylan kansalaisopistolta.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Syrjaytymisen estdminen
Osallisuuden edistdminen
Sosiaalisten verkostojen
rakentaminen, yllapitami-

nen ja vahvistaminen

Asuinympaériston viihty-
Vyys

Kulttuuripalvelujen saata-
vuus

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuudet

Vaikuttavuustavoitteet
Elinikdinen oppiminen

Itsensa kehittaminen omien
tavoitteiden mukaisesti

Kansalaisvalmiuksien kehitta-
minen

Henkinen ja fyysinen hyvin-
vointi

Kurssien méaa-
ra

Kurssilaisten
maara

Opetustuntien
méaaréa

Koulutus-, kulttuuri- ja
harrastustoiminnan

jarjestdminen
eri-ikaisille

Monipuolinen, mielen-
kiintoinen ja ajassa
oleva kurssitarjonta

Yleisluennot

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet

Tunnusluvut

TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017

Opiskelijamaara 1223 1250 1 250 1 200 1 200
Opintopiirit 75 80 75 75 75
Opetustunnit 2126 2 150 2175 2 150 2 150
Opetustunnin 32/29 30 30 31 31
hinta

Euroa/opiskelija 56 53 56* 58 58
Euroa/asukas 7 7 7 7 7

*sis. sisaiset vuokrat
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Talousarvion perustelut

Jyvaskylan kansalaisopistolta ostettavien valtionosuustuntien maara on maksimissaan 2 200,
joten toiminnan laajentaminen nykyisestd ei ole mahdollista. Kunnan oma talousarvio ei
mahdollista 2 200 tunnin ostamista, vaan ostettava tuntimaara on aleneva. Kansalaisopiston
tuntihintaan vaikuttaa kunnan omista tiloistaan perimét vuokrat. Kokonaishintaa nostaa kun-
nan omat sisaiset vuokrat (kudontapiirit). Tuntimaarasta ja kurssien sisallosta kaydaan kes-
kustelu palveluntuottajan kanssa vuosittain.
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KIRJASTOPALVELUT
Toiminta-ajatus
Kirjastotoimen tarkoituksena on osana kunnan tietoverkkoa ja alueellista ja valtakunnallista
kirjastoverkkoa luoda edellytyksia kuntalaisten rikkaaseen ja virikkeiseen elaméaan tiedon ja
elamysten kautta koulutuksessa, tydssa ja vapaa-aikana.
Palvelusuunnitelma
Kirjasto tarjoaa monipuolisen, ajan tasalla pysyvan ja asiakaskunnan muuttuvia tarpeita vas-
taavan aineistokokoelman, ammattitaitoisen henkilokunnan avun seka tehokkaat tiedonhaku-
jarjestelmaét ja laajan kirjastoverkon.
Kirjastonkayton opetuksen jarjestdmisen pohjana ovat Kulttuurikelloon kirjatut sopimukset
opetuksen jarjestamisesta tietyille luokka-asteille. Kirjastonkaytdn opetusta sekéa kirjaston ja

kirjallisuuden esittelyja jarjestetadn myos muille ryhmille toiveiden ja resurssien mukaan.

Huolehditaan aineistokokoelmien ajantasaisuudesta. Uutuushankinnassa tavoitteena on Kes-
ki-Suomen kirjastojen keskiarvo. Hankinnoissa painotetaan lasten ja nuorten kirjallisuutta.

Yhteistyon tiivistdminen muiden Keski-kirjastojen kanssa toiminnan ja palvelujen kehittami-
seksi. Erityisend kehittdmiskohteena e-aineistojen hankinta alueen kirjastoille.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvat ja toimivat peruspal-
velut.

Perheiden hyva elama ja
lasten tasapainoinen kasvu.

Syrjaytymisen estaminen.

Asuinympaériston viihtyi-
Syys.

Kulttuuripalvelujen saata-
vuus

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuudet.

Vaikuttavuustavoitteet

Tiedon ja elamyksien tarjoa-
minen kirjastotoimen avulla:
riittdva kirjaston palveluver-
kosto ja laajat aukioloajat
sek& ammattitaitoinen henki-
16st0 ja ajanmukaiset koko-
elmat.

Lasten, nuorten ja lapsiper-
heiden hyvinvointi ja ennalta-
ehkaiseva tyo.

Asiakaspalaute

Asiakaskyselyt

Tuottavuustavoitteet

Tiedon ja elamyksien tar-
joaminen kuntalaisille
tuottamalla laadukkaita
kirjastopalveluja.

Tuottavuustavoitteet

Kirjastopalvelujen ja kirjasto-
verkon saavutettavuus; riitta-
va kirjaston palveluverkosto
ja laajat, kayttajaystavalliset
aukioloajat.

Ammattitaitoinen ja asiakas-
palveluhenkinen henkildstd.

Laadukkaat ja ajantasaiset
kirjastojarjestelméat ja vuoro-
vaikutteiset verkkopalvelut
asiakkaille.

Monipuolinen ja ajantasainen
kirjastoaineisto. Kirjojen uu-
tuushankinnassa tavoitteena
on Keski-Suomen kirjastojen
keskiarvo.

Kulttuurikelloon kirjatut
suunnitelmat koulun ja kirjas-
ton yhteisty6sta.

Suoritetavoitteet:

Lainausten méaa-
ra

Asiakkaat (kirjas-
tokaynnit ja
verkkokaynnit)

Taloudellisuus:
Menot euroa /
asukas

Menot euroa /
laina

Tehokkuus:
Lainat/asukas
Kaynnit/asukas

Vaikuttavuus
Opastetut luok-
kakaynnit (osal-
listujat)

Muut ohjatut
kaynnit
(osallistujat)

Voimavarat
Vakinainen hen-
kilbkunta
Tyollistetyt

Aukiolotuntien ja
toimipisteiden opti-
mointi asiakkaiden
nakékannalta katso-
en.

Tiivis Keski-
kirjastojen valinen
yhteisty0.

Keskitytaan erityi-
sesti lasten ja nuor-
ten kirjallisuuden
hankintaan.
Hankitaan tarvittaes-
sa lisdkappaleita
kysytysta aineistos-
ta. Uutena asiana e-
aineistojen hankinta.

Lasten ja nuorten
kirjastonkéyton ope-
tusta annetaan 1., 4.
ja 5. luokkien oppi-
laille seka tarvittaes-
sa myo6s muille ryh-
mille.




Tunnusluvut
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TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Suoritetavoitteet:
Lainausten maara 195 108 195 000 195 000 195 000 195 000
Asiakkaat (kirjasto-
kaynnit ja verkko- 273 108 250 000 260 000 260 000 260 000
kaynnit)
Taloudellisuus:
Menot euroa / asukas 48,47 50,05 51,47 51,50 51,50
Menot euroa/laina 2,38 2,45 2,52 2,52 2,52
Tehokkuus:
Lainat/asukas 20,39 20,41 20,35 20,35 20,35
Kaynnit/asukas 28,50 26,20 27,14 27,14 27,14
Vaikuttavuus:
Opastetut luokka- 361 450 450 450 450
kaynnit (osallistujat)
Muut ohjatut k&ynnit 176 180 180 180 180
(osallistujat)
Voimavarat:
Vakinainen henkilo- 5 5 5 5 5
kunta
Tyollistetyt 0,64 1 1 1 1

Talousarvion perustelut

Vuoden 2014 talousarvion laadintaohjeiden mukainen O-budjetti aiheutti kdytanndssa kirjas-
ton aineisto-hankintojen méararahan supistumisen. Muurame on asukaskohtaisessa aineisto-
hankinnassa etaantynyt yha kauemmas tavoitellusta Keski-Suomen kirjastojen keskiarvosta.
Vuoden 2015 talousarvion laadinnassa on tavoitteena paasta kirjallisuus-, lehti- ja AV-
kirjastoaineistojen hankintamé&arérahoissa kohti Keski-Suomen kirjastojen keskiarvoa.

Hankintojen painopisteena tulee jatkossakin olemaan edellisvuosien tapaan lasten- ja nuorten
kirjallisuus, silla lasten lukemisharrastukselle halutaan tarjota mahdollisimman hyvat puitteet.
Lastenkirjojen ohella myds muut hankinnan osa-alueet ja materiaalit kaipaavat lisdpanostus-
ta: aikuisten tietokirjallisuuden ja av-aineiston hankintaan on hyvé saada lisaysté ja lehtiko-
koelman yllapito vaatii muutaman uuden lehtivuosikerran tilausta, silla lehtikokoelmaa on
jouduttu karsimaan 2000-luvulla yli 10 nimekkeella. Lehtisalin kaytté on Muuramessa erittain
aktiivista.

Keski-kirjastot ovat paattaneet hankkia yhteishankintana lisenssit ja tekniset ratkaisut, joilla
mahdollistetaan e-kirjojen lainauksen aloittaminen vuoden 2015 aikana. Lisaksi hankitaan
yhteinen peruskokoelma, lahinna kotimaista e-aineistoa. Muuramen kirjaston osuus e-kirjojen
lainauksen kaynnistamisesta on n. 1 500 €. My6s sahkoisten lehtien hankintaa on suunniteltu
aloitettavaksi vuoden 2015 aikana.

E-lehtien lainauksen vuosikustannukset on maaritelty asukaslukupohjaisesti, ja ne ovat Muu-
ramen kirjastolle luokkaa 1 000 - 1 500 €, kokoelman laajuudesta riippuen.
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KULTTUURITOIMINTA
Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelut ovat osa kuntalaisten jokapaivaista elamaa. Kulttuuripalvelut parantavat
ihmisten elaméanlaatua, tukevat alueen luovuutta, edistdvat mydnteisté sosiaalista ilmapiiria
ja rakentavat yhteenkuuluvuutta ja paikallista identiteettia.

Palveluja tuotetaan itse tai yhteistoiminnassa muiden toimijoiden kanssa ja palveluvalikoimaa
taydennetaan ulkopuolisilta hankituilla kulttuuripalveluilla. Kulttuuripalvelut ovat myds osa
kunnan eri palveluprosesseja ja niitd tuotetaan yhteistoiminnassa. Tarkeita yhteisty6tahoja
ovat opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, ikdihmisten ja vammaisten palvelut, taiteen
perusopetus, kirjasto, kansalaisopisto seka liikunta- ja nuorisopalvelut.

Palvelusuunnitelma

Opetus- ja kulttuuripalveluiden yhteistydna toteutettava Kulttuurikello —perusopetuksen tai-
de- ja kulttuurikasvatusohjelma tavoittaa kaikki peruskoululaiset (noin 1 300 oppilasta). Kult-
tuurikello pitaa sisallaan vuosittaiset koululaiskonsertit, elokuvafestivaalin, museoretket ja
luokkakohtaiset taidetydpajat.

Yhdessa varhaiskasvatuspalveluiden kanssa toteutettava Kulttuurikaruselli pitaa sisallaan
henkildkunnan koulutuksen lisaksi pdivahoitolasten taidetydpajatoimintaa vuosittain sovitta-
van painotuksen mukaisesti. Kulttuurikarusellin ohjelmapalvelut ovat tarjolla kaikille alle kou-
luikaisille.

Ikaihmisten hyvinvointia ja viihtymista tuetaan mm. jarjestamalla Koskikodilla saanndllisia,
kaikille avoimia tilaisuuksia kuten yleislauluhetkia, veteraanitapahtumia, Kevatpolska-
tapahtuma kevaalla ja yhdessa vanhuspalveluiden kanssa vanhusten viikko syksyisin.

Kuntalaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa tuetaan avustuksilla, tiloilla, tiedottamisella ja
yvhteisia tapahtumia jarjestamalla. Kotiseututydssa keskitytaan paikallisten jarjestdjen ja seu-
rakunnan kanssa tehtavan yhteistyon lisaksi kuntajuhliin.

Muuramesalin ohjelmisto tarjoaa laadukkaita teatteri-, tanssi- ja elokuvaesityksia seka kon-
sertteja kaiken ikaisille. Ohjelmatarjontaa taydentavat paikallisten kulttuurijarjestéjen ja har-
rastajien omaehtoiset ohjelmatuotannot. Tarjontaa lisdavat myos ammattitaiteilijoiden, oh-
jelmatoimistojen ja taiteen oppilaitosten kanssa toteutettavat yhteistuotannot.

Kulttuuritoimen vuosittaisiin perustoimintoihin kuuluvat my6s monipuolinen lastenkulttuuri-
tarjonta ja Muurame-paivat.



104

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Kulttuuripalvelujen saata-
vuus

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuudet

Perheiden hyva elama ja
lasten tasapainoinen kasvu

Syrjaytymisen estdminen
Osallisuuden edistaminen
Sosiaalisten verkostojen

rakentaminen, yllapitami-

nen ja vahvistaminen

Asuinympaériston viihtyvyys

Vaikuttavuustavoitteet

Luoda edellytyksia taiteen
ja kulttuurin tekemiselle
ja kokemiselle Muura-
messa

Lasten, nuorten ja lapsi-
perheiden hyvinvoinnin
edistaminen ja ennalta-
ehkaiseva tyo

Vetovoimainen kunta

Hyvinvointipalvelujen
kehittaminen eri hallinto-
kuntien ja toimijoiden
yhteistydna.

Lastenkulttuuri-
tapahtumien maara,
Kulttuurikello-, Kult-
tuurikaruselli- ja
Kulttuuriaitta
-hankkeiden toteu-
tuminen

Tapahtumien, ryh-
mien, kulttuurijar-
jestdjen méaaré
Kavijamaarat

Tapahtumien méaara
ja monipuolisuus

Kulttuuritilat

Yhteistyd koulujen,
varhaiskasvatuksen ja
vanhustyon kanssa
Yhteistyd kolmannen
sektorin kanssa

Seudullinen yhteistyd
ja muu yhteistyd
Jarjestdjen tukeminen
Oma tuotanto
Ostopalvelut

Tiedotus, markkinointi

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet

Tunnusluvut

TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Nettokustannukset 24,5 26 26 26 26
euroa/asukas
Tilaisuudet/vuosi 92 70 70 70 70
Kavijamaarat/vuosi 8 500 9 000 9 000 9 000 9 000

Talousarvion perustelut

Kulttuurikellon ja Kulttuurikarusellin toiminta rahoitetaan osaksi opetus- ja kulttuuriministeri-
on lastenkulttuurikeskusten verkoston seka opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden kautta.
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LIIKUNTAPALVELUT
Toiminta-ajatus

Kunnallisen liikuntatoimen tehtavana on luoda edellytykset seuratoiminnalle, jarjestaa liikun-
ta-toimintaa sellaisille ryhmille, jotka jadvat seuratoiminnan ulkopuolelle seké aktivoida kun-
talaiset liikuntaharrastusten piiriin. Painopistealueena on lasten, nuorten ja lapsiperheiden
hyvinvointi.

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on luoda olosuhteet ja aktivoida kuntalaiset harrastamaan liikuntaa
vahintaan terveysliikunnan tasolla, edistaen terveyttd ja hyvinvointia, ennaltaehkaisten saira-
uksia ja ndin saada taloudellisia sdastdja terveys- ja sosiaalisektorilla. Painopistealueena ovat
lapset, nuoret ja lapsiperheet ja ne kuntalaiset, jotka jdavéat seuratoiminnassa vahemmalle tai
kokonaan ulkopuolelle.

Seuratydtéa tuetaan avustuksin ja yhteistyoprojektein seka tarjoamalla liikuntapaikat maksut-
ta urheilujarjestéjen junioreiden ja avustuksella tuettuna aikuisryhmien kayttéon. Liikunta-
paikat tarjotaan ilmaiseksi kaikille alle 18—vuotiaille muuramelaisille (pois lukien uimahalli ja
kuntosali) lasten ja nuorten hyvinvointiohjelman mukaan.

Uimahallin peruskorjauksen vuoksi lasten uimakoulut, alaluokkien oppilaiden ja esikoululais-
ten uimaopetus seka aikuisten vesiliikunta on mahdollista lokakuusta 2015 alkaen. Nain ollen
myo6skaan kesan uimakouluja ei jarjesteta vuonna 2015.

Eri liikuntatilojen kalusteita ja valineita uusitaan siten, etté varmistetaan turvallinen harras-
taminen.
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Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja ver-
tailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten, nuorten ja lap-
siperheiden hyvinvoin-
nin ja tasapainoisen
kasvun ja kehityksen
turvaaminen

Hyvinvointipalveluiden
tuotannon ja kokonai-
suuden suunnitelmalli-
nen kehittaminen eri
hallintokuntien ja toi-
mijoiden valisena yh-
teistydna

Turvallinen ja viihtyisé
kunta asua ja elaa

Elamantapasairauksien
ennaltaehkéisy

Vaikuttavuustavoitteet

Edellytysten luominen urheilu-
seuratoiminnalle

Liikuntatoiminnan jarjestami-
nen sellaisille ryhmille, jotka
jaavat seuratoiminnan ulko-
puolelle

Kuntalaisten aktivointi liikun-
taharrastusten piiriin

Omaehtoiseen liikuntaan kan-
nustaminen

Liikuntapalve-
lun jarjestami-
en erityis- ja
terveysliikunta-
ryhmien maara,
osanottajaméa-
ra

Uimabhallin ja
kuntosalin
kavijat

Avustusta saa-
neiden seuro-
jen jasenmaara

Seurojen liikun-
ta-avust / asu-
kas

Liikuntajarjestdjen talou-
dellinen tukeminen

Liikkuva koulu -toiminta

Liikunnan ohjauspalvelut

Tiedotus

Tuottavuustavoitteet

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuu-
det

Tuottavuustavoitteet

Riittdvat ja monipuoliset lii-
kuntatilat ja liikuntaharras-
tusmahdollisuudet, mukaan
lukien ulkoilu- ja retkireitistot
sekd kevyenliikenteen vaylat,
liikkuntaesteettomyys
huomioiden

Liikuntapaikkojen raken-
taminen ja yllapito

- uimahallin ja kuntosalin
peruskorjaus

- edellytysten luominen
jarjestojen liikuntapaikka-
rakentamiseen

-ulkoilu- ja retkireitisto-
verkoston suunnittelu ja
rakentaminen




Tunnusluvut
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TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Henkilostomaara 4,75 4,75 4,75 4,75 4,75
Uimahallikavijat 41 164 20 000 11 000 48 000 48 000
Uimahallin 7,08 8,40 12,30 7,00 7,00
nettomenot
€/kavija
Ohjatut 700 350 200 700 750
tilaisuudet
Muut tilaisuudet 90 90 70 90 90
Avustusta saa- 3 805 3 800 3 800 3 800 3 800
neiden seurojen
jasenmaara
Alle 18-v. lisens- 1 008 710 1 000 1 000 1 000
siurheilijat
Seurojen liikun- 5,12 7,80 7,90 7,90 7,90
ta-avustukset
€/asukas
Liikuntatoimen 91,56 85,30 79,00 95,00 95,00
kayttdmenot
€/asukas

Talousarvion perustelut

Toimintaymparistdn muutos

Uimahallin peruskorjauksen aikana uimaopetus ja vesiliikuntaryhmien ohjaustoiminta keskeytyy kayn-

nistyen jalleen lokakuussa 2015.

Muiden liikuntaryhmien jarjestamistéd jatketaan olosuhteet huomioiden supistetusti. Monitoimitalon lii-
kuntasalin ollessa suljettuna toimintaa pyritddn jarjestamaén kuntosalin vaistotiloissa seka liikuntasalin

vaistotilassa (parakkirakennuksessa).

Yhteistyossa terveyskeskuksen, sosiaalitoimen ja jarjestdjen kanssa selvitetddn mahdollisuuksia mata-
lan kynnyksen ikdihmisten liikuntaryhmien toteutukseen. Tavoitteena on idkkaiden ihmisten toimintaky-
vyn yll&pitdminen mahdollisimman pitk&an ja ndin sdastda kunnan terveydenhuollon kustannuksissa.

Koulutoimen ja liikuntapalveluiden yhteistydna toteutetaan kaikkia perusopetusikaisia aktivoivaa Liikku-
va koulu — Liikkuva Muurame -toimintaa. Vuonna 2015 toiminta pyritdan laajentamaan varhaiskasva-

tuspalveluihin.

Seutukunnallinen retkeilyreitti -hankkeeseen (Muurame - Ladun Maja) osallistutaan taloudellisten ja

toiminnallisten resurssien puitteissa.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15
1 KAYTTOTALOUS

30 ASUKASPALVELUIDEN LTK
53 VAPAA-AIKAPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€
falaied Toimintatulot 253 176 165 7,0- 168 172
falaiel Toimintamenot 1.864- 1.734- 1.651- 5,0- 1.684- 1.718-
***x  Toimintakate (Netto) 1.611- 1.557- 1.486- 4,8- 1.516- 1.546-

Laskennalliset erat
***x  Ppoistot ja arvonalentumiset 0 5- 4- 42,0- 62- 59-
falaiaied Muut laskennalliset erat 49- 59- 53- 10,3- 54- 55-
*xx** Kokonaiskustannukset 1.660- 1.621- 1.543- 5,1- 1.633- 1.660-



TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

1 KAYTTOTALOUS
30 ASUKASPALVELUIDEN LTK

Tuloarviot ja maarérahat/1000€

Fhx Toimintatulot 1.984 1.973 2.078 5,1 2.120 2.162

Fkx Toimintamenot 22.816- 23.469- 23.661- 0,8 24.134- 24 .617-

****  Toimintakate (Netto) 20.832- 21.496- 21.582- 0,4 22.014- 22.454-
Laskennalliset eréat

****  Ppoistot ja arvonalentumiset 3- 8- 7- 22,7- 65- 62-

folakaiad Muut laskennalliset erat 138- 161- 180- 10,3 183- 187-

*H*** Kokonaiskustannukset 20.973- 21.665- 21.769- 0,5 22.263- 22.703-
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6.6 TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden lautakunta vastaa kunnan maankayton suunnittelusta, rakentamisen
suunnittelusta, rakentamisesta/rakennuttamisesta, mittaustoimesta, rakennusvalvonnasta,
ymparisténsuojelusta, palo- ja pelastustoimesta, kaduista, yksityisteista, puistoista, ulkoilu-
ja urheilualueista, kiinteistdista, ruokahuollosta, siivouksesta, vesihuollosta ja jatehuollosta.

Lautakunnan kokoonpano on yhdeksan jasenta.
Palvelusuunnitelma

Lautakunta huolehtii sille kuuluvat tehtavat tehokkaasti ja taloudellisesti.
Lautakunta kokoontuu vuoden aikana 11 kertaa.
Lautakunnan alaisten henkildkunnan maara on noin 85 henkea.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
60 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaied Toimintamenot 16- 21- 21- 4,0- 21- 21-
***x*  Toimintakate (Netto) 16- 21- 21- 4,0- 21- 21-

Laskennalliset erat

*xxx* Kokonaiskustannukset 16- 21- 21- 4,0- 21- 21-

6.6.1 YHDYSKUNTASUUNNITTELU
Budjettirahoitteinen

TEKNINEN HALLINTO
Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden hallinnosta, suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta huoleh-
timinen seké osallistuminen kunnan kehittamiseen

Palvelusuunnitelma
Teknisen hallinnon suurimmat tehtavakokonaisuudet:

— Maankayton suunnittelutehtavat

— Mittaus- ja kartoitustyot

— Kiinteistdjen suunnittelu, rakentaminen/rakennuttaminen ja kunnossapito

— Katujen kunnossapito ja rakentaminen

— Kunnan toimesta tapahtuva liikenneturvallisuustyd ja liikenteenhoidon suunnittelu
— Kunnan maa- ja metsatilojen hoito

— Jatehuollon jarjestaminen

— Vesihuollon rakentaminen ja kunnossapito

— Ruokapalvelut

— Yksityistielain mukaiset kunnan tehtavéat
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Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Luodaan asumiselle, elamiselle ja yrittdmiselle turvallinen ja viihtyisa ympéristd. Edistetaan taloudellisia
ja tehokkaita rakenteita ja toimintatapoja.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tekninen osasto hoitaa sille
kuuluvat tehtavat tehok-
kaasti, joustavasti ja talou-
dellisesti

Vaikuttavuustavoitteet

Viihtyisan ja turvallisen
kunnan kehittaminen

Palautteen maara
ja laatu

Lisatdan suunnitel-
mallisuutta

Tuottavuustavoitteet

Taloudellinen ja tehokas
yhdyskunta

Tybpaikka-alueiden ja
palveluiden seké liikenne-
yhteyksien kehittdminen

Viihtyisien ja turvallisten
asuinymparistdjen kehitta-

minen

Véeston kasvu

Tuottavuustavoitteet

Uusien alueiden kehittami-
nen ja rakentaminen

Vanhojen alueiden kehitta-
minen

Sujuva lupakasittely, nopea
paatdksenteko

Séahkoisten palveluiden
kehittaminen

Vuosittain raken-
nettavat uudet
alueet

Vanhojen alueiden
kunnostamistoimet

Lupien ja hake-
musten kasittely-
ajat

Vaeston maara

Kaavoituksella turva-
taan yhdyskunta-
rakenteen kasvami-
nen ja kehittdminen

Eri vastuualueiden
tiivis yhteistyd

Resurssien varaami-
nen

Osa tehtavista teh-
daan omana tyonéa ja
osa ostopalveluina.

Henkildresursseista ja
koulutuksesta huoleh-
timinen

Tunnusluvut

TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017

Henkilosto 13 13 14 14 14

Talousarvion perustelut

Teknisen osaston tarjoamien palveluiden maaran tarve kasvaa kunnan valiluvun lisdantyessa
ja taajamien laajentuessa. Teknisen osaston palvelutaso sailytetaan.

Rakennusvalvontaa on hoidettu samalla henkiléstomaaralla yli 30 vuotta ja nykyiset resurssit
eivat ole enaa riittavat. Vakiluku on kaksinkertaistunut sind aikana, maaraykset lisddntyneet
ja sen seurauksena rakennusvalvonnan tydmaara on kasvanut. Myds kiinteistdjen rakennut-
tamis- ja valvontatehtavat ovat lisddntyneet ja muuttuneet. Talousarvioon on varattu uuden
rakennustoéiden valvojan/lupainsindérin yhdistelmaviran palkkakustannukset vuodelle 2015
(rakennusvalvonta 60 % ja kiinteistotoimi 40 %b).
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KAAVOITUS

Toiminta-ajatus

Vastata kunnan kaavoituksesta ja kehittamisesta kestavaa kehitysté tukevalla tavalla. Kun-
nan tulee huolehtia riittavien raakamaareservien hankinnasta seka tonttien markkinoinnista.

Palvelusuunnitelma

Maankayttd- ja rakennuslaki edellyttad, ettd taaja-asutusta ja muuta sellaista aluetta varten,
jonka rakentamisen ja muun maankéayton yksityiskohtainen jarjestdminen on tarpeellista, on
kunnan toimesta, sitd mukaa kuin kehitys vaatii, laadittava asemakaava. Kunnan tulee myo6s
yllapitaa ajantasakaavoja seka ryhtyd toimenpiteisiin vanhentuneiden asemakaavojen uudis-
tamiseksi. Kunnan tulee huolehtia lain mukaisesti my6s tarpeellisesta yleiskaavan laatimises-
ta ja sen pitamisesta ajan tasalla.

Kaavoituksesta ja tonttien markkinoinnista vastaa kunnan kaavoittaja. Ulkopuolista konsulttia

tarvitaan suunnittelutehtavissa ja erilaisten selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset,

tiesuunnitelmat).

Kaavoitukseen liittyvat toimet edellyttavat entistd parempaa luonnon, ymparistén, maiseman,
kuntalaisten, eri viranomaisten ja ymparistdvaikutusten huomioonottamista.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Luodaan asumiselle, elamiselle ja yrittamiselle turvallinen ja viihtyisd ymparisto.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Suunnitelmallinen kunnan
kehittaminen

Tonttien riittavyys (kaava-
varanto)

Vaikuttavuustavoitteet

Kunta on aktiivinen maan-
kayton kehittamisessa ja
suunnittelussa

Kaavoitusreservi
(vapaat tontit)

Yleiskaavoitus ja
ajantasaiset asema-
kaavat

Vuosittain paivitetta-
va kaavoituskatsaus

Tuottavuustavoitteet

Taloudellinen ja tehokas
yhdyskuntarakenne

Tyo6paikka-alueiden ja
palveluiden seké liikenne-
yhteyksien kehittaminen

Viihtyisien asuinymparisto-
jen kehittaminen

Vaeston kasvu

Tuottavuustavoitteet

Kaavoituskatsauksen mu-
kaisten kaavahankkeiden
toteuttaminen

Hyvaksytyt ja vi-
reilla olevat kaavat
(ha)

Vuosittain uusia
omakotitalotontteja
tarjolle 20-30 kpl

Vapaiden tonttien
reservi asumiseen
ja yrittamiseen

Myytyjen tonttien
maara

Kaavahankkeiden
eteenpéin vieminen
ja resurssien varaa-
minen

Kaavoitus ja tontti-
myynti samalla vas-
tuualueella > tukee
vuorovaikutusta
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Tunnusluvut

Kaavoitus TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Ulkopuolisten pal- 35 300 70 000 70 000 70 000 70 000
veluiden osto €

Keskustaajaman osayleiskaava, pohjoisosa 5000 €
Keskustaajaman osayleiskaava, etelaosa 10 000 €
Hautalahden asemakaava 20 000 €
Peltolammen asemakaava 8 000 €
Liikekeskustan asemakaavamuutos 5 000 €
Asemakaavamuutokset 10 000 €
Keskustan kehittamissuunnitelma 5 000 €
Asemakaavayhdistelméa 2 000 €
Atk-ohjelmistot ja yllapitomaksut 5000 €

Talousarvion perustelut

Suurena kaavoitushankkeena on meneilladn kirkonkylan vahvistettavan osayleiskaavan uu-
distaminen ja laajentaminen. Osayleiskaavan suunnittelualue kasittdd ensimmaéisessa
vaiheessa (pohjoisosa) taajaman alueen valtatie 9 molemmin puolin rajoittuen etelassa Muu-
ramenjokeen ja pohjoisessa Jyvaskylan kaupungin rajaan. Osayleiskaavoituksen tarkoitukse-
na on saada Muuramen keskustaajamaan oikeusvaikutteinen yleiskaava.

Vuonna 2015 on tavoitteena hyvaksya osayleiskaavan pohjoisosa ja kdynnistaa etelaosan
osayleiskaavoitus. Yleiskaavoitus kestaa arviolta 2—3 vuotta ja sen tavoitteena on ohjata
asemakaavoitusta.

Suunnitelmakaudella kaynnistetddn Hautalahden ja Kinkomaalla Peltolammen asemakaavat
asumisen tarpeisiin. Tonttireservid on keskusta-alueella uudella Seunavuoren laajennusalu-
eella ja Kinkomaalla uudella Liisalan alueella. Nama kaavat valmistuivat kesélla 2014 ja niissa
on kaikkiaan kunnalla 157 tonttia.

Asemakaavamuutoksia on vireilla liikekeskustan alueella ja Kirkonmaella. Liikekeskustan alu-
etta kehitetdadn edelleen kaupallisiin tarkoituksiin (lampdékeskus on poistunut kaytosta) ja Kir-
konmaella tulee muutoksia pyséakointi- ja liikennejarjestelyihin. Asemakaavamuutoksia tulee
tehtavaksi keskusta-alueella mm. uuden paloaseman rakentamista varten.

Raakamaareservia kaavoitusta varten kunnalla on Pyyppdlantien varrella seka Kinkomaalla
ns. Hinkanlammen alueella.

Liikenteen sekéd kevyenliikenteen suunnitelmat vaativat jollakin aikavalilla kaavamuutoksia
valtatie 9 varteen Verkkoniemen ja Velkapohjan asuinalueiden kohdalla sek& Punasillan teolli-
suusalueen kohdalla.

Vuoden 2015 rakentamiseen uusia tontteja tulee hakuun Seunavuoresta 18 kpl, Liisalan alu-
eelta 12 kpl , yhteenséa 30 kpl. Rakentamiskelpoisia tontteja on haettavissa yhteensa 41 kpl.

Isolahden osayleiskaavan alueella kunnalla on kaikkiaan 19 myytavaa tonttia. Tonteista 5
laitettiin hakuun ja niista on myyty 2 seka varattu 1. Koulun taakse sijoittuvalle 12 tontin
ryppaélle on tehty lohkomissuunnitelma ns. hevos-/puutarhatonteiksi.
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Suunnitelma omakotitalojen tonttitarjonnasta 2013—-2017

Vuosi Seunavuori Tervamaéaki { Ahvenlampi | Hautalahti { Yhteensa
2013 7 4 12 23*
2014 7 9 7 23*

Myynnissé olevat

tontit 5.8.2014 1 14 2 17
2015 18 12 30*
2016 10 7 11 28*
2017 10 - 10 ? 20*

Jaljella olevat kaa-

voitetut tontit 83 - - 83

31.12.2017

Kaavareservi - - ~30 ~60 ~90

Kaavareservi = Raakamaa, kaavoittamaton tonttimaara arvioitu.
* Vuosittaiset myyntiin tulevat uudet tontit




Kaavoituksen ajoitus 2014-2017
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Kaava-alue

2015

2016

2017-

Liisalan asemakaava

Seunavuoren asemakaavan
laajennus

Liikekeskuksen
asemakaavan muutos

Mikkolan asemakaavan
muutos

Vanhan Kievarin
asemakaavan muutos

Kirkonmaen asemakaavan
muutos

Muuramen Eteldportin
asemakaava

Ahvenlammen asemakaavan
laajennus III-vaihe
(Hinkanlampi)

Peltolammen asemakaava
(Kinkomaa)

Hautalahden asemakaava

Valtatien asemakaavan
muutos/VT9

Punasillan asemakaavan
muutos
(kevyenliikenteenvayld)

10 ha

37 ha

4 ha

0,2 ha

1 ha

1,6 ha

7 ha

S ha

8 ha

24 ha

I
=]
[
Y

Keskustaajaman
osayleiskaava, I - vaihe,
pohjoisosa
Keskustaajaman
osayleiskaava, II-vaihe,
eteldosa

Kinkomaan osayleiskaava

Golf-alueen osayleiskaava

Eteldosan osayleiskaava

1 800 ha

1 100 ha
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MITTAUS

Toiminta-ajatus

Mittaustoimi vastaa ja valvoo kunnan ja muiden toimijoiden kartoitus- ja mittaustditd Maan-
kaytto- ja Rakennuslaissa seka JHS 185:ssa sdadetylla tavalla kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Tavoitteina ovat edellytysten luominen asemakaavan toteuttamiselle ja maankaytdn suunnit-
telulle merkitsemalla asemakaavan mukaiset rakennuspaikat maastoon ja tekemalla asema-
kaavoitusta varten Maankéaytt6- ja Rakennuslain sekd JHS 185:n vaatimukset tayttavat poh-
jakartat ja kartta-aineistot.

Tehtavakenttdan kuuluvat myds rakennusvalvonnan avustaminen merkitsemalla uusien ra-
kennusten sijainti ja korkeusasema rakennuspaikoille sekd asemakaava-, etta haja-
asutusalueilla, kunnallisteknisen suunnittelun ja rakentamisen mittaus- ja dokumentointityot,
osoitejarjestelméa- ja opaskartta-aineistojen yllapito sekd mittaustoimessa tarvittavan atk-
ohjelmiston ja kaluston yllapito. Tehtéviin kuuluu myds kaikkien kaavoitusmittausten valvonta
kunnan alueella.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Teknisen osaston suunnit-
telu- ja rakentamishank-
keiden edistaminen

Vaikuttavuustavoitteet
MRL:n ja JHS 185:n mu-
kaiset pohjakartat ja
maastoon merkinnat

Tonttien saatavuus

Yhdyskuntarakenteen
toteutuminen

Yhteisty6 kaavoituk-
sen, rakennusval-
vonnan, kunnallis-
tekniikan seka muun
maankéaytén suunnit-
telun kanssa

Tuottavuustavoitteet

Teknisen osaston suunnit-
telu- ja rakentamishank-
keiden toteutuminen

Kunnan opaskartat ja
osoitejarjestelma

Tuottavuustavoitteet

Mittaus- ja kartoitustyot
kaavoitusta ja muuta
maankaytén suunnittelua
seké rakentamista varten

Mittaus- ja dokumentointi-
tyot kunnallistekniikan
suunnittelua ja rakenta-
mista varten

Pohjakarttojen kar-
toitus (ha)

Uusien lohkottavien
tonttien maara (kpl)
ja muut toimitukset

Uudisrakennusten ja
sijaintikatselmusten
mittaukset (kpl)

Rakennettavan kun-
nallistekniikan maara

Oikea-aikainen ja
joustava oma palve-
lutuotanto

Tunnusluvut

Mittaustoimen tehtavat ovat suhteessa kaikkeen teknisen toimen suunnitteluun ja rakentami-
seen. Mittauksen tunnuslukuina voidaan pitaa siten kaavoituksen, rakennusvalvonnan ja kun-
nallistekniikan méarien tunnuslukuja.

Talousarvion perustelut

Asemakaavoitusta, rakennusvalvontaa ja kunnallistekniikkaa varten tehdaan mittauksia ja
kartoituksia etenkin Seunavuoren, Kinkomaan ja keskustan alueilla. Uusia asemakaavatontte-
ja tulee vuonna 2015 hakuun 30 kpl. Uutena suunnittelualuekohteena aloitetaan Hautalahden
kaava-alueen kartoitus. Vesihuollon johtokarttojen laatimista numeeriseen muotoon jatke-
taan.

Vuonna 2015 paivitetdan osoitekartat ja suoritetaan ilmakuvaus. GPS:n antennijarjestelman
uusiminen on investointipuolen kalustohankinnoissa.
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KUNNALLISTEKNITKAN SUUNNITTELU

Toiminta-ajatus

Kunnallistekniikan tehtaviin kuuluu (katu, vesi- ja viemarijohtojen, puistojen sataman ym.
yleisten alueiden) yleis- ja rakennussuunnittelu rakentamisohjelmien toteuttamiseksi ja ra-
kentamisvalmiuksien yllapitdmiseksi.

Palvelusuunnitelma

Kaavoitukseen liittyvan kunnallistekniikan ja liikenteen suunnittelu.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Taloudellinen ja tehokas
yhdyskunta

Vaikuttavuustavoitteet

Kunnallistekniikan toimivuus

Palautteen maara
ja laatu

Eri vastuualueiden
tiivis yhteistyd

Tuottavuustavoitteet
Rakentamisohjelma

Asemakaavoituksen toteut-
taminen

Tuottavuustavoitteet

Uusien alueiden toteuttami-
nen

Vanhojen alueiden kehitta-
minen

Vuosittain raken-
nettavat uudet
alueet

Vanhojen alueiden
kunnostamistoimet

Resurssien varaa-
minen

Osa tehtavista teh-
daén omana tyéna
ja osa ostopalvelui-
na

Tunnusluvut

Kunnallistekniikan TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
suunnittelu
Ulkopuolisten palvelujen osto € 11 500 60 000 60 000 60 000 60 000

Talousarvion perustelut

Kokonaan uusien laajennusalueiden; Seunavuoren, Ahvenlammen ja Liisalan asemakaava-
alueiden kunnallistekniikan suunnittelu sek& Hautalahden vesihuollon yleissuunnitelman laa-

timinen.
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KESKUSTAN KEHITTAMINEN
Toiminta-ajatus

Tavoitteena on Muuramen keskustan vetovoimaisuuden lisddminen, alueen viihtyvyys ja toi-
mivuus seké palvelujen sailyminen. Keskustan kehittamisesta laaditaan suunnitelma syksyn
2014 aikana, joka antaa suuntaviivoja tuleville hankkeille.

Palvelusuunnitelma

Merkittavimmat uudistus- ja kehittdmiskohteet:

— Vanha ja uusi liikekeskus: naiden valinen yhteys, p&d&paino vanhan liikekeskuksen alu-
een kehittamisessa

— Asumisen tehostaminen/tiivistaminen

— Tiejarjestelyt ja kevyenliikenteenvaylat

— Muuramejoki ja kylanlahti, rannan hyédyntamismahdollisuudet

— Vihersuunnittelu ja valaistus

Talousarvion perustelut

Kehittdmissuunnitelma valmistuu vuodenvaihteessa 2014/2015. Vuonna 2015 varataan
30 000 euroa maararahaa erikseen kohdennettavaan keskustan kehittamishankkeeseen.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
61 YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Fkx Toimintatulot 4 14 16 12,9 17 17

falaiel Toimintamenot 496- 616- 570- 8,0- 582- 593-

***x*  Toimintakate (Netto) 493- 601- 554- 8,6- 565- 576-
Laskennalliset erat

***x  Ppoistot ja arvonalentumiset 2- 0 3- 100,0 6- 6-

falaiaiad Muut laskennalliset erat 27- 51- 20- 154,3- 21- 21-

*xx** Kokonaiskustannukset 522- 653- 577- 13,1- 591- 603-
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6.6.2 RAKENNUSVALVONTA
Budjettirahoitteinen

Tehtavakohtaiset tavoitteet
Valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lu-
pien kasittelystd seké valvoa rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa siten,

kuin siita laissa saadetaan.

Valtion lainoittaman/avustaman maatalous- ja asuntorakentamisen suunnitelmien, seka kor-

jaustoimenpiteiden tekninen valvonta.

Rakennusrekisterin pitdminen ja tietojen toimittaminen muille viranomaisille.

Palvelusuunnitelma

Rakennusvalvonta edesauttaa hyvan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisdn ympéariston aikaan-
saamista sek& rakennetun ympariston ja rakennuskannan suunnitelmallista hoitoa ja kunnos-

sapitoa.

Pyritadn nopeaan ja oikeudenmukaiseen paatoksentekoon lupa-asioissa,

palveluun sekéa joustavaan rakennusaikaiseen valvontaan ja ohjaukseen.

asiakaslaheiseen

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Luodaan asumiselle, elamiselle ja yrittamiselle turvallinen ja viihtyisd ymparisto.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Palvelukyky, tehokkuus,
osaaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Nopea, joustava paatok-
senteko

Hakemusten kéasitte-
lyajat

tekla < 6 vk

raktark < 4 vk

Hyvéat ohjeet, asia-
papereiden ennakko
kasittely

Tuottavuustavoitteet
Terveellinen, turvallinen ja

viihtyisd ymparisto

Tasapuolisuus ja oikeu-
denmukaisuus

Tuottavuustavoitteet
Sujuva lupakasittely ja

rakennusaikainen valvonta

Oikeudenmukaiset paatok-
set

Mydnnettyjen lupien
ja ilmoitusten maara

Katselmusten saata-
vuus < 5 vrk

Oikaisuvaatimusten
ja valitusten méaara
< 5 kpl/a

Henkildresursseista
ja koulutuksesta
huolehtiminen

Toimiva yhteistyo,
ennakoiva valvonta

Tunnusluvut

TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Mydnnetyt luvat yhteensa 239 220 220 220 220
Rakennus- ja toimenpideluvat 180 170 170 170 170
Toimenpideilmoitukset 52 50 50 50 50
Rakennuslupakatselmukset 720 600 600 600 600
Valmistuneet asunnot 60 50 50 50 50
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Talousarvion perustelut

Lupien kéasittelyyn, rakentamisen ja rakennetun ymparistén valvontaan, loma-aikojen tuura-
uksiin, asiakaspalveluun ja neuvontaan on saatava lisda resursseja. Rakennusvalvontaa on
hoidettu samalla henkiléstémaaralla yli 30 vuotta ja nykyiset resurssit eivéat ole enaa riittavat.
Vakiluku on kaksinkertaistunut sind aikana, maaraykset lisddntyneet ja sen seurauksena ra-
kennusvalvonnan tydméara on kasvanut. Myds kiinteistdjen rakennuttamis- ja valvontatehtéa-
vat ovat lisddntyneet ja muuttuneet. Talousarvioon on varattu uuden rakennustdiden valvo-
jan/lupainsindorin yhdistelmaviran (kustannukset 40/60) palkkakustannukset vuodelle 2015.

Lupien ja rakentamisen ohjauksen ja neuvonnan maara on suoraan riippuvainen suhdanteis-
ta, asukasmaaran kasvusta, kaavoituksesta ja kunnan tonttivarannosta.

Vuonna 2015 varaudutaan sdhkdéisen arkistoinnin kehittdmiseen (suurkuvaskannerin hankin-
ta).

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
62 RAKENNUSVALVONTA

Tuloarviot ja maararahat/1000€

faloied Toimintatulot 84 69 90 23,3 92 94
falaied Toimintamenot 142- 174~ 168- 3,5- 171- 174~
*x*x*  Toimintakate (Netto) 58- 105- 78- 34,7- 79- 81-

Laskennalliset erat
falaiaied Muut laskennalliset erat 11- 10- 11- 9,1 11- 11-

*x**x*x Kokonaiskustannukset 69- 114- 88- 29,4- 90- 92-
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6.6.3 YMPARISTONHUOLTO

Budjettirahoitteinen

YMPARISTONSUOJELU

Toiminta-ajatus

Toimialan tehtdva on ympaéristdlainsaddannon alainen neuvonta ja valvonta, vesihuoltolain ja
jatevesiasetuksen edellyttamat tehtavéat, maa-aineslupien valvonta, ympaériston tilan seuran-
ta, luonnon virkistyskayton edistaminen sekéa lupaviranomaisena toimiminen.

Palvelusuunnitelma

Ymparistonsuojelu edesauttaa terveellisen, turvallisen ja viihtyisan ymparistdon aikaansaamis-
ta. Ympaéristbhaittojen ennakoiva ehkaiseminen.

Pyritdan sujuvaan ja nopeaan lupa- ja ilmoitusasioiden kasittelyyn.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Hyva ympariston tila ja ekologisesti kestava kehitys

Valtuustoon nahden si-
tovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja

vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Palvelualttius, tehokkuus,
osaaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Sujuva lupakasittely, nopea
paatoksenteko

Lupahakemusten
kasittely 4 kk:ssa,
ilmoitusten 2 kk:ssa.

Toimiva yhteistyo,
joustavat tyotavat,
asiakkaiden neu-

vonta

Tuottavuustavoitteet

Terveellinen, turvallinen ja
viihtyisd ymparisto

Tuottavuustavoitteet

Ymparistohaittojen enna-
koiva ehkaiseminen.

Luonnon virkistyskayton
edistaminen.

Jatelain alaisia jate-
huoltotarkastuksia
tehdaan vuosittain 25
ja ympaéaristdlupien
tarkastuksia 5.

Toimintojen saan-
nollinen valvonta.

Kunnostetaan vuo-
sittain polkuja ja

alueita.

Luontopolut ym. alu-

eet pidetaan kunnos-

sa.
Tunnusluvut

TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017

Ymparistolupapéatokset 3 2 2 2 2
ja rekisterdinnit
Lannan patterointi- 5 6 6 6 6
ilmoitukset
Muut p&atokset ja ilmoi- 6 12 12 12 12
tukset
Romuajoneuvojen siirto- 4 10 10 10 10
paatokset
Jatehuolto- ja lupatar- 15 30 20 20 20
kastukset
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Talousarvion perustelut
Toimiala on jatkuvassa lainsaadantomuutoksessa. Nitraattiasetusta muutetaan ldhiaikoina,
samoin vesihuoltolakia. Myds ymparisténsuojelulain kokonaisuudistus on vireilld. Ymparisto-
lupamaara vahenee ja osa luvista korvataan rekisterdintimenettelylla.
Vesihuoltolain tarkoittamilla toiminta-alueilla olevat kiinteistot selvitetdan ja velvoitetaan liit-
tymaan kunnan tai vesiosuuskuntien vesi- ja viemariverkostoon. Haja-asutusalueiden kiinteis-
tojen jatevesien késittelytilanteen selvittamista jatketaan.

Luonnon virkistyskayttéa edistetadn mm. Muuramenjoen luontopolun kunnostuksella.

Maa-aineslupa-asioiden valmistelu on siirretty ymparistopéaallikolle vuonna 2014.

AJONEUVOJEN SIIRTAMINEN JA HAVITTAMINEN
Toiminta-ajatus

Ajoneuvojen siirtdmisesta annetun lain mukaiset toimenpiteet.
Palvelusuunnitelma

Hylatyt tai tien kunnossapitoa haittaavat ajoneuvot ja romuajoneuvot siirretdan kunnan ro-
muajoneuvoille varattuun varastoon, josta ne edelleen toimitetaan purettaviksi.

Talousarvion perustelut

Kunta on vastuussa ajoneuvojen siirtamisesta annetun lain mukaan tietyista ajoneuvojen ja
romuajoneuvon siirtdmisista (Laki ajoneuvojen siirtamisesta 828/2008).

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Toiminta-ajatus

Ympaéristoterveydenhuollon tehtdvana on vahentaa ja ennaltaehkéista ihmisten terveytta uh-
kaavia tekijoita ja terveyshaittoja, jotka voivat aiheutua mm. elintarvikkeista, talousvedesta,
uimavedesta, sisailmasta, tupakasta tai kemikaaleista. Elainlaakintahuolto huolehtii hyoty- ja
pieneldinten terveydesta seka eldinsuojelu- ja eldintautilain mukaisista viranomaistehtavista.
My06s pieneldinpaivystyksen ja loytoelainten hoitopalveluiden hankinnan menot sisaltyvat ta-
han kohtaan.

Vuodesta 2009 alkaen tehtavat on siirretty Jyvaskylan kaupungin ymparistéterveydenhuollon
palveluyksikoélle.

Palvelusuunnitelma

Kuluttajien turvallisuudesta huolehditaan valvomalla ja tarkastamalla kuluttajapalveluita ja
-tavaroita. Tarkastuksilla arvioidaan yritysten elintarviketurvallisuutta, kuten hygieniaa ja
tuoteturvallisuutta. Vesilaitoksen talousveden laatua valvotaan, samoin uimapaikkojen veden
laatua.
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Talousarvion perustelut

Terveys- ja elintarvikevalvonnan sek& hallinnon kustannukset jaetaan sopijakuntien asukas-
luvun suhteessa. Elainladkintahuollon kustannukset jaetaan 75 % hyoétyeléaintilojen ja 25 %
asukasluvun mukaisesti, paitsi pienelainpaivystyksen kustannukset, jotka jaetaan sopijakun-

tien asukasluvun suhteessa.

Ymparistoterveydenhuollon kustannuspaikka siirretddn vuonna 2015 tekniselle puolelle ympa-
ristopaallikdn alaisuuteen perusterveydenhuollon kustannuspaikalta.

Tunnusluvut

TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Ymparistoterveydenhuolto 134 000 € 140 000 149 000 € 149 000 € 149 000 €
TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
63 YMPARISTONHUOLTO
Tuloarviot ja maaréarahat/1000€
Fkx Toimintatulot 4 2 7 70,8 7 7
Fekx Toimintamenot 58- 70- 211- 66,8 215- 220-
****  Toimintakate (Netto) 54- 68- 204- 66,6 208- 213-
Laskennalliset erat
folakaiad Muut laskennalliset erat 3- 4- 4- 2,9- 4- 4-
*x*** Kokonaiskustannukset 57- 72- 208- 65,3 212- 216-




6.6.4 LIIKUNTAPAIKAT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

123

Teknisten palveluiden lautakunnan tehtava on jarjestad mahdollisimman hyvat edellytykset
urheilun ja liikunnan harjoittamiseen seka kilpaurheilijoille etta muille liikunnan harrastajille.
Toiminnan tuloksena ihmisten terveys ja ty6kyky sailyy ja kohenee.

Palvelusuunnitelma

Toiminta keskittyy suuren yleison, koululaisten ja aktiivisten urheilijoiden liikuntamahdolli-
suuksien yllapitoon ja liikuntapaikkojen hoitoon.

« Urheilukenttien ja muiden liikuntapaikkojen hoito ja kunnossapito.
< Uimarantojen pitaminen viihtyisina ja puhtaina.
= Uimarantojen tason tulee tayttda terveysviranomaisten vaatimukset.
< Muuramessa ei ole EU-uimarantoja.
« Kesaaikana ulkoilureitit palvelevat lenkkeilijoita ja talvisin suurin osa reiteista toimii latu-
pohjina. Keskeisimmat reitit on valaistu.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Muuramessa on monipuoliset ja korkeatasoiset liikuntapaikat kaikenikaisille

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Muuramessa on hyva asua
ja harrastaa.

Vaikuttavuustavoitteet

Edellytysten luominen erilai-
sille lilkunnan harrastajille

Erilaisten liikunta-
ja harrastus-
paikkojen maara

Eri harrastajien
omaa panostusta
lisataan.

Tuottavuustavoitteet

Monipuoliset liikuntapaikat

Tuottavuustavoitteet

Liikuntapaikkojen hoitotason
sailyttaminen hyvana.

Liikuntapaikkojen
kayttdaste ja hoi-
totaso

Yhteisty6 koulujen,
seurojen ja liikunta-
palveluiden kanssa

Tunnusluvut

Liikuntapaikat TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Kentat

Urheilukentta 2 2 2 2 2
Jalkapallokentté (tekonurmi) 1 1 1 1 1
Jadkiekkokaukalo 5 5 5 5 5
Tenniskentta 2 2 2 2 2
Luistelukentta 5 5 5 5 5
Koripallokentta (ulkona) 1 1 1 1 1
Urheilu- ja retkeilyalueet

Valaistua latureittia km 7 7 7 7 7
Muuta latua km 65 65 65 65 65
Yleinen uimaranta kpl 12 12 12 12 13
Venelaituri kpl 3 3 3 3 3
Venepaikka kpl 71 71 71 71 71
Latukone kpl 1 1 1 1 1
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Talousarvion perustelut

Palveluja pyritaan tarjoamaan kaikille ikaryhmille, mutta painopistealueena on lasten, nuorten
ja lapsiperheiden hyvinvointi.

Urheilu- ja muut liikuntamahdollisuudet kunnossapidetadn kohtuullisella tasolla.

Koulunmé&en aluetta kehitetddn monipuolisena liikunta- ja harrastepaikkana alueelle laaditun
kayttdésuunnitelman mukaisesti. Kustannukset ovat investointipuolella. Niittyahon koulun jaa-
kiekkokaukalon uusiminen siirretdan vuodelle 2016.

Latureittien maara sailytetadn nykyisena. Reitistdjen pohjia kunnostetaan ja tasataan mah-
dollisuuksien mukaan. Kinkomaan latu- ym. reitist6ja kehitetaan Kinkoriutan alueella.

Venepaikkojen méaara sailytetaan suunnitelmakaudella nykyisella tasolla. Venelaitureiden
kiinnitysketjut tarkastetaan ja tarvittaessa uusitaan. Kameravalvontaa jatketaan.

Kaikkien urheilupaikkojen hoitotason taloudellisuutta tarkastellaan ja liikuntapaikkoja hoide-
taan paasaantoisesti vain normaalitydaikana ja viikonloppuisin vain erityisisté syista.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
65 LTI IKUNTAPAIKAT

Tuloarviot ja maaréarahat/1000€

Fekx Toimintatulot 20 22 15 46,0- 15 16

Fkx Toimintamenot 217- 245- 230- 6,6- 234~ 236-

****  Toimintakate (Netto) 196- 223- 215- 3,8- 219- 220-
Laskennalliset erat

****  Ppoistot ja arvonalentumiset 45- 56- 47- 17,7- 42- 60-

folaiaiad Muut laskennalliset erat 5- 6- 4- 54,8- 4- 4-

*x*x** Kokonaiskustannukset 246- 284- 265- 7,0- 264- 284-
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6.6.5 MATKAILUKOHTEET
Budjettirahoitteinen

SAUNAKYLA

Toiminta-ajatus

Saunakylan toimintaa ollaan lopettamassa ja Saunakyla siirtyy Jamsaan.
Palvelusuunnitelma

Saunakyldn museosaunojen siirto Jamsaan tapahtuu vuoden 2015 aikana.
Saunakyldan jaa pari saunottavaa savusaunaa.

Talousarvion perustelut

Saunakyléd loppuu nykymuotoisena ja Saunakyldan jda mahdollisesti vain pari savusaunaa ja
kota, joita kunta kayttd& omissa tilaisuuksissaan. Saunat ja kota siirretdan yhdeksi pieneksi
kokonaisuudeksi nykyisen saunakylaalueen eteldareunaan tai muuhun tarkemmin suunnitellul-
le alueelle.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
66 MATKAILUKOHTEET

Tuloarviot ja maararahat/1000€

folalel Toimintamenot 0 0 0 0,0 0 0

****  Toimintakate (Netto) 0 0 0 0,0 0 0
Laskennalliset erat

falaiaied Poistot ja arvonalentumiset 168- 0 0 0,0 0 0

*xxx* Kokonaiskustannukset 169- 0 0 0,0 0 0
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6.6.6 LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET
Budjettirahoitteinen

LIIKENNEVAYLAT
Toiminta-ajatus

Katujen, kevytvaylien ja valaistuksen hoito ja kunnossapito.
Kunnan yksityistieavustusten jakaminen.

Palvelusuunnitelma

Liikennevaylien hoitokilometrit lisddntyvéat vuosittain uudisrakentamisen vaikutuksesta.
Liikennevaylien, katujen ja kevytliikennevaylien hoitotaso pyritaan pitaméaan kohtuullisena.
Katujen paallystdminen alentaa hoito- ja kunnossapitokustannuksia, mutta katujen maaran
kasvu lisda hoitokustannuksia. Asfaltoinnit ja talvikunnossapito tehdédan ostopalveluina.

Vuosittain pyritdan parantamaan ja paallystamaan vanhempien asuinalueiden katuja. Tekni-
nen lautakunta paattaa erikseen vanhojen alueiden perusparannettavat kadut ja asfaltoinnit.
Katujen peruskorjaus ja paallystys seka katuvalaistus toteutetaan investointim&aréarahalla.

Avustusta annetaan niille yksityisteiden kunnossapidolle, joiden varrella on ymparivuotista,
pysyvaa asutusta ja joiden tiekunnat on perustettu toimituksessa.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Valtuustoon nahden Lautakuntaan ndhden Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Viihtyisien ja turvallisten Mydnteinen kun-
asuinymparistdjen kehitta- talaispalaute
minen
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Asfaltoimattomien | Pddosa tehdaan
Kohtuullinen katujen kun- Perusparannetaan vuosittain | katujen maara ostopalveluina.
nossapitotaso vanhojen asuntoalueiden

katuja.

Tunnusluvut

Liikennevaylat TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017

katuja (km) 65,3 65,5 65,9 66,3 66,6
kevyen liikenteen vaylia (km) 18,9 19,8 20,1 20,4 20,6
avustettavia yks.teita (kpl) 47 48 48 48 48
avustettavia yks.teita (km) 104,15 104,15 104,15 104,15 104,15
avustuksia yks.teille (euroina) 50 000 56 200 53 350 50 000 50 000
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Talousarvion perustelut

Kunnan kasvun jatkuessa katuverkosto kasvaa. Uusina kohteina tulevat hoitoon vuonna 2014
rakennetut Kinkomaan Ahvenlammen, Seunavuoren ja Tervamaen asuntoalueiden kadut seka
Pyyppolantien kevyenliikenteen vayla. Katujen hoitotaso sailytetdan nykyisellaan.

Katuvalaistuskustannukset nousevat tievalaistuksen lisdantymisen ja ilkivallan myo6té. Valais-
tuksen méaaraaikaista y6- ja kesdkatkaisua jatketaan. Paasaantoisesti valaistus on katkaistu-
na kello 24.00—05.30. Asemakaava-alueen ulkopuoliset valaistukset ovat katkaistuina kello
23.00-06.00. Muuramen ydinkeskustan valot palavat koko yon.

Yksityisteité avustetaan yhteensa 53 350 eurolla vuonna 2015. Summa sisaltda Pyyppdlantien

perusparannusavustuksen 3 350 euroa (20 % kustannuksista). Yksityisteiden peruskorjaus-
avustukset kasitellaan vuosittain erillisiné asioina.

PUISTOT

Toiminta-ajatus
Rakennetun ja luonnontilaisen ympariston viihtyisyyden ja maisemakuvan yllapitaminen.
Palvelusuunnitelma

Puistojen, puistometsien, kaduilla olevien kunnan omien bussipysakkien, katujen liikennevih-
redn ja muiden yleisten alueiden yllapitaminen ja kunnostaminen seka hoitotason sailyttami-
nen kohtuullisella tasolla. Osa viheralueista niitetddn kerran tai kahdesti kesassa ostopalvelu-
na.

Kunnan leikkipuistojen ja valineiston yllapitdminen vaatimusten edellyttamall& tasolla.
Vesakoitumisen estdminen.

Muuramenjoen virkistyspolun yllapitaminen. Matonpesupaikkojen yllapitdminen ja kunnosta-
minen.

Keskustan merkittavat puistot pyritaan hoitamaan hyvin. Keskustan merkittavimpien paikko-
jen viihtyisyyttd ja kauneutta lisdtdan kukka-asetelmilla, jotka istutetaan kevaisin ja poiste-
taan talven ajaksi.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden Lautakuntaan nahden Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Mydnteinen Resurssien suuntaa-
Viihtyisa ymparisto Viihtyisa keskusta-alue kuntalaispalaute | minen puistoihin.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Leikkikenttien Resurssien lisaami-
Kohtuullinen viheralueiden Pienten lasten leikkipaikkojen i mé&ara nen.
hoitotaso kehittaminen
Hoidettavien
Keskusta-alueen kehittami- puistoalueiden
nen maéaaré (ha)




Tunnusluvut
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Puistot TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Puistoina hoidettavia

alueita (ha), joista 164,7 189,6 164,7 165,2 165,2
— hoidettavaa tiealuetta 1,8 2,6 2,7 2,9 3,1
— leikattavaa nurmea 10 11,6 11,8 12,1 12,3
— niittoalueita 27,6 34,3 34,4 34,6 34,7
— puistometsaa 130 141,1 141,5 141,9 142,3
Leikkikenttia (kpl) 20 20 20 21 21

Talousarvion perustelut

Puistojen ja asuntoalueiden rakentamisen my6ta hoidettavia puistoalueita ja liikennevihreita
tulee lisda hoidettavaksi.

Vuonna 2015 ei rakenneta uusia puistoalueita/leikkikenttia.
Kunnan puistotoimi tulee edellyttamé&éan tulevaisuudessa nykyisen kausitydntekijan muutta-

misesta kokovuotiseksi, mikali kunnan vihreaa julkisivua aiotaan kehittaa. Kokovuotista hen-
kiloa esitetdan vuodelle 2016.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
67 L1 IKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUE

Tuloarviot ja maaréarahat/1000€
Fkx Toimintatulot 309 4 3 16,7- 3 3
foiaied Valmistus omaan kayttdon 159 145 154 5,4 157 160
Fhx Toimintamenot 710- 797- 815- 2,2 831- 848-
****  Toimintakate (Netto) 242- 649- 659- 1,5 672- 685-

Laskennalliset erat
folaiaiad Poistot ja arvonalentumiset 1.069- 1.108- 1.064- 4,1- 1.058- 1.155-
folaiaiad Muut laskennalliset erat 7- 6- 5- 17,1- 5- 5-

*x*x** Kokonaiskustannukset 1.319- 1.762- 1.728- 2,0- 1.735- 1.846-
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6.6.7 PALO- JA PELASTUSTOIMI
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Vuoden 2004 alusta alkaen kuntien hoitama pelastustoimi siirtyi alueellisesti jarjestettavéksi.
Tata toimintaa hoitamaan on perustettu Keski-Suomen pelastuslaitos, josta vastaa Jyvaskylan
kaupunki isantdkuntaperiaatteella. Muuramen kunta ostaa pelastustoimen palvelut alueellisel-
ta pelastuslaitokselta. Asiasta on tehty sopimus kuntien kesken.

Palvelusuunnitelma

Pelastuslaitos toimii vuokrakiinteistdissa ja kalusto on pelastuslaitoksen omaa. Ensihoitopal-
veluihin kuuluvan ambulanssin tilat on vuokrattu Punasillan alueelta.

Pelastuslaitos suunnittelee uuden paloaseman rakentamista Muurameen. Asemalle on l6ydet-
tava uusi sijoituspaikka lahelta Muuramen keskustaa, kaavoitus on tarkoitus kaynnistaa vuo-
den 2014/15 aikana. Uuden aseman koko tulee olemaan noin 1100—1200 huoneistoneli6ta.
Rakentamisesta vastaa Muuramen kunta ja pelastuslaitos vuokraa kiinteiston.

Talousarvion perustelut

Pelastustoimesta aiheutuviksi kustannuksiksi on Keski-Suomen pelastuslaitos arvioinut vuo-
delle 2015 Muuramen osalle 759 494 euroa, kasvua on 0 % (vuodelle 2014 kasvua oli
4,1 %). Kustannukset jaetaan asukasluvun suhteessa.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

1 KAYTTOTALOUS

40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

68 PALO- JA PELASTUSTOIMI
Tuloarviot ja maararahat/1000€

faladed Toimintamenot 728- 767- 766- 0,1- 781- 797-
****  Toimintakate (Netto) 728- 767~ 766- 0,1- 781- 797-

Laskennalliset erat

*x**xx Kokonaiskustannukset 728- 767- 766- 0,1- 781- 797-
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6.6.8 KIINTEISTOTOIMI
Budjettirahoitteinen

SIIVOUSTOIMI

Toiminta-ajatus

Siivoustoimen tehtava on huolehtia kunnan kiinteistdjen siivouksesta tarkoituksenmukaisesti
ja tehokkaasti. Hyvalla siivoustoiminnalla pystytdén yllapitamaan rakennusten kuntoa, valt-
tamaan tarpeetonta korjausta ja sailyttamaan tilojen viihtyisyys.

Palvelusuunnitelma

Tarkoituksenmukaisen ja kohtuuhintaisen siivoustason sailyttaminen. Tulevien vuosien haaste
siivousalalla on uusien tydntekijoiden rekrytointi suurien ikaluokkien elakoityessa. Osa sii-

vousty6sté hankitaan ostopalveluna.

Tunnusluvut

Siivoustoimi TP 13 TA 14 2015 2016 2017

Siivouspéaallikkd
+ 12 kokoaikaista 1+16+4 1+16+4 1+16+4 1+16+4
+ 4 osa-aikaista

Henkilbstoa

Siivottavat pinta-

> 27 593 31 586,5 26 806 31 500
alat m

euroa/m?/vuosi 24,10 24,37 25,60

Siivottavat tilat jakaantuvat seuraavasti:

Paloasema/kunnanvarasto 1188 m?
Franssila 380 m? *)
Virastotalo 2479 m? + Ovenia 98 m?
Paakirjasto 737 m?
Nisulanmé&en koulu 8112 m?
Lukio 1307 m?
Makelanméaen koulu 4134 m?
Isolahden koulu 917 m?
Kinkomaan koulu 991 m?
Niittyahon koulu 1331 m?
Leikari paivakoti 1273 m?
Leikari koulu 718 m?
Rajalan paivakoti 2219 m?
Rajala seurakunnan tila 68 m?
Kukkaniemi 121 m? *)
Urheilukentan huoltorakennus 153 m? *)
Kinkomaan huoltorakennus 30m?  *)
Hammashoitola/ Kouluterveydenhuolto 160 m?
Liikuntatila 140 m?
Kuntosali 250 m?

*) Siivous ei ole paivittaista. Siivottavat neliot on tarkistettu mitoituksessa.
Talousarvion perustelut

Siivottavat pinta-alat tulevat lisdantymé&an uudisrakentamisen myéta vuosittain. Vuonna 2014
valmistui Makelanmaen koulun n. 1100 m?:n laajennus. Uimahallirakennus valmistuu syksylla
2015. Siivousty6ta pyritaan kehittamaan ja ammattitaitoa paivittamaan mahdollisuuksien
mukaan. Koneita péivitetaan. Vuonna 2015 hankitaan yhdistelméakone 7000 euroa.
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TOIMITILAPALVELUT
Toiminta-ajatus

Kiinteistohallinto on keskitetty teknisten palveluiden lautakunnalle.

Vuoden 2010 alusta tuli kayttoon kiinteistokustannusten jako sisdisen vuokran mukaan kayt-
tajille. Vuokra jakaantuu padomavuokraan ja yllapitovuokraan. Yllapitovuokran tulee kattaa
kiinteistojen yllapidosta aiheutuvat kustannukset. PAdomavuokrassa on korko ja korjausvasti-
ke.

Siséinen vuokra

- auttaa kokonaisvaltaiseen ajatteluun palvelutuotannon todellisten kustannusten hahmotta-
misessa/mittaamisessa

- kannustaa tilaomaisuuden tehokkaampaan kayttéon

- helpottaa kunnan yksikdiden toiminnan taloudellista arviointia ja vertailua

- antaa paremman mahdollisuuden vertailla myds muita vaihtoehtoisia tapoja hankkia tiloja
- selkeyttaa budjetointia ja rahoitussuunnittelua

- tuottaa toimivat ja tarkoituksenmukaiset tilaresurssit ydintoiminnalle pitkéalla aikavalilla

Palvelusuunnitelma

Teknisten palveluiden lautakunnan tehtavana on kunnan omassa kaytdssa olevien kiinteisto-
jen ja huoneistojen hoito ja kunnossapito seka edellytysten luominen niiden tehokkaalle kay-
tolle.

Kiinteistojen kayton edellytyksena on Kiinteistdjen hyva kunto. Kuntoa mitataan nykyaan
useimmiten sisdilma-asioilla. Kunnassa toimii sisailmatydryhmaé, johon kuuluvat tyotervey-
den, terveystarkastuksen, tydsuojelun ja kiinteistdjen edustajat. Tydoryhméa kokoontuu useita
kertoja vuodessa. Kiinteistdissa teetetddn kunto- ja sisailmatutkimuksia ja selvityksia ulko-
puolisilla konsulteilla. Tutkimuksiin ja selvityksiin kaytetadn kymmenia tuhansia euroja vuo-
sittain.

Kiinteistoja peruskorjataan vuosittain. Pienemmét peruskorjaukset tehdadn omana tyona.
Suuremmat peruskorjaustdiden maararahat ovat investointipuolella ja ne ovat usein ostopal-
veluna.

Terveyskeskuksen kiinteisto siirtyi vuoden 2011 alusta kuntayhtymaltd Muuramen kunnalle.

Kiinteistossa toimii Jyvaskylan terveyskeskuksen Muuramen toimipiste ja kiinteistd on vuok-
rattu Jyvaskylan kaupungin tilapalvelulle. Kunta jarjestda terveyskeskustoiminnassa tarvitta-
vat tilat. Mielenterveystoimi siirtyi Franssilan kiinteistoén vuonna 2014.

Terveyskeskuksen sisapuolinen hoito ostetaan kiinteistossa tydskentelevilta Tilapalvelun lai-
tosmiehilta, muutoin kunnan kiinteistdja hoitavat omat kiinteistonhoitajat. Kiinteistonhoitajia
on vakituisesti 5 henkeéa. Kaikki merkittavimmat kiinteistot ovat keskitetyn kiinteistovalvon-
nan ohjauksessa. Lisaantyneen ilkivallan takia kiinteistdjen kameravalvontaa on lisatty vuo-
sittain.



Tunnusluvut (Menot euroa/vuosi)
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Rakennukset ja huoneistot TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
(krs-ala /tilavuus)

Hallinto 48 681 59 890 50 600 53 000 55 000
Koskenranta 1280 m2/4600 m? 70 243 81 620 89 270 91 000 93 000
Kukkaniemi 121 m%/480 m?3 10 352 15 300 19 360 20 000 20 000
Urheilukentin huoltorakennus 8 024 10 060 11 730 11 900 12 400
Kinkomaan huoltorakennus - 3 000 4 410 4 700 4 900
Eranssila 380 m2/1671 m3 12 410 21 250 21 950 22 100 24 000
Rantala 1722 3910 3810 3 900 4 000
Varasto 25 373 7 810 7 950 8 000 8 100
Leikari 106 917 90 880 90 250 90 500 91 000
Kylanlahden paivéakoti 61 748 40 410 41 440 5 000 -
Rajalan paivakoti 108 239 93 450 94 920 96 000 98 000
Isolahden koulu 53 032 60 620 63 540 65 000 66 000
Kinkomaan koulu 246 941 224 400 245 490 260 000 240 000
Niittyahon koulu 58 371 70 080 67 520 69 000 71 000
Terveyskeskus 250 749 237 280 240 570 248 000 252 000

Talousarvion perustelut

Vuonna 2014 ei korotettu sisaisia vuokria. Vuonna 2015 siséisia vuokrat korotetaan kaytto-
kustannusten nousujen johdosta yllapitovuokran osalta 2 %, padomaosuuden vuokraa ei nos-
teta. Korotus johtuu yleisesta palvelujen ostojen ja energian hintojen noususta.

Kiinteistdjen vuosittaiset kayttdtalouden puolelle kuuluvat pienet korjausty6t séilytetaan vii-

me vuosien tasolla.




133

HUONEISTOJEN JA RAKENNUSTEN VUOKRAUS

Toiminta-ajatus

Kunnan omistamien huoneistojen ja rakennusten asianmukainen hoito ja kunnossapito.

Palvelusuunnitelma

Sailyttaa kunnan huoneistot ja kiinteistot kohtuullisessa kunnossa.
Kustannustason pitaminen kohtuullisena.

Huoneistojen ja kiinteistojen arvon sailyttdminen.

Tunnusluvut

Nettomenot euroa/vuosi

Vuokrahuoneistot TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
m2/m?® / euroa (netto)

Muiden tilojen vuokraus 34 723 44 600 36 260 38 000 39 000
Mikkola 229 m?/849 m? 37 095 - -

Talousarvion perustelut

Aittosaaren kiinteistd on talla hetkella tyhjana. Kiinteistd on inventoitu kohde ja siten sailytet-

tava. Vanha Kievari on myyty vuonna 2014.

5.612

2.826-
2.859

1.756-

5.725
2.883-
2.916

1.782-
40-

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-%
/1000€ 2014-15
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
69 KIINTEISTOTOIMI
Tuloarviot ja maararahat/1000€
falaied Toimintatulot 5.556 5.475 5.502 0,5
Fxx Valmistus omaan kayttdon 56 48 72 32,5
Fkx Toimintamenot 2.864- 2.757- 2.771- 0,5
****  Toimintakate (Netto) 2.748 2.766 2.803 1,3
Laskennalliset erat
falaiaied Poistot ja arvonalentumiset 1.417- 1.446- 1.564- 7,6
falaiaied Muut laskennalliset erat 33- 33- 39- 15,6
*xx** Kokonaiskustannukset 1.298 1.288 1.200 7,3-

1.064

1.094
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6.6.9 SISAISET PALVELUT
Kohderahoitteinen

KONEKESKUS
Tehtavakohtaiset tavoitteet

Konekeskus myy palveluja omakustannushintaan lahinna tekniselle osastolle.
Konekeskuksen tarkoitus on tukea kunnan omia toimintoja.

Palvelusuunnitelma
Konekeskus toiminta perustuu omakustannusperiaatteeseen. Yllapidetaan téiden sujumisen
kannalta valttamatonta konekantaa. Vanhentunutta kalustoa uusitaan, vuonna 2014 uusittiin

traktori.

Tunnusluvut

TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Kalustoa (kpl)
Traktorit 4 4 4 4 4
Kuorma-auto 1 1 1 1 1
Henkil6sto 2 2 2 2 2

Talousarvion perustelut

Konekeskus sailytetdan entisellaan. Pienehkdn oman konekannan sailyttdminen on téiden
sujumisen takia valttaméatonta.

RUOKAPALVELU
Tehtavakohtaiset tavoitteet

Ruokapalvelun toiminta jakautuu keskuskeittitlle seka Leikarin-, Rajalan, Niittyahon-, Isolah-
den ja Monitoimitalon palvelukeittidihin seka Kinkomaan tarjoilukeittioon.

Keskuskeittié valmistaa aterioita peruskouluille, lukiolle, paivahoidolle ja tyopaikkaruokailulle
sek& osan kunnan sisaisista tarjoiluista. Ruokapalvelu tuottaa ravintosuositusten mukaisia,
maittavia aterioita kokonaistaloudellisesti, tehokkaasti ja tyohyvinvoinnista huolehtien.

Palvelusuunnitelma

Nisulanmaki:

Keskuskeittié valmistaa aterioita noin 2000 henkilélle ja aterioita tarjoillaan 12 eri kohteessa
(Aamupaloja 7 kohteessa, lounaita 12 kohteessa ja valipaloja 11 kohteessa). Koululaisten
maksullisen valipalan tarjoaminen jatkuu kouluruokailusuositusten mukaisesti Nisulanmaen ja
Méakeldnméen ruokasaleissa.

Ruokapalvelun kustannukset jaetaan suoritteiden maaran mukaisesti kayttajille.




Tunnusluvut
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Toiminnan laajuuden mittarit (Nisulanmaki)

Ruokapalvelut TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Ateriasuoritteiden maara 439 630 467 000 460 000 463 000 465 000
Kuljetettavien aterioiden méaara ja 316 532 336 240 331 200 333 360 334 800
osuus kokonaismaarasta 72 % 72 % noin 72 % i noin 72 % noin 72 %
Erityisruokavalioiden osuus 14 % 14 % 14 % 14 % 14 %
Henkilbsto 24, joista 5 | 24, joista 5 i 24, joista 6 | 24, joista 6 | 24, joista 6
osa- osa- osa- osa- osa-
aikaista aikaista aikaista aikaista aikaista
Yksikkokustannusmittarit
Ruokapalvelut TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Kokonaiskustannukset/euroa 1108460 1165930 | 1205850 1220000 1 230000
(ilman siséisia tilityseria)
Kokonaiskustannukset 2,52 2,49 2,62 2,63 2,65
keskimaarin/suorite/euroa

Talousarvion perustelut

Kinkomaan koulun ruokailua ja astiahuoltoa muutetaan syksyn 2014 aikana, jos Kinkomaan
koulun korjausavustus myodnnetdan. Ruokailu jatkuu toistaiseksi tarjoilukeittiona siirtotiloissa.
Astiahuolto tapahtuu keskuskeittidlla seka kaikki ruoat tulevat Kinkomaalle tarjoiluvalmiina.

Ruokapalvelun menoihin vaikuttavat mm. kaikkien elintarvikkeiden (5—15%) hintojen kohoa-
minen, kuljetusten kallistuminen, laitteiden ja astioiden uusiminen, johtuen rikkoutumisista
seka kulumisesta ja koneiden ja laitteiden korjaustarpeista (osa hankittu 1990).

Eritysruokavalioiden osuus kokonaismaérasta on noin 14 %, mika lisda merkittavasti tyomaa-
rdé ja kustannuksia. Erikseen tehtavien erityisruokavalioiden yksittdismaarat ovat lisdanty-
neet kaikilla osa-alueilla (koulu, lukio, paivahoito).

TP 2013
/1000€
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
71 SISAISET PALVELUT
Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot 1.160
* Valmistus omaan kayttdon 13
* Tuet ja avustukset 0
* 0
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 363-
* Palvelujen ostot 77-
* Henki 16stomenot 757-
* Muut menot 82-
* 0
*x TOIMINTAKATE 104-
Rahoitustulot ja -menot
olalel VUOSIKATE 104-
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman mukaiset poisto 23-
***%  TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAVA 128-

TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
2014-15

1.191 1.163 2,4~ 0 0

15 15 0,0 15 16

10 0 0,0 0 0

0 0 0,0 1.186 1.210

399- 400- 0,2 0 0

81- 104- 22,2 0 0

836- 795- 5,1- 0 0

83- 82- 1,0- 0 0

0 0 0,0 1.408- 1.436-

182- 202- 9,9 206- 211-

182- 202- 9,9 206- 211-

29- 25- 16,1- 24~ 27-

212- 228- 7,0 230- 237-
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6.6.10 VESIHUOLTO
Kohderahoitteinen

Tehtavakohtaiset tavoitteet
Hyvélaatuisen talousveden tuottaminen ja jakelu Muuramen kirkonkylassé ja Kinkomaalla
seka tukkumyynti Jyvaskylan Saynatsalon kaupunginosaan ja seitsemélle vesiosuuskunnalle.

Vesilaitoksen toiminta-aluetta laajennetaan kaavoituksen mydota.

Muuramen jatevedet johdetaan seka kirkonkylasta etta Kinkomaalta puhdistettaviksi Nenain-
niemen keskuspuhdistamolle.

Vesi- ja viemarilaitos toimii kunnallisena liikelaitoksena ja toiminta on kannattavaa.
Palvelusuunnitelma

Haja-alueiden vesihuolto on jarjestetty joko kiinteistokohtaisilla laitteilla tai vesiosuuskuntien
toimesta. Muuramessa toimii talla hetkella 8 vesiosuuskuntaa. Yhtd osuuskuntaa lukuun ot-

tamatta kaikki muut toimivat yhteistydssd Muuramen kunnan vesilaitoksen kanssa seka puh-
taan veden hankinnassa etta jateveden toimittamisessa.

Valtuustoon nahden Lautakuntaan nahden Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Vesilaitos tuottaa terveellista Tunnusluvut Henkildston koulutus

vetta ja hoitaa jatevedet
ymparistoystavallisesti.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Tulo- ja meno- Taksapolitiikka ja
Vesihuoltolaitoksen tulee arvio riittavat resurssit
toimia kannattavasti.




Tunnusluvut
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TP 13 TA 14 TA 2015 2016 2017
Hallinto (euroa) br.menot 73 503 90 000 95 000 140 000 140 000
Vesi- ja jatevesimaksu- 1 190 699 1 225 690 960 000 960 000 960 000
tulot
Veden hankinta (netto) 206 824 240 000 270 000 270 000 270 000
Viemariverkostot (netto) 313 602 390 000 410 000 410 000 410 000
Avustukset vesiosuuskun- - - -
nille
Tonttiliittymien rakenta-
minen (nettomeno)
Veden myynti (m?):
— kuntalaiset 406 405 405 000 410 000 410 000 410 000
— Kinkomaan Vitapolis 5 999 8 000 8 500 8 500 8 500
— Rannankyla-Isolahti vok 28 318 24 000 24 500 24 500 24 500
— Rajahonka-Valkolan vok 7 580 7 800 7 800 7 800 7 800
— Riihipelto vok 2 533 2 300 2 300 2 300 2 300
— Hautalanmaki vok 2277 2 400 2 400 2 400 2 400
— Pyyppala vok 4 215 4 300 4 400 4 400 4 400
— Saarenkyla vok 6172 5 500 5 800 5 800 5 800
— Majala vok 947 900 1 000 1 000 1 000
— Jyvaskylan kaupunki 145 838 155 000 155 000 190 000 190 000
Asiakkaat
— omakotitalot 1667 1700 1730 1760 1790
— rivitalot 91 92 93 94 95
— kerrostalot 44 45 46 47 47
— muut kiinteistot 191 193 195 196 197
Vesijohtoa (m) 80 959 81 000 82 000 83 000 83 000
Jatevesiviemaria (m) 89 526 90 000 91 000 92 000 92 000

Talousarvion perustelut

Vesi- ja viemarilaitoksen toiminta jatkuu suunnitelmakaudella kunnan liikelaitoksena, joka
itse kattaa menonsa. Kirjanpito on eriytetty muusta kunnan kirjanpidosta laskennallisesti.

Suunnitelmakaudella toiminta painottuu vesi- ja viemarilaitoksen toimintavarmuuden kehit-
tamiseen ja talousveden laadun varmistamiseen rakentamalla Suuruskankaan vesilaitoksen ja
kirkonkylan verkoston valinen varavesilinja seka laatimalla pohjavedenottamoiden toiminnan
tehostamisen suunnitelmia. Lisaksi vesilaitoksilla, vedenottamoilla ja vesihuoltoverkostossa
tehdaan yllapito ja saneeraustoimenpiteita.

Vesihuoltoverkostoa yllapidetadn ja saneerataan hyvanlaatuisen talousveden jakelun seka

jateveden asianmukaisen johtamisen turvaamiseksi.

Veden kulutuksen arvioidaan kasvavan hiukan vuosittain.

Jatevesien puhdistuksen arvioitu kuutiohinta on vuonna 2015 noin 32 senttia.

Vesihuoltolaitoksen taksoja korotetaan 2,0 %:lla.




TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017

/1000€ 2014-15

Tulosbudjetti/1000€

Toimintatulot
* Liikevaihto 1.407 1.306 1.360 4,0 0 0
* Valmistus omaan kayttdon 97 113 109 3,8- 111 113
* 0 0 0 0,0 1.387 1.415

Toimintamenot

Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 120- 140- 134- 4,2 0 0
* Palvelujen ostot 266- 417- 384- 8,7- 0 0
* Henki 18stomenot 321- 319- 401- 20,6 0 0
* Muut menot 5- 11- 9- 16,7- 0 0
* 0 0 0 0,0 948- 966-
** TOIMINTAKATE 792 532 540 1,5 551 562

Rahoitustulot ja -menot
* Korkomenot (sisaiset) 133- 140- 133- 4,9- 133- 133-
***  VUOSIKATE 659 392 406 3,6 417 428

Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman mukaiset poisto 326- 336- 324- 3,6- 340- 372-

****  TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 332 56 82 32,2 77 56



6.6.11 JATEHUOLTO
Kohderahoitteinen

Tehtavakohtaiset tavoitteet
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Kunnan jatehuoltotehtavien hoitaminen kestavaé kehitysta tukevalla tavalla.
Muuramessa toimii kunnan kilpailuttama jatteenkuljetus. Uusi viisivuotinen sopimuskausi al-
koi 1.4.2014. Jatteen kuljetusurakoitsijana jatkaa Sihvari Oy.
Muurame on osakkaana alueellisessa jatteenkasittely-yhtié Mustankorkea Oy:ssa.
Muuramen kunnalla on jatteenkéasittely-yhtion hallituksessa vuorovuosin jasen/varajasen,

vuorottelu tapahtuu Laukaan kunnan kanssa.

Palvelusuunnitelma

Jatelain mukaisista kunnalle kuuluvista tehtavista huolehtiminen ja varautuminen tuleviin

lainsdadantomuutoksiin.

Jatehuollon kehittaminen ja yhteistyd Jyvaskylan seudulla.
Jatehuoltoneuvonnan hoitaminen ja jatteiden hyotykéyton edistaminen.

Jatetaksoja korotetaan vuosittain kustannusten nousua vastaavalla summalla.
Yllapidetadn vaarallisten jatteiden kerdyspisteitd ja hyotyjatteen keréyspisteita.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden

sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Noudatetaan kestavaa kehi-
tysta ja huolehditaan ympa-
ristosta.

Vaikuttavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet

Tulo- ja Taksapolitiikka ja
Jatehuollon tulee toimia oma- menoarvio hyva asioiden hoito
Kustanteisesti.
Tunnusluvut
Jatehuolto TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Jatehuoltomenot 460 000 443 000 465 000 470 000 : 470 000
Jatehuoltotulot 609 000 570 000 615 000 620 000 | 620 000
Vaarallisten jatteiden menot 5 700 9 000 8 000 8 000 8 000
Kuntaurakan asiakasriviméaré 4306 4400 4450 4500 4550
Hyotykerayspisteet 9 9 9 10 10
Kuntaurakan jatemé&arat (tonnia):
- kuivajate 1288 1300 1320 1350 1350
- biojate 433 420 420 420 420
- kartonki 104 110 110 110 110
- kerayslasi 36 32 32 32 32
- keraysmetalli 30 27 27 27 27
Muut jatemaarat (tonnia):
- vaaralliset jatteet 11 15 15 16 16
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Talousarvion perustelut
Jatehuolto on vahvasti sidoksissa seudullisen yhteistydhon.

Jyvaskylan seudun jatteiden kasittelysta huolehtii Mustankorkea Oy, jossa Muuramen kunta
on osakkaana, 2,6 % osuudella osakepadomasta. Vapo on myymaéssa omistustaan Jyvaskylan
kaupungille, mutta kaupungin ostopaatoksesté on valitettu. Jyvaskyldn kaupungin ja Laukaan
kunnan kesken on sovittu, ettd Mustankorkean omistus siirtyy Laukaan ja Muuramen kunnille
samassa suhteessa kuin kunnat omistavat télla hetkelld yhtiotd. Muuramen kunnan osuudeksi
yhtidsta tulisi jarjestelyn jalkeen 5,8 %.

Maatuvalle jatteelle tulee kaatopaikkakielto vuoden 2016 alusta alkaen. Siihen liittyen Mus-
tan-korkea Oy valmistautuu jatteen hyodtykayttdasteen kohottamiseen ohjaamalla polttokel-
poinen jate energiantuotantoon vuoden 2016 alusta alkaen. Kuntatasolla tama edellyttaa en-
tistakin parempaa jatteen syntypaikkalajittelua.

Uuden pakkausjateasetuksen mukaan pakkausten tuottajavastuu laajenee 1.5.2015 ja kun-
nan vastuut ja kustannukset pakkausjatteistd pienenevat huomattavasti.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
76 JATEHUOLTO

Tulosbudjetti
Toimintatulot

* Myyntitulot 609 566 622 8,9 0 0
* Tuet ja avustukset 0 1 1 0,0 0 0
* 0 0 0 0,0 635 648

Toimintamenot

Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 1- 6- 3- 63,7- 0 0
* Palvelujen ostot 437- 413- 430- 4,0 0 0
* Henki l6stomenot 18- 20- 33- 38,9 0 0
* Muut menot 4- 6- 5- 26,0- 0 0
* 0 0 0 0,0 481- 491-
** TOIMINTAKATE 149 122 151 19,1 154 157

Rahoitustulot ja -menot
Fhx VUOSIKATE 149 122 151 19,1 154 157

Poistot ja arvonalentumiset

****  TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 149 122 151 19,1 154 157
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6.6.12 MUU TOIMINTA
Kohderahoitteinen

MAA- JA METSATILAT
Tehtavakohtaiset tavoitteet

Kunnan metsien ja maiden hoito ja myynti metsanhoitosuunnitelman puitteissa seka maiden
mahdollinen vuokraus.

Muuramen kunnan metsista osa on varsinaista talousmetsaa, osa tulevaa rakennusmaata ja
osa puistometséda. Rakennusmaiden metsia hoidetaan niin, etta kaavoitusvaiheessa metsa
olisi sopivaa puistoksi ja kestdvad luonnonoloja vastaan.

Palvelusuunnitelma

Kunta teetti vuonna 2014 metsanhoitoyhdistyksella uuden metsataloussuunnitelman talous-
metsiinsa. Puistometsia hoidetaan erillisen suunnitelman pohjalta. Raakamaata/metsaa han-
kitaan kunnan omistukseen kaavoitusta varten aina, kun se on kohtuudella mahdollista.
Kunnan metsien hyva ja oikea-aikainen hoito.

Talousarvion perustelut

Vuonna 2015 jatketaan harvennus- ja paatehakkuita. Edellisen, lumettoman talven vuoksi
harventamatta jdaneet Tervamaen ja Kinkovuorentien suunnan hakkuut (12 ha) saatetaan

paatdkseen.

Tunnusluvut

TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017

Kunnan omistamat
maa- ja metsatilat (ha) 227 180 240 240 240
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TONTIT
Tehtavakohtaiset tavoitteet

Kunnan vuokraamien tonttien vuokratulot ja maanmyynnista kirjanpitoon tulevat voitot.
Kunta luovuttaa tontit yleensé valmiiksi muodostettuina tiloina.

Palvelusuunnitelma

Tonttien luovutus suunnitelman mukaisesti rakentamiseen.

Tonttien luovutustapa on kateismyynti.

Vuonna 2015 tulee rakennuskelpoisiksi ja samalla myyntiin 30 uutta omakotitonttia. Edellisil-
ta vuosilta on varaamatta (08/2014) 17 tonttia.

Tunnusluvut

2011 2012 2013 2014 2015
Myydyt omakotitalotontit 23 26 23 22
(11.8.mennessa)

Talousarvion perustelut

Tonttien luovutus sailynee suunnitelmakaudella vakaana. Tonttien markkinointia lisataan.
Kunnan kehitys ja kasvu turvataan sopivalla asuin-/yritystonttien myynnilla.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
77 MUU TOIMINTA

Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot 66 101 107 5,2 0 0
* Muut tulot 727 866 1.066 18,8 0 0
* 0 0 0 0,0 1.196 1.220
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 3- 2- 2- 46,7- 0 0
* Palvelujen ostot 42- 55- 57- 3,7 0 0
* Henki 18stdmenot 1- 1- 0 0,0 0 0
* Muut menot 2- 2- 1- 118,2- 0 0
* 0 0 0 0,0 60- 62-
** TOIMINTAKATE 746 907 1.113 18,5 1.135 1.158
Rahoitustulot ja -menot
Fkx VUOSIKATE 746 907 1.113 18,5 1.135 1.158

Poistot ja arvonalentumiset

**%%  TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 746 907 1.113 18,5 1.135 1.158




TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Feex Toimintatulot 9.947 9.626 9.952 3,3 10.151 10.354
Fxx Valmistus omaan kayttdon 325 321 349 7,9 356 363
faladed Toimintamenot 7.678- 8.184- 8.325- 1,7 8.492- 8.658-
***x Toimintakate (Netto) 2.593 1.763 1.975 10,7 2.015 2.058
Laskennalliset erat
***x  poistot ja arvonalentumiset 3.050- 2.974- 3.028- 1,8 3.226- 3.402-
falaiaied Muut laskennalliset erat 138- 162- 148- 9,0- 151- 154-
*xx** Kokonaiskustannukset 595- 1.373- 1.201- 14,3- 1.363- 1.498-
1 KAYTTOTALOUS
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Feek Toimintatulot 13.817 13.205 13.422 1,6 13.695 13.981
el Valmistus omaan kayttdon 325 321 349 7,9 356 363
falaied Toimintamenot 54 _.960- 56.776- 56.917- 0,2 58.068- 59.210-
Fekexk Toimintakate (Netto) 40.818- 43.250- 43.146- 0,2- 44 _.017- 44 _.867-
Laskennalliset erat
****  poistot ja arvonalentumiset 3.183- 3.166- 3.208- 1,3 3.489- 3.634-
foladaied Muut laskennalliset erat 0 0 0 0,0 0 0

**xxk Kokonaiskustannukset 44_.001-  46.415-  46.354- 0,1- 47.507-  48.501-
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7 TULOSLASKELMA 2015—-2017

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017

/1000€ 2014-15

TULOSLASKELMA

TOIMINTATULOT
* Myyntitulot 3.887 3.768 3.943 4,4 0 0
* Maksutullot 1.951 1.519 1.421 6,9- 0 0
* Tuet ja avustukset 793 849 759 11,8- 0 0
* Muut toimintatulot 7.186 7.070 7.300 3,1 0 0
* 0 0 0 0,0 13.695 13.981
*x TOIMINTATULOT YHTEENSA 13.817 13.205 13.422 1,6 13.695 13.981
o VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 325 321 349 7,9 356 363

TOIMINTAMENOT
* Henki 16stomenot 18.422- 19.126- 18.657- 2,5- 0 0
* Palvelujen ostot 25.397- 26.295- 25.977- 1,2- 0 0
* Aineet, tarvikkeet ja tavara 2.284- 2.378- 2.442- 2,6 0 0
* Avustukset 3.039- 3.139- 3.931- 20,2 0 0
* Muut toimintamenot 5.818- 5.839- 5.910- 1,2 0 0
* ) 0 0 0 0,0 58.068- 59.210-
* TOIMINTAMENOT YHTEENSA 54.960- 56.776- 56.917- 0,2 58.068- 59.210-

TOIMINTAKATE 40.818- 43.250- 43.146- 0,2- 44_017- 44 _.867-
* Verotulot 36.320 36.562 38.019 3,8 38.962 40.320
* Valtionosuudet 9.833 9.545 8.255 15,6- 8.186 7.999

Rahoitustulot ja -menot
* Korkotulot 7 5 4 11,1- 4 3
* Muut rahoitustulot 268 208 196 5,9- 196 196
* Korkomenot 139- 231- 180- 27,9- 243- 244~
* Muut rahoitusmenot 137- 154- 146- 4,8- 146- 146-

VUOSIKATE 5.333 2.686 3.002 10,5 2.942 3.262

Poistot ja arvonalentumiset
* Suunn.mukaiset poistot 3.183- 3.166- 3.208- 1,3 3.489- 3.634-

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS 2.150 480- 206- 132,5- 548- 372-

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI1JAAMA) 2.150 480- 206- 132,5- 548- 372-
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8 RAHOITUSLASKELMA 2015-2017

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017

/1000€ 2014-15
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
el Vuosikate 5.333 2.686 3.002 11,8 2.942 3.262
** Tulorahoituksen korjauserat 668- 800- 1.000- 25,0 1.000- 1.000-
Investointien rahavirta
* Investointimenot 4.191- 5.745- 10.060- 75,1 2.842- 2.202-
* Rah.osuudet invest. menoihin 0 0 1.024 0,0 33 24
Pysyvien vastaavien
* hyddykkeiden luovutustulot 751 860 1.690 96,5 1.060 1.060
***  Toiminnan ja invest. rahavirta 1.226 2.999- 5.344- 78,2 193 1.144
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
* Antolainojen vahennykset 36 36 36 0,0 36 36
Lainakannan muutokset
* Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 5.568 7.811 40,3 2.757 1.802
* Pitkaaikaisten lainojen vahenn 2.620- 2.606- 2.504- 3,9- 2.986- 2.982-
* Lyhytaikaisten lainojen muutos 2.600 0 0 0,0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
* Toimeksiant.var.ja po:n muut. 15- 0 0 0,0 0 0
* Saamisten muutos 245- 0 0 0,0 0 0
* Korottomien velkojen muutos 674- 0 0 0,0 0 0
***  Rahoituksen rahavirta 918- 2.999 5.344 78,2 193- 1.144-
*xFx*k RAHAVAROJEN MUUTOS 308 0 0 0 0

0,0
* RAHAVAROJEN MUUTOS 308- 0 0 0,0 0 0
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9 ALIJAAMAN KATTAMINEN

Kuntalain mukaan talousarviossa ja suunnitelmaosassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa
on paatettava toimenpiteistd, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijadma ja talousarvi-
on laatimisvuonna arvioitu alijadma katetaan. Muuramen kunnan vuoden 2013 tilinpaatdksen
mukaan kunnan kumulatiivinen ylijagama oli 6,9 milj. euroa. Vuoden 2014 muutetun talousar-
vion mukaan ylijaamaa arvioidaan vuonna 2014 syntyvén 0,2 milj euroa.

Vuoden 2015 talousarvion mukainen alijagama on 0,2 milj. euroa.

Rahasto + 1 011 664 euroa
Tase 31.12.2013 tilikauden + ed. tilikausien ylijadma + 6 861 059 euroa
TA 2014 + muutokset: tilikauden ylijaama +225 940 euroa
TA 2015 tilikauden alijadma -206 350 euroa
TA 2016 tilikauden alijaama - 547 610 euroa
TA 2017 tilikauden alijadma - 372 430 euroa
Yli- ja alijadmat yhteensa + 5 960 609 euroa
Kaikki yhteensa + 6 972 273 euroa
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10 INVESTOINTIOSA

10.1 AINEETTOMAT HYODYKKEET
10.1.1 ATK-OHJELMAT
10.1.1.1 Kunnanhallitus

Hanketavoitteet

ATK-ohjelmien kehittdminen.

Hankintaan lisaa virustorjuntalisensseja.
Hankintaan lisaa virtualisointilisenssejéa.
Uusitaan UTM-jéarjestelman yllapitolisenssi.
Paivitetaan kunnan internet- ja intranetsivut.

Investointien toiminnallisen vaikuttavuuden arviointi

Riittavalla maaralla virustorjuntalisensseja ylldpidetaan tydasemien ja palvelimien tietoturvan
taso korkeana.

llman virtualisointilisenssejd, emme pystyy uudistamaan ty6asemaympéaristoa.

UTM lisenssin uudistaminen on valttamatoénta palomuurilaitteiston toiminnan kannalta ja tie-
toturvan varmistamiseksi.

Internet-sivusto paivitetdan vastaamaan nykyajan vaatimuksia, huomioiden mm. esteett6-
myys ja mobiililaitteet. Samalla kuntalaisille voidaan tarjota enemman sahkdisiéa palveluja.

Intranet-sivuston péaivittamisen ansiosta Intranet saadaan tehokkaampaan kayttoon.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

75 KUNNANHALLITUS
8140 ATK-ohjelmat
475 ATK-OHJELMAT/KHALL

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 16- 40- 63- 57,5 30- 30-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 16- 40- 63- 57,5 30- 30-
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10.2 AINEELLISET HYODYKKEET
10.2.1 MAA- JA VESIALUEET
10.2.1.1 Kunnanhallitus

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15
88 KUNNANHALLITUS
8110 Maa-alueet

0
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 144- 100- 730- 630,0 100- 100-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

* Omaisuuden myynti yht. 67 60 690 1.050,0 60 60
Investoinnit netto 77— 40- 40- 0,0 40- 40-
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10.2.2 RAKENNUKSET
10.2.2.1 Teknisten palveluiden lautakunta
10.2.2.1.1 Virastotalo

Hanketavoitteet

Virastotalo peruskorjattiin 2001-2002 ja kiinteistéon siirrettiin myds kirjasto. Virastotalon
teknisen/sosiaalitoimen siipi on valmistunut vuonna 1982. Naita tiloja ei tuolloin peruskorjattu
vaan ainoastaan ilmastointia tehostettiin. Kunta pitd& kiinteistbn toiminnan vaatimassa ja
tarvitsemassa kunnossa.

Investointien toteuma

Teknisen/sosiaalitoimen siivessa on aloitettu peruskorjausluontoiset korjaukset. Vesikatto on
uusittu ja ikkunat vaihdettu. Lattiapinnoitteiden ja sisapintojen uusimiset ovat valmistuneet
teknisen osaston osalta. Vuonna 2014 on uusittu sosiaaliosaston ty6huoneiden lattiat ja sisa-
pinnat. Sos.osaston kaytavan lattian uusiminen siirretd&n vuodelle 2016.

Vuonna 2015 ei peruskorjaustoimenpiteita.

TP 2013 TA 2014

TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

Muut talorakennukset

VIRASTOTALON PERUSKORJAUS

Investointien talousarvio

Investointimenot

Investointimenot yht. 7- 43-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 7- 43-

0

0

Muutos-%
2014-15

100,0-

100,0-

30-

30-

40-

40-
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10.2.2.1.2 Makelanmaen koulun korjaaminen
Hanketavoitteet

Mékelanméen koulu on valmistunut vuonna 1976. Vuonna 2014 on valmistunut noin 1100
m?:n laajennusosa. Kunta pitaa kiinteistén toiminnan vaatimassa ja tarvitsemassa kunnossa.

Investointien toteuma
Rakennuksessa on tehty peruskorjausluonteisia korjauksia vuosittain.

Kaikkien luokkien lattiapinnoitteet on uusittu aikaisempina vuosina.
Uusimatta on opettajien huoneen kaytavat ja varastotilat. Tama tyo siirretadn vuodelle 2016.

Vuonna 2015 ei peruskorjaustoimenpiteité.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8410 Muut talorakennukset
105 MONITOIMITALON KORJAUKSET

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 51- 40- 0 100,0- 40- 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 51- 40- 0 100,0- 40- 0
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10.2.2.1.3 Uimahallin peruskorjaus
Hanketavoitteet

Vuonna 1976 rakennettua Monitoimitaloa ei ole uimahallin osalta peruskorjattu. Seka veden-
kasittelylaitteisto ettéd rakenteet ovat peruskorjauksen tarpeessa.

Suunnitelmassa on nykyisen uimahallin sekd kouluterveydenhuollon, hammashoidon ja kun-
tosalin tilojen peruskorjaus, kokonaiskustannusarvio on 4 800 000 euroa.

Hankkeeseen saadaan valtiolta avustusta 800 000 euroa.

Investointien toteutumisen analysointi

Investoinnilla sailytetaan uimahallitoiminnat kunnassa. Valtionavustuksen oleellisia kriteereja
ovat liikuntaesteettémyys ja erityisryhmien huomiointi.

Investointien toiminnallisen vaikuttavuuden analysointi

— Kaikkien kuntalaisten terveyden edistaminen

— Nykyisen uimahallin toiminnan tehostuminen mukaan lukien kahvila ja kuntosali

— Kaikkien ikdluokkien seké erityisryhmien huomioiminen

— Opetussuunnitelman mukaisen uimataidon opettaminen kunnassa
(kustannusvaikutus 50 000 euroa)

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8410 Muut talorakennukset
109 UIMAHALLIN PERUSKORJAUS

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 47- 2.000- 2.500- 25,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 47- 2.000- 2.500- 25,0 0 0
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10.2.2.1.4 Nisulanméaen koulun korjaaminen
Hanketavoitteet

Nisulanmé&en koulu on valmistunut vuonna 1990 ja laajennus vuonna 2004. Kunta pitaa kiin-
teiston toiminnan vaatimassa ja tarvitsemassa kunnossa.

Investointien toteuma

Rakennuksessa on tehty peruskorjausluonteisia korjauksia vuosittain. Muuramesalin tuolit ja
verhot on uusittu vuonna 2013-2014.

Vuonna 2015 uusitaan 2. krs. luokkasiiven kaytavan alakatto ja valaistus.

Kustannusarvio on 35 000 €.

Vuonna 2016 kunnostetaan vanhan puolen iv-kone.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8410 Muut talorakennukset
115 KULTTUURIKESKUKSEN MUUTOSTYOT

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 139- 34- 35- 2,9 160- 40-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 139- 34- 35- 2,9 160- 40-



153
10.2.2.1.5 Kinkomaan koulun laajennus
Hanketavoitteet

Kinkomaan koulu on rakennettu kolmessa vaiheessa. Vanhin osa on valmistunut v. 1936,
keskiosan laajennus v. 1959 ja liikuntatilat v. 1998. Rakennuksen vanhimmassa ja keskiosas-
sa on tehty joitakin muutos- ja peruskorjaustéita vuonna 1985. Koulussa on todettu huhti-
kuussa 2011 sellaisia sisailmaongelmia, etta koulu on muuttanut elokuussa 2011 siirtotiloihin.
Varsinaisessa koulurakennuksessa toimii ainoastaan liikuntasali, liikuntasalin aula on ruokailu-
tilana ja yksi vanha luokkahuone on puutydtilana.

Siirtotilat on vuokrattu vuoteen 2016 asti. Kesalla 2013 hankittiin lisda vaistotiloja kasvaviin
tarpeisiin. Vanhaan kouluun ei tulla sijoittamaan end& koulutiloja ja sen kunnostaminen to-
teutetaan eri hankkeena.

Kouluun tulee normaalien koulutilojen liséksi tilat paivahoitoryhmélle, esikoululle ja iltapaiva-
toiminnalle. Hankkeen taménhetkinen kustannusarvio on 3 989 000 euroa. Hankkeelle on
haettu valtion avustusta, jota voi saada enintdan 25 %.

Investointien toteuma

Kinkomaan koulun rakentaminen alkaa jo loppuvuonna 2014, mikali hankkeeseen saadaan
valtionavustusta. Rakennus valmistuu vuonna 2015, kustannusarvio yht. 4 739 000 euroa.

Vuodelle 2015 kustannusarvio on 4 469 000 euroa.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8410 Muut talorakennukset
305 KINKOMAAN KOULU/PERUSKORJAUS

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 1- 50- 4_469- 8.838,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 1- 50- 4_.469- 8.838,0 0 0
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10.2.2.1.6 Terveyskeskus
Hanketavoitteet

Terveyskeskuksen kiinteistd siirtyi Muuramen kunnan omistukseen vuoden 2011 alussa ja
kiinteistossa jatkuu nykyinen toiminta. Kunta pitaa kiinteiston toiminnan vaatimassa ja tarvit-
semassa kunnossa.

Investointien toteuma

Rakennuksessa on tehty peruskorjausluonteisia korjauksia vuosittain. Vuonna 2013 peruskor-
jausta on tehty neuvolan ja hammashoitolan sisdovien vaihdolla aanieristetyiksi sekd pohja-
kerroksen sos.tilojen kosteiden tilojen peruskorjauksella. Vuonna 2014 peruskorjattiin ham-
mashoitotilojen ilmastointi ja uusittiin keittion jakelulinja. Mielenterveystoimi muutti terveys-
keskuksesta pois vuonna 2014 Franssilaan ja tyodterveys laajensi toimintaansa vapautuneihin
tiloihin.

Vuonna 2015 uusitaan keskikerroksen ikkunat itasivulta seka tiivistetddan huoneiden ulkosei-
nat, 34 000 euroa.

Alakerroksen ikkunoiden uusiminen siirretaan vuodelle 2016.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8410 Muut talorakennukset
251 TERVEYSKESKUS/VANHA
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 54- 34- 37,0- 40- 40-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 54- 34- 37,0- 40- 40-

10.2.2.1.7 Paloaseman rakentaminen
Hanketavoitteet

Pelastuslaitos toimii vuokrakiinteistdissa ja kalusto on pelastuslaitoksen omaa. Ensihoitopal-
veluihin kuuluvan ambulanssin tilat on vuokrattu Punasillan alueelta.

Pelastuslaitos suunnittelee uuden paloaseman rakentamista Muurameen. Asemalle on Idydet-
tava uusi sijoituspaikka laheltd Muuramen keskustaa, kaavoitus on tarkoitus kaynnistaa vuo-
den 2014/15 aikana. Uuden aseman koko tulee olemaan noin 1100—-1200 huoneistoneliota.
Rakentamisesta vastaa Muuramen kunta ja pelastuslaitos vuokraa kiinteiston.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8410 Muut talorakennukset
400 PALOASEMAN RAKENTAMINEN

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 0 0,0 0 50-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,0 0 50-
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10.2.3 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
10.2.3.1 Teknisten palveluiden lautakunta
10.2.3.1.1 Liikennevéaylat
SEUNAVUOREN ALUE
Hanketavoitteet
Seunavuoren laajennuksen (ll1-vaihe) aloittaminen, asemakaava valmistui kesalla 2014.
Investointien toteuma
I-vaiheen rakentaminen on aloitettu vuonna 2006 ja se valmistui katujen osalta kokonaisuu-
dessaan vuonna 2014. Alueella on (6.8.2014) yksi rakennuskelpoinen varaamaton omakoti-
talotontti.
Vuonna 2015 uudelle laajennusalueelle tulee 18 kpl uutta rakennuskelpoista tonttia Sudenko-

rennon, Keijukorennon ja Elokorennon varrelle (Rajalantien jatkeeksi).
Katuja rakennetaan yhteenséa noin 560 metrida, 252 000 euroa.

TERVAMAKI
Hanketavoitteet

Tervamaen alueen katujen rakentamisen jatkaminen. Asemakaavoitettu alue on laajentunut
vuonna 2011.

Investointien toteuma

Tervamaen alueella on (6.8.2014) 14 rakennuskelpoista varaamatonta omakotitalotonttia.
Riekontieta on rakentamatta noin 150 metria, sen varrella on kaavareservia 7 tontille.

Vuonna 2015 ei tarjota uusia tontteja ja Riekontien jatkaminen siirretaan vuodelle 2016.
Investointien toteutumisen analysointi

Tervamaen alueella pidetdadn kunnanteknisen rakentamisen osalta vuoden tauko, asemakaa-
va-alueen kadut on rakennettu vuoden 2016 jalkeen. Taman jalkeen alueella on vield viimeis-
telytoitd, asfaltointia ja valaistuksen rakentamista.

Alueella on kokonaisuudessaan melko rinteinen maasto, jonka johdosta tontteja on jaanyt

rakentamattomiksi. Viime vuonna 2013 jakoon annetuista 7 tonteista on varaamatta kuiten-
kin vain 2 tonttia.
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KINKOMAAN AHVENLAMMEN JA LIISALAN ALUE
Hanketavoitteet

Kinkomaan Ahvenlammen asemakaava-alueen rakentaminen jatkuu ns. Liisalan alueena. Lii-
salan asemakaava tuli lainvoimaiseksi osittain kesalla 2014.

Investointien toteuma

Ahvenlammen alueella on (6.8.2014) 2 rakennuskelpoista varaamatonta omakotitalotonttia.
Ahvenlammen alueen ll-vaiheen kadut ovat valmistuneet vuonna 2014.

Vuonna 2015 Liisalan alueelle tulee uusia rakennuskelpoisia omakotitontteja 6 kappaletta
Kukonaskeleen varrelle ja myds Kananaskeleen varrella varaudutaan 6 tonttiin.

Kukonaskelta jatketaan noin 260 metri&, 130 000 euroa ja
Kananaskelta noin 80 metria, 40 000 euroa.

ASUNTOALUEIDEN VIIMEISTELY
Hanketavoitteet

Asuntoalueiden tiestdn ja ympariston viimeistelytdiden tekeminen, kun suurin osa alueiden
tonteista on rakennettu. Tama maararaha ei ole tarkoitettu paallystamiseen.

Investointien toteuma

Viimeistelyéd on toteutettu vuosittain uusilla alueilla.
Vuonna 2015 Seunavuoren, Kinkomaan ja Tervaméaen katujen viimeistelya, 20 000 euroa.

MUUT LIIKENNEVAYLAT

Hanketavoitteet

Kaavateiden rakentaminen, perusparantaminen ja paallystdminen ns. vanhoilla alueilla.
Vuonna 2015 rakennetaan Rajalan asuntoalueella Pappilanpolkua 85 metria, 40 000 euroa.
Manttaalintie peruskorjataan paivakodin rakentamisen jalkeen, 230 metria, 110 000 euroa.

Vuonna 2015 kaytetaan lisaksi muihin kohteisiin yhteens&d 350 000 euroa.

Teknisten palveluiden lautakunta paattad muista vuoden 2015 maararahan kayttokohteista
erikseen.

Investointien toteutumisen analysointi

Teiden paallystaminen vahentaa lilkennevaylien kunnossapitokustannuksia ja lisaa kayttomu-
kavuutta. Vanhoilla alueilla toteutumatta jaaneet alueet tiivistavat yhdyskuntarakennetta.
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SAARENKYLANTIEN KEVYEN LIIKENTEEN VAYLA
Hanketavoitteet

Kevyen liikenteen vaylan rakentaminen Saarenkylantielle valille Muuramentie — Pitkalantie.
Hanke toteutetaan 2—3 vaiheessa, kustannusarvio 330 000 euroa.

Investointien toteuma

Kevyen liikenteen vaylan rakentaminen aloitettiin vuonna 2014 Teollisuustielta kohti Harjupit-
kalantieta.

Vuonna 2015 kevyen liikenteen vaylan rakentamista jatketaan, 110 000 euroa.
Investointien toteutumisen analysointi

Kevyenliikenteen vayla parantaa Pitkalan, Riihiniemen ja Saarenkyléan liikenneturvallisuutta ja
vahentéa jossain maarin koulukuljetusten jarjestdmisen tarvetta.

SAARENKYLANTIE/RIIHINIEMI
Hanketavoitteet

Saarenkylantien perusparannus valilla Riihiniemi ja Syvésalmentien risteys. Kustannusarvio
200 000 euroa.

Investointien toteuma

Saarenkylantien alkupdéata perusparannetaan Teollisuustiestd kohti Harjupitkalantieta vuonna
2014/15 kevyenliikenteen vaylan rakentamisen yhteydessa.

Vuonna 2016 perusparannetaan Saarenkyldn loppupda Riihiniementien risteyksesta Syvasal-
mentien risteykseen saakka.

Investointien toteutumisen analysointi

Saarenkylantie on vanha rakentamaton yksityistie, jonka perusparannus on tarpeellinen alu-
een lisdantyneen liikenteen vuoksi.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8430 Kiinteadt rakenteet ja laitteet
409  LIIKENNEVAYLAT

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 1.146- 1.055- 1.052- 0,0 1.202- 920-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 1.146- 1.055- 1.052- 0,0 1.202- 920-
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10.2.3.1.2 Tievalaistus
Hanketavoitteet

Kunnan pitkan aikavalin tavoitteena on kaikkien katujen ja kevyen liikenteen vaylien valaise-
minen. Tievalaistuksen tarkoituksena on parantaa ihmisten asuin- ja tydympéaristod seka
edistaé viihtyvyytta ja turvallisuutta. Valaistuksen laajentaminen lisda kayttémenoja.

Eco-design-direktiivin (2005/32/EY) taytantdodnpanotoimenpiteiden mydtd Euroopan Unionin
alueelta myynnista poistuvat elohopealamput. 245/2009 saddoksen vaatimukset purkauslam-
puille tulevat voimaan 13.4.2015. Elohopealamput ja niitd suoraan korvaavat suurpainenatri-
umlamput poistuvat markkinoilta. Katuvaloja on yhteensa 2300 kpl (tilanne 06/2013), joista
884 kpl (38 %) on elohopeapohjaista valaistusta.

Investointien toteuma

Vuodelle 2015 rakennetaan uusia valaistuspisteitd seka uusitaan vanhoja elohopealamppuja
yhteensa 100 000 eurolla.

Vanhat elohopealamput vaihdetaan vuosina 2014 - 2016.

Teknisten palveluiden lautakunta paattaa valaistavista kohteista erikseen.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8430 Kiinteat rakenteet ja laitteet
410  TIEVALAISTUS

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 51- 100- 100- 0,0 100- 50-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 51- 100- 100- 0,0 100- 50-
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10.2.3.1.3 Puistot

Hanketavoitteet

Rakennetun ymparistdén parantaminen. Hyvin rakennetut ja perustetut viheralueet vahentavat
hoitotdita. Puistot lisdavat ympariston viihtyisyytta ja antavat virikkeita. Ympéaristonhoito on
noussut talouden parantamisen jédlkeen yhdeksi kunnan tarkeimmista kehittamiskohteista.

Investointien toteuma

Ahvenlammen asuntoalueelle on valmistunut leikkipuisto 2013. Vuonna 2014 ei rakennettu
uusia puisto- eika leikkipaikka-alueita.

Keskustan Jokirannan leikkipuiston kehittdminen siirretdén vuodelle 2016.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15
80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8430 Kiintedt rakenteet ja laitteet
425 PUISTOT
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 25- 0 0 0,0 30- 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 25- 0 0 0,0 30- 0
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10.2.3.1.4 Urheilu- ja ulkoilualueet

Hanketavoitteet

Urheilu- ja liikuntamahdollisuuksien sekéa venepaikkojen ja uimarantojen kehittadminen.

Investointien toteuma

Vuonna 2013 kehitettiin Kinkomaan urheilukentdn ympaéaristoa ja rakennettiin uusi huoltora-
kennus. Vuonna 2014 on toteutettu Kylanlahden uimarannalle uusi laituri. Uusia uimapaikkoja
tullaan toteuttamaan Seunavuoren alueelle aikaisintaan 2016. Kinkomaan laiturin uusiminen

ja Niittyahon jaakiekkokaukalo siirretddn vuodelle 2016.

Vuonna 2015 peruskorjataan Muuramenjoen luontopolun puusilta, 20 000 euroa.

TP 2013 TA 2014

/1000€

TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
Kiintedt rakenteet ja laitteet
URHEILU-JA ULKOILUALUEET
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

106- 50-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

Investoinnit netto 106- 50-

TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
2014-15

20- 60,0- 130- 120-

20- 60,0- 130- 120-
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10.2.3.1.5 Koulunmaen piha-alueet
Hanketavoitteet

Koulunméaen kehittamista varten on laadittu vaiheittain toteutettava suunnitelma. Tavoitteena
on muodostaa laadukas l&hiliikuntaympéaristd kouluikaisille ja sita vanhemmille.

Investointien toteuma

Vuonna 2014 on toteutettu Makelanméen koulun piha-alueet, hankkeelle saatiin Lansi- ja
Sisa-Suomen AVI:lta valtion-avustusta 4 000 euroa. Vuonna 2014 uusittiin myds opettajien
pyséakointipaikat ja pyoratelineet Nisulanméen koulun puolelta.

Vuonna 2015 varaudutaan Nisulanméen koulun piha-alueiden rakentamiseen, 80 000 euroa.

Vuonna 2016 toteutettavaksi jaa lukion piha-alue ja vuonna 2017 toteutetaan viimeiset suun-
nitelmat Makelanmaen ylapihalta.

Investointien toiminnallisen vaikuttavuuden analysointi
Koulunméen alueen kehittaminen palvelee alueen yli 1300 oppilasta.

Kouluméaen piha-alueiden kehittaminen palvelee oleellisesti kasvavan kunnan hyvinvoinnin
edistamisen, viihtyisyyden ja vetovoimaisuuden strategisia tavoitteita. Myds Muuramen kun-
nan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa tavoitteeksi on asetettu lasten, nuorten ja
perheiden ja valituntiliikunnan kehittaminen seka koulujen piha-alueiden suunnittelu véalitunti-
liilkuntaa edistaviksi

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8430 Kiintedt rakenteet ja laitteet
427 KOULUNMAEN LAHILIIKUNTAPAIKKA

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 80- 0,0 110- 80-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 80- 0,0 110- 80-
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10.2.3.1.6 Vesihuolto
TERVAMAKI
Hanketavoitteet

Tervamaen alueen kunnallistekniikan rakentamisessa pidetaédn vuoden tauko.
Asemakaavoitettu alue on laajentunut vuonna 2011.

Investointien toteuma

Tervamaen alueella on (6.8.2014) 14 rakennuskelpoista varaamatonta omakotitalotonttia.
Riekontieta on rakentamatta noin 150 metrid, sen varrella on kaavareservia 7 tontille.

Vuonna 2015 ei tarjota uusia tontteja ja Riekontien jatkaminen siirretdan vuodelle 2016.
Tervamaen asemakaava-alueen vesihuolto on vuoden 2016 jalkeen rakennettu.

Alueella on kokonaisuudessaan melko rinteinen maasto, jonka johdosta tontteja on jaéanyt

rakentamattomiksi. Viime vuonna jakoon annetuista 7 tonteista on varaamatta kuitenkin vain
2 tonttia.

SEUNAVUOREN ALUE
Hanketavoitteet

Seunavuoren laajennuksen (l1-vaihe) aloittaminen, 195 000 euroa.
Asemakaava valmistui kesélla 2014.

Investointien toteuma
I-vaiheen rakentaminen on aloitettu vuonna 2006 ja se valmistui vesihuollon osalta kokonai-
suudessaan vuonna 2014. Alueella on (6.8.2014) yksi varaamaton rakennuskelpoinen oma-

kotitalotontti.

Vuonna 2015 uudelle laajennusalueelle tulee 18 kpl uutta rakennuskelpoista tonttia Sudenko-
rennon, Keijukorennon ja Elokorennon varrelle (Rajalantien jatkeeksi).

KINKOMAAN AHVENLAMMEN JA LIISALAN ALUE
Hanketavoitteet

Kinkomaan Ahvenlammen asemakaava-alueen rakentaminen jatkuu ns. Liisalan alueena,
120 000 euroa. Liisalan asemakaava tuli lainvoimaiseksi osittain kesalla 2014.

Investointien toteuma

Ahvenlammen alueella on (6.8.2014) 2 rakennuskelpoista varaamatonta omakotitalotonttia.
Ahvenlammen alueen ll-vaiheen vesihuolto valmistui vuonna 2014.

Vuonna 2015 Liisalan alueelle tulee uusia rakennuskelpoisia omakotitontteja 6 kappaletta
Kukonaskeleen varrelle ja myos Kananaskeleen varrella varaudutaan 6 tonttiin.
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VESILAITOSTEN KEHITTAMINEN
SUURUSKANGAS
Hanketavoitteet

Kapasiteettia ja tuottovarmuutta Muuratharjulla sijaitsevalla Suuruskankaan vesilaitokselle on
kohotettu ottamalla kayttéon vuonna 2011 kolmas siivildkaivo nykyisten kaivojen ldheisyy-
teen. Talla uudella kaivolla paastaan sellaiseen varmuuteen, etté laitokselta pystytaan pump-
paamaan verkostoon tarvittava vesimaara, vaikka ylavesisailio olisi pois kaytosta.

Suuruskankaan vesilaitoksen vedestd osa on Muuratjarvesté rantaimeytynytta vetta, jonka
johdosta pohjaveden happipitoisuus on laskenut. Talléin riskina on veden mangaani- ja rauta-
pitoisuuden nousu. Laitoksen vedenlaatu tulisi varmistaa ennen kuin riskitekijat alkavat nakya
vedenlaadussa.

Talla hetkellda Suuruskankaan vesilaitokselta on vain yksi syodttélinja keskustan verkostoon.
Vedenjakelun turvaamiseksi syottdvesilinjoja pitaisi olla ainakin kaksi, jotka muodostavat
rengasyhteyden.

Investointien toteuma

Suuruskankaan vesilaitoksen vedenlaadun varmistamiseksi on aloitettu laitoksen toiminnan
tehostamisen suunnitelman laatiminen vuonna 2014. Vuonna 2015 laitoksen toiminnan tehos-
tamisen suunnitelman laatimista jatketaan, 50 000 euroa.

Vedenlaadun laadun varmistamisen toimenpiteiden rakentaminen alkaa lupien tultua voimaan
(2016-2017).

Muuramen kunta yhdessa Jyvaskylan Energian kanssa aloittaa vuonna 2014 yhdysvesijohdon
rakentamisen Suuruskankaan pohjavedenottamolta Korpilahden taajaman vesijohtoverkos-
toon valtion tukemana hankkeena. Yhdysvesijohtolinja tulee alkuosastaan toimimaan Suurus-
kankaan vesilaitoksen varavedenyhteytend keskustan verkostoon Innanlahden kautta Niitty-
ahon suunnasta. Nain yhdysvesijohtolinja muodostaa toisen syoéttélinjan ja rengasyhteyden
varmistaen vedenjakelun.

Vuonna 2015 varavedenyhteyden rakentamista ja liittamista jatketaan, 100 000 euroa.

INNANLAHTI
Hanketavoitteet

Innanlahden vesilaitos on otettu kayttoon vuonna 1968, ja laitos on pitkalti tekniikaltaan al-
kuperaiskunnossa. Viime vuosikymmenten aikana laitokselle ei ole tehty suurempia investoin-
teja. Laitos on toiminut pitkadn varavesilaitoksena, mutta on nykyaan jatkuvassa kaytossa,
vedentuottomaaran ollessa kuitenkin vahainen (n. 120 m®/d).

Innanlahden vesilaitoksen asema kunnan vedentuotannossa on selvitettava. Nykyiseltdan
pitkalla aikavalilla laitos ei tule tayttdmaan vedenlaadun vaatimuksia (hygieniasointi, rauta- ja
mangaanipitoisuus).

Vuonna 2015 aloitetaan selvitys Innanlahden vesilaitoksen asemasta kunnan vedentuotan-
nossa, 30 000 euroa.
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KINKOMAA
Hanketavoitteet

Kinkomaan vesilaitokselta johdetaan talousvetta Kinkomaan taajama-alueelle, joka on voi-
makkaassa kasvussa. Alueelle tullaan lahivuosina kaavoittamaan uusia asuinalueita seka ole-
massa olevien kaava-alueiden rakentaminen jatkuu.

Talla hetkella Kinkomaan vesilaitoksella on kaytossé yksi siivilakaivo, jonka vedentuotto-
kapasiteetti on jo maksimikaytdssa. Vesilaitoksen kapasiteettid ja tuottovarmuutta on koho-
tettava, jotta pystytadn vastaamaan kasvavaan vedenkulutukseen.

Vuonna 2015 aloitetaan selvitys Kinkomaan vesilaitoksen kehittamisesta, 35 000 euroa.

VESIHUOLLON PERUSPARANNUS
Hanketavoitteet

Vanhojen alueiden vesihuoltoverkoston, pumppaamoiden yms. kunnostus ja peruskorjaus.

Investointien toteuma

Syksylla 2014 aloitetaan selvitys- ja suunnittelutyd vanhan vesijohto- ja viemariverkoston
kunnosta. Selvityksen perusteella aloitetaan verkoston kunnostus seké peruskorjaus.

Vuonna 2015 kunnostus- ja peruskorjaustydhon varataan 50 000 euroa.

MUU VESIHUOLTOTYO

Hanketavoitteet

Pienehkdjen vesihuoltohankkeiden toteutus.
Investointien toteuma

Vuosittain rakentamisen takia kesken talousarviovuoden tulevien pienehkéjen vesihuoltotoi-
den toteutukseen 50 000 euroa.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8430 Kiinteat rakenteet ja laitteet
440  VESIHUOLTO

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 486- 545- 630- 0,0 655- 700-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 486- 545- 630- 0,0 655- 700-
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10.2.4 KONEET JA KALUSTO
10.2.4.1 Kunnanhallitus
10.2.4.1.1 ATK-laitteet

Hanketavoitteet

Uusitaan langattoman verkon tukiasemia.

Uusitaan tydasemia.

Uusitaan konesalin varavirtajarjestelmaa.

Uusitaan lahiverkon aktiivilaitteita.

Hankitaan lisataan palvelinalustaan kapasiteettia.

Uusitaan Makelanméen koulun atk-luokan laitteet.

Uusitaan ryhméperhepaivahoidon toimipisteiden tietokoneet.

Investointien toiminnallisen vaikuttavuuden arviointi

Langattoman verkon kuuluvuus ja kapasiteetti vaarantuu ilman uusia tukiasemia. Vanhimmat
tukiasemat ovat teknisesti toimimattomia uudempien ohjausjarjestelman versioiden kanssa.

Tybasemien uudistaminen on tarpeen tehokkaan ja nykyaikaisen tydskentelyn turvaamiseksi.

Konesalin toimintavarmuuden lisdaminen poikkeusoloja (sahkékatkoja yms.) varten vaatii
varavirtajarjestelmien kehittamista.

Lahiverkon aktiivilaitteiden uusiminen mahdollistaa laitteiden nykyaikaisen toiminnan mm.
virransyotto, valvonta ja halytykset.

Palvelinalustan kapasiteetin lisdys mahdollistaa virtuaalitybasemien maéaran lisaéamisen ja ke-
hittamisen.

Makelanmé&en koulun atk-luokan laitteiden uusiminen mahdollista nykyaikaisten sovellusten
kayton ja helpottaa laitteiden yllapitoa.

Ryhmaperhepaivahoidon tietokoneiden uusiminen helpottaa sovellusten kayttéa ja mahdollis-
taa laitteiden etayllapidon.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

82 KUNNANHALLITUS
8450 Koneet ja kalusto
449  ATK-LAITTEET/VARHAISKASVATUS

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 5- 4- 30,0- 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 5- 4- 30,0- 0 0

82 KUNNANHALLITUS
8450 Koneet ja kalusto
450 ATK-LAITTEET/KHALL
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 106- 14- 19- 35,7 17- 17-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 106- 14- 19- 35,7 17- 17-



TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

82 KUNNANHALLITUS
8450 Koneet ja kalusto
457  ATK-LAITTEET/LAPSI- JA PERH.

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 25- 15- 0 100,0- 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 25- 15- 0 100,0- 0 0

82 KUNNANHALLITUS
8450 Koneet ja kalusto
480 ATK-LAITTEET/MAKELANMAKI
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 22- 0,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 22- 0,0 0 0

82 KUNNANHALLITUS
8450 Koneet ja kalusto
481  ATK-LAITTEET/NISULANMAKI
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 0 0,0 15- 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,0 15- 0

82 KUNNANHALLITUS
8450 Koneet ja kalusto
482 ATK-LAITTEET/KINKOMAA
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 0 0,0 49- 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,0 49- 0

82 KUNNANHALLITUS
8450 Koneet ja kalusto
485 ATK-LAITTEET/LUKIO
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 10- 0,0 15- 15-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 10- 0,0 15- 15-

82 KUNNANHALLITUS
8450 Koneet ja kalusto
486  ATK-LAITTEET OPPILASHUOLTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 6- 0,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 6- 0,0 0 0



TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

82 KUNNANHALLITUS
8450 Koneet ja kalusto
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 131- 34- 60- 77,5 96- 32-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 131- 34- 60- 77,5 96- 32-
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10.2.4.2 Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunta
10.2.4.2.1 Lasten ja perheiden tuen palveluiden kalusto- ja laitehankinnat

Hanketavoitteet

Syksylla 2015 valmistuu oppilas- ja opiskelijahuollon toimintatilat uimahallin ylakertaan. Kou-
lukuraattori ja koulupsykologi saavat yhteiset tilat koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon toimi-
joiden kanssa. Tiloihin tulee asianmukaiset asiakasvastaanottotilat.

Yhteiset tyotilat edistavat yhteisty6ta ja luovat paremmat mahdollisuudet joustavaan ja tar-
peenmukaiseen oppilashuollon ja kouluterveydenhuollon yhteistyéhén.

Atk-laitteistot helpottavat oppilashuoltolain mukaisen kirjaamisvelvoitteiden toteuttamista.

Olemassa olevaa kalustoa hyddynnetdan ja sita tdydennetadn valttamattdomin osin (tydtilat,
odotustila, yhteiset tilat kalusto, atk-hankinnat).

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

83 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
8460 Koneet ja kalusto/lasten/perhe
108  MONITOIMITALO/OPPILASHUOLTO

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 14- 0,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 14- 0,0 0 0

(Atk-hankinnat kunnanhallituksen alla)
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10.2.4.2.2 Perusopetuksen ja aamu- ja iltapaivatoiminnan yhteiset kalusto- ja laitehankinnat
Hanketavoitteet

Makelanméen koulussa sijaitsevan luokkatilan varustaminen perusopetuksen ja iltapaivatoi-
minnan tarpeita vastaavaksi. Luokkatilan koko on noin 40 neliometria ja sen kokoisena se
soveltuu hyvin koulun erilaisten pienryhmien opetustilaksi (esim. ortodoksiuskonnon opetus,
S2-kielen opetus seka venajaa aidinkielenaan kayttavien oppilaiden opetukseen) ja aamu- ja
iltapéivatoiminnan jarjestdmiseen.

Kyseinen tila peruskorjataan uimahallin peruskorjauksen yhteydessa ja se valmistunee syk-
sylla 2015. Investoinnista kaluston osuus on noin 11 480 euroa ja laitteiston osuus noin
2 800 euroa. Kustannukset yhteensa noin 14 280 euroa.

Tahan tuodaan Intime:sta talousluvut

Investointien toiminnallisen vaikuttavuuden analysointi

Tavoitteena on luokan varustaminen sekd opetuskayttda varten etté iltapaivatoiminnan jar-
jestamistéd tukevaksi monitoimitilaksi. Tata kautta tehostetaan tilojen yhteiskayttoa ja varau-
dutaan mahdollisen oppilasmé&éarédn kasvun aiheuttamaan lisatilojen tarpeeseen. Luokan lait-
teisto tulee olla samaa tasoa Makelanmaen muiden luokkien kanssa, jotta opetus voidaan
jarjestaa sujuvasti ja opetussuunnitelman mukaisesti.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

83 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
8460 Koneet ja kalusto/lasten/perhe
473  MAKELANMAEN KALUSTO- JA OP.VAL

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 140- 11- 91,8- 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 140- 11- 91,8- 0 0

(Atk-hankinnat kunnanhallituksen alla)
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10.2.4.2.3 Kinkomaan koulun laajennuksen kalustohankinnat
Hanketavoitteet

Kinkomaan koulun laajennus valmistuu vuoden 2015 loppuun mennesséa. Laajennusosaan
taytyy hankkia irtaimisto. Irtaimisto koostuu padasiassa kalusteista ja tietoteknisista vélineis-
ta. Investoinnista kaluston osuus on noin 102 200 euroa ja tietoteknisten valineiden osuus
48 600 euroa.

Investointien toiminnallisen vaikuttavuuden analysointi

Kinkomaan koulun laajennusosan kalusto- ja tietotekniikkahankinnat mahdollistavat opetuk-
sen toteuttamisen opetussuunnitelman mukaisesti koulun uudessa kiinteistéosassa.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

83 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
8460 Koneet ja kalusto/lasten/perhe
459  KINKOMAAN KOULUN KALUSTO

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 0 0,0 102- 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,0 102- 0

(Atk-hankinnat kunnanhallituksen alla)
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10.2.4.2.4 Lukion sahkodiseen yo-kirjoitukseen varautuminen
Hanketavoitteet

Suomen lukiot siirtyvat sahkdisen ylioppilaskokeeseen syksysta 2016 alkaen. Tata ennen lu-
kioiden on tehtéva perusteellinen suunnitelma ja valmistauduttava sahkoisen yo-tilan ja lait-
teiden hankkimiseen. Laitteina on suunniteltu hankittavan varavirtalaitteita/akkuja ja
tablet-/kannettavia tietokoneita.

Investointien toiminnallisen vaikuttavuuden analysointi

Laitteistohankinnat ovat valttamattémia Suomen lukioiden siirtyessa sahkéisiin yo-
kirjoituksiin syksysta 2016 alkaen.

(Atk-hankinnat kunnanhallituksen alla)

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15
83 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
8460 Koneet ja kalusto/lasten/perhe
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 7- 170- 25- 85,0- 102- 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 7- 170- 25- 85,0- 102- 0
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10.2.4.3 Asukaspalveluiden lautakunta
10.2.4.3.1 Uimabhallin ja kuntosalin peruskorjauksen kaluste- ja laitehankinnat

Hanketavoitteet

Uimabhallin ja kuntosalin peruskorjaus valmistuu syyskuussa 2015. Uusiin tiloihin tulee hankit-
tavaksi uudet kalusteet seké kassa- ja kulunvalvontajarjestelma. Kalustehankinnat sisaltavat
uimahallin, pukuhuoneiden, kuntosalin, kahvion, valvomon ja sosiaalitilojen kalusteet. Kassa-
ja kulunvalvontajarjestelmé pukuhuoneiden kaapistoineen uudistetaan taysin seka uimahallin
etta kuntosalin osalta. Tietotekniset kulut sisaltavat info- ja nayttojarjestelmat seka aanen-
toiston.

Investointien toiminnallisen vaikuttavuuden analysointi

Uimabhallin ja kuntosalin kalusto-, kassa- ja kulunvalvontajarjestelma sekd naytto- ja adnen-
toistolaitteisto mahdollistavat nykyaikaisen uimahallin ja kuntosalin kayttémahdollisuuden
kaikille asiakasryhmille.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

84 ASUKASPALVELUIDEN LTK
8475 Koneet ja kalusto/asukaspalv.
488  UIMAHALLIN KALUSTAMINEN

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 90- 0,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 90- 0,0 0 0

84 ASUKASPALVELUIDEN LTK
8475 Koneet ja kalusto/asukaspalv.
489 UIMAHALLIN MUUT LAITTEET
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 97- 0,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 97- 0,0 0 0



TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

84 ASUKASPALVELUIDEN LTK
8475 Koneet ja kalusto/asukaspalv.
490 KUNTOSALIN KALUSTAMINEN

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 34- 0,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 34- 0,0 0 0

84 ASUKASPALVELUIDEN LTK
8475 Koneet ja kalusto/asukaspalv.
491 KUNTOSALIN MUUT LAITTEET
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 7- 0,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 7- 0,0 0 0

84 ASUKASPALVELUIDEN LTK
8475 Koneet ja kalusto/asukaspalv.
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 11- 0 226- 0,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 11- 0 226- 0,0 0 0
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10.2.4.4 Teknisten palveluiden lautakunta
10.2.4.4.1 Tekninen irtaimisto

Hanketavoitteet

Teknisen lautakunnan toimintaan tarvittavan kaluston hankinta.

Investointien toteuma

Vuonna 2015 uusitaan mittaukselle uusi GPS:n antennijarjestelma 18 000 euroa.

Vuonna 2015 tulee uusittavaksi Keskuskeittitlle yhdistelm&uuni 17 000 euroa. Toisen uunin
uusiminen siirretdadn vuodelle 2016.

TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
/1000€ 2014-15

86 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8490 Koneet ja kalusto/tekn.palv.Ilt
460  TEKNINEN IRTAIMISTO

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 57- 18- 68,4- 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 57- 18- 68,4- 0 0

86 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8490 Koneet ja kalusto/tekn.palv.lt
463 KESKUSKEITTION LAITEHANKINNAT
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 17- 0 17- 0,0 17- 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 17- 0 17- 0,0 17- 0

86 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8490 Koneet ja kalusto/tekn.palv.lt
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 17- 57- 35- 38,6- 17- 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 17- 57- 35- 38,6- 17- 0
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11.1 MUURAMEN KUNNAN KONSERNIRAKENNE

MUURAMEN
KUNTA

Muuramen Kiinteistd Oy
Vuokra- Muuramen
asunnot Oy Kettula
100 % 100 %
Muuramen Kiinteistd Oy
Lampd Oy Hakamuurame
87,90 % 94,7 %

JKI:n koulutuskuntayhtyméa

3,52 %

K-S Liitto

3,84 %

K-S sairaanhoitopiirin ky

2,35 %

40| %

Kiinteistd6 Oy
Kinkomaan
Vitapolis
20 %

Kiinteistd Oy
Muuramen
Elamankaari

52 %
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Konserniyhtion nimi: Ki Oy Muuramen Elamankaari

Ydintehtava

Toiminta: paivahoitoa

JYS Oy)

Omistus: Muuramen kunta 52 %, paivakoti 24 % (Paivakoti Loytoretki) ja hoivakoti 24 %

Konsernitavoitteet/konsernitaso/tavoitetaso

Tavoitteen toteutumisen seuranta

Toiminnalliset tavoitteet

- korkea asuntojen kayttdaste (=90 %)

- vakaa ja kilpailukykyinen hinnoittelu
seudulla (alle Muuramen kunnan
vuokra-asuntojen keskihinnan)

- asiakastyytyvaisyys (> 4, asteikolla 1-5)

Maaritellaan toiminnalliset tavoitteet vuosittain bud-
jetin valmistelun yhteydessa.

Niitd seurataan ja niiden toteutumisesta raportoi-
daan kuntaan saanndllisesti.

Taloudelliset tavoitteet

- tuottotavoite (7 %)

- kannattavuus pitkalla aikavalilla (+ tulos)
- vuokralla katetaan kaikki kulut
- Oomavaraisuusaste (xx %)

Ei tuotto tavoitetta.

Maaritelladn taloudelliset tavoitteet vuosittain budjetin
teon yhteydessé ja niita seurataan hallituksen koko-
uksissa vuoden aikana (kokouksia 4 - 5 vuodessa).
Vuokralla katetaan kaikki kulut jotta osakkaiden ei
tarvitse erikseen suorittaa maksuja.

Tuloksessa huomioidaan suunnitelman mukaiset
poistot.

Kattavan kokonaiskuvan antaminen

Raportointi valtuustolle kaksi kertaa vuodessa, ennen
talousarvion valmistelua seka tilinpaatoksen yhteydessa.

Tunnusluvut

TP 13

TA14 TA 15 2016 2017
Talouden tunnusluvut: Lainan Lainan Lainan Lainan Lainan
— taloudellinen tilanne lyhennys lyhennys lyhennys lyhennys lyhennys
— omavaraisuusaste vuosittain vuosittain vuosittain vuosittain vuosittain
— lainavastuut 61.516 €/v. 61.516 €/v. 61.516 €/v. 61.516 €/v. 61.516 €/v.
— velkojen Hoitokulut ~ Hoitokulut ~ Hoitokulut ~ Hoitokulut ~ Hoitokulut ~
takaisinmaksu- 67.832,81 €/v.| 73.788 €/v. 74.000 €/v. 75.000 €/v. 75.000 €/v.
aika

— keskivuokra

— asuntojen maara
— asukasluku

— kayttoaste- %

— vaihtuvuus- %

— asiakastyytyvaisyys

Toiminnan tunnusluvut:

Neliovuokra
15,32
€/m?/Kk.
Huoneistoja
2.

Nelibvuokra
15,32
€/m?/kk.
Huoneistoja
2.

Neliovuokra
15,00
€/m?/kk.
Huoneistoja
2.

Nelibvuokra
15,50
€/m?/KK.
Huoneistoja
2.

Nelibvuokra
15,50
€/m?/Kk.
Huoneistoja
2.

Muut tiedot:

Hoivakoti JYS Oy ei toimi talla hetkella

tiloissa, tiloihin etsitdan uutta/uusia kayttajia.
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KI OYMUURAMEN ELAMANKAARI
TALOUSARVIO
TQDELLISET

ARVIOT
a kpl ’

Tilino Selite a

KULUT
Kiinteiston hoitokulut
6000 Hallituksen kokouspalkkiot
6000 Tilintarkastajien palkkiot
6101 Isanndintitoimisto
6111 Tilintarkastustoimiston palk
6141 Postikulut
6131 Pankki- ja maksul.kulut
6141 Toimistotarvikkeet ym.
6141 Julkiset maksut
Hallinto
6151 Talonmiespalvelu
6157 Halytykset, vartiointi
6153 Kayton tarveaineet
6159 Tarkastusmaksut, paivitys
Kéytts- ja huolto
6215 Tontin hoito
6253 Siivouksen lisatyot
Ulkoalueiden huolto
6305 Lammitys
6355 Kayttovesimaksut
6405 Sahko
6455 Jatehuolto
6500 Kiinteiston taysarvovakuutus vahinkovakuutus ja vastuuvakuutus
6600 Kiinteistdvero 0,75 % 0 1,00 %
Yhteensid edelliset tot
6205 Tontti ja istutukset
6651 Rakennuskorjaukset
6663 Lammitysjarjestelmien korj.
6665 Vesi- ja viemdrijarj. korj.
6667 limastointijarjestelmien korj.
6669 Sahkolaitekorjaukset
6673 Kaluston korjaus
6680 Korjaussuun. Ja konsultointi
Korjaukset
6701 Muut hoitokulut

Kiinteistén hoitokulut yht.
Kiinteiston tuotot
Hoitokuluvastikkeet

3036 Sahkotuotot
Tulot yhteensa
Lainanhoito

7400 Nordean korot
7403 Kuntarahoitus

105,00 70,00

294,48 105,40

619,32
189,74

12

12 144,00

hiekoitushiekka

76,88
3,36
0,122

220
800
65000

303
6,14
168,32
164

7,18
30000 kWh

811

30758 1,089 %

1,089 %

7361,88
7217,28
7500 Muut rahoituskulut
Yhteensa 7.82

m2

laina

€/kk
3010,34
3330,92
6341,264

Yhteensa/ m2 15,00

m2
385
426

811

suhde
47,47226
52,52774
100

Hoitokoti
Paivakoti
3025 Yht

Poistot 2015

kpl

16

12
12
12
12

738886

12

6341,264
kuukausi
hoito
€/kk
2762,74
3056,96
5819,70

v.2015

YHT.€

15840

3955
792

250
150
85
6772
7 432
2421
300
124
10 277
200
100
200
20 544
2762
9930
1970
406

7 389
43 000
9000
1 000
500
1000
1 000
700

13 200
74 183

69 836
4 347
74183

76 095,16

76 095,16
vuodessa
yhteensa/kk

5773,08

6 387,88
12160,96
145 931,55
84 415,55
60 719,78

796,22

tot. 2014
11-31.8.14

2604
769

238
148

3759
4 054
1381

62

5497

12 090

4 560
1194
107

17 951
112

444
675

212

210

992
2645
22

29 874

86619

782
87 401

30820

30 820
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KONSERNITAVOITTEET 22.9.2014

Konserniyhtion nimi: Kiinteistdé Oy Muuramen Kettula

Ydintehtava

Huoneistojen vuokraus. Muuramen kunta valitsee asukkaat. Omistus 100 % Muuramen kunta.
Kohderyhmaé: asunnottomat ja paihdeongelmaiset

Konsernitavoitteet /konsernitaso/tavoitetaso

Tavoitteen toteutumisen seuranta

Toiminnalliset tavoitteet

- korkea asuntojen kayttbaste (= 90 %)
- vakaa ja kilpailukykyinen hinnoittelu

seudulla (alle Muuramen kunnan
vuokra- asuntojen keskihinnan)

- asiakastyytyvaisyys (> 4, asteikolla 1-5)

Maaritelladn toiminnalliset tavoitteet vuosittain budjetin
valmistelun yhteydessa.

Niita seurataan ja niiden toteutumisesta rapor-
toidaan kuntaan saannoéllisesti.

Muuramen kunta avustanut 13.000 €:lla 2014
(32.500 € v. 2013).

Taloudelliset tavoitteet

- kannattavuus pitkalla aikavalilla (+ tulos)

- vuokralla katetaan kaikki kulut
- omavaraisuusaste (xx %o)

- tuottotavoite (7 %)

Maaritelladn taloudelliset tavoitteet vuosittain budjetin
teon yhteydessa ja niita seurataan hallituksen koko-
uksissa vuoden aikana (kokouksia 1-2 vuodessa).
Vuokralla katetaan kaikki kulut jotta osakkaiden ei
tarvitse erikseen suorittaa maksuja.

Kayttdaste huono, jonka vuoksi kunta joutuu avusta-
maan. Kayttdaste hieman parantunut mutta vuokra-
rasteja on paljon.

Kattavan kokonaiskuvan antaminen

Raportointi valtuustolle kaksi kertaa vuodessa,
ennen talousarvion valmistelua seka tilinpaatdksen

yhteydessa

Tunnusluvut TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Talouden tunnusluvut: | Lainan Lainan Lainan Lainan Lainan
— taloudellinen tilanne | lyhennys lyhennys lyhennys lyhennys lyhennys
— Oomavaraisuusaste vuosittain vuosittain vuosittain vuosittain vuosittain
— lainavastuut 14.858,95 15.000 €/v. 15.000 €/v. 15.000 €/v. 15.000 €/v.
— velkojen €/v. Hoito- Hoitokulut Hoitokulut Hoitokulut Hoitokulut

takaisinmaksu- kulut 33.208 €/v. 34.503 €/v. 35.000 €/v. 35.000 €/v.

aika 36.073,07

€/v.

Toiminnan tunnusluvut:

— keskivuokra

— asuntojen maara

— asukasluku

— kayttbaste- %

— vaihtuvuus- %

— asiakastyytyvaisyys

Neliévuokra
10,25 €/m?/kk.
Huoneistoja
16.
Kayttbaste
77,3 %.

Nelidvuokra
11,70 €/m2/kk
Huoneistoja
16.

Neliévuokra
12,00 €/m2/kk
Huoneistoja
16.

Neliévuokra
12,30 €/m2/kk
Huoneistoja
16.

Neliévuokra
12,50 €/m2/kk
Huoneistoja
16.

Muut tiedot:

Kohde on edelleen aravarajoitusten alainen.
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TILI
Kl OY MUURAMEN KETTULA
TALOUSARVIO
Selite a’ kpl a’ kpl
KULUT
Kiinteiston hoitokulut
4100 Hallituksen jasenten palkkiot 70 4 105 2
Henkildstokulut
4110 Isanndintitoimisto 305 12 105,40 2

4115 Tilintarkastustoimisto
4120 Toimistotarvikkeet ym.
4140 Pankki- ja maksul.kulut
4170 Julkiset maksut

Hallinto
4200 Talonmiespalvelu 264,33 12
4201 Talonmiespalvelu lisatyot
4250 Kayttotarvikkeet

Kdytts- ja huolto
4300 Tontin hoito -hiekoitushiekka

Ulkoalueiden hoito

4400 Siivousaineet ja -tarvikkeet

Siivous
4600 Kayttdvesimaksut 3,36 400 31,35 12
4700 Sahkd, kiinteisto 0,1164 40000 27,22 12
Sahko, huoneistot 0,1247 60000 23,28 12
4800 Jatehuolto 85,00 12

4900 Kiinteiston taysarvovakuutus + CF tapaturmavakuutus
5000 Tontin vuokrat
5100 Kiinteistdvero 0,50 % 2 869 0,50 % 281588
Yhteensi edelliset
5200 Kiinteiston korjaukset
5201 Huoneistokorjaukset
5205 LVI-korjaukset
5210 Sahkolaitekorjaukset
5216 Korj.suun. ja konsultointi
5220 Saadut vakuutuskorvaukset
Korjaukset

Kiinteistén hoitokulut yht.

Rahoituskulut saldo Iyhennys KORKO
2320 Valtiokonttori (13-31990) 2,28 % 224123 6320,67 2555
2320 Valtiokonttori (13-31990) 2,28 % 217802 6463,72 248295
2321 Valtiokonttori (13-43800) 2,28% 307936 484299 351047
2321 Valtiokonttori (13-43800) 2,28 % 303093 496503 3455,26

7395 Viivastyskorkokulut
7400 Muut rah.kulut

yhteensa 2259241 12003,68
8000 Satunnaiset tuotot KUNNAN AVUSTUS
m2 Lyhennykset

VUOKRAT 1.3.2014 480 €

Paiomamenovuokra/m2/kk 6,01

Hoitomenovuokra/m2/kk 5,99

3100 Vuokrat yhteensa/m2/kk

korotus 2,6 %

€
2015

490
490

3 869
792
200
100
85
5046
3172
300
200
3672
100
100

1720
4 981
7761
1120
872
1395
1422
19 272
2100
3 000
650
200

5950
34 530

8 876
8947
8 353
8 420

34 596

34 596
34 530
69 126

tot. €
1-9/14

2 507

688
0
688

17 135

3710
1455

43

-44
5164
7000
15 420

23 856

tot. €
2013

300
300
3761
744
274
90
360
5229
2839
200
491
3 529

553
553
1363
7140

1344
722
1353
1338
13 261
1247
24 979
1183
333

-14 510

13 202
36 073

13 390
17 752

0

31143
32 500
14 859

45 452
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Konserniyhtion nimi: Muuramen L&dmpod Oy

Ydintehtava

Tuottaa lampoéa (kaukolamp6a) asiakasyhtidille, tuottaa kiinteistonhoitopalveluja asiakas-
yhtisille (huolto ja siivous) seka vuokrata toimistotiloja Y4-Yrittajyystalolta (20—65 m?).

Kunnan omistusosuus 100 %b.

Konsernitavoitteet /konsernitaso/tavoitetaso

Tavoitteen toteutumisen seuranta

Toiminnalliset tavoitteet

- vakaa ja kilpailukykyinen kaukolammaon

hinnoittelu

- asiakastyytyvaisyys (> 4, asteikolla 1-5)
- korkea toimitilojen kayttbaste (> 85 %)
- kilpailukykyinen toimitilojen vuokrataso
— kiinteistdnhoitopalveluiden tuottaminen
laadukkaasti ja kilpailukykyiseen hintaan
— tulevaisuuden lammaodntuotannon arviointi

- pyritdan tuottamaan jatkossa lampdé turpeella
tai muilla kotimaisilla polttoaineilla 6ljyn sijaan

Maaritellaan toiminnalliset tavoitteet vuo-
sittain budjetin valmistelun yhteydessa.

Niitd seurataan ja niiden toteutumisesta rapor-
toidaan kuntaan sédanndllisesti.

Taloudelliset tavoitteet

- muutama keskeinen taloudellinen tavoite, esim.

- hyvéa kannattavuus pitkalla aikavalilla

(+~ 50.000 €/v.)
- omavaraisuusaste (60 %0)
- tuottotavoite (7 %)

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista seura-
taan hallituksen kokouksissa vuoden aikana
(kokouksia 5—10 vuodessa).

Kattavan kokonaiskuvan antaminen

Raportointi valtuustolle kaksi kertaa vuodes-
sa, ennen talousarvion valmistelua sekéa tilin-
paatoksen yhteydessa

Tunnusluvut TP 13 TP 14 TA 15 2016 2017

Talouden tunnusluvut:

— limiitti 150.000 € 150.000 € 300.000 € 300.000 € 150.000 €

— JAmméntuotanto 1,33 M€ 1,65 M€ 1,42 M€ 1,6 M€ 1,75 M€

_ liikevaihto 1,79 M€ 2,149 M€ 2,15 M€ 2,2 M€ 2,4 M€

— tulos 37.946,16 € | 23.182 € 44.174 € 50.000 € 50.000 €
(arvio)

_ lainavastuut ~ 2,37 M€ ~ 2,2 M€ ~2,1 M€ ~1,7 ME ~ 1,3 ME

Toiminnan tunnusluvut:

— liittymien maara 107 108 113 115 120

— hoidettavat kiinteistot, lkm 49 49 50 50 50

Henkildstdé (Ikm vuoden

9 vakituista

9 vakituista

10 vakituista

10 vakituista

10 vakituista

lopussa) ja3—6 kesad- | ja3—6kesd- |ja 3—6 kesa- |ja 3—6 kesa- | ja 3—6 kesa-
talvituuraajaa | talvituuraajaa | talvituuraajaa | talvituuraajaa | talvituuraajaa
Tilat Vuokrattu 13| Vuokrattu 12| Vuokrattu 14 | Vuokrattu 14| Vuokrattu 14

huoneistoa ja

1 tyhjana.

huoneistoa ja

2 tyhjana.

huoneistoa ja

0 tyhjana.

huoneistoa ja

0 tyhjana.

huoneistoa ja

0 tyhjana.
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Ta 2015 Ta 2014 Tot2013 Tot2012 Tot 2011 tot 2010
31.8.2014
3005 Lammon myynti 1418000 886057 1333217 1279793 1110680 1180 450
3006 Talohuolto 489 600 327 784 420 994 390 426 370 654 344 925
3007 Lisatyot,tarv.matkak.% 35 000 13 759 36 756 34 782 26 630 37 380
Myyntituotot 1942600 1190944 1790 967 1705002 1507964 1562755
LIIKEVAIHTO 1942600 1190944 1790967 1705002 1507 964 1562755
3308 Vuokratuotot, ap:t, sahkd 3800 45 600 20 287 48 222 45 766 47 843 35774
Liiketoiminnan muut kulut 45 600 29 287 48 222 45 766 47 843 35774
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4002 Ostot: JE lampbenergia -071996 -668991 -955768 0 -535764 -969 463
4002 Ostot: VAPO turve 0 0 0 -371662 -136178 0
4002 Ostot: &ljy+VAPO pelletti -89 000 -15 900 -28 970 -311 015 -114 660 0
4003 Ostot: tarvikkeet -10 000 -7 237 -14 163 -13 258 -7012 -7612
Ostot tilikauden aikana -1070996 -692128 -998 902 -695 935 -793613 -977 075
4100 Varastojen lisdys tai vahennys 0 -625 -17 875 61434 0
4202 Ulkop.palvelut -4 000 -2 508 -5 194 0 0 0
4203 Alihankintatyot -38 000 -27 840 -46 755 -80 416  -48 344 -16 717
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1112996 -722476 -1 051475 -794 225 -780522 -993 793
Henkildstékulut
6000 Tyontekijdpalkat -308 520 -202 780 -308 503 -279 434 -300166 -258 529
Sisaiset palkansiirrot 0 0 0 0 0 0
6002 Kokouspalkkiot -6 000 0 -4 550 -5 940 -4 260 0
Korvaukset ja lomapalkkamuutos 0 0 -1224 2737 0 0
Palkat ja palkkiot -314 520 -202780 -313 297 -282 637 -304426 -258 529
Henkilostdkulut yhteensd
6020 TYEL-maksut -52 448 -22 906 -50 854 -46 947  -49691 -39 810
Eldkekulut -52 448 -22 906 -50 854 -46 947 49691 -39 810
6030 Muut henkildsivukulut -16 000 -14 000 -15 850 -13552 -14 354 -11 976
Henkildsivukulut yhteensa -68 448 -36 906 -66 703 -60499  -64 046 -51 786
Henkildstokulut yhteensa -382968 -239686 -380 000 -343 136 -368471 -310 315
7000 Poistot ja arvonalentumiset yhteensi -195 000 -136063 -197 798 -183 586 -154736 -109 470
Liiketoiminnan muut kulut
6308 Tydvaatteet ja suojavilineet -2 000 -1637 -2742 -1 112 -2908 -1 323
6317 Tyopaikkaruokailu -8 000 -5 550 -9947 -10 124 -8 750 -8 097
6291 Henk.ruoka:oma osuus 7 000 4224 7134 7 006 6490 6048
6294 Terveyshuolto ei alv -5 000 -3 099 -6 482 -8 899 -3 502 -3 599
6297 Virkistys- ja harrastustoiminta -2 000 -270 -2 536 -2 347 -1 200 -1 000
6309 Koulutus -1 500 0 -1240 0 Q -617
6298 Lahjat -2 500 0 -2 567 2725 -2 201 -1248
6299 Kela:terv.hoitoavustus 0 0 0 0 1018 359
6296 Henk.kunnan tilaisuus -500 0 0 -4086 -760 -951
6105 Vuokra, lampokeskus -1 500 -1 352 -1339 -1319 -1297 -1274
6107 Maa-aluevuokrat Setélanpelto -4 000 -1814 -3571 -3 489 -3 391 -3294
6102 Kone- ja kalustovuokrat -21 000 -11725 -6 463 -1021 -1 -824
6110 Tydkonetallin vuokrat -11 000 -7 075 -10 612 ~10 404 -5 700 -400
6301 Kilometrikorvaukset, paivérahat, henkilokuljetus -500 -295 -896 -914 -753 -732
6502 Mainoskulut -500 -120 -6 804 -5 565 -7 306 -5114
6708 Ruohonleikkurin ja tydkoneiden polttoaineet -300 0 -445 -263 -584 -2 354
6625 Kolmen vuoden kalusto -500 -356 -1 889 -239 0 0
6609 Lampolaitekunnossapito -10 000 -1202 -16 624 -33134  -50210 0
6631 Lampolaitoksen huolto ja kayttépalvelu 0 0 0 0 0 0
6608 Putkistokorjaukset -15 000 -8 242 -28 999 -8423 -21104 -54 852
6607 Kaluston korjaukset -500 -4 -509 -239 -809 -554
6621 Tybkalut -500 0 0 -1247 -4 881 -2 029
6630 Muut kayttotarvikkeet -500 0 -513 -997 -421 -320
6658 Sahko -7 000 -3 663 -7 402 -31824 13775 -2 675
6662 Lammitys Y4 -8 500 -5 607 0 0 0 0
6642 Koulu korj. ja huolto -5 000 -1 033 -6 765 -7 142 -5 608 -5932
6654 Vesi. Ja jatevesi -2 000 0 -1 731 -2 390 -992 -471
6660 Jatemaksut -1 500 -860 -1242 -3 824 -907 -848
6657 Jatemaksut tuhka 0 0 -363 -20 564 -6 948 0
6655 Kiinteistovero -4 000 0 -3 379 -3 456 -2 976 -3 043
6707 Autojen poltto- ja voiteluaineet -12 000 -5 859 -12 265 -14 934  -11927 -8 038
6724 Autojen korj. ja huolto -8 000 -1853 -4 532 -4 738 -6 427 -4913
6732 Muut autokulut -500 -320 -555 -254 -636 -974
6939 Asiantuntijakulut -2 500 0 -3 500 -480 -1214 0
6726 Tydkoneiden korj. ja huolte -5 000 -2273 -5 977 -16 961 -16 536 -9 156
6740 Autovakuutukset ja -verot -6 000 -4 442 -5 662 -4 937 -3 628 -3 069
6988 Energiavero/turve 0 0 0 -45427  -16 999 0
6804 Virastokulut -300 -85 -397 -233 -1 556 -85
6802 Postikulut -700 -544 =717 -674 -647 -621
6821 Puhelinkulut -2 500 -1223 -2401 -2 297 -2 520 -1679
6750 Vakuutukset like ym. -15 000 -14 652 -5417 -19 365 -7213 -2216
6902 Konttoritarv. -1 000 -872 -2425 -2191 -1434 -686
6937 Kirjanpitopalvelut, tampuuri -27 000 -15 841 -24 242 -24 658  -21143 -21137
6922 ATK-kulut -1 500 -909 -5 832 -1644 -330 -56
6938 Tilintarkastus ja asianajo -1 500 -1 060 -1000 -820 -785 -760
6940 Jasenmaksut 0 0 0 0 -357 -351
6958 Pankkikulut -100 -64 -71 -55 -57 -214
6955 Pankkikulut ei alv -300 -215 -307 -281 -300 -49
6997 Kokous- ja neuvottelukulut ALV14% -500 -85 -644 -107 -1 182 -104
6996 Kokous- ja neuvottelukulut Alv24% -1 000 -585 -1584 -8119 -1 498 -261
6998 Kokous- ja neuvottelukulut ALV10% -500 0 -330 -110 -373 -468
6982 Luottotappiot 0 0 0 -165 0 -26
6986 Vahingonkorvaukset -1 000 -404 -379 -2 037 -3 887 -318
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6995 Muut liikekulut -3 500 -3 636 -5 737 -84 0
6998 Alv-pennit

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -199 700 -104 613 -201 898 -306 393 -240833 -150 325

LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 97 536 17 393 8017 123 427 11 245 34626

Rahoitustuotot ja -kulut:

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

7100 Osinkotuotot 300 300 300 300 300 416
Muut rahoitus- ja korkotuotot 0 13 155

8090 Yhtidveron hyvitystuotot 0 0 Q

7201Korkotuotot pankkitileista, muilta 0 0 Q 660 163 225

Muilta 0 0 0 660 163 225

7560 Korko Muuramen kunta 2,0 % + 12 EB 163636,40 -3750 -2317 -5 482 -9192 10315 -27 858
Korkokulut ja muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0

7400 Korkokulut shtili -1 000 -488 0 -10 -290 -2 884

7403 Korko: Toyota 0 0 -4 -328 -858 -1 091

7402 Korko: Op 81225159 0,225% + 1 EB 75640,00 -200 =275 -458 -1 061 -2 845 -1 029

7406 Korko: Handelsbanken 0,49 % + 3 EB 562364,80 -15 968 -11 145 -19 423 -26 001  -17 868 0

7405 Korko: Kuntarahoitus 1,866 % kiinted 1200000,00 -20 600 -6 531 -27 524 -4 276 0 0

7500 Muut rahoituskulut -1 000 -440 -759 -754 -1 056 -876

7501 Vieraan padoman kulut -50 -15 -22 -100 -102 -497

7510 Viivdstyskulut, yms. -50 -1 800 -84 0 -17 0
Muille -38 868 -20 694 -48 273 -32530 -23035 -6 377
Rahoitustuotot ja kulut 42 318 -22 697 -53 301 -40 762  -32 887 -33 594

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 55 218 -5 305 -45 284 82665 -21642 1033

Satunnaiset erit

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 55218 -5 305 -45 284 82665 -21642 1033

9870 Laskennalliset verot 20 % -11 044 0 7 337 -20 253 0 0

Tuloverot -11.044 0 7 337 -20 253 0 0

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 44174 -5 305 -37 947 62412 -21642 1033

vuoden 2014 toteutuneessa 8 kk tuloksessa on huomioitu peistojen 8 kk osuus.
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Konserniyhtion nimi: Kiinteistd Oy Hakamuurame

Ydintehtava

Kiinteist6 Oy Muuramen Hakamuurame on Muuramen kunnan, Nokka-yhtié Oy ja Arenna Oy
perustama. Yhtio tarkoitus on tuottaa vuokra-asuntopalveluita Muuramen kunnassa.

Konsernitavoitteet /konsernitaso/tavoitetaso

Tavoitteen toteutumisen seuranta

Toiminnalliset tavoitteet

- hyva talous ja kilpailukykyiset vuokrat
- Kkiinteistdjen ja asuntojen hyvéa kunto

- kayttoaste (> 99 %)

— tavoitteen toteutumista raporttina hallitukselle 6
kk:n vélein.

Taloudelliset tavoitteet

- vuokrasaatavat / liikevaihto (<1 % )
- vuosittain suunnitelman mukaiset poistot

enimmilladn EVL mukaisesti

— tavoitteen toteutumista seurataan yhtion halli-
tuksen kokouksissa 6 kk valein ja tilinpdatoksessa

Kattavan kokonaiskuvan antaminen

raportointi valtuustolle kerran vuodessa,
ennen talousarvion valmistelua

Tunnusluvut TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Talouden tunnusluvut:

— lainavastuut €/as.m2 125 98 80 54 27
— lainaméaara milj. € 0,14 0,11 0,09 0,06 0,03
Toiminnan tunnusluvut:

— asuntojen maara 21 21 21 21 21
— asukasluku 38 38 38 38 38
— keskivuokra 7,96 8,06 8,10 8,25 8,66
— kayttoaste- % 100 100 100 100 100
— vaihtuvuus- % 15 15 10 10 10
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Konserniyhtion nimi: Muuramen Vuokra-asunnot Oy

Ydintehtava

Muuramen Vuokra-asunnot Oy:n tarkoitus on tuottaa vuokra-asuntopalveluita ja rakennuttaa

Muuramen kunnan alueella.

Konsernitavoitteet/konsernitaso/tavoitetaso

Tavoitteen toteutumisen seuranta

Toiminnalliset tavoitteet

— hyva talous ja kilpailukykyiset vuokrat
— kiinteistéjen hyva kunto
— kayttdaste > 93 %

tavoitteen toteutumista seurataan yhti-
on hallituksen kokouksissa kuukausit-

tain.

hallitus raportoi omistajalle > 6 kk va-

lein

Taloudelliset tavoitteet

— vuokrasaatavat / liikevaihto (= 1,5 %)
— vuosittaiset suunnitelman mukaiset poistot

tavoitteita seurataan hallituksen koko-
uksessa 1 kk:ssa ja tilinpdatoksen yh-

toteutetaan enimmillaan EVL mukaisesti teydessa
Kattavan kokonaiskuvan antaminen
Tunnusluvut TP 13 TA 14 TA 15 2016 2017
Talouden tunnusluvut:
— lainavastuut €/as.m2 761 733 715 702 683
— lainamaara milj. € 23,3 22,5 22,0 21,6 21,0
Toiminnan tunnusluvut:
— asuntojen maara 528 527 511 511 511
— asukasluku 918 925 930 930 930
— keskivuokra 10,30 10,50 10,55 10,60 10,60
— kayttoaste- % 91 93 95 96 96
— vaihtuvuus- % 35 35 35 35 35
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