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1
1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS
Vuosi 2015

Vuosi 2015 oli jalleen kerran haastava ja tyontdyteinen - aivan kuten kasvukunnan toimin-
taan kuuluukin. Alueen kunnissa tehtiin paatokset Jyvaskylan kaupunkiseudulle maaratysta
erityisesta kuntajakoselvityksestd, joissa todettiin yksimielisesti, ettda seudun kuntarakenne
jatkuu nykyisenlaisena. Sote-uudistusta valmisteltiin ennen eduskuntavaaleja parillakin eri
mallilla ja vaalien jalkeen mukaan liitettiin aluehallinnon uudistaminen. Valmista ei tullut ai-
nakaan viime vuoden kuluessa ja asetetut aikataulut vaikuttavat varsin haastavilta valtakun-
nallisen mallin toteuttamiselle. Muuramen kunta ei kuitenkaan ole jaanyt odottelemaan valta-
kunnallisten ratkaisuiden viipymistd, vaan on osaltaan jatkanut oman sosiaali- ja terveyden-
huollon ratkaisun etsimista. Selvitystyon perusteella vuonna 2015 perustettiin Muuramen Hy-
vinvointi Oy, joka on kunnan 100 % omistama sosiaali- ja terveydenhuollon osakeyhtid. Yhtio
aloittaa toimintansa vuoden 2017 alusta lukien.

Erityista tyytyvaisyytta voin kokea onnistuneesta elinkeinopolitiikasta. Viime vuonna yritys-
tonttien varaukset kasvoivat korkeimmalle tasolle vuosiin ja etenkin uuden liikekeskusalueen
mukanaan tuoma tydpaikkojen maaran lisays on merkittdva. Tassd yhteydessa onkin syyta
kiittaa kaikkia hankkeen eteen toitd tehneitd ja todeta ilolla, etta poliittinen paatdoksenteko-
koneistomme toimii loistavasti tilanteissa, joissa tarvitaan nopeita ja kauaskantoisia ratkaisu-
ja. Muutoinkin kasvun merkit ovat ilmassa, omakotitalotonttikauppoja tehtiin poikkeuksellisen
paljon eli 37 kappaletta.

Talous

Talouden osalta tilinpaatds vuodelta 2015 nayttda poistojen jalkeen noin 226 000 euron ali-
jaamaa, mika vastaa varsin hyvin asetettua talousarviotavoitetta. Etenkin omassa toiminnas-
sa kustannuskehitys pysyi annetuissa raameissa ja tilinpaatés kesti muutaman yllatyksen,
jotka vuoden aikana tulivat vastaan. Lisdksi lauhat talvet saastivat edellisen vuoden tavoin
kustannuksia teknisessa toimessa. Suurimmat ylitykset tapahtuivat erikoissairaanhoidon puo-
lella.

Vaikka talousarviovuoden tulosta voidaan pitaa hyvana, huolta aiheuttaa verotuloissa tapah-
tunut notkahdus. Verotulojen kasvu oli minimaalisen pientd, vaikka vuoden aikana ennakkoti-
litykset antoivat virheellisesti kuvaa, ettd verokertyma olisi annettuja ennusteita parempaa.
Tyottémien madra vaheni vuoden kuluessa, ollen lopulta noin 11 % luokkaa. Jatkossakin
Muuramessa on tehtava edelleen toitd, jotta tyodllisyys, tydpaikat ja sité kautta verotulot Iah-
tevat taas kasvuun.

Vaesto, peruspalvelut, elinvoimaisuus ja tyollisyys

Kunnan vakiluku kasvoi vuoden aikana alustavien tietojen mukaan 82 hengelld, mika nosti
asukasluvun 9782 henkilédn. Tédma on jonkin verran alle edellisen vuoden, mutta edella to-
dettu tonttikaupan piristymisen myoéta on oletettavaa, etta vdestdnkasvu jatkuu tulevinakin
vuosina. Vuoden aikana valmistui merkittévia investointeja, kun peruskorjattu uimahalli otet-
tiin kayttdéon ja vuonna 2016 kayttdédnotettava Kinkomaan koulun laajennus vastaanotettiin.
Molemmat osaltaan toivat merkittavia parannuksia kunnan palvelutarjontaan. Lisaksi yksityi-
sen palvelutoiminnan puolella etenkin Tenava-paivakodit lisasi merkittavasti panostustaan
Muurameen perustamalla ja rakentamalla uuden paivakodin keskusta-alueelle ja avaamalla
Kinkomaalle Vitapoliksen alueelle oman paivakotiyksikon.

Elinkeinopolitiikassa seudullista yhteisty6ta on arvioitu ja uutta toimintamallia on ajettu si-
séan jo vuoden 2015 aikana. Osana arvioinnin lopputulosta paadyttiin perustamaan kuntaan
uusi yrityskoordinaattorin tehtava, jolla elinkeinopolitiikan ja toisaalta tyéllisyydenhoidon pa-
nostusta kunnassa lisattiin.



Henkilosto ja luottamushenkilot

Kunnan henkiléstdmaara on pudonnut viime vuosina, mutta se ei ole nakynyt tehdyn tydn ja
tuotettujen palveluiden laadussa. Iso kiitos siitd kuuluu tyontekijdille ja tydyhteisolle, jotka
tuottavat kaytannon tasolla kunnan palvelut. Samalla kiitos kohdistuu myds esimiehille, jotka
ovat haastavissa oloissa vieneet organisaatioitaan eteenpain.

Myds luottamushenkildiden rooli on ollut tarked ja merkittdva haastavina aikoina. Kunnan
eteenpain vieminen on ollut helppoa, kun on voinut luottaa siihen, ettd toiminnalle on yhte-
naisen, Muuramen etua ajavan, luottamushenkiléjoukon tuki. Riitelemalla ja eripuraa luomalla
emme olisi tilanteessa, jossa nyt olemme. Se on arvo, jonka tarkeyttd muuramelaisessa paa-
toksenteossa on hyva aika ajoin korostaa - kiitos siita jalleen kerran.

Ari Ranta-aho
kunnanjohtaja



1.2 KUNNAN HALLINTO
1.2.1 MUURAMEN KUNNAN HALLINTO-ORGANISAATIO

Toimielinorganisaatio

Kunnanvaltuusto
35 jasenta

Tarkastusltk

Keskusvaaliltk
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h
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Kunnanhallitus
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|
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KUNNAN VIRASTO- JA HALLINTO-ORGANISAATIO

Muuramen kunnan hallinto on jaettu palvelukeskuksiin, jotka noudattelevat kunnan lautakun-
tajakoa. Palvelukeskukset ovat asukaspalveluiden palvelukeskus, lapsi- ja perhepalveluiden
palvelukeskus seka teknisten palveluiden palvelukeskus. Liséksi kunnan yleis- ja taloushallin-
nosta vastaa talous- ja hallintopalvelukeskus.

Asukaspalveluiden palvelukeskus vastaa kunnan aikuissosiaalitoimen, vanhuspalveluiden,
vammaispalveluiden, aikuisvdestdn sivistyspalveluista seka kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja
muiden vapaa-ajan palveluiden tuottamisesta kuntalaisille.

Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunta tuottaa palveluita lapsiperheiden tarpeisiin vastaten
mm. lasten paivahoidon, lapsiperheiden sosiaalityén, koulutoimen, iltapdivatoiminnan ja nuo-
risotoimen tehtdvien jarjestamisesta.

Teknisten palveluiden keskus vastaa kunnan teknisen toimen tehtdvistéd seka vastaa kunnan
kaavoituksesta, mittauksesta, infrastruktuurin rakentamisesta ja yllapidosta, rakennusval-
vonnasta seka ymparistonsuojelusta. Lisdksi kaikki kunnan kiinteistét ja niiden yllapitotehta-
vat sekd kunnan keittiotoiminta kuuluvat teknisten palveluiden keskuksen toimialaan.

Talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa osaltaan kunnan yleishallinnon toimivuudesta ja tuot-
taa lisaksi keskitetysti kunnan talous- ja henkiléstéhallinnon palvelut.

Johtoryhma

Johtoryhma toimii kunnanjohtajan johdolla ja siihen kuuluvat palvelukeskusten johtajat ja
talous- ja henkildstéjohtaja seka henkildstdn edustaja. Johtoryhma kokoontuu paasaantodises-
ti 2 krt/kk.

Johtoryhma vuonna 2015:

Kunnanjohtaja Ari Ranta-aho

Hallintojohtaja Sami Niemi

Palvelujohtaja Jarkko Maattdnen 20.9.2015 saakka
Vs. palvelujohtaja Auli Lepoaho 6.12.2015 asti
Palvelujohtaja Simo Oksanen 7.12.2015 alkaen
Tekninen johtaja Julia Virtanen

Talous- ja henkilostéjohtaja Jukka Kaistinen
Tiedottaja Tiina Riuttanen

Henkiléston edustaja Teppo Nadivo

Poytéakirjat
Valtuuston ja muiden toimielinten podytdkirjat vuodelta 2014 ovat nahtavissa Internet-

osoitteessa www.muurame.fi. Poytdkirjoista on loydettdvissa kokonaisuudessaan
kunnan eri toimielimiin vaalikauden alussa valitut luottamushenkilot.



http://www.muurame.fi/
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1.3 SUUNNITELMAPERUSTEET VUODELLE 2015
1.3.1 YLEISPERUSTELUT

Muuramen kunnan talousarviota vuodelle 2015 on tehty 2014 vuoden tapaan varsin haasta-
vassa tilanteessa. Julkisen talouden haasteet ovat suuria ja niiden vaikutukset myds yksittdis-
ten kuntien talouteen ovat merkittavia. Suomen talouteen vaikuttaa edelleen Ukrainan Kkriisi
ja siihen liittyvat EU:n Venajaan kohdistamat talouspakotteet. Yhdessd hiipuvan globaalin
talouskasvun kanssa nama ovat heikentdneet talouskehitysta jopa ennusteita kehnommaksi.

Suomen kohdalla syksylla 2014 tehty luottoluokituksen lasku lisasi epdavarmuutta maan
omaan talouskehitykseen. Kuntauudistukseen liittyvista laeista kuntalaki ja sosiaali- ja ter-
veydenhuollon jarjestamislaki olivat molemmat edelleen valmistelussa. Kuntien valtionosuus-
lainsaddantd saatiin sdadettya loppukesastd 2014. Sen vaikutukset kehyskuntien valtion-
osuuksiin oli juuri pelatynkaltainen eli valtionosuuksien osalta Muuramesta tuli selkea haviaja.
Kun samaan aikaan verotulojen kasvun oletettiin olevan pienta, oli tulorahoituksen pohja
ohuempi kuin aiempina vuosina. Kapenevaa rahoituspohjaa pystyttiin tilkitsemaan tiukalla
menokurilla ja kunnan menokehys vastasi suunnilleen vuoden 2012 talousarvion tasoa.

Kunnan vaestdnkehitys oli 2014 aikana aiempaa vilkkaampaa ja yhtena keskeisena tavoittee-
na onkin edelleen tulevana talousarviovuonna ja suunnitelmavuosina vauhdittaa vaestdnkas-
vua. Kuntastrategiaan vuonna 2008 kirjatuista suunnitelmaluvuista on jaaty selkeasti jalkeen
eika strategiakaudelle tavoiteltu asukasluku tule toteutumaan. Hidastuva vdesténkasvu on
my0Os osaltaan vaikuttanut asuntomarkkinoiden toimintaan. Etenkin vuokra-asuntopuolella
asuntojen vuokrausasteet ovat pudonneet eikd uusien kerrostalohuoneistojen kauppa ole
kaynyt kasvuvuosien tahtiin. Omakotitalotonttien osalta kauppa on kaynyt edelleen kohtuulli-
sesti ja vanhojen talojen myyntiajat ovat olleet edelleen kohtuullisen lyhyita. Vuokra-
asuntojen osalta myds vanheneva asuntokanta sekd ongelmien keskittyminen tiettyihin talo-
yhtiéihin, on vaikuttanut asuntojen tayttdasteeseen ja vaikuttaa ndin ollen myds paineeseen
nostaa vuokria. Toisaalta on huomioitava, ettd lainojen uudelleenjdrjestelyiden kautta paine
vuokrankorotuksiin on pienentynyt rahoituserien laskun myo6ta.

Tyollisyystilanne ei ole Keski-Suomessa kehittynyt toivottuun suuntaan. Talousarvion 2015
valmisteluvaiheessa tyo6ttdmyysaste oli ollut Muuramessa jonkin verran korkeampi kuin aiem-
pina vuosina. Elinkeinotoiminnan osalta Muuramen kunnan keskeiset haasteet ovat teollisuus-
tontteihin soveltuvien alueiden hankinta ja kaavoittaminen seka aktiivinen tonttimarkkinointi.
Myo6s olemassa olevien tonttien rakentamiskelpoisuuteen tulee kiinnittda huomiota nykyista
enemman. Kunnan kannalta korkea tyéttdmyysaste nousi erityisen ongelmalliseksi uuden
TYP-lain kautta, jossa kunnan taloudellinen vastuu tyéllisyyden hoidosta nousee entisestdan.
Kunta joutuukin aktivoimaan tydllistamistoimiaan ja siihen varattiin maararahat yhteisesti.

Kuntien yhteistoiminnan osalta viime vuosien kehitys Jyvaskylan kaupunkiseudulla on ollut
varsin nopeatempoista. Paras -hankkeen alussa vuonna 2005 vallalla oli verkostokaupun-
kiajattelu, jossa Jyvaskylan kaupunkiseudun kunnat pohtivat yhteisesti seudun kehittamista
omista vahvuuksistaan lahtien. Viime vuosien aikana etenkin Jyvaskylan kaupunki on muut-
tanut omaa toimintaansa niin, ettd kuntien yhteistoiminnan sijaan pyritdan kuntaliitoksiin,
joista ensisijainen on Muuramen kunnan ja Jyvaskylan kaupungin kuntaliitos. Tahan liittyen
valtiovarainministerié oli asettanut seudulle erityisen kuntajakoselvityksen, jossa selvitetaan
vhdeksdn kunnan osalta kuntajaotuksen muuttamista. Muuramen kunta antoi osaltaan vasta-
ukset kuntajakoselvityksen lopputuloksiin maaliskuun 2015 lopulla.

Vuoden 2015 aikana selvitettiin osana kunnan palvelutuotannon toteuttamisvaihtoehtoja mm.
perusterveydenhuollon palveluiden jarjestamistapaa seka elinkeinotoiminnan toteuttamisen
vaihtoehtoja. Myds kunnan mahdollisuuksia vaikuttaa tydllistédmistoimenpiteiden kautta tyodt-
tdmyydenhoitoon, selvittiin erilaisten toimenpiteiden kautta.



Taloussuunnitelman tehtavat

Kunnan taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiinted yhteys. Talousarvion ja
-suunnitelman tehtavana on osoittaa riittdvat resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttami-
seksi sekd osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee turvata
kunnan tehtavien hoitaminen.

Talousarvion - ja suunnitelman kolme paatehtavaa ovat:

1) Asetetaan tavoitteet palvelutoiminalle ja investointihankkeille
2) Budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtaville ja hankkeille
3) Osoitetaan miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan

Kayttoétalous - ja investointiosassa esitetdan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koske-
vat tavoitteet ja niiden edellyttdmien menojen ja tulojen budjetointi. Tuloslaskelmaosassa ja
rahoituslaskelmassa osoitetaan toiminnan ja investointien padomarahoitus ja siihen liittyvat
korvaukset. (Kuntaliitto 2011.)

1.3.2 TALOUSARVION LAADINNAN LAHTOKOHDAT JA TOTEUTTAMINEN

Talousarvion laadinnan ldhtékohtana oli talouden saattaminen tasapainoon lisaantyvien me-
nojen ja vahenevien valtionosuuksien asettamassa ristipaineessa. Menokehykseksi sovittiin
kevaalld kunnanhallituksen talousarviovalmistelussa 0-2 % nousu, joka sisalsi palkankorotus-
varaa 1,5 %. Verotulojen kasvuksi arvioitiin 3 % ja valtionosuusleikkauksiksi arvioitiin
250.000,- euroa.

Talousarvion laadinnassa kunnan omissa toiminnoissa paastiin paasaantoisesti tavoitteen mu-
kaiseen lopputulokseen, poikkeuksena oli lahinna kehitysvammapalveluiden voimakas kasvu
uuden palvelutalon myoéta. Myds kunnan ulkopuoliset, pitkalti lakisaateiset palvelut aiheutta-
vat lisdpainetta talousarviotavoitteiden toteuttamiseen.

Kuntiin jo syksylla 2013 aikaansaatu maltillinen tuloratkaisu helpotti osaltaan talousarvion
laadintaa asetettujen tavoitteiden mukaiseksi.

Laadinnan edetessa kdvi selvaksi, etta valtionosuusjarjestelman leikkaukset olivat Muuramen
osalta merkittavasti ennakoitua arvoa suuremmat. Kun tdhan yhdistettiin vield 2014 vuodelle
optimistisesti arvioitu valtionosuus, oli leikkaus suunnitellusta 2014 tasosta vuodelle 2015
noin 1.290.000,- euroa. Valtionvarainministerié (VM) vahvisti 2015 osuudet vasta joulukuus-
sa. Laskelmat vahvistivat Muuramen valtionosuuden tasoksi 2015 yhteensa 8,255 miljoonaa
euroa. Ennusteen mukaan verotulojen tasausta Muuramen kunnalle kertyi maksettavaksi
81.000,- euroa. Arvio kokonaisverotuloista oli 38 miljoonaa euroa, jossa ennakoitiin kasvua
edelliseen vuoteen 2,7 %. Verotulon tasauksen pienennetylld maksuvahennykselld vuoteen
2014 verrattuna on osin tarkoitus korvata alentunutta valtionosuutta. Missaan tapauksessa se
ei kuitenkaan korvaa koko yhteisrahoituksellista vahennysta tulopuolella.

Talousarvioehdotus kaytiin lapi ja etsittiin lisdsaastoja seka tulopuolelle kohennuksia. Alijaa-
maa saatiin pienennettyd, mutta vaikka menokehys saatiin pidettya 2014 tasolla, niin silti
tulos 2015 vuoden osalta, naytti jaavan niukasti alijadmaiseksi.
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Talousarvio toteutui kokonaisuutena tarkastellen poikkeuksellisen hyvin. Toimintatulot saatiin
taksoituksella nousuun ja tulot osin jopa ylittivat tavoitteet. Toimintamenokehys piti lopulta,
kun henkiléstomenot eivat toteutuneet tdaysimittaisena, palveluiden ostossa vain erikoissai-
raanhoidon osuus ylitti talousarviossa varatun osuutensa. Mainittavaa on my0s perustervey-
denhuollon hyva tulos JYTE:n osalta. Verotulojen osalta erityisesti kunnallisveron tuotto alitti
reilusti talousarviossa asetetut tuotto-odotukset. Kokonaistuotto jai 1,2 miljoonaa verotulojen
tavoitteesta ja edelliseen vuoteen verrattuna verotulot kasvoivat vain 0,5 %. Kunnallisveron
tuotto ei kasvanut kaytannéssa lainkaan 2015, kasvu syntyi kiinteistd- ja yhteiséveron avulla.
Valtionosuudet toteutuivat ennakoituina. Satunnaisina erind kuluiksi kirjattiin Kiinteistd Oy
Kylankartanon konkurssista aiheutuva takaustappio ja poistolaskelmassa huomioitiin taysimit-
taisena Kylanlahden paivakodin poistuminen palvelukdytdsta. Naistd yhteensa syntyi 0,8 mil-
joonan euron tulosrasite.

Alijdamainen tulos toteutui lopulta muutama kymmenen tuhatta suurempana kuin talousarvi-
ossa oli suunniteltu. Tulosta voidaan pitda erinomaisena oman toiminnan osalta ja kokonai-
suutenakin torjuntavoittona yleiseen taloustilanteeseen peilaten.

Erityisen raskas investointiohjelma saatiin aikataulun mukaisesti paatdkseen 2015 aikana.
Uimahallin peruskorjaus ja Kinkomaan koulun laajennus valmistuivat loppuvuoteen 2015.
Investointiohjelma toi muassaan lainamaaran kasvun, joka kuitenkin kasvoi vahemman kuin
talousarviossa odotettiin. Reilu kolmen miljoonan euron lisdys lainan kokonaismaarassa on
merkittava. Korkokulut eivat kuitenkaan kasvaneet kuin tuhannella eurolla, mika kertoo eri-
tyisen alhaisista korkokustannuksista. Kunnan lainakanta on painottunut lyhytaikaiseen lai-
noitukseen, jonka korko historiallisen alhainen.

1.3.3 KUNTASTRATEGIA JA KEHITTAMISTAVOITTEET

Valtuusto hyvaksyy valtuustokaudeksi tai sitd lyhyemmaksi ajanjaksoksi kuntastrategian ja
palvelusuunnitelman, jotka ovat talousarvion ja — suunnitelman laadinnan keskeisia perustei-
ta. Kuntastrategia nayttaa tulevan kehityksen paalinjat. Strategiassa esitetdan kunnan visio,
arvot, strategiset paamaarat ja nakdkulmat, kriittiset menestystekijat ja toimintaympariston
haasteet. (Kuntaliitto 2011).

Palvelusuunnitelma (palvelukohtaiset tavoitteet)

Tiivistelma palvelusuunnitelmasta voidaan ottaa kuntastrategian yhteyteen talousarvion ja
-suunnitelman alkuun tai esittda ne erikseen kunkin palvelualueen budjettiosuuden alussa.

Strategiset tavoitteet
Palvelusuunnitelma
Toiminnalliset tavoitteet
Kehittamistavoitteet

Muuramen kunnan toimintaa ohjaa valtuuston hyvdksymat arvot, jotka ovat olleet vuodesta
2008 lahtien luotettavuus, avoimuus, luovuus ja rohkeus. Ndiden pohjalta kunnan toimintaa
ohjaa visio Mahdollisuuksien Muurame, joka toisaalta kuvaa kunnan luomia mahdollisuuksia,
mutta ennen kaikkea kuntalaisten mahdollisuutta eldd monipuolista ja tavoitteellista elamaa
muuramelaisina. Arvojen ja vision pohjalle on rakennettu strategiset paamaarat, joita kohti
kuntaa viedaan ja joiden kautta toteutetaan visiotavoitteita.

Kunnan yleisstrategioiden lisaksi kuntaan on laadittu osastrategioita, joista keskeisin on kun-
nan elinkeino- ja mainestrategia seka palvelustrategia, joka on viela jossain maarin kesken-
erainen. Palveluiden osalta kunta joko tuottaa tai jarjestaa kuntalaisille suunnatut lakisaatei-
set tai vapaaehtoiset palvelut. Palvelut voidaan tuottaa itse tai yhteistydssa muiden kuntien
tai yrittajien kanssa.

Kuntastrategiakokonaisuus valmistellaan ja tuodaan paivitettéavaksi vuoden 2016 aikana.
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Vuoden 2015 talousarvio sisaltaa tiivistyksia. Talousarvion laadintaan vaikuttaa nyt ja mah-
dollisesti tulevaisuudessa yha suuremmin se, miten kunnan ulkopuolelta hoidettavat, kunnan
jarjestamis- tai maksuvelvoitteeseen kuuluvat palvelut tuotetaan. Kunnan kannalta onkin
keskeista pyrkia vaikuttamaan siihen, milla tavoin ja millaisin sisalléin nyt valmistelussa ole-
viin lakeihin liittyvat palvelut tuotetaan jatkossa.

Elinkeinoelaman edellytyksistd huolehditaan jatkossakin vaalien kunnan vahvaa elinkeinopo-
liittista historiaa ja toimintatapaa. Kunta toimii edellytysten luojana ja tukena yritys-
ten/yrittajien hoitaessa oman osuutensa liiketoiminnan kehittajana.

Kunnan sisadista toimintaa kehitetdaan etenkin henkiléstéhallinnon voimavaroja lisaamalla ja
tekniikan hyvaksikayttéa hydédyntdaen. Voimavarojen kohdentaminen tapahtuu tehtavien uu-
delleenjarjestelyjen ja henkiléstokoulutuksen avulla. Tekniikan osalta keskeisimmat kehitys-
kohteet ovat kulunvalvonnan ja sahkdisen tydajanseurannan kayttdénotossa ja jatkokehitta-
misessa.

Vuoden 2015 keskeiset kehittamishankkeet liittyvat keskusta-alueen kehittamissuunnitelman
eteenpain viemiseen. Lisaksi kunnan uuden strategiakauden suunnittelua jatketaan vuoden
aikana siten, etta se on hyvaksyttavissa vuoden 2015 aikana. Kunnassa seurataan myds ak-
tiivisesti kunta-alan lainséadanndn kehitysta ja ollaan tarvittaessa valmiita reagoimaan niissa
tapahtuviin muutoksiin ja muutostarpeisiin.

Kunnan eri osa-alueidentoiminnalliset tavoitteet ja palvelusuunnitelmat on esitetty kunkin
palvelualueen osana.

Yleinen taloudellinen kehitys

o Kansantalous

o Kuntatalouden kehitys

o Toimintaympariston kehitys

1. Vaestdrakenne kehitys:

2. Alueellinen kehitys: Asuntojen rakentamistarve, suunnittelukauden kehittémis-
hankkeet, elinkeinotoiminnan kehitys

3. Tybvoima, tyollisyys

Hallinto ja henkildst6

Toimintojen rahoitus

1. Verotulot

2. Valtionosuudet

3. Myyntituotot

4. Maksutuotot

5. Tuet ja avustukset
6. Muut toimintatuotot

Talousarvio menojen ja tulojen arviointi

Kayttétalouden budjetointikdytantd maaraytyy tehtavakohtaisesti. Rahoitustavan perusteella
kunnan palvelutehtavat voidaan jakaa budjettirahoitteisiin ja kohderahoitteisiin tehtaviin.

o Kayttotalous tehtavaalueittain
o Asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat menot
ja tulot
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1.4 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS JA KUNTATALOUS

Maailman talouden kehittyminen on edelleen ollut kaksijakoista. Teollisuusmaissa kasvu alkaa
kiihtya ja kehittyvien talouksien kehitys heikkenee. Kiinan poikkeuksellisen pitkdan vahvana
pysynyt kasvu hidastuu. Yhdysvalloissa saavutetaan 2015 ennustettu kolmen prosentin kasvu
ja pitkaan jatkuneet paineet koronnostoonkin realisoituivat lopulta, kun Yhdysvaltain keskus-
pankki (FED) nosti ohjauskorkoaan neljannesprosentilla joulukuussa 2015.

Euroalueella kasvua jarruttaa korkea tyottémyys. Saksan kasvunakymat ovat heikot. Toisaal-
ta taas naapurimaassa Ruotsissa ja Isossa Britanniassa kasvu jatkuu euroaluetta nopeampa-
na. Venajan ennustetaan pysyvan taantumassa yha 2016, mika vaikuttaa suoraan Suomen
BKT:n kehitykseen. Euroalueen korkokehitys ennustetaan pysyvan matalalla viela pitkaan ja
siltikaan korkotaso ei tule kohoamaan samalle tasolle, mita se oli ennen lamakautta.

Valtioneuvoston kanslian alustavien kansantalouden tunnuslukujen mukaan Suomen talous
kasvoi BKT:n osalta 0,2 % vuonna 2015. Ennusteesta vuodelle 2015 jaatiin siten tasan pro-
senttiyksikko.

Valtionvarainministerio ennustaa vuoden 2016 ja 2017 kasvuksi 1,2 %/vuosi. Kasvuennusteet
ovat vaatimattomampia kuin mita vield edellisind vuosin ennustettiin. Yksityinen kulutus kas-
vaa, mutta senkin kasvu hidastuu kuluvasta vuodesta, kun kotitalouksien reaalitulojen kasvu
vaimenee. Yksityiset investoinnit tukevat osaltaan kasvua. Viennin kasvu jaa edelleen maail-
mankaupan kasvua heikommaksi ja edelleen markkinaosuuksien menettdminen jatkuu.

Tyomarkkinoiden tilanne ei olennaisesti parane vuonna 2016 ja ty6ttdmyysasteen ennuste-
taan pysyvan reilussa 9 %:n tasossa, pitkaaikaistydttdmien osuus on nousussa seka raken-
teellinen tyodttémyys kasvaa.

Suomen valtion ja kuntien luottoluokitus on pysynyt toiseksi korkeimmalla tasolla (AA+),
luottamus tiukkaan taloudenpitoon on vahva. Lainarahoituksen korot ovat pysyneet historial-
lisen alhaisella tasolla. Vaikka lainojen marginaaleissa on tapahtunut liikkehdintaa, ei merkitta-
via muutoksia korkotasoon ole lyhyella aikavalilla edelleenk&an odotettavissa.

Kun kuntatalous oli 2014 kehittymassa selvasti positiivisempaan suuntaan, on kuntien tilin-
pdatdsarvioiden mukaan kehitys pysahtynyt 2015. Tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien vuo-
sikate on laskemassa jopa viidenneksen. Tilikauden tulos kaikkien kuntien osalta (liikelaitok-
set mukaan lukien) oli 2014 yli 2 mrd euroa, nyt 2015 ennusteessa tulos jaa 0,07 mrd eu-
roon. Tulos ei ole suoraan vertailukelpoinen aikaisempiin vuosiin, koska kunnallisten liikelai-
tosten yhtidittdminen kasvatti kuntien satunnaisia tuloja. Kuitenkin se kertoo, ettd talousti-
lanne on yleisesti heikentynyt.

Vuosikate ei riitéa poistoihin 135 kunnan osalta, mika kuitenkin on esimerkiksi 2012 tilantee-
seen paljon parempi, jolloin nain oli yli 200 kunnassa.

Kuntien toimintamenot eivat kasvaneet 2015, mutta liikelaitosten ja ammattikorkeakoulujen
yhtidittdminen vaikutti lukuihin. Todellisuudessa toimintakulut ovat kunnissa kasvaneet noin
prosentin, mutta yhtidittdmisen vuoksi kulut nayttavan pienentyneet tuon prosentin verran.

Valtionosuudet laskivat 2015, mutta eivat kokonaisuutena enaa yhta voimakkaasti kuin 2014.
Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen tehtiin valtiontalouden kehyspaatdésten mukaan 236
miljoonan euron lisdleikkaus vuoden 2014 tasoon verrattuna. Taytyy kuitenkin tarkentaa, etta
koska valtionosuuksia on leikattu jo vuodesta 2012 alkaen, on kerrannaisvaikutus merkittava.

Huolestuttava suuntaus on verotulojen heikko kasvu. Kunnallisverotulot ovat kasvaneet vain
1,8 %, vaikka 98 kuntaa nosti tuloveroprosenttiaan vuodelle 2015 (vuodelle 2014 nosti tulo-
veroprosenttia 156 kuntaa). Hidas kasvu johtuu télla hetkelld Idhes yksinomaan heikosta ta-
louskasvusta. Jos palkkojen osalta jaadaan edelleen nollatasoon korotuksissa, ei kunnallisve-
ron tuotto-odotukset nouse edes lahivuosina. Kiinteistéverotuotot nousivat 6,1 % ja yhteiso-
verotulot kasvoivat edelleen yli 10 % - 12,3 %.
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Vaikka kunnat ovat onnistuneet hillitsemaan menojen kasvua, eivat kunnat ole kokonaisuu-
dessaan pystyneet tasapainottamaan talouttaan. Kun tarkastellaan vuosikatteen kehitysta
talta vuosikymmeneltd, nakyy selvasti se, ettd menojen kasvua on pystytty leikkaamaan la-
hes pudonneiden tulojen verran. Mutta samaan aikaan on kuitenkin rajusti investoitu ja in-
vestoinnit puolestaan vaistamatta kasvattavat kayttétalouden menoja ja lisdaavat poistoja.
Julkisin investoinnein on taisteltu taantumaa vastaan ja investointien vaikuttavuus on var-
masti merkittdvampi kuin niiden aiheuttama kayttétalouden kasvu. Kuntataloutta tama kui-
tenkin rasittaa, kun kuntien lainakanta on talla vuosikymmenelld kasvanut puolitoistakertai-
seksi. Matalat lainakorot ovat osaltaan tukeneet ja helpottaneet tata kehitystd, mutta laina-
kantaa tulisi saada merkittavasti pienennettya ennen mahdollista korkojen nousua seuraaval-
la vuosikymmenella.

1.4.1 TOIMINTAYMPARISTON KEHITYS

Kuntien toimintaymparistossa talouden kehitys on keskeinen tekija. Siihen liittyy paitsi ylei-
nen taloudellinen kehitys maailman talouden ja kansantalouden osalta, myds erittdin oleelli-
sena osana alueellinen talouskehitys. Muuramen kannalta on valitettavaa, etta [dhiympariston
kuntien ja yritysten talouskehitys on ollut heikkoa ja vaikuttaa koko seudun kehitykseen hi-
dastavasti. Toki samat haasteet koskevat myds Muuramen kuntaa, mutta ainakin talla eraa
olemme selvinneet esimerkillisesti haastavassa tilanteessa. Seudun ja maakunnan verrokki-
alueet tilastojen valossa |0ytyvat edelleen taantuvista maakunnista, vaikka maakuntamme
maantieteellinen sijainti on huomattavasti parempi.

Toinen merkittava toimintaymparistossa tapahtunut muutos on kunta-alan lainsdadannon
kokonaisremontti, jossa valmisteltiin nopealla aikataululla ennennédkemattéman suurta ja mo-
nimutkaista lainsadadantéuudistusta. Uudistusta, jolla olisi ollut kaiken lisdksi merkittavat vai-
kutukset kansalaisille tuotettaviin palveluihin niin sisallon kuin rahoituksen osalta. Muuramen
nakokulmasta tarkasteltuna lainsaadanndén uudistuksessa ei otettu riittdvasti huomioon sita,
ettd kunnat ovat asukasrakenteeltaan ja maantieteeltédan erilaisia. Valtakunnassa tapahtuva
vaestdn vanhenemiskehitys ja talouden taantuminen ei ole samanlaista kaikkialla, eivatka
nain ollen myoéskaan suunnitellut muutokset olisi tukeneet kaikkien kuntien palvelurakenteen
kehittamistd. Muuramen tapaisten nuoren vaestén kuntien osalta etenkin sosiaali- ja terveys-
toimen irrottaminen kunnan perustoiminnasta voisi koitua kohtalokkaaksi ja kalliiksi kokeiluk-
Si.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaki kaatui perustuslaillisiin ongelmiin ja uudistus
siirtyi tulevaisuuteen. Julkisen talouden suurin tuottavuuteen vaikuttava hanke viivastyy nain
merkittavasti. Muuramen kunta jatkoi omaa sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistamista ja
jatkoi Muuramen Hyvinvointi Oy:n ylésajoa. Sopimuksella on siirretty molemmat ndistd mer-
kittavista palveluista Hyvinvointi Oy:n vastuulle ja Muuramessa tehdaan tama tuottavuusloik-
ka omana mini-SOTEna.

Valtiovarainministerion asettama erityinen kuntajakoselvitys paatyi. Pakkoliitoksiin ministerio
ei lahtenyt kuntia pakottamaan. Valtuusto totesi yksimielisesti 30.3.2015, ettd Muuramen
kunta ei ole mukana mahdollisesti selvityksen pohjalta tapahtuvissa liitoksissa, joiden tavoit-
teena on perustaa uusi kunta, jonka nimeksi tulee Jyvaskyla eika kuntarakennelain 8 §:n mu-
kainen yhdistymissopimus koske miltdan osin Muuramen kuntaa. N&in pitkd prosessi sai yh-
delld nuijakopautuksella lopun. Paljon tyotd teettaneestd selvitystyosta jai kateen kayttokel-
poista selvitysaineistoa kuntien toimintakyvysta ja kantoja kuntarakenteesta ja sen pohjalta
paastaan takaisin kymmenen vuoden takaiseen yhteistoimintaan, jossa keskiéssa oli kuntara-
kenteen sijasta palvelut, joita varten kunnilla on lopulta olemassa olemassaolonsa oikeutus.
On toivottavaa, ettd kuntajakoselvityksessa keratyn aineiston pohjalta voidaan tulevaisuudes-
sa kehittda seudun kuntien toimintaa luotettavaan tietopohjaan perustuen.
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Toimintaymparistdssa yritysten ongelmat ndyttdytyvat aiempaa laajemmin ja niiden vaikutus
kuntien verotuloihin ja palvelutarpeen volyymiin on jo merkittdva. My6s Muuramen kunnan
osalta on havaittu, ettd verotulokertymassa on ollut hidastumista ja tydllisyysasteen jamah-
taminen liki 12 % tasoon, on tuonut omat haasteensa myos palveluiden tuottamiselle. Liséksi
lisaantyvat lainsdadannon velvoitteet ovat osaltaan kaventaneet entisestaan kunnan liikku-
mavaraa ja lisannyt vastuita.

Yhteisty6 lahikuntien kanssa on viriamassa ja vierekkain sijaitsevat kasvavat kunnat voivatkin
yhdessa ratkoa kaikkia koskettavia ongelmia.

1.4.1.1 Vaestorakenteen kehitys

Kunnan vdestdnkasvu on muutaman hitaamman kasvuvuoden jalkeen taas vilkastunut. Va-
estdn ikarakenteessa on tapahtunut aiempaa nopeampaa vanhentumista, kun yli 65 vuotta
tayttaneiden osuus vaestdsta on noussut 0,8 prosenttiyksikkoa. Silti Muurame on nuorekas
kunta ja vdeston keski-ikd on talla hetkella noin 38,7 vuotta, kun myds alle 14 vuotta taytta-
neiden osuus on kasvanut 0,4 prosenttiyksikkda. Vaestdnkasvun muutokset muuttavat palve-
lurakenteen tarpeita. Paivahoidon ja perusopetuksen osalta on vain vahaistd kasvua, mutta
alueellisen kasvun erilaisuus on silti lisannyt palveluiden tarvetta ja vaatinut uusien investoin-
tien toteuttamista.

Vuoden 2015 aikana asukasluku nousi 82 hengelléd (123 henkead v. 2014). Alueellisesti edel-
leen Kinkomaan alueen vaestd kasvaa nopeimmin ja koulun peruskorjaus ja laajennus valmis-
tui 2015.

Vdesto

Vakiluku 31.12.2015 "ennakke 9 782
Vakiluvun muutos, % 2014-2015 0,8
0-14-vuotiaiden osuus vaestdsta, % 31.12.2014 22,4
15-64-vuotiaiden osuus vdestodsta, % 31.12.2014 62,4
65 vuotta tayttaneiden osuus vaestdsta, % 31.12.2014 15,2
Ruotsinkielisten osuus vaestdstd, % 31.12.2014 0,1
Ulkomaiden kansalaisten osuus vaestdsta, % 31.12.2014 0,8
Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio, henkil6a 2014 70
Syntyneiden enemmyys, henkil6a 2014 55
Perheiden lukumaara 31.12.2014 2776
Valtionveronalaiset tulot, euroa/tulonsaaja 2014 36 311

Kunnassa ikdantymisen myo6ta vanhuspalveluiden tarve on kasvanut, entistd monipuolisempia
palveluita seka tarvitaan ettd vaaditaan. Edelleen on kuitenkin huomioitava, ettd muihin kun-
tiin verrattuna ikdrakenteen muutos ei ole ollut mitenkdan erityisen dramaattinen. Kuntaja-
koselvityksestd nousi esiin tieto, ettd Muuramen kunnan osalta ikdrakenteen vanheneminen
on seudun nopeinta, mutta on huomattava, etta silti tarkastelujakson lopussakin Muuramen
vdestorakenne on seudun nuorin.



12

1.4.1.2 Alueellinen kehitys: Asuntojen rakentamistarve, suunnittelukauden kehittamishank-
keet, elinkeinotoiminnan kehitys

Muuramen kasvu on viime vuosina keskittynyt kahdelle alueelle eli keskustaan (mukaan luki-
en Tervamaen ja Seunavuoren alueet) seka Kinkomaalle. Asuntotuotanto on ollut Iahinna
pientalorakentamista, jota on tdydentdnyt muutama keskusta-alueelle rakennettu kerros- ja
rivitalo. Tonttitarjonta oli 2015 aikana jopa runsasta ja omakotitontteja meni vuoden aikana
kaupaksi 37 kappaletta. My6s 2015 aikana lahti liikkeelle kaksi kerrostalokohdetta, josta toi-
nen myd0s kaynnistyi ja valmistuu 2016 aikana.

Vuokra-asuntoja ei ole rakennettu kunnan toimesta vuoden 2004 jalkeen ja viime vuosien
strategiana on ollut luopua velvoitteista vapautuneista vuokra-asunnoista. Naiden tilalle ei
kuitenkaan ole ollut tarvetta rakentaa alhaisesta tdyttdasteesta johtuen uusia kohteista.
Vuokra-asuntojen osalta paineet ovatkin ennen kaikkea niiden kunnossapidon ja houkuttele-
vuuden lisdamisen osalla.

Asuntotuotannossa on lisatty merkittavasti erityisryhmille suunnattuja asumispaikkoja niin
vanhusten kuin kehitysvammaisille suunnattujen palveluasuntojen muodossa.
Asuntorakentamista ja asuntokannan perusparantamista tuetaan nykyisin korkotukilainoilla ja
investointiavustuksilla. Toiminnassa on pyritty siihen, ettd arava/korkotukituotanto sailyy riit-
tavalla tasolla. Vuosittainen tuotanto tasmennetdan asuntomarkkinatilanteen mukaan. Asun-
tolainoituksen painopistettd on suunnattu kysynta-tarjonta -tilanne huomioon ottaen. Kunta
on tehnyt vuosittaisen asuntomarkkinaselvityksen asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksel-
le ja ymparistoministeriélle.

Suunnittelukauden keskeisiksi kehittdmishankkeiksi kunnassa on maaritelty keskustan kehit-
tdmiseen liittyvat toimenpiteet. Keskustan kehittaminen on tullut erityisen ajankohtaiseksi
sen jalkeen, kun ns. vanhan liikekeskuksen lisdksi kuntaan tuli 9-tien varteen uusi kauppa-
keskus. Osa keskusta-alueella olleista liikkeista siirtyi uuden kauppakeskuksen tiloihin, eika
ns. vanhaan kiinteistéon ole 16ytynyt uusia yrittajia. Lisaksi keskusta-alueen kayttéa ja sinne
sijoittuneita palveluita tulee selvittaa laajana kokonaisuutena ja tarvittaessa tehda kaava- tai
kaytto-tarkoituksen muutoksia alueen rakenteeseen. Myds jokialueen ottaminen osaksi kes-
kusta-aluetta tulee pohdittavaksi. Samalla on kehitetty myds ns. uuden kauppakeskuksen
aluetta aloittamalla sinne kaavoitus ja suunnitelmien teko maa-alueen kaupallisesta kaytosta
kiinnostuneiden tahojen kanssa.

Toisena tarkeana kehittdmishankkeena on ollut koko kunnan rakenteen suunnittelu ja alueva-
raukset seka niiden suhde palveluiden sijoittamiseen kunnan alueella. Suunnittelussa on kiin-
nitetty aiempaa enemmadn huomiota siihen, miten esimerkiksi paivakoti- tai koulupalvelut
mahdollistavat lisdvaestdn muuton alueelle. Kunnan tarjoamien tonttien tulee jatkossa nojata
alueisiin, joilla saadaan mahdollistettua optimaalinen palveluiden jarjestaminen kunnan asuk-
kaille kustannustehokkaasti ja kohtuullisten valimatkojen paassa.

Hallinnon toiminnassa painopiste on ollut henkiléstéhallinnon kehittdmisessa ja yhtenadistami-
sessda. Henkildstéhallintoon on jo lisatty resursseja ja henkilékunnan koulutusta seka erityi-
sesti esimiesten koulutusta jatkettu siten, ettd kunnan henkiléstohallinnon kaytanteet saa-
daan yhtenaisiksi ja sopimustenmukaisiksi nykyistd paremmin. Lisaksi virastotalolla otettiin
sahkdinen tydajanseuranta, joka vastaa tydsuojeluviranomaisten kehotuksiin tarkentaa ty6-
aikojen seuraamista.

Hallinnon osalta aloitettiin myo6s kuntastrategian uudistaminen. Nykyisen voimassa olevan
strategian aikajéanne on vuosille 2008-2015, joten sen paivittdminen ja uudelleenkirjoittami-
nen tuli ajankohtaiseksi jo vuonna 2014. Kuntastrategian uudistamista ja tulevaisuuden visi-
ointia joudutaan tekemaan varsin haastavissa olosuhteissa, kun julkinen talous on alamaissa,
lainsdaadantéhankkeiden aikatauluista ja vaikutuksista ei ole varmuutta ja koko maan kunta-
rakenne on kaymistilassa. Liséksi nayttaa siltd, ettd vuonna 2008 uhiksi koetut asiat ovat
nykyisen kuntastrategian aikana konkretisoitumassa ja mahdollisuudet jaaneet paljolti hyo-
dyntamatta tai toteutumatta.
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Kunnan ylimmadssa johdossa tapahtui merkittdvd muutos, kun syksyn 2015 aikana suurim-
man budjettivastuualueen omaava palvelujohtaja vaihtui.

1.4.1.3 Tybvoima, tydllisyys

Viimeisempien tilastokeskuksen tilastojen valossa (vuosi 2013) kunnan tydvoima on ollut
4776 henkil6a, joista tydssa olevia on 4191 ja tydttomia 566 (12,2 %). Tydssa olevien osuus
koko vaestosta on 43,7 %.

Vuoden 2015 ty6ttomyystilastojen (ELY-keskus) mukaan muuramelaisista 12,8 % oli tyotto-
mina vuoden vaihteessa. Yli vuoden tyéttdmana olleiden maara laski vuoteen 2014 verrattuna
6,5 %.

TyOssa toimivan vdestdn lukumdarat ja prosenttiset osuudet toimialoittain
31.12.2000, 2010, 2012 ja 2013

Toimiala 2000 % 2010 % 2012 % 2013 %

Maa- ja metsatalous 83 2.3 69 1,7 54 1,3 68 1,6
Teollisuus 904 25,4 831 19,9 758 17,9 710 16,9
Rakennustoiminta 278 7.8 315 7.6 311 7.4 310 7.4
Kauppa 434 12,2 416 10,0 445 10,4 451 10,8
Liikenne 178 5,0 153 3,7 160 3,8 155 3,7
Palvelut 1617 45,4 | 2332 56,0 | 2397 56,7 | 2463 58,8
tEc')i:kei”O tuntema- 64 1,8 51 11 51 1,2 34 0,8
Yhteens 3558  100,0 | 4167 100,0 | 4229 100,0| 4191  100,0

Merkittavimmat muutokset elinkeinorakenteessa viime vuosina ovat teollisuudessa toimivien
osuuden lasku seka palveluelinkeinoissa toimivien maaran nousu. Myds hoiva-alan tydpaikko-
jen maara on kasvanut Muuramen kunnan alueella etenkin Vitapolis-alueen kasvun myota.
Maa- ja metsatalouden osuus on kasvanut myds vuodesta 2012.

Muuramen kunnan tavoitteissa on jatkuva uusien tydpaikkojen syntyminen kunnan alueelle ja
niihin liittyen kunnassa on pidettava jatkuvasti riittdvaa varantoa tyopaikka-alueista. Talla
hetkella keskeiset painopistealueet ovat Muuramen teollisuuskylan, Punasillan alueen seka
Vitapolis-alueen kehittamisessa. Toisaalta samanaikaisesti on Jykes Oy:n avulla Iahdetty ke-
hittdmaan konseptia jo toiminnassa olevien yritysten kasvun tukemiselle. Oman haasteensa
tybpaikkojen osalta aiheuttaa globaali talouskehitys, josta johtuen my&s muuramelaisissa
yrityksissé on ollut irtisanomisia, toiminnan supistuksia ja lomautuksia. Toisaalta on huomat-
tava, etta samanaikaisesti osa yrityksistd myos kasvaa ja synnyttaa uusia tyopaikkoja.
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Kunnan tyopaikkarakenteen muutokset 2010-luvulla merkitsevat |ahinna seuraavaa:

Tasaantumista on maa- ja metsatalouden aloilla, nousua kaupan ja palvelujen tydpaikkojen
maarissa. Kuluvan suunnittelukauden aikana ennustetaan palvelujen alojen kehittyvan sel-
vasti eniten, joskin yleinen talouskehitys estdaa nopean kasvun. Palvelut saavat uutta kasvu-
voimaa matkailusta ja erityisesti kaupasta - todellisuudessa matkailun osuus ei ole noussut,
koska venadldisten turistien maara on kaantynyt laskuun. Tydpaikkasuunnite on tavoitteelli-
nen. Vuonna 2013 omavaraisten tyépaikkojen osuus oli 66,7 %. Tavoitteena on, etta suunnit-
telukauden keskimaarainen tydpaikkojen lisdys olisi vuosittain noin 100-150.

Jotta tyo6ttomyys pystytaan pitamaan alhaisena ja vaestdsuunnitteessa esitetty vaestdnkasvu
tapahtuisi, liittyvat nama molemmat tekijat tydpaikkojen maaran vastaavaan lisdykseen. Ta-
ma taas edellyttaa jatkuvia ponnistuksia elinkeinoelaman edistdmiseksi ja edelleen monipuo-
listamiseksi, koska aina huomattava osa uusista luoduista ty6paikoista jaa korvaamaan joilla-
kin aloilla vaistamatonta tydpaikkojen vahenemista.
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1.4.1.4 Henkil6sto

Henkilostoa koskevista tiedoista laadittiin vuodelta 2015 erillinen henkilostékertomus, joten
tdssa toimintakertomuksessa on vain henkiléston maaraa koskevat tiedot. Henkildstdkerto-
muksessa on lisaksi tietoja henkilon ika- ja sukupuolijakaumasta, henkiléstokustannuksista,
koulutuksista, johtamisesta ja erilaisista tyohyvinvointiin liittyvista asioista.

Henkiloston maara

Henkiléston maaralla tarkoitetaan palvelussuhteessa kuntaan olleiden henkildiden lukumaa-
réa. Vuoden 2015 lopussa oli kunnan vakinaisesti tydskentelevdan henkiléston maara 358.
Vakituisen henkilékunnan maara laski kahdella henkildlld ja koko kunnan henkiléstomaara
laski yhdelld henkildlla. Vuoden lopussa oli vakituisesta henkilostostéa 39 osa-aikaisessa tyo-
suhteessa.

Suurin osa henkilostdésta on kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen piirissa. Opetusalan
henkildstolla, teknisella henkildstolla ja tuntipalkkaisilla tydntekijoilla on omat virka- ja tyteh-
tosopimukset seka palkkausjarjestelmat.

Yhteensa
Toimintayksikko: Vakituiset Maadrdaikaiset | Tydollistetyt Yhteensa ilman
tyollistettyja
Sivistystoimi 162 31 1 194 193
Sosiaalitoimi 108 17 13 138 125
Yleishallinto 15 1 0 16 16
Tekninen toimi 73 8 2 83 81
YHTEENSA 358 57 16 431 415
Muuramen kunnan henkilostémaara vuosina 2006 - 2015
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1.5 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 21.8.2006 sisaisen valvonnan ohjeet. Sisdisella valvonnalla
tarkoitetaan tarkastussd@aanndén mukaan kaikkia niita toimenpiteita ja menetelmia, joilla pyri-
tdan toiminnan tuloksellisuuden yllapitdmiseen, edistdmiseen ja parantamiseen, toiminnan
jatkuvuuden turvaamiseen, kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien luotettavuuden
varmistamiseen, erehdysten, virheiden ja vaarinkaytésten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen
sekd varojen huolellisen hoidon turvaamiseen. Sisdinen valvonta on riskien hallintaa. Se on
osa operatiivista johtamista.

Vuonna 2015 ei tullut esiin talouden osalta vaarinkaytoksia tai epaselvyyksia. Taloudellisista
riskeista toteutui kuitenkin Kylankartanon takausvastuu kiinteistdssa esiin tulleiden sisailma-
ongelmien takia. Takausvastuun laukeaminen kuitenkin mahdollistaa jatkossa alueen uudel-
leenkayton.

Sisainen valvonta kdsittda myds siita huolehtimisen, etta kunnan toiminnan tarkoitus ja ase-
tetut tulostavoitteet on saatettu organisaation kaikille tasoille ja ettd asetettujen tavoitteiden
toteutumista seurataan. Lisaksi sisaisen valvonnan keinoin varmistetaan, ettd yhteistoiminta
on riittédvaa organisaation kaikilla tasoilla.

Suurimpana riskina kunnassa voidaan edelleen pitaa henkiloriskeja tehtavien hoidossa, koska
osa avaintehtavistd on vastuutettu hyvin harvojen henkildéiden osaamisen varalle. Henkiléva-
jetta on pystytty viime vuosina kuitenkin paikkaamaan.

Muilta osin riskienhallinnan voidaan katsoa olevan kunnossa. Aiempiin tilinpaatéksiin verrat-
tuna vastuualejohtajien vastuita ja edellytyksia seurata talouden ja toiminnan kehittymista on
parannettu ja siihen liittyen on edelleen jarjestetty merkittavissé maarin koulutusta. Talous-
ja henkildstdjohtaja on jatkanut talouden ennakointiin ja sitd kautta riskien etukateiseen tun-
nistamiseen tahtaavaa tyotd, mika ndkyy aiempaa paremmin talousarvion mukaan toteutu-
neena tilinpaatdksena.

Toimintaa on hoidettu pdasdantodisesti voimassa olevia lakeja noudattaen. Vuoden 2015 aika-
na ei tullut tuomioistuinten kasittelyssa olevista valituksista paatoksia.

Osastoilla sisdista valvontaa on hoidettu edellisvuosien tapaan. Vuoden aikana ei ole tullut
esille puutteita tai vaarinkaytoksia ja talousarvio on toteutunut oman toiminnan menojen
osalta monin paikoin talousarviossa asetettuja tavoitteita paremmin.

Sisainen valvonta on hajautettu osastojen sisalla eri henkildille. Valvonnalla on pyritty paran-
tamaan osastojen toimintaa ja tuloksellisuutta. Toimistoissa on jaettu eri henkildiden tehta-
vaksi henkildstdasioiden hoito, laskutukset, talousarvion seuranta, tulevien laskujen kasittely,
palkkausasiat ja vakuutusasiat. Tulevien laskujen kéasittelyssa on laskun vastaanotto, laskun
numeerinen tarkastus ja laskun hyvaksyminen. Laskuja seurataan tarkasti ja samalla myds
huolehditaan laskujen oikea-aikaisesta maksatukseen menosta. Vakuutusasiat on myos keski-
tetty kunnan tasolla muutaman henkildn hoidettavaksi asioiden oikean hoidon varmistamisek-
si. Vuoden aikana ei ole tullut suurempia vakuutusten kautta hoidettavia vahinkoja tai tapa-
turmia. Osastoilla ei kasitelld merkittavissa maarin kateista rahaa.



17

1.6 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.6.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

V.2015 V.2014
1000 e 1000 e

TULOSLASKELMA

* % TOIMINTATUOTOT 8.313 7.651

*k VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 350 357

*x TOIMINTAKULUT 50.808- 49.245-
TOIMINTAKATE 42 .145- 41 .237-

* Verotulot 36.837 36.641

* Valtionosuudet 8.416 9.275
Rahoitustuotot ja -kulut

* Korkotuotot 4 5

* Muut rahoitustuotot 188 156

* Korkokulut 99- 98-

* Muut rahoituskulut 1- 1-
VUOSIKATE 3.200 4.741

* Poistot ja arvonalentumiset 3.427- 3.102-
TILIKAUDEN TULOS 226- 1.639
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 226- 1.639

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 16,5 % 15,7 %

Vuosikate/Poistot, % 93,3 % 152,8 %

Vuosikate, euroa/asukas 327 €/as 489 €/as

Asukasmaara 9782 9700

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttddn)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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1.6.2 TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

V.2015 V.2014
/1000 e /1000 e
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
ol Vuosikate 3.200 4.741
el Tulorahoituksen korjauserat 1.445- 964-
Investointien rahavirta
Investointimenot 10.607- 6.823-
Rah.osuudet invest. menoihin 895 416
Pysyvien vastaavien
* hyddykkeiden luovutustulot 2.392 1.065
*A K Toiminnan ja invest. rahavirta 5.564- 1.565-
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisaykset 0 0
Antolainojen vahennykset 41 36
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséays 0 5.000
Pitkdaikaisten lainojen vahenn 2.504- 2.327-
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5.900 500
* Muut maksuvalmiuden muutokset 258 70
kK Rahoituksen rahavirta 3.695 3.279
KKK RAHAVAROJEN MUUTOS 1.869- 1.714
* RAHAVAROJEN MUUTOS 1.869 1.714-
Rahoituksen tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viidelta vuodelta, (1000 €) -7564 1081
Investointien tulorahoitus, % 30,2 69,5
Padomamenojen tulorahoitus, % 25,1 51,8
Lainanhoitokate, % 0,75 1,27
Kassan riittavyys, pv 1,27 13,1

Toiminnan ja investointien rahavirta -v&lituloksen tilinp&dtdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertymdn avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmdlld aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymd@ on viimeksi padttyneena tilinpaddtdsvuonna positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd ei kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 x Vuosikate/ Investointien omahankintameno

Pddomamenojen tulorahoitus, %
= 100 x Vuosikate/ (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Pitkdaikaiset lainat on huomioitu laskelmassa todellisen lyhennysohjelman mukaisesti. Kunnan laina-
kannan lyhytaikaiset lainat ovat kertalyhenteisiad. Lyhytaikaisten lainojen lyhennyksen madraksi
tunnuslukua laskettaessa otetaan laskennallinen vuosilyhennys, Jjoka saadaan jakamalla em lyhytai-
kainen lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Kassan riittavyys
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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1.7 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

V.2015 V.2014
1000 e 1000 e
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoddykkeet
* Aineettomat oikeudet 36 52
*k Aineettomat hyoddykkeet yht. 36 52

Aineelliset hyoddykkeet
* Maa- ja vesialueet 8.075 8.067
* Rakennukset 34.218 27.367
* Kiintedt rakenteet ja laitt 9.439 9.007
* Koneet ja kalusto 566 392
* Ennakkomaksut ja kesk.er.h. 0 2.233
*% Aineelliset hyodykkeet yht. 52.298 47.066

Sijoitukset
* Osakkeet ja osuudet 3.956 3.834
* Muut lainasaamiset 204 244
* Muut saamiset 74 74
*k Sijoitukset yht. 4.234 4.153
*hkk PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 56.569 51.271

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
* Lahj.rahastojen erityiskatt. 2 1
*hkk TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2 1

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

* Myyntisaamiset 1.077 1.095
* Lainasaamiset 163 175
* Muut saamiset 750 703
* Siirtosaamiset 1.420 1.346
* % Lyhytaikaiset saamiset yht. 3.409 3.318
* ok ok Saamiset yht. 3.409 3.318

Rahoitusarvopaperit
* Osakkeet ja osuudet 15 15
* % Rahoitusarvopaperit yht. 15 15

Rahat ja pankkisaamiset
* % Rahat ja pankkisaamiset yht. 205 2.074
*kkk VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 3.629 5.408

*kokokok VASTAAVAA YHTEENSA 60.199 56.680



V.2015 V.2014
1000 e 1000 e

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
* Peruspddoma 18.365- 18.365-
* Arvonkorotusrahasto 25- 25-
* Muut omat rahastot 1.012- 1.012-
* Ed.tilikausien yli-/alij&ami 8.500- 6.861-
* Tilikauden yli-/alij&ami 226 1.639-
*kk Oma paaoma yhteensa 27.675- 27.902-

POISTOERO JA VAPPAEHT.VARAUK.

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
* Lahjoitusrahastojen pddomat 2- 1-
* Muut toimeksiantojen paadomat 107- 101-
*kk Toimeksiantojen padomat yht. 109- 102-

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
* Lainat wvakuutus- ja rah.lait 6.780- 8.921-
* Lainat julkisyhteiso6ilta 140- 280-
* Liittymismaksut ja muut vela 1.587- 1.454-
*k Pitkaaik.vieras paddoma yht. 8.507- 10.656-

Lyhytaikainen
* Lainat rahoitus- ja vak.lait 16.665- 10.969-
* Lainat julkisyhteiso6ilta 140- 159-
* Saadut ennakot 18- 25-
* Ostovelat 3.294- 3.097-
* Liittymismaksut ja muut vela 788- 788-
* Siirtovelat 3.004- 2.982-
* % Lyhytaikainen vieras p&didoma 23.908- 18.020-
* kK Vieras pddoma yhteensa 32.415- 28.676-
*kkkk VASTATTAVAA 60.199- 56.680-
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, % 46,1 49,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 60,5 53,5
Kertynyt yli-/alijdéamia, 1000 € 8274 8500
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 846 876
Lainakanta 31.12., M€ 23,7 20,3
Lainakanta 31.12., €/asukas 2425 2097
Lainasaamiset, M€ 0,3 0,3
Asukasmaara 9782 9700

Omavaraisuusaste, %

= 100 x (Oma p&doma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Lainakanta 31.12.

= Vieras p&doma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Lainakanta v. 2006 - 2015
(milj. euroa)
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1.8 KOKONAISTULQOT JA -MENOT

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotuotot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien myyntivoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien myyntituotot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisaykset
KOKONAISTULOT YHTEENSA

MENOT
Varsinaisen toiminnan menot
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisen varausten muutos
- Pysyvien vastaavien myyntitappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset

KOKONAISMENOT YHTEENSA

Milj. euroa
8,3

36,8

8,4

0,2

50,8
-0,4
0,1

10,6

2,5

63,6

%

13,2
58,6
13,4

0,3

9,4

100

79,2

0,2

16,7

3,9

100
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1.9 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.9.1 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

YHDISTELY KONSERNITILINPAATOKSEEN

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytdryhteisot
Yhtiot

Kiinteistd- ja asuntoyhtitt 4

Kunnallista liiketoimintaa

harjoittavat yhtiét 2
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteisét 1
Yhteensa 9

Tytdryhteisot:
yhdistely tytaryhteisén oman padaoman erista hankintahetkelld konsernille kuuluvaa osuutta

vastaan, vahemmistdosuudet erotettu
Muuramen Hyvinvointi Oy on yhdistelty vain osakepadoman osalta, tytaryhteisélla ei
toimintaa viela vuonna 2015.

Kuntayhtymat:
yhdistely suhteellisen peruspadaomaosuuden mukaan

Osakkuusyhteisot:
yhdistely padomaosuusmenetelmalla
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1.9.2 MUURAMEN KUNNAN KONSERNIRAKENNE
MUURAMEN Jkl:n koulutuskuntayhtymé
KUNTA
3,52 %
L K-S Liitto
3,9 %
N K-S sairaanhoitopiirin ky
2,35 %
40 %
A
Kiinteisté Oy
Kinkomaan
Vitapolis
20 %
Muuramen Kiinteistd Oy
Vuokra- Muuramen
asunnot Oy Kettula
100 % 100 %
Muuramen Kiinteistd Oy Muuramen Kiinteistd Oy
Lampd Oy Hakamuurame Hyvinvointi Oy Muuramen
Elamankaari
87,90 % 94,7 % 100 % 76 %
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1.9.3 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2015 2014
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 22 327 21 432
Toimintakulut - 64 986 - 63466
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 17 39
TOIMINTAKATE - 42 642 - 41994
Verotulot 36 837 36 641
Valtionosuudet 11 615 12 639
Rahoitustuotot ja -kulut -

Korkotuotot 8 11

Muut rahoitustuotot 195 157

Korkokulut - 565 - 670

Muut rahoituskulut - 23 - 20
VUOSIKATE 5426 6 762
Poistot ja arvonalentumiset -

Suunnitelman mukaiset poisto - 5849 - 5435

Omistuksen eliminointierot - 1

Arvonalentumiset -
Satunnaiset erat - 43
TILIKAUDEN TULOS - 425 1370
Tilinpéaatossiirrot - 27 - 166
Tilikauden verot
Laskennalliset verot - 25 - 6
Vahemmistéosuudet 1 1
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) - 476 1199
KONSERNITULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 34,4 33,8
Vuosikate/Poistot, % 92,8 124.,4
Vuosikate, euroa/asukas 555 697
Asukasmaara 9782 9700

Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan
tuloslaskelman luvut.

Vertailuvuoden 2014 poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on oikaistu vuoden
2015 konserniyleisohjeen mukaisesti.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2015 2014
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5426 6 757
Satunnaiset erat - 43
Tulorahoituksen korjauserat - 1069 956
Investointien rahavirta - -
Investointimenot - 11890 8 202
Rahoitusosuudet investointeihin 898 418
Pysyvien vastaavien - -
hyddykkeiden luovutustulot 2614 1133
Toiminnan ja invest. rahavirta - 4022 807
Rahoituksen rahavirta -
Antolainauksen muutokset - -
Antolainasaamisten lisaykset - -
Antolainasaamisten vahennykset 4 2
Lainakannan muutokset - -
Pitkaaikaisten lainojen lisays - 5276
Pitkaaikaisten lainojen vahenn - 4030 4047
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6 090 671
Oman paaoman muutokset -
Muut maksuvalmiuden muutokset - -
Toimeksiant.var.ja po:n muutok 4 21
Vaihto-omaisuuden muutos 11 6
Saamisten muutos 759 1247
Korottomien velkojen muutos - 544 1465
Rahoituksen rahavirta 2294 2148
RAHAVAROJEN MUUTOS - 1728 1340
Rahavarojen muutos -

Rahavarat 31.12 1446 3172

Rahavatat 1.1. 3174 1830

- 1728 1341

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, (1000 €) -4 022 2624
Investointien tulorahoitus, % 49,4 86,8
Lainanhoitokate 1,3 1,6
Kassan riittavyys 6 15

Vuoden 2014 rahavarat 31.12. laskettiin Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyman rahavaroista ja rahavarat 1.1

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman konsernitaseen rahavaroista.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan

rahoituslaskelman luvut.

Vertailuvuoden 2014 poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on oikaistu vuoden

2015 konserniyleisohjeen mukaisesti.



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikuitteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinat
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkéaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA
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2015
1000 €

341

69
410
9414
54 068
11 286
1 905
24
780
77 477
447
1891
94

2 432
80 319

53

154

4 967

59

1437

6 617

86 989

2014
1000 €

378

82
460

9 837
48 699
11 039
2390
25
2482
74 471
430
1929
99

2 458
77 389

215

166

5926

38

3134

9 263

86 867
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijgdma

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste

Suhteelinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijadma (alijagdma), € /asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., milj. €
Konsernin lainasaamiset 31.12., milj. €
Kunnan asukasmaara

Omavaraisuus, %

2015
1000 €

18 365
30
2477
2992
476
23 388

337
337

177

27 547
2198
23339
9998

63 082

86 989

26,9
89,1
2516
257
5202
51
0,1
9782

=100 x (Oma paaoma+ Vahemmistdosuudet+Konsernireservi+Poistoero ja

vapaaehtoiset varaukset)/ (Koko paaoma- Saadut ennakot)

2014
1000 €

18 365
30
2421
2030
1198
24 044

343
343

336

34 659

2 565
14 090
10 827

62 141

86 867

27,7
87,9
3228
333
5246
49
0,1
9700

Konsernin taseen tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan taseen tunnusluvut.

Vertailuvuoden 2014 poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on oikaistu vuoden

2015 konserniyleisohjeen mukaisesti.
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KONSERNIN LAINAKANTA
V. 2006 - 2015 (milj. euroa)

53 52.2

51,9

P2011 TP2012 TP2013

_|

TP2006 TP2007 TP2008 TP2009 P2014 TA2015

_‘

P2010

_|

KONSERNIN LAINAT
€/ASUKAS V. 2006 - 2015

5800
5655 5658

5600

5400

5200

5000

4800

4600

4400

_|

A2015

TP2006 TP2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014

1.10 KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

Kunnanhallituksen on kuntalain 69 §:n mukaan tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikau-
den tuloksen kasittelysta.

Tilikauden tulos on tuloslaskelman mukaan 226 479,76 euroa alijéamainen.
Kunnanhallitus esittad, ettd 226 479,76 euron alijéama vahennetaan edellisten tilikausien
ylijddmasta kuluvan vuoden kirjanpidossa. Edellisten tilikausien ylijaama on taseessa

8 499 911,70 euroa.
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2 KUNTAKONSERNILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

MUURAMEN VUOKRA-ASUNNOT OY

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA JA SEN PAATTYMISEN JALKEEN

Yhtié on rakennuttanut Muuramen kunnan lukuun paivakoti TENAVAT osoittee-
seen Manttaalitie 10. Kohde valmistui 30.6.2015.
Yhtidé on liittynyt Saunalahti taloyhtidlaajakaistaan.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhtion hoito- ja rahoituskulut muodostuvat aiempien vuosien menojen mukaisesti, kustan-
nustason nousu huomioiden.

MUUT YHTION VAIKUTTAVAT ASIAT

Yhtiolla on hallinnassa 3 kappaletta osakehuoneistoja. Yhti6 hoitaa Muuramen kunnan asu-
kasvalinnat seka on valivuokrannut Y-saatioltd 46 asuinhuoneistoa.

TILINPAATOS

Tuloslaskelmaan sisaltyy luottotappiokirjaus 32 602,84 euroa ja jalkiperintatuottoja
9738,59 euroa.

Tilinpaatos osoittaa 0 euron tulosta. Hallitus esittaa, etta tulos siirretdan edellisten vuosi-
en voitto/tappio tilille ja etté osinkoa ei jaeta.

TA2015 TP2015 poikkeama
Toimintatuotot 3977029,91 3621452,70 -355577,21
Toimintakulut -3997976,33 -2309130,27 1688846,06
Toimintakate -20946,42 1312322,43 1333268,85
Rahoitusmenot -123849,76
Poistot -1059297,49
Asuintalovaraus -129175,18
Tilikauden tulos 0,00




32

KINTESTO OY MUURAMEN KETTULA
Kunnan omistusosuus 100 %
Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2015

Yhtion tehtédvana on hallita ja vildpitaa sille vuokrattuja tontteja ja niille rakennettuja rakennuksia.
YhtiGn omistamia asuntoja vuokrataan muuramelaisille syrjéytymisuhan alaisille tai syrjaytyneille,
entisille tai nykyisille paihteiden kayttajille ja muille henkilGille, joiden on valkea saada muuta
asuntoa.

Yhtid tarvitsee [&hes vuosittain avustusta kunnalta, koska toiminta on tappiollista. Vuoden 2015
aikana kunnalta saatu avustus oli 28.500 €. Taloudellisena tavoitteena on, etté tarvittavan
avustuksen m&éra pisnenee vuosi vuodelta. Talla hetkelld tyhjid huoneistoja on kaksi, kaylttaste

an noussut.
TA2015 TP2015 poikkeama
Toimintatuotot 70840 80244,03 -9404,03
Toimintakulut 36244 49022,28 -12778,28
Toimintakate 34596 31221,75 3374,25
Rahoitusmenot 34596 11841,15 22754,85
Poistot 0 21253,59 -21253,59
Tilikauden tulos 0 -1872,99 4875,51
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KIINTESTO OY MUURAMEN ELAMANKAARI

Kunnan omistusosuus 76 %

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2015

Yhtion tehtavana on hallita ja ylldpitéa sille vuokrattua tonttia ja sille rakennettua kiinteistda. Yhtion
osakkaina ovat Muuramen kunta (76 %) ja Lasten Loytoretki Oy (24 %). Jalkimmainen osakas on
samalla yhtidn vuokralainen ja harjoittaa oman toimialansa ja tavoitteidensa mukaista toimintaa.

Muuramen kunta aloittaa tyhjina olevien tilojen remontoimisen asunnoiksi vuoden 2016 aikana.

Taloudellisena tavoitteena on, etté yhtion tulot kattavat menot. Téhén tavoitteeseen paastiin ja
suunnitelman mukaiset poistot on kirjattu. Tulos on voitollinen (10.946,29 €).

TA2015 TP2015 poikkeama
Toimintatuotot 150367,51 148392,26 1975,25
Toimintakulut 73638,00 65569,42 8068,58
Toimintakate 76729,51 82822,84 -6093,33
Rahoitusmenot 14579,16 10223,04 4356,12
Poistot 60719,78 61653,51 -933,73
Tilikauden tulos 1430,57 10946,29 -9515,72
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Muuramen Ladmpd Oy

TALOUSARVIOPERUSTEIDEN 2015 TAVOITTEIDEN TOTEUTU-

MINEN

Tavoitteet

1.

Pyritéén kiirehtimaén koulun alueen kaavoitusta ostotilanteen periaatteen
mukaisesti

Toteuma: Kunnanvaltuusto hyvaksyi 15.11.2010 alueelle uuden kaavan.
Kaavasta on tullut lainvoimainen 14.1.2011.

Vanhojen omakotialueiden kaukolampéén liittyminen:

Toteuma: Liittymisperiaatteista on tehty paatokset siten, etta liittymismaksu

on madritelty kiintedksi.

Runkoputkiston rakentamisen yhteydessé huomioitavat liittymét
Toteuma: Tilivuonna ei ole rakennettu runkoputkea laisinkaan.
Runkoputkistoon liittyjét

Toteuma: Tilivuonna on 3 liittyjaa (Sipilantie 2, Setalantie 3, Manttaalintie
10).

Pyritaén yhteistybhén kaavoituksen kanssa uusien kaava-alueiden saat-
tamiseksi kaukoldmmon piiriin
Toteuma: Soveltuvia kaavoitusalueita ei tilivuonna ollut.

Talopalvelun ja siivouksen osalta taataan asiakkaille laadukas hoito
Toteuma: Palvelua on jatkettu entiseen malliin ja liséksi on kehitetty huol-
topuolelle vastuullinen 3 alueen aluejako huoltomiehille.

Uusia huoltokohteita

Toteuma: Tilivuonna ei tullut uusia kohteita.

Yhtién jatkuvuuden takaamiseksi vuosituloksen tulee olla voitollinen

Toteuma: Tilivuoden 2015 tulos on tappiollinen 303.486,57 €. Tuloksen
painoi tappiolliseksi Setalantien KPA-laitoksen alaskirjaus.

Jani Lehtonen, toimitusjohtaja

TA2015 TP2015 poikkeama
Toimintatuotot 2110860 2000941,46 109918,54
Toimintakulut 1884788 2094368,79 -209580,79
Toimintakate 226072 -93427,33 319499,33
Rahoitusmenot 47750 46552,24 1197,76
Poistot 142357 163507 -21150
Tilikauden tulos 35965 -303486,57 339451,57
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KIINTEISTO OY HAKAMUURAME

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA JA SEN PAATTYMISEN JALKEEN

Tilikauden aikana on julkisivun elementtisaumaukset uudistettuja ja puu-, beto-
ni-, terdsosat maalattu seka takapiha-alueen kallistuksia muutettu talosta pois-
pain.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Taloyhtion hoitokulut muodostuvat aiempien vuosien kayttémenojen mukaisesti,
kustannustason nousu huomioiden.

PYSYVAT RASITTEET JA KIINNITYKSET

Yhtiotéa koskevat aravatuotantolain mukaiset rajoitukset ovat paattyneet
30.09.2001. Taman jalkeen rajoitusaikaa on viela jatkettu 10 vuodella, laki ara-
vavuokra-asuntojen ja aravavuokratalojen kaytosta, luovutuksesta ja omaksi lu-
nastamisesta annettu lain 2 ja 3 §:n muuttamisesta, 11.07.1997. Valtion Asunto-
rahaston paatdksen 27.06.1996, jolla talon peruskorjauslaina on hyvaksytty kor-
kotukilainaksi, mukaan asuntoja on kaytettdva vuokra-asuntoina vahintaan 20
vuotta korkotukilainan ensimmadaisen erdan nostamisesta 15.07.1996 eli
15.07.2016 saakka.

TA2015 TP2015 poikkeama

Toimintatuotot 110493 106256 4237
Toimintakulut 78749 95043 -16294
Toimintakate 31744 11213 20531
Rahoitusmenot 31744 1223 30521
Poistot 12595 -12595
Varausten muutos 2605

Tilikauden tulos 0 0 38457
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3 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

3.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on huolehtia yhdessa kunnanhallituksen kanssa valtiollis-
ten ja kunnallisten vaalien ja danestysten lainmukaisesta ldpiviennista Muuramen kunnan
alueella. Lisdksi keskusvaalilautakunta aktivoi kuntalaisia kayttédmaan aanioikeuttaan ja vai-
kutusmahdollisuuksiaan vaaleissa ja edistda nain ollen kuntalaisten osallisuutta. Lisaksi kes-
kusvaalilautakunta vastaa ennakkodanestyksen ja koti- seka laitosaanestyksen jarjestdmises-
td Muuramen kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Vuoden 2015 aikana jarjestettiin eduskuntavaalit. Vaalien varsinainen danestyspaiva oli sun-
nuntai 19. huhtikuuta ja vaalien ennakkodanestys jarjestettiin 8. - 14.4.2015. Ennakko&anes-
tys jarjestettiin aiempien vaalien tapaan kunnan omana toimintana. Isolahden aanestysalu-
een osalta tapahtui europarlamentin vaaleihin ndhden sellainen muutos siten, etta varsinaisen
vaalipaivan aanestys tapahtuu jalleen Isolahden koululla. Erillisestd ennakkodanestyspaivasta
Isolahdessa luovuttiin sen vahaisen kayton takia.

Strategiset pitkdn aikavailin tavoitteet

Vaalien jarjestaminen liittyy strategisista paamaadrista erityisesti osallisuuden edistamiseen.

Valtuustoon nahden Lautakuntaan nidhden Mittari ja Toteuma
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Toteutetaan toimenpiteita, Tiedotetaan tehokkaasti Vaalien aanes- Tiedottaminen Muu-
joilla pyritdan lisaamaan vaaleista, danestyspaikoista | tysprosentti ver- = ramelaisessa ja kun-
aanestysaktiivisuutta verrat- | ja aanestysajoista. rattuna edellisiin | nan internet-sivuilla
tuna edellisiin eduskunta- vaaleihin onnistui, koska aa-
vaaleihin. nestysaktiivisuus
kasvoi edellisista vaa-
leista.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Toteutetaan vaalit valtion Kustannuksia Vaalit toteutettiin
maksamalla avustuksella. verrataan suh- 98,6 % valtion mak-
teessa valtiolta samalla avustuksella.
tulevaan avus-
tukseen.
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Talousarvion toteutuminen

Kunta jarjestaa valtiolliset vaalit ns. toimeenpanotehtavéana kunnan alueella. Vuoden 2015
aikana jarjestettiin eduskuntavaalit. Valtio maksaa valtiollisten vaalien jarjestamisesta kunnil-
le avustusta, joka on ollut noin 1,70 euroa/aanioikeutettu kuntalainen. Muuramessa on pys-
tytty vaalit jarjestdmdan ldhes kokonaisuudessaan saadulla avustuksella. Ylitys muodostui
ennakoitua suuremmista kokouskustannuksista.

Vaalien ddnestysprosentti oli Muuramessa erittain hyva eli 74,4 %, joka oli koko maakunnan
kolmanneksi korkein aanestysprosentti. Ainoastaan Luhangassa ja Kinnulassa danestyspro-
sentti oli korkeampi. Maakunnan keskiarvo danestysprosentissa oli 69,7 % ja koko maan
osalta 70,1. Edellisiin vuonna 2011 jarjestettyihin eduskuntavaaleihin verrattuna daanestysak-
tiivisuus oli Muuramessa 73,4 %, joten aanestdjien aktivointi onnistui edellisia vaaleja pa-
remmin.

Vaaliteknisesti vaalit onnistuivat hyvin niin danestyksen kuin dantenlaskun suhteen. Eduskun-
tavaaleissa Isolahden &dnestysalue (005) toimi jadlleen vaaleissa omana danestysalueena,
jossa jarjestettiin varsinaisen vaalipdivdn &anestys. Adnestysaktiivisuus oli huomattavasti
parempi kuin kylalle viedyssa ennakkodanestyksessa, jossa ennakkoaanestys jarjestettiin
yhtenéa iltana Isolahden koululla. Suoranainen vertailu on kuitenkin hankalaa, koska europar-
lamentin vaalien ja eduskuntavaalien danestysaktiivisuus on yleisesti ottaen aivan eri tasolla.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

10 VAALIT

*kk Toimintatulot 12.500 0 14.855,40 2.355,40-

*hx Toimintamenot 14.420- 0 16.747,77- 2.327,77

*kk ok Toimintakate (Netto) 1.920- 0 1.892,37- 27,63~
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3.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA
3.2.1 TILINTARKASTUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta val-
vonnasta.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat sekd arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet.

Tarkastuslautakunta seka tilintarkastaja arvioivat myo6s tytaryhteisdille asetettujen tavoittei-
den toteutumista kuntalain edellyttamalla tavalla.

Palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunta toimii valtuuston alaisena lautakuntana hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevissa asioissa. Lautakunta tutustuu toiminnassaan eri toimialojen toimintaan ja tekee
niihin liittyvia kehittamisesityksia. Lautakunta tuottaa myds edellista tilikautta kokevan arvi-
ointikertomuksen osana kunnan tilinpaatésprosessia.

Strategiset pitkdan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden Lautakuntaan nidhden Mittari ja Toteuma
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Kokousten Arviointikertomuksen
Arviointikertomus Toimialoihin tutustuminen lukumaara laatiminen siten, etta
kokouksissa valtuusto pystyy kasit-

telemaan tilinpaatok-
sen tarvittaessa jo
toukokuussa

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TP 15

Tarkastuspaivien luku-
maara 11,6 12 12

Talousarvion toteutuminen

Talousarviossa tarkastuslautakunnan talousarvio on sailytetty edellisen vuoden tasolla kunnan
muiden toimintojen tapaan.

Tarkastuslautakunnan maardrahaa nostettiin vuoden aikana. Madrarahamuutoksen myoéta
tarkastuslautakunnan talousarviototeuma oli 100,1 %.




* %%k

* k% k

KAYTTOTALOUS
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

21.720-

21.720-

3.280-

3.280-

24.972,22-

24.972,22-

27,78~

27,78~
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3.3 KUNNANHALLITUS
Budjettirahoitteinen

3.3.1 YLEISHALLINTO
Toiminta-ajatus

Hallintopalvelukeskus vastaa kunnassa talous-, atk- ja hallintopalveluiden tuottamisesta kun-
nan ulkoisille ja sisaisille asiakkaille.

Hallintopalvelukeskuksen tehtavana on tuottaa kirjanpidon, laskentatoimen, palkanlaskennan
ja henkiléstohallinnon palvelut seka vastata kunnan yleishallinnosta, kunnanhallituksen ja
valtuuston asioiden valmistelusta ja taytantéonpanosta seka muista keskushallinnon tehtavis-
ta. Lisdksi talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa Muuramelainen-lehden julkaisemisesta.

Palvelusuunnitelma

Talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa asiakaspalvelun sujuvuudesta ja hallinnollisten palve-
luiden toimivuudesta. Keskushallinnon tavoitteena on luoda puitteet toimivalle ja tehokkaalle
luottamushenkilétydskentelylle ja varmistaa eri hallintokuntien vélisen yhteistydén toimivuus
asioiden valmistelussa. Erityisesti keskushallinto tukee toiminnallaan kunnanvaltuuston ja
kunnanhallituksen paatdksentekoa ja paatdsten toimeenpanoa. Keskushallinto vastaa myos
tiedotustoiminnan jarjestamisesta kuntalaisille muun muassa tiedotuslehti Muuramelaista jul-
kaisemalla.

Kunnan laskentatoimesta huolehditaan siten, etta kirjanpito on oikein ja ajan tasalla. Maksu-
lilkenteesta ja rahoituksen riittdvyydesta huolehditaan siten, ettd maksatus ja perinta ovat
tehokkaita ja ajan tasalla sekd rahavarojen hoito tehokasta ja tuottavaa. Rahoituksen osalta
otetaan kayttdodn erilaisia instrumentteja, joilla rahoitustarpeen ennakointia kyetdaan paran-
tamaan nykyisesta.

Palkanlaskenta ja siihen liittyvat tyonantajatilitykset ja -ilmoitukset hoidetaan oikein ja oikea-
aikaisesti. Kunnan henkiléstéhallinnon osalta maaritelldadn pitkajanteisesti vastuut, joiden
mukaisesti kunnan henkildéstéhallinnon toimintaa kehitetaan.

ATK-ohjelmia ja laitteita hyddynnetaan riittavalla koulutuksella korkean kaytettdavyysasteen
saavuttamiseksi. Lisdksi tehtdvana on ATK-tuen tarjoaminen kayttadjille sisaltaen tybasemien,
laitteiden, ohjelmistojen ja tietoturvan yllapidon. Tavoitteena on jarjestelmien kehittdminen
siten, ettd paamaarana ovat helppokayttoisyys, korkea kayttdtehokkuus ja sekd nykyista pie-
nemmat kustannukset. Seudullisten tietojarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien ylldpito ja
kehittdminen on osa Muuramen kunnan ATK-toimintaa.
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Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Vaalien jarjestaminen liittyy strategisista paamaarista erityisesti osallisuuden edistamiseen

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Paatoksenteon oikeellisuus

Vaikuttavuustavoitteet

Paatokset ovat oikeita ja
laillisia

Sahkdisten jarjestelmien
kehittaminen hallinnon eri
sektoreilla

Sahkoinen kulunvalvonta

Mahdollisten paa-
toksista tehtyjen
valitusten kasittely
tuomioistuimissa.
Sahkdisten hallin-
tapalveluiden
(tybajanseuranta,
tukipalvelut, lasku-
tus) toteuttaminen

Huolellinen asioiden
valmistelu. Vuoden
aikana on ollut yksi
asia hallinto-
oikeudessa, joka on
kesken.

Sahkdinen kulunval-
vonnan ja tydajan-
seuranta on saatu
kuntoon.

Taloushallinnon sah-
kdisen toimintaympa-
ristdn kehittaminen
on kesken.

Tuottavuustavoitteet

Tulo- ja menorahoituksen
kehitys

Tuottavuustavoitteet

Hallituksen talousarvio-
raamin toteuttaminen

Menojen ja tulojen
kehitys suhteessa

Talousraportointia on
tehostettu

talousarvioon

Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TP 15

Henkilostomaara 16 16 16

Talousarvion toteutuminen

Talous- ja hallintopalvelukeskus tuottaa talous-, henkil6std- ja yleishallinnon palveluita kaikil-
le kunnan toimialoille.

Vuoden 2015 aikana talous- ja hallintopalvelukeskuksessa korostui talouden tasapainottami-
seen liittyvat toimenpiteet ja uuden talous- ja henkildstdjohtajan roolin vakiinnuttaminen.
Erityisesti tietopohjan liséédminen osana ennakointia ja kuntajohtamista on noussut aiempaa
suurempaan rooliin ja talousraportointia on tehostettu luottamushenkiléiden suuntaan. Vuo-
den aikana aloitettiin toimistotehtdvien osaamisalueiden selvittédminen sekd mahdollisuuksien
kartoittaminen osastot ylittédvan yhteistydn lisddmiselle.

Tiedottamisen osalta Muuramelainen-lehti jatkoi toimintaansa entiselld tavalla toteutettuna.
Muuramelainen-lehti ilmestyi 20 kertaa vuonna 2015. Peruslehti on 8-sivuinen ja isompia leh-
tid tehdaan tarvittaessa, esim. Markkinaliite ja mahdolliset muut liitteet. Tulot ylittyivat huo-
mattavasti talousarviossa arvioidusta, mutta samanaikaisesti kustannukset pysyivat talousar-
vion mukaisina. Vuoden aikana aloitettuiin myds kunnan uusien internet-sivujen valmistelu ja
tavoitteena on, etta uudet sivut ovat valmiina keséalla 2016.

Talous- ja hallintopalvelujen osalta menoylityksen aiheuttivat Kyldnlahden paivakodin takaus-
vastuiden ja Kylanlahden paivakodin purkuun liittyvien kertapoistojen kirjaaminen kunnanhal-
lituksen alle. Naiden yhteenlaskettu vaikutus oli noin 700 000 euroa, mika kuitenkin luo mah-
dollisuuksia keskusta-alueen kehittamiselle.
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KUNTASUUNNITELU
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kuntasuunnittelun tehtdavana on kunnan kokonaisvaltainen toiminnan ja talouden suunnittelu
ja seuranta, tulevaisuuden visiointi, suunnan nayttaminen ja toimintastrategiain luominen
asukkaiden hyvinvoinnin edistamistd ja Muuramen alueen kehittamista varten.

Palvelusuunnitelma

Kuntasuunnittelun pohjalta luottamuselimet ja toimialat saavat kayttédnsa tietoa, joiden pe-
rusteella kunnan kasvun ja palveluiden tuottamiselle saadaan kestavat ja luotettavat perus-
teet. Kuntasuunnittelussa ennakointi on keskeisessda asemassa arvioitaessa kasvuvauhtia ja
kasvusuuntia kunnan alueella.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Muurame on turvallinen ja viihtyisa kunta asua ja elaa.

Valtuustoon niahden Kunnanhallitukseen Mittari ja Toteuma
sitovat tavoitteet nahden sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Asuinymparistdn viihtyisyys Kuntalaiskyselyn jarjestami- Arvot suhtees- = Kuntalaiskysely suori-
nen sa edelliseen tettiin JAMK:n inno-
kyselyyn vaatioviikon osana

kyselytutkimuksella
lokakuussa 2015

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Vaestonkehitys Kehittdmistyoryhman linjauk- | Vaestéméaaran @ Kunnan vdestd kasvoi
set vaestdnkasvun maaraan ja rakenteen 82 henkea vuonna
ja sijoittumiseen liittyen muutos 2015

Talousarvion toteutuminen

Kuntasuunnittelua on tehty aiempaa laajempana yhteisty6éna eri hallinnonalojen valilla ja li-
satty kuntasuunnittelun painotusta maankaytén, talouden ja palveluiden yhteensovittami-
seen. Kuntasuunnittelussa on talousarvion mukaisesti kiinnitetty aiempaa enemman huomiota
suunnittelun pitkdjanteisyyteen ja painotettu kunnan kehittdmisen yhteyttd olemassa oleviin
ja suunniteltuihin palvelurakenteisiin optimaalisen palvelutarjonnan turvaamiseksi.
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MUU YLEISHALLINTO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muun yleishallinnon sisaltamia menoja ovat suhdetoiminnan, erilaisten jadsenmaksujen, va-
kuutuksien ja kayttévarausmaksujen menot. Osuudet Keski-Suomen liitolle ja Suomen kun-
taliitolle sisaltyvat naihin maararahoihin.

Palvelusuunnitelma

Jasenmaksut:

Kopiosto

Teosto ry

Gramex ry

Paijanteen virkistysalueyhdistys ry

Muuramen Yrittajat ry

Suomen lasten ja nuorten kuvataidekoulujen liitto ry

Kayttévarausmaararahat:
Kunnanvaltuuston kayttovarat
Kunnanhallituksen kayttévarat
Kunnanjohtajan kayttovarat
Teknisen johtajan kayttovarat

Varaus avustuksiin Muuramen Innola ry:lle, JyvasRiihi ry:lle ja KOY Muuramen Kettulalle.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Vaalien jarjestaminen liittyy strategisista padmaarista erityisesti osallisuuden edistamiseen

Valtuustoon ndhden Kunnanhallitukseen Mittari ja Toteuma
sitovat tavoitteet ndhden sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Monipuoliset vapaa- Turvataan yhdistysten toimin- | Yhdistysten Vuoden aikana on
ajanviettomahdollisuudet taedellytyksia avustusten toiminnassa aloitettu avustusten
muodossa mukana olevi- | jaossa uudenlaisten
en maara jakoperusteiden val-

mistelu, joka valmis-
tuu vuoden 2017
talousarviota varten

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Talousarvion toteutuminen

Muun yleishallinnon sisaltamat avustukset pysyivat aiemmalla tasolla.




* % %

% % %k %

* % %

% % %
% % %

KAYTTOTALOUS
KUNNANHALLITUS
YLEISHALLINTO
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Suunnitelmapoistot

Laskennalliset tulot
Laskennalliset menot

Talous- TA-muutokset Toteutuma
arvio
173.300 5.770 248.735,33
2.105.680- 12.540- 2.825.266,40-
1.932.380- 6.770- 2.576.531,07-
81.530- 0 76.135,55-
849.560 0 829.661,49
61.570- 0 59.111,47-

69.

707

637

665,33~

.046,40
.381,07
.394,45-

.898,51
.458,53-
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3.3.2 SISAISET PALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Sisdisten palveluiden avulla kunnan eri toimialat pystyvat tuottamaan palvelunsa kuntalaisille
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Kustannukset vyorytetdaan palveluihin yhteisesti sovi-

tuilla periaatteilla.

Palvelusuunnitelma

Mdaardarahaan sisaltyy kopioinnin, puhelinkeskuksen, postituksen ja toimistotarvikkeiden kus-

tannukset.

Talousarvion toteutuminen

Toimintaa on hoidettu talousarvion mukaisesti.

TA-muutokset

Kohde Nimi Talous-
arvio

1 KAYTTOTALOUS

12 KUNNANHALLITUS

14 SISAISET PALVELUT

*kk Toimintatulot 500

*kk Toimintamenot 108.100-

*kkok Toimintakate (Netto) 107.600-

*kk Laskennalliset tulot 107.600

312,39

96.355,37-

96.042,98-

96.042,98

187,61

11.744,63-

11.557,02-

11.557,02
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3.3.3 ELINKEINOELAMA

SEUTU- JA ALUEYHTEISTYO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muuramen kunta osallistuu aktiivisesti ja pitkajanteisesti Jyvaskylan seudulla toteuttaviin yh-
teisiin hankkeisiin seka lakisaateisiin selvityksiin, joilla kuntien palveluita on pyritty ja edel-
leen pyritaan yhteen sovittamaan eri sektoreiden nykylainsaadanndn tavoitteita vastaaviksi.
Lisaksi kunta on mukana seudullisissa yhtidissa, jotka tuottavat palveluita alueen kunnille ja
niiden kuntalaisille.

Palvelusuunnitelma
Muuramen kunta osallistuu aktiivisesti ja yhteistydhaluisesti Jyvdskylan seudun ja Keski-

Suomen maakunnan kehittdmiseen erilaisten kehittamishankkeiden kautta. Kunta harkitsee
tapauskohtaisesti etenemistapansa lainsaadannoéllisten velvoitteiden tayttamisessa.

Strategiset pitkdan aikavalin tavoitteet

Muuramen kuntaorganisaatio on innovatiivinen, kyvykas ja taloudellisesti
tuloksellinen ja se hyddyntaa seutuyhteistyén mahdollisuuksia.

Valtuustoon nahden Kunnanhallitukseen Mittari ja Toteuma

sitovat tavoitteet ndhden sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Aktiivinen rooli seutuyhteis- Aktiivinen osallistumi-
tydssa nen kuntajohtajaver-

kostoon, ylikunnallisiin
yhteisty6elimiin ja
vuonna 2015 paatok-
senteko erityisesta kun-
tajakoselvityksesta seka
osallistuminen Jykesin
roolin uudelleenarvioin-
tiin

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Talousarvion toteutuminen

Jyvaskylan kaupunkiseudulla tehtiin vuonna 2015 paatdkset erityisen kuntajakoselvityksen
vaikutuksista kuntarakenteeseen. Selvitystydn lopputulemana oli se, ettd seudulla jatketaan
olemassa olevalla kuntarakenteella. Kuntien vélisessa yhteistytssé on ollut selvityshankkeita
mm. Jykesin roolista ja Mustankorkean omistusjarjestelyistd. Samanaikaisesti tapahtunut
kunta- ja julkistalouden kriisiytyminen on myés omalta osaltaan ollut vaikuttamassa yhteis-
tydn toteuttamisedellytyksiin. Myds valtionhallinnon toimesta tapahtunut hallintorakenteiden
uudistamisprosessi on vienyt edellytyksida keskittya kunnille ja kuntalaisille oleellisten palve-
luiden ylikunnalliseen suunnitteluun.
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ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muuramen kunta on mukana osakkaana seudullisessa elinkeinoyhtio Jykes Oy:ssda. Osakkuus
ei kuitenkaan tarkoita sita, ettei kunta olisi omassa elinkeinotoiminnassaan itsendinen toimija.
Muurame hyédyntaa Jykesin osaamista ja asiantuntemusta erityisesti edunvalvonnassaan ja
markkinoinnissaan. Kunta pyrkii myds toiminnallaan luomaan asumisen ja muiden ratkaisui-
den kautta seudullisen elinkeinoeldman kehittamiselle edellytyksia ja turvaamaan omalla ak-
tiivisella elinkeinopolitiikalla edellytykset tuottaa kuntalaisten tarvitsemat palvelut.

Kunnan omalla, aktiivisella elinkeinoty6llda, joka tukeutuu elinkeinostrategiaan, luodaan kilpai-
lukykyinen toimintaymparist6 yrityksille. Tata vahvistetaan aktiivisella yhteistydlla eri tahojen
kanssa. Koulutuksen ja osaamisen merkitys strategisena menestystekijana on tdrked osa
elinkeinoelaman kehittamisessa.

Palvelusuunnitelma

Kunnan elinkeinoelaman kehittdmisessé hyddynnetdan sekd kunnan omaa henkiléstda ettd
Jykes Oy:n organisaatiota muuramelaisen ja sitd kautta koko seudun elinkeinoelaman edel-
leen kehittdmiseksi. Kunta tekee yhteistyodta yrittdjien, yritysten ja yrittdjajarjestéon seka
muiden yhteistyétahojen kanssa. Kunnassa on kdytdssa yritysvaikutusten arviointi, jolla arvi-
oidaan kunnan erilaisten toimintojen vaikutuksia yrityksiin, yrittdjyyteen ja tydpaikkoihin.

Kunnan elinkeinopolitiikassa tuetaan eri tavoin aloittavia tai kuntaan sijoittuvia yrityksia, mut-
ta samanaikaisesti huolehditaan jo olemassa olevien yritysten kasvu- ja kehitysedellytysten
turvaamisesta. Kunnan strategiana on huolehtia niin palvelualan kuin tuotannollisten yritysten
toimintaedellytysten turvaamisesta. Kunta on myds aktiivinen toimija ja yhteistydkumppani
yritysten elinkaaren ja toiminnan eri vaiheissa.

Muuramen kunta toteuttaa elinkeino- ja mainestrategiaa, jonka seuranta ja toteuttaminen
ovat keskeisessa roolissa siing asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa. Syksyn 2014 aikana
on aloitettu Jykesia koskeva selvitysprosessi, jossa omistajakunnat arvioivat Jykesin roolia ja
toimintaa tulevaisuudessa.
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Strategiset pitkdan aikavalin tavoitteet

Muurame on yritysystavallinen ja -aktiivinen, hyvéamaineinen ja

menestyva kunta

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Kunnanhallitukseen
nahden sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Yritystonttien ja tilojen
riittavyys

Vaikuttavuustavoitteet

Aktiivinen rooli seutuyhteis-
tydssa

Vapaana olevien
yritystonttien maara

Kunnan sijoittumi-
nen yrittajyystutki-

Maanhankinnalla ja
kaavoituksella var-
mistetaan riittava
yritystonttien maara.
Tavoitteita on toteu-

muksissa tettu mm. uuden
lilkekeskuksen osal-
ta.
Kunnan nopea paatdksen- | Yritysten toimintaedellytyk- Asiat on liikekeskus-
teko siin liittyvat asiat kasitellaan alueen osalta valmis-
viivytyksitta teltu ja kasitelty
nopeasti.
Aktiivinen elinkeinopoli- Kunta on aktiivinen ja enna- Kunta on jarjestanyt
tiikka koiva toimija yritysasioissa 2 yrittdjadiltaa seka
kaynyt aktiivista
vuoropuhelua elin-
keinoelaman suun-
taan.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Tunnusluvut
TP 14 TA 15 TP 15
Ty6paikkaomavaraisuus 63 % 65 % 65,6 %
Kunnan yrityskayttoon 3 5 8
luovuttamien tonttien
maara

Talousarvion toteutuminen

Kuntatalouden haasteissa aktiivisella elinkeinopolitiikalla ja sen onnistumisella on merkittava
asema kuntatalouden liikkumavaran parantamisessa. Aktiivisen ja onnistuneen elinkeinopoli-
tiikan tuloksena kuntaan luodaan tydpaikkoja, verotuloja ja hyvinvointia, jonka vaélilliset vai-
kutukset kuntatalouteen ovat merkittavia. Vuoden 2013 tietojen perusteella tydpaikkaomava-
raisuus on noussut 63,1 %:sta 65,6%:iin, mika on tarkastelujaksolla 2007-2013 toiseksi pa-
ras tyopaikkaomavaraisuus. Talousarvion seurannan osalta tietojen jalkikateisyys asettaa
kuitenkin haasteita, koska tilinpaatdsvaiheessa ei ole kaytettavissa kuin kaksi vuotta vanhoja
tietoja. Tama hidastaa myds osaltaan tydpaikkaomavaraisuuden lisaantymisen viivetta mm.
valtionosuuksien maksatuksessa.
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Haastavassa kunnallistalouden tilanteessa elinkeinoeldmadn kohdentuvien toimenpiteiden
vaikuttavuus korostuu entisestaan. Lisdksi valtionosuuksissa tydpaikkaomavaraisuus on nos-
tettu yhdeksi valtionosuuden maaraytymisperusteeksi, mika entisestdan korostaa kunnan
elinkeinopolitiikan vaikuttavuuden merkitysta. Valtionosuusuudistuksessa korostuu aiempaa
selkeammin kuntien keskinadinen kilpailu ty6paikoista ja aiemmin keskeiseksi koettu alueelli-
nen elinkeinopolitiikka uhkaa jaada toissijaiseksi toimintatavaksi. Tydpaikkaomavaraisuuden
kannalta merkittdvin uusia tyopaikkoja luova hanke oli Muuramen kauppakeskuksen alueen
viereen toteutettava liikekeskushanke, joka tuo noin sata uutta tydpaikkaa avautuessaan ke-
vaalla 2016.

Tavoitteeksi asetettu seudullisen elinkeinomittariston valmistelu ei ole edennyt siten, kuin
siita on ollut talousarviovaiheessa ajatus.

Suunnitelmakaudelle tavoitteeksi asetettu maavarannon riittdvyys yritystoimintaa varten on
edennyt neuvottelutasolla ja on oletettavaa, ettd suunnitelmakauden aikana pystytdaan lisaa-
maan yritys- ja liiketoiminnan maareservia asetetun tavoitteen mukaisesti.
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MATKAILUN EDISTAMINEN
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Matkailun edistéminen on hoidettu seudullisena toimintana, jota on jossain maarin vahvistettu
my6s kunnan omalla toiminnalla. Kunnassa toimii lukuisia matkailuyrittdjia, joiden kanssa
yhteistydssa kehitetdan matkailua. Lisdksi kunta pyrkii osaltaan osallistumaan resurssiensa
puitteissa erilaisten tapahtumien jarjestamiseen kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Matkailuelinkeino on ollut kohtuullisen pienella painotuksella Muuramen elinkeinopolitiikassa,
mutta sen merkitys on korostumassa ja toimialan mukanaan tuomia laajenemismahdollisuuk-
sia seurataan jatkuvasti. Kunta on ollut taustaroolissa mukana Riihivuoren alueen kehittami-
sessa, jossa on myos jatkossa painopiste matkailuelinkeinojen kehittdmisessa kunnan alueel-
la.

Kunta on matkailuelinkeinojen osalta mukana maan- ja alueidenkdytén suunnittelussa, aloit-
tavien ja toimivien yritysten toimintaedellytysten varmistamisessa ja edelleen kehittédmisessa.
Lisaksi kunta osallistuu yritysten ja seudullisten toimijoiden kanssa toteuttavaan markkinoin-
tiyhteistydhon.

Strategiset pitkdn aikavailin tavoitteet

Valtuustoon nahden Kunnanhallitukseen Mittari ja Toteuma

sitovat tavoitteet ndhden sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Matkailuelinkeinon kasvatta- Matkailijamaaran @ Kunta tukee matkai-
minen osana kunnan elinkei- kasvu kunnassa luun liittyvien yritys-
nopolitiikkaa ten toimintaa yleis-

ten elinkeino-
elamaa koskevien
pelisaantdéjen mu-
kaisesti.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Talousarvion toteutuminen

Matkailun edistdmiseen ei ole varattu lisdmaararahoja edellisiin vuosiin verrattuna. Talousar-
viokohdan menot olivat kunnan omaa matkailun edistdmiseen varattua rahoitusta, minka li-
saksi Jykes Oy hoitaa sopimuksensa puitteissa Muuramen matkailupalveluita. Jykes Oy on
siirtdnyt osan tehtavistad Jyvaskylan kaupungille, mutta palveluista tehtyja leikkauksia ei ole
huomioitu Muuramen kunnan maksuosuudessa. Nain ollen matkailupalveluiden tuottaminen
jatkui normaalisti Jykes Oy:n toiminnassa kuluneenakin vuonna.
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MAATALOUDEN HALLINTO JA LOMITUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinnossa vastataan lainsaadannélla kunnalle maardttyjen tehtdvien hoitamisesta
Muuramen kunnassa seka edistetdan maaseudun elinvoimaisuutta maatalous- aluepoliittisten
tukien avulla. Vuoden 2013 alusta lukien toiminta on hoidettu Laukaan isannéiman yhteistoi-
minta-alueen taholta.

Palvelusuunnitelma

Viljelijéiden paatukihaku on huhtikuussa. Paatukihakemusten lisdksi kunnassa paatetaan tila-
tukioikeuksien omistuksen- ja hallinnansiirroista, hoidetaan kartta-aineistoa, kasitelldan eri-
laisia muutoshakemuksia, vahvistetaan sitoumuksia seka paivitetdan eldintenpitaja- ja pito-
paikkarekisteria.

Tukiehdot muuttuvat jatkuvasti. Muutosten sisdistaminen ja kdytantédn soveltaminen ovat
haasteellisia niin viljelijan kuin viranomaisenkin kannalta.

Vuonna 2013 maaseutuhallinnon vastuu on siirtynyt Laukaan kunnalle. Yhteisty6alue muo-
dostuu seuraavista kaupungista/kunnista: Jyvaskyld, Muurame, Laukaa, Hankasalmi, Toivak-
ka, Uurainen, Joutsa ja Luhanka.

Talousarvion toteutuminen

Maatalouden hallinnon palvelut on tuotettu yhteistoiminta-alueella Laukaan kunnan puolesta
ja maatalouden lomituspalvelut Keuruun kaupungin toimesta.

Muuramen kunta tuki aiempien vuosien tavoin maksullista lomitusta edelleen neljé eu-
roa/tunti.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

12 KUNNANHALLITUS

16 ELINKEINOELAMA

*kk Toimintatulot 0 0 37,91 37,91-

*kk Toimintamenot 279.890- 0 315.742,67- 35.852,67

*kk ok Toimintakate (Netto) 279.890- 0 315.704,76- 35.814,76
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3.3.4 JOUKKOLIIKENNE
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Joukkoliikenteen tehtavdna on jarjestaa kuntalaisille edulliset, tarkoituksenmukaiset kulkuyh-
teydet tyo-, asiointi- ja vapaa-ajan liikenteessa. Muuramen kunta kuuluu 1.1.2012 toimintan-
sa aloittaneeseen Jyvaskylan seudulliseen joukkoliikenneorganisaatioon ja osallistuu sen toi-
mintaan. Kyseinen organisaatio toimii joukkoliikenteen jarjestamisvastuussa seudulla.

Palvelusuunnitelma

Joukkoliikenteen palvelutarjonnan tavoitteena on kayttdjakunnan laajentaminen seka jarke-
van joukkoliikenneverkon toteuttaminen. Asiakaskunnan laajenemisen ja toimivien reitistéjen
kautta tavoitellaan mahdollisimman tehokkaasti ja tasapuolisesti rahoitettua joukkoliikennetta
seudulla.

Strategiset pitkdn aikavailin tavoitteet

Joukkoliikenteen hyva palvelutaso Muuramessa

Valtuustoon nahden Kunnanhallitukseen Mittari ja Toteuma

sitovat tavoitteet ndhden sitovat tavoitteet  vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Kattavan ja taloudelli- Joukkoliikenteen yhteenso- = Vuorojen ja Kunta on vaikuttanut joukko-
sesti tehokkaan joukko- vittaminen muun palveltuo- | kayttajien lilkenneorganisaatiossa muu-
liikenteen toteuttaminen  tannon kanssa maaran kehi- | ramelaisten joukkoliikenteen
Muuramessa tys kehittamiseksi seka huomioi-

nut joukkoliikenteen omassa
tiedottamisessaan.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion perusteena on kaytetty Jyvaskylan kaupungin organisaatiosta saatua arviota
kustannuskehityksesta vuodelle 2015. Epdvarmuutta tilanteeseen toi se, ettd vuoden 2014
aikana kustannukset eivat ole kasvaneet talousarviossa oletetun mukaisesti ja etenkin koulu-
laisliikenteen osalta oletettu kaytté vaikuttaa suurelta. Joukkoliikenteen kokonaisuus meni
ylitse n. 18 %. Uudistuksen jalkeisen tason I6ytyminen helpottaa talousarvion tekoa vuodesta
2017 lahtien.

Isolahden suunnan liikenne on osa kilpailutettua liikennettd, joten siita ei tule enaa jatkossa
erillista laskua.

Muuramen kunta kuuluu Jyvaskylan seudulliseen joukkoliikenneorganisaatioon ja sen toimin-
taan. Kyseinen organisaatio on aloittanut toimintansa 1.1.2012. Joukkoliikenteen kehitysasiat
hoidetaan Muuramessa kyseisen organisaation kautta. Muuramella on edustus niin virkamie-
histéd koostuvasta kaupunkiseudun joukkoliikennetyéryhmassa kuin luottamushenkildistd
koostuvasta joukkoliikennejaostossa.




Jatkossa mm. seuraavia kehitystoimia valmistellaan ja toteutetaan seudullisesti:
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- Jyvaskylan seudun joukkoliikennesuunnitelmaa valmistellaan parhaillaan. Siihen sisaltyy
seka joukkoliikenteen palvelutason maarittely ettd uusi paikallisliikenteen linjastosuunnitelma
- paikallisliikenteen informaatiojdrjestelman suunnittelu ja kehittdminen
- aiemmin valmistuneiden joukkoliikenteen organisointiselvitystydon seka JYSELI 2025 joukko-
liikenteen kehitystydn pohjalta kehitetaan joukkoliikennetta edelleen jatkossa

TA-muutokset

Toteutuma

* %%k

* %k k

KAYTTOTALOUS
KUNNANHALLITUS
JOUKKOLIIKENNE
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

36.400

280.020-

243.620-

0

0

3.416,91

331.204,26-

327.787,35-

32.983,09

51.184,26

84.167,35
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3.3.5 MUU TOIMINTA

ASUNTOTOIMI
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Asuntotoimen tehtavana on antaa neuvontaa ja ohjausta, toimia valvovana viranomaisena ja
hoitaa arava- ja korkotukilainsaadanndsta kunnalle kuuluvia tehtavid, hyvaksya asumisoikeu-
den ja osaomistusasuntojen haltijat asumisoikeus- ja osaomistusasuntoihin seka huolehtia
korjaus- ja energia-avustusten myoéntamisesta.

Palvelusuunnitelma

Asuntotoimi tukee ja edistda kuntalaisten asumistason kehittamispyrkimyksia tarjoamalla
heille asuntojen avustus- ja lainoituspalveluja seka asumiseen liittyvaa yleistietoutta ja val-

vontaa.

Strategiset pitkdn aikavailin tavoitteet

Asuntotoimen tarkoituksena on: asuntotuotannon edistaminen, asumistarpeen tyydyttaminen, asumis-

turvasta vastaaminen

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Asuinymparistén viihtyisyys

Vaikuttavuustavoitteet

Asuntotarjonta on monipuo-
lista ja nojaa asuntomarkki-

Riittava valtion
tukema asun-

Tiiviin lainoitus- ja
muun asuntopoliittisen

na-tilanteeseen. totuotanto yhteistydn harjoittami-
hyvaksytty nen Asumisen rahoitus-
lainoituksen ja kehittamiskeskuksen
piiriin seka muiden toimijoi-
den kanssa asuntotuo-
tannon rahoituksen ja
toteutumisen turvaa-
miseksi.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Asumistason kehittaminen Asuntojen korjaustoiminnan Korjaus- ja Avustuksista tiedotta-
edistaminen energia- minen kohderyhmille ja

Asumistarpeen tyydyttami-
nen

Lainsdadanndn puitteissa
pyritéaan tarjoamaan asunto
niita tarvitseville ja tydhén
tuleville.

avustuksien
mydntaminen
valtiolta saata-
van maarara-
han puitteissa

Kunnan val-
vonta ja MVA
Oy:n yllapita-
mat asukasva-
linta- ym. ti-
lastot

eri yhteistydkumppa-
neille

Avustuksien myonta-
minen

Asukasvalinnassa nou-
datetaan valtion tuke-
mien vuokra-asuntojen
asukasvalintaa koske-
via saannoksia ja val-
tioneuvoston vahvis-
tamia asukkaiden va-
lintaperusteita, joita
noudatetaan ARA-
asunnoissa (arava- ja
korkotuki)




Tunnusluvut
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TP 14 TA 15 TP 15
Asuntohakemuksia kpl 160 250 171
Asunnon saaneita talo-
uksia kpl 126 200 129
Valvonta
Kunnan maaraamis-
vallassa olevien as oy:n
(MVA Qy) asuntojen
lukumaara 527 523 523
(muut) 121 128 110
Palveluasunnot 43 43 43
Asumisoikeus- ja osa-
omistusasunnot 124 124 124
Myoénnettyja korjaus- ja
energia-avustuksia € 6 800 20 000 17 661

Talousarvion toteutuminen

Asuntorakentamista ja asuntokannan perusparantamista tuetaan nykyisin korkotukilainoilla ja
investointiavustuksilla. Pyritdadn siihen, ettd arava/korkotukituotanto sailyy riittavalla tasolla.
Vuosittainen tuotanto tasmennetdan asuntomarkkinatilanteen mukaan. Asuntolainoituksen
painopistettd suunnataan kysynta-tarjonta -tilanne huomioon ottaen. Kunnan tulee vuosittain
tehda asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskukselle ja ymparistdministeridlle asuntomarkki-

naselvitys.

Asuntojen perusparantamiseen myoénnetdan korjaus- ja energia-avustuksia valtiolta saatavan
maararahavaltuuden puitteissa. Terveyshaitta-avustukseen ei ollut maararahaa vuonna 2015.

Aran mydntama asunto-osakeyhtididen perusparannuksen korkotukilaina paattyy 2015. Uusi
valtiontakaus korvaa aiemmin kaytetyn asunto-osakeyhtididen perusparannuksen korkotuki-

lainan.
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ASUNTOJEN JA RAKENNUSTEN VALIVUOKRAUS
Toimintastrategia

Yksinaisten asunnottomien henkiléiden asuntojen hankinta yhteistyfssa Y-Saation kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

Mahdollisimman kohtuuhintaisten asuntojen aikaansaaminen jarjestamalla niiden rahoitus
siten, etta vuokrat muodostuvat kayttajakunnan maksukykya vastaaviksi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2015 ei tehty asuntokauppoja. Asunnot on hankittu velattomina ja kohtuuhintaisina
vanhasta tai uudesta asuntokannasta.

Vuokrataso on 10,70 €/m?. Asuinpinta-ala 35,50 m?/henkild. Asunnot on tarkoitettu pysyvik-
si, asukasvaihto on vahaistd. Valivuokraus Muuramen Vuokra-asunnot Oy:lla.

Tunnusluvut

Vaélivuokratut TA 15 TP 15

asunnot

Asuntoja 45 45

Asukkaita 46 46

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

12 KUNNANHALLITUS

19 MUU TOIMINTA

*kk Toimintamenot 25.720- 0 28.353,33- 2.633,33

* ok ok k Toimintakate (Netto) 25.720- 0 28.353,33- 2.633,33

*kk Laskennalliset menot 1.290- 0 1.265,00- 25,00-

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

12 KUNNANHALLITUS

* ok x Toimintatulot 210.200 5.770 252.502,54 36.532,54-

* k% Toimintamenot 2.799.410- 12.540- 3.596.922,03- 784.972,03

Fkkk Toimintakate (Netto) 2.589.210- 6.770- 3.344.419,49- 748.439,49

*kk Suunnitelmapoistot 81.530- 0 76.135,55- 5.394,45-

* k% Laskennalliset tulot 957.160 0 925.704,47 31.455,53

*kk Laskennalliset menot 62.860- 0 60.376,47- 2.483,53-
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3.4 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LAUTAKUNTA
LAPSI- JA PERHEPALVELUALUE

Lapsi- ja perhepalvelualue sisaltda seuraavat ydinprosessit:
e varhaiskasvatus

e perusopetus

e toisen asteen koulutus

e taiteen perusopetus

e lasten ja perheiden hyvinvointipalvelut
e nuorisotyd

Lapsi ja perhepalvelualueen toiminnassa keskeisia tavoitteita ovat:
e lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen ja omaehtoisen toiminnan tukeminen

e lasten ja nuorten kasvuolosuhteiden parantaminen

e perheiden kasvatustydén tukeminen seka lasten ja nuorten osallisuuden kehittaminen
e perheiden toimintakyvyn ja toimeentulon edellytysten parantaminen

e perheiden sosiaalisen turvallisuuden yllapitaminen

o taloudellisten, tehokkaiden rakenteiden ja toimintatapojen edistdminen

3.4.1 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LAUTAKUNTA
Toiminta-ajatus
Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunnan tehtavdna on tuottaa lapsille ja nuorille seka heidan

perheilleen palveluja, joilla turvataan lasten ja nuorten hyvinvointi, tuetaan kasvua seka edis-
tetdan lasten ja nuorten omaehtoista toimintaa.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

*kk Toimintamenot 19.350- 0 15.318,74- 4.031,26-
Kk Toimintakate (Netto) 19.350- 0 15.318,74- 4.031,26-
*kk Laskennalliset tulot 0 0 15.318,74 15.318,74-

3.4.2 HALLINTO
Toiminta-ajatus

Palvelualueen hallinto huolehtii hallinnon, suunnittelun ja talouden koordinoimisesta ja oh-
jaamisesta ydinprosessialueella. Hallinto osallistuu kunnan kokonaisvaltaiseen kehittédmiseen
yhteistydssa muiden palvelualueiden kanssa.

Lapsi- ja perhepalvelualueen hallinto suunnittelee ja ohjaa palvelualueen kokonaisuuden toi-
mintaa ja kehittamista. Hallinto koordinoi ydinprosessien valista yhteisty6ta ja kehittamistd
sekd lautakunnan ja operatiivisen toiminnan yhteistyota.



Tavoitteet
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Strategiset pitkdan aikavadlin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Vastuualueiden yhteis-
tyon kehittdminen

Johtotiimitydskentelyn
kehittdminen

Tuottavuustavoitteet

Taloudelliset ja tehok-
kaat rakenteet seka
toimintamallit

Tuottavuustavoitteet

Tehtavien hoitaminen
tehokkaasti ja taloudelli-
sesti ydinprosessien
yhteisty6ta lisaamalla.

Sahkbisten palveluiden
kehittaminen

Sahkoisten palveluiden
kayttajaprosentti/
kokonaisasiakasmaara

Suunnitelmallisuuden ja
ydinprosessien yhteis-
tyon lisaaminen

Sahkdéinen esiopetuk-
seen ja kouluun ilmoit-
tautuminen

Tunnusluvut
Hallinto TP 14 TA 15 TP 15
Henkildsto 2,8 2,8 2,8

Talousarvion toteutuminen

Suunnitelmakaudella kunnan vakiluku kasvoi ja samalla hallinnon tarjoamien palvelujen maa-
ran tarve lisdantyi. Valtakunnalliset sosiaali- ja terveyspalvelujen lainsdadanndén muutokset
kuormittavat palvelualueiden toimintaa ja aiheuttavat epavarmuutta henkildéstéssa. Viestinnan
rooli korostuu nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssa.
Hallinnon palvelutaso sailytetdan. Kustannustehokkuus ja -vaikuttavuus kasvaa.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

21 HALLINTO (LAPSI- JA PERHEP.LTK

*kk Toimintatulot .400 0 2.328,71 71,29
* ok x Toimintamenot 452 .560- 0 454.260,28- 1.700,28
%k ok ok Toimintakate (Netto) 450.160- 0 451.931,57- 1.771,57
*kk Suunnitelmapoistot .430- 0 2.435,03- 5,03
*kk Laskennalliset tulot 0 0 491.131,17 491.131,17-
*kk Laskennalliset menot 37.290- 0 36.747,00- 543,00-
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3.4.3 VARHAISKASVATUSPALVELUT
Toiminta-ajatus
Varhaiskasvatuksen tehtava on tukea perheiden kasvatusty6ta seka lasten myodnteista kasvua
ja kehitysta perheiden ja yhteiskunnan muuttuvien tarpeiden mukaisesti.
Palvelusuunnitelma
Paivéahoidon tavoitteena on padivahoitolain mukaisen subjektiivisen oikeuden toteutuminen.
Paivahoitoa jarjestetdan paivakodeissa, ryhmaperhepdivakodeissa ja perhepaivdahoidossa.

Perusopetuslain mukaista esiopetusta jarjestetdaan koko ikaluokalle pdivakodeissa tai kouluil-
la. Varhaiskasvatuksen kerhotoiminnan kehittamista jatketaan paivdhoidon vaihtoehtona.

Strategiset pitkdan aikavadlin tavoitteet

Paivahoitoa, esiopetusta ja avoimia varhaiskasvatuspalveluja jarjestetdan kysyntaa vastaavasti. Omista-
japolitiikkaan kiinnitetdan huomiota ja varhaiskasvatuspalveluja jarjestetdan oman tuotannon ohella yh-

teistybkumppaneiden avulla. Kotihoidontuella/kotona oleville lapsille ja perheille tarjotaan paivahoidon
vaihtoehdoksi avoimia varhaiskasvatuspalveluja. Varhaiskasvatuspalvelut tukevat ennaltaehkaisevaa
lastensuojelu- ja perhetyoéta.

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten, nuorten ja lap-
siperheiden hyvinvoin-
nin ja tasapainoisen
kasvun ja kehityksen
turvaaminen.

Vaikuttavuustavoitteet

Varhaiskasvatus-
palveluja jarjestetaan
kysyntaa vastaavasti.
Paivahoidossa kiireelli-
set tapaukset 2 vko, ei
kiireelliset 4 kk.

Panostetaan kasvatus-
kumppanuuteen, yhtei-
s6llisyyteen ja lasten
liikuntaan.

Lasten lukumaara var-
haiskasvatuspalveluissa
ja suhteellinen osuus
alle kouluikaisista Muu-
ramessa

Laatukysely vanhemmil-
le ja henkilékunnalle
joka 2. vuosi

Kasvatuskumppanuus-
koulutuksen ryhmien ja
niihin osallistuneen hen-
kilokunnan maara (va-
hintdan 2 ryhmaa vuo-
dessa)

Lapsia oli palveluiden
piirissa ennakoidusti.

Tehtiin lapsiryhméakoh-
taiset asiakastyytyvai-
syyskyselyt.

Kasvatuskumppanuus-
koulutuksia kaksi ryh-
maa. Liityttiin
Liikkuva Muurame -
hankkeeseen, kaksi
koulutusryhmaa.

Tuottavuustavoitteet

Kunnan talous on tasa-
painossa.

Tuottavuustavoitteet

Kinkomaan koulun laa-
jennukseen tilat esiope-
tusikaluokalle ja var-
haiskasvatuksen kerho-
toiminnalle

Vuoropaivakodille kor-
vaavat tilat

Hoitopaikkojen ja yksi-
koiden kayttoa tehoste-
taan

Kunnallisten ja yksityis-
ten paivahoitopalvelui-

den suhde (kunnallisia

yli 50 %)

Kayttétalousmenojen
kasvu ei ylita elinkus-
tannusindeksia.

Henkildkunnan ja yksi-
kéiden maara seka yksi-
kdiden tayttdaste

Toteutui.

Kinkomaan koulun laa-
jennus valmistui vuoden
lopussa.

Vuoropaivakoti Aurinko-
lahti siirtyi uusiin tiloihin
heindkuussa. Niittyahon
ryhmaperhepaivakoti ja
esiopetusryhma yhdis-
tettiin paivakodiksi Niit-
tyahon koululle elokuus-
sa.

Kunnallisia palveluita
62 %, yksityisia 38 %.

Henkiléstémenot alittui-
vat, tayttdasteet vaihte-
livat 90104 % vuoden
mittaan.




Tunnusluvut
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Varhaiskasvatuspalvelut TP 14 TA 15 TP 15

31.12.

Paivahoidossa lapsia, yh- 561 570 595

teensa

- oma palvelutuotanto 333 340 338
ja ostopalvelu muilta
kunnilta (pl. myydyt)

- yksityinen paivahoito 228 230 257
(palveluseteli ja ostot)

Esiopetusoppilaiden maa- 158 150 151

ra, yhteensa

- pelkka esiopetus, 30 20 28
3h 45min/pv

- esiopetus + paivahoito 128 130 123
(ph lapsitilastossa)

Kerhoissa lapsia, yht. 32 40 27

- kunnallisissa kerhoissa 32 40 27

- yksityisissa kerhoissa - - -

Lapsia palvelujen piirissa, 623 630 650

yhteensa

Paivahoidon tayttoaste 98 100 98

(omat palvelut) keskiarvo

Kotihoidon tuella lapsia, 195 200 191

ka. / kk

1-6 v lasten maara, yht. 856 881 ei vahvistettua

(paivahoitoikaiset)

tietoa
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Pdivdhoitopaikan hinta, TP 14 TA 15 TP 15
€ / kk
(laskennallinen paikka,
brutto)
Itse tuotetut palvelut
Perhepdivahoito 828 920 897
Ryhméperhepaivahoito 967 1060 1064
Paivakoti, yli ja alle 3 v 723/1265 850/1220 885/1320
Yksityiset palvelut
Palveluseteli, kattohinta
Xk %
(yli/alle 3v):
Perhepaivahoito 731/804 750/825 731/804
Ryhmédperhepdivdhoito 731/804 750/825 731/804
Paivakoti 731/1170 750/1200 731/1170
iltahoito (1.8.14-) 822/1316 845/1352 822/1316
vuorohoito (1.8.14-) 1243/1989 1260/2016 1243/1989
Ostopalveluna:
vuoro- ja iltahoito
(yli/alle 3v, 31.7.14 saakka) 902/1579 - -
esiopetus 439 450 439

*kattohinta = laskennallinen kunnallinen hoitomaksu + yksityiselle maksettava palveluseteli

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui hyvin, kate 6 115 564 euroa (97,7 %), n. 140 000 euroa alle suunnitel-
man. Paivahoidon maksutuotoissa ei padsty tavoitteeseen, mutta vastaavasti menoissa saas-

tettiin.

Talous-
arvio

TA-muutokset

1 KAYTTOTALOUS

20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
22 VARHAISKASVATUSPALVELUT

* kK Toimintatulot

*kk Toimintamenot

kK ok Toimintakate (Netto)

*kk Suunnitelmapoistot

*kk Laskennalliset menot

660.600

6.633.940-

5.973.340-

5.580-

107.220-

16.660

36.200- 6.501.

19.540- 5.847.

0

0

22,

168

145.

337

964,77

.474,34-

509,57~

.145,25-

.258,00
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3.4.4 LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Lapsiperheiden sosiaalityon tehtavana on osaltaan edistaa perheiden toimintakykyd, toimeen-
tulon edellytyksia ja sosiaalista kasvua seka yllapitdaa sosiaalista turvallisuutta ja parantaa
elamisen laatua.

Lastensuojelu ja ennalta ehkaiseva tyo

Palvelusuunnitelma

Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunnan alaiset eri tehtdavaalueet tuottavat lapsille ja nuorille

seka heidan perheilleen palveluja, joilla turvataan lasten ja nuorten hyvinvointi seka tuetaan
lasten ja nuorten kasvua ja kehitystd sekd omaehtoista toimintaa.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
Lasten ja perheiden palveluissa toimitaan lastensuojelulain periaatteiden mukaisesti ennalta ehkaisevasti ja varhaista

puuttumista painottaen.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvat ja toimivat perus-
palvelut

Perheiden hyva eldama ja
lasten tasapainoinen kas-
vu

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten, nuorten ja lapsiper-

heiden hyvinvointi-
suunnitelma ohjaa kunnan
hyvinvointityota.

Asiakaskysely tehdaan

saanndllisesti joka 2. vuosi.

Hyvinvointisuunnitelma

valtuustolle 4 v valein, arvi-

ointi 2 v valein

Asiakaskyselyn ka. yli 8.4
kouluarvosanoin

Uusi hyvinvointisuunni-
telma voimaan vuosille
2015 - 2018

Asiakaspalautekyselya ei
tehty 2015, seuraava
11/2016

Tuottavuustavoitteet

Perheiden hyva elama ja
lasten tasapainoinen kas-
vu

Tuottavuustavoitteet

Organisaatiorakenteen uu-
distuksella tuetaan ennalta
ehkaisevan lapsiperhetyon
tekemista.

Ennalta ehkaiseva ja oikea-

aikainen puuttuminen yksi-

I6iden syrjaytymiskierteisiin

Lasten sijaishuollossa lisa-
taan perhehoidon osuutta,
40 % lapsista on perhehoi-
dossa.

Lastensuojeluty6ta tehdaan

laadukkaasti lastensuojelu-
lain ja laatusuositusten
mukaisesti.

Kehitetdan lapsiperheiden
palvelusetelitoimintaa.

Lapsiperheiden toimeentulo-

tukiasioiden kasittelyyn
varataan etuussihteerin
tyOaikaa.

25 % lapsiperhety6n maara-

rahoista kohdistuu ennalta
ehkaisevaan tyohon.

Kodin ulkopuolelle sijoitetut

0-17 v, % vastaavasta
vaestosta

Lastensuojelun avohuollon
tukitoimien piirissa 0-17 v

lapsia, % vastaavasta vaes-

tosta

Sijoitetut lapset, % laitos-
hoito, % perhehoito

Lastensuojelu-
ilmoitukset kasitelldan 7
arkipaivassa ja lasten-
suojelutarpeen selvitykset
tehdaan 3 kk aikana

Lasten maara/tyontekija

Palveluseteleita saaneiden
lapsiperheiden maara

Toimeentulotukipaattkset
Ikm/v
- perustoimeentulotuki

- taydentdva toimeentulotu-

ki

- ehkaiseva toimeentulotuki

Perhetyon kustannukset
ovat 26 % lapsiperhe-
tyon maararahoista

Kodin ulkopuolelle sijoi-
tetut 0,6 % vast.
ikaisesta vaestosta

Selvitetaan kaikki mah-
dollisuudet sijoittaa lapsi
perhehoitoon.

Avohuollon tukitoimien
piirissa 7,4 %
vast.ikadisesta 0-17 v
vaestosta

Sijoitetuista lapsista (16)
44 %% perhehoito, 56 %
laitoshoito

Lastensuojeluasioiden
kasittelyajat olleet lain
mukaiset

40-50 lasta/tyontekija
Sosiaalityontekijoiden
virat olleet taytettyina.

Palveluseteleita myodn-
netty 32 perheeseen.
Lapsiperheiden palve-
lusetelimaararahat ylit-
tyneet.

Perustoimeentulotuki-
hakemukset kasittelee
etuussihteeri. Toimeen-
tulotukipaatoksia yh-
teensa 1684 /v

Lapsiperheiden van-
hemmat ovat aktivointi-
ja tyollistamistyossa
etusijalla.




Tunnusluvut

64

TP 14 TA 15 TP 15
Sijoitetut lapset yhteensa 21 18 16
-joista huostaanotettuja 4 4 4
lapsia vuoden aikana
- joista uusia huostaan- 1 1 0
ottoja
- avohuollon sijoituksia 17 14 12
Sijoitetut lapset
- perhehoito 6 8 4
- laitoshoito 15 10 12
Lastensuojeluilmoitukset 173 200 234
Avohuollon tukitoimet, 201 240 291
lapsia
Palveluseteleita saaneet |16 40 32
lapsiperheet
Toimeentulotukea saa- 330 271
neet
kotitaloudet
- joista lapsiperheita 70 62

Talousarvion toteutuminen

Uusi lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vuosille 2015-2018 hyvadksyttiin valtuustossa
joulukuussa 2014 ja otettiin kayttéén vuoden 2015 alusta.

Lapsiperhetydssa toteutui avohuoltopainotteisuus. Lapsiperhetyén toimintamenojen kokonai-
suus oli talousarviossa 912.110 euroa ja toimintakate 884.410 euroa (ilman henkildst6-
menoja). Toimintamenojen kokonaisuuden toteutuma oli 61 %. Lastensuojelun asiakkuudessa
olevista lapsista alle 10 % on sijaishuollon piirissd ja yli 90 % avohuollossa. Vuositasolla avo-
huollon tukitoimien piirissa oli 291 lasta ja nuorta. Avohuollon tukitoimien maararahat toteu-
tuivat 140 %:sti, syyna ylitykseen oli ostopalvelujen kaytté avohuollon tukihenkilé-, tukiper-
he- ja perhetyéhon. Perhetydn piirissa oli 46 perhetta. Yhtadan uutta huostaanottoa ei tehty
vuoden aikana. Neljastéd huostassa olevasta kaksi on taysi-ikdistynyt, ja kaksi lasta on edel-
leen perhehoidossa. Avohuollon sijoituksia tehtiin 12 vuoden aikana, lasten ikahaitari oli 0-17
vuotta. Nelja avohuollon sijoituksista toteutui perhehoitoon. Sijaishuollon maararahojen to-
teutuma oli 39 %, joten kokonaisuutena lapsiperhetydn maararahat toteutuivat arvioidun
mukaisesti.

Sosiaalihuoltolain uudistus tuli voimaan 1.1.2015 ja lapsiperheille tuli oikeus laissa mainittu-
jen kriteerien tayttyessa saada kotipalvelua. Perheet saivat apua lasten- ja kodinhoidollisiin
tehtaviin yhden lapsiperhehoitajan toimesta seka palveluseteleilld. Palveluseteleihin varattu
maararaha 10.000 euroa ylittyi. Palvelusetelimaararahojen toteutuma oli 167 %. Yhteensa 55
perhetta sai kodin- ja lastenhoitopalveluja vuoden aikana.

Lapsiperheiden perustoimeentulotukipaatdkset on tehty aikuistydn tiimissa ja sosiaalitydnteki-
jat tekevat harkinnanvaraisen toimeentulotuen pdatdkset. Toimeentulotukea sai 62 lapsiper-
hettd, heista 10 % pitkdaikaisesti. Lapsiperheiden toimeentulotuen menojen toteutuma oli 31
%.



65

LASTEN JA PERHEIDEN TUEN PALVELUT: OPPILASHUOLTO, PERHETYO,
ETSIVA NUORISOTYO

Toiminta-ajatus

Lasten, nuorten ja vanhempien hyvinvointia tuetaan tuottamalla psykologi- ja koulukuraatto-
ripalveluita, perhetyota seka etsivaa nuorisotyéta siten, etta asiakkaat saavuttavat palvelut
helposti, tyd on ammatillisesti korkealaatuista, tydmuodoiltaan monipuolista ja monialaisesti
toteutettua. Tyota kehitetaan aktiivisesti asiakkaiden muuttuvien tarpeiden mukaan. Perhe-
neuvolapalvelut, jotka ostetaan Jyvaskylan kaupungilta, tukevat lasten ja perheiden psy-
kososiaalista hyvinvointia omien peruspalveluiden rinnalla.

Palvelusuunnitelma
Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunnan alaiset eri tehtavaalueet tuottavat lapsille ja nuorille

sekd heidan perheilleen palveluja, joilla turvataan lasten ja nuorten hyvinvointi seka tuetaan
lasten ja nuorten kasvua ja kehitystd sekd omaehtoista toimintaa.



Strategiset pitkdan aikavalin tavoitteet

Lasten ja perheiden tuen palveluissa tuotetaan asiakkaille laadukkaita, monipuolisia ja helposti saavu-
tettavia peruspalveluita siten, etta lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi ja osallisuus yhteiskuntaan
lisaantyy ja eriarvoisuus vahenee seka erikoistason palveluiden kayttd tehostuu sekd asiakkaiden tar-
peiden ettd taloudellisen tuloksen nakékulmasta.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvat toimivat perus-
palvelut

Perheiden hyva elama
ja lasten tasapainoi-
nen kasvu

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten ja nuorten fyysi-
sen, psyykkisen ja sosiaa-
lisen kasvun, kehityksen
ja hyvinvoinnin turvaami-
nen seka vanhemmuuden
tukeminen tuottamalla
peruspalveluita.

Lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelman tavoit-
teet

Arviointikertomus
valtuustolle

Lasten, nuorten ja
lapsiperheiden
hyvinvoinnin indi-
kaattorien seu-
raaminen suh-
teessa vertailu-
kuntien ja koko
maan tilanteeseen

Opiskeluhuollon kokonais-
suunnitelma on kirjattu osak-
si Lasten ja perheiden hyvin-
vointisuunnitelmaa 2015 -
2018.

Tuottavuustavoitteet

Lasten, nuorten ja
lapsiperheiden psy-
kososiaalinen hyvin-
vointi lisdantyy

Tuottavuustavoitteet

Lasten ja perheiden tuen
yksikdn palvelut vastaa-
vat joustavasti ja oikea-
aikaisesti lasten, nuorten
ja perheiden tuen tarpei-
siin.

Lapsiperhetydn,
psykologi-, ku-
raattori- ja etsi-
van nuorisotyon
maarallinen to-
teuma ja laadulli-
nen kohdistumi-
nen: kts. tunnus-
luvut.

Opiskelijalle jar-
jestyy mahdolli-
suus keskustella
opiskeluhuollon
psykologin tai
kuraattorin kans-
sa viimeistaan
seitsemantena
oppilaitoksen ty6-
paivana.

Perhetydsta on
1/3 ennaltaehkai-
sevaa tyoéta ja 2/3
kohdentuu lasten-
suojeluun.

Yhteistyon maara
ja laatu eri toimi-
joiden kanssa

Oppilashuollon kasittelyajan
seuranta on kaytdssa; kevat-
lukukauden aikana neljaan
(4) yhteydenottoon ei pystyt-
ty vastamaan maardajassa
(1-7 vrk:ssa), syyslukukau-
den aikana kaikkiin yhtey-
denottoihin pystyttiin vas-
taamaan maaraajassa.

Oppilashuollon séahkdinen
asiakaspalautekysely on val-
mistunut ja se toteutetaan
vuoden 2016 alussa.

Perhetydssa on siirrytty uu-

den sosiaalihuoltolain mukai-
seen toimintamalliin; ty6sta

toteutuu 85 % yleisena per-

hepalveluna.

Etsivan nuorisotydn yhteistyd
aikuissosiaalitydn ja tyopajan
kanssa on tiivistynyt.

Tyodntekijéiden koulutus ja
tyénohjaus on toteutunut.




Tunnusluvut
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TP 14 TA 15 TP 15
Psykologityo
- asiakkaiden maara 213 300 237
- asiakassuoritteiden maara 1172 1500 1318
- yhteisty6- ja ryhmaétilaisuuksien 89 250 40
maara
Kuraattorityo
- asiakkaiden maara 350 450 227
- asiakassuoritteiden maara 386 1500 814
- yhteisty6- ja ryhmaétilaisuuksien 286 170 352
maara
Perhetyo6 ja kodinhoito perheet /
lapsia 62 100 71 /121
Perhetyd perhe/lapsia 32 45/ 41
- yleinen perhepalvelu (SHL) 5 37
- lastensuojelu 29 8
- asiakaskayntien maara 407 488
Kodinhoidollinen ty6 per-
he/lapsia 28 26/ 80
- yleinen perhepalvelu (SHL) 20 23
- lastensuojelu 8 3
- asiakaskayntien maara 273 284
Etsiva nuorisotyo
- asiakkaiden maara 71 76
- asiakaskontaktien maara 357 403
- yhteisty6- ja ryhmatilaisuudet 217 201
Perheneuvola
- asiakassuoritteiden maara 671 612
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Talousarvion toteutuminen

Kokonaisuudessaan lasten ja perheiden tuen palveluiden talouden toteuma toteutui suunnitel-
lusti talousarvion mukaan, kokonaiskustannukset olivat 429 849 euroa ja kokonaiskustannus-
prosentti oli 86,4 %. Tulos pitda sisadlldan vuodelle 2016 kohdentuvaa etsivéan nuorisotydn
avustusta.

Oppilashuollon uudet toimitilat otettiin kayttéon viikolla 42. Uudet yhteiset toimitilat koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon kanssa ovat parantaneet oppilaiden ja perheiden kannalta oppi-
lashuollon selkeda ja matalan kynnyksen saavutettavuutta. Oppilas- ja opiskelijahuollon asia-
kasmaarat on saavutettu osittain, asiakassuoritteiden lisdys on odotetun kaltainen. Tietojar-
jestelman uusiminen oppilashuoltolain mukaiseksi on tarkentanut kirjaamista ja tilastointia.
Kuraattoritydssa on siirrytty aikaperusteiseen laskentaan aikaisemmasta kayntimaaralasken-
nasta.

Perhetydssa on kuluneen vuoden aikana siirrytty uuden sosiaalihuoltolain mukaiseen tydsken-
telyyn. Perheohjaajat ovat mukana monialaisessa perheen palvelutarpeen arviointitydskente-
lyssa. Talousarviota laadittaessa perhetydlle asetettiin tavoitteeksi tuottaa palvelusta 1/3 en-
naltaehkaisevasti. Uuden sosiaalihuoltolain mukaan perhepalveluissa tavoitellaan 2/3 palvelu-
jen toteutumista yleisind perhepalveluina ja 1/3 lastensuojelun palveluina. Perhetydsta ja
lapsiperheiden kotipalvelusta 85 % kohdentuu yleisiné perhepalveluina lain hengen mukaises-
ti. Perhetydn asiakasmaara on kasvanut odotetusti.

Etsivan nuorisotydn asiakaskunnan tydllistyminen tai koulutukseen hakeutuminen on ollut
aikaisempaa haasteellisempaa. Etsiva nuorisotyd, palveluohjaajat ja ty6paja ovat yhteistyds-
sa jarjestaneet nuorten kuntouttavan tyétoiminnan ryhmia, miké on madaltanut nuorten kyn-
nysta osallistua toimintaan. Nuorisotakuun kuntakokeilun hyéty on jaanyt vahaiseksi.

Perheneuvolaan muuramelaiset perheet ovat hakeutuneet odotettua vdhemman. Perheneuvo-
lasuoritteet ovat laskeneet kolmena vuotena perakkdin. Asiakassuoritteiden laskua selittaa
osittain luonnollinen vaihtelu, mutta myds panostus ennaltaehkaiseviin oppilashuollon ja per-
hety6n palveluihin.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

23 LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT

* ok x Toimintatulot 84.290 0 77.733,94 6.556,06

* ok x Toimintamenot 1.686.385- 0 1.295.865,31- 390.519,69-

*kkk Toimintakate (Netto) 1.602.095- 0 1.218.131,37- 383.963,63-

*kk Laskennalliset menot 56.240- 0 64.491,00- 8.251,00

1 KAYTTOTALOUS

20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

26 LP/MUU SOSIAALITOIMI

*kk Toimintatulot 84.000 0 40.788,33 43.211,67

* %k Toimintamenot 196.500- 0 116.745,70- 79.754,30-

Fkkk Toimintakate (Netto) 112.500- 0 75.957,37- 36.542,63-

*kk Laskennalliset menot 0 0 1.177,00- 1.177,00
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3.4.5 PERUSOPETUS
Kohderahoitteinen

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Perusopetusta kehitetdan monipuolisia yleissivistdvia opintomahdollisuuksia tarjoavana oppi-
velvollisuuskouluna, johon jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus. Perusopetuksen tehtavana
on edistaa oppilaittensa persoonallisuuden kehittymista, tukea jatko-opintojen ja ammatinva-
linnan kannalta tarpeellisten valmiuksien saavuttamista sekd luoda edellytykset suotuisalle
sosiaaliselle kasvulle ja yhteistydssa toimimiselle.

Palvelusuunnitelma

Perusopetuksen yhteisty6ta muiden ydinprosessien kanssa kehitetadn ja lisataan palveluiden
kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi. Tavoitteena on lasten tasapainoisen kasvun tur-
vaaminen. Oppilaiden osallisuutta tuetaan ja syrjaytymistd ehkaistdan tarjoamalla iltapdiva-
toimintaa ja kehittamalld kerhotoimintaa yhteistydssa vapaa-aikapalvelujen kanssa. Oppilaille
tarjotaan fyysisesti ja henkisesti turvallinen ymparisté. Avoimuutta ja luotettavuutta paranne-
taan tiedottamista ja viestintaa kehittamalla.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja omaehtoisen toiminnan tukeminen. Perheiden kasvatustydn tukeminen ja kasvuolo-
suhteiden kehittdminen. Kustannustehokkaat ja —vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten ja nuorten tasapai-
noinen kasvu ja terveyden
edistaminen

Perheiden ja lasten kas-
vun tukeminen

Oppilaiden jatko-opintojen
ja ammatinvalinnan kan-
nalta tarpeellisten tavoit-
teiden saavuttaminen

Motivoitunut ja hyvinvoiva
henkilésto

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen ehkaisemi-
nen

Aktivoiminen harrastustoi-
mintaan ja valituntiliikun-
taan

Omaehtoisen koulumatka-
liikunnan lisaaminen

Kasvatuskeskustelujen ja
vuorovaikutuksen kehitta-
minen huoltajien kanssa

Monipuolinen ja laadukas
opetustoiminta

Opetusmenetelmien kehit-
taminen

Yrittajyyskasvatuksen ke-
hittdminen

Viestinnan ja vuorovaiku-
tuksen kehittaminen

Yhteiséllisyyden lisaaminen
Henkiloston osallistaminen
toiminnan suunnittelussa

Esimiestoiminnan kehitta-
minen

Kouluterveyskyselyn avain-
indikaattorit

Kuljetusoppilaiden maara
Saattoliikenteen maara
Koulukerhojen maara

Asiakaspalautteen indikaat-
torit

Opetustunnit oppilasta kohti
Koulupudokkaiden maara
Oppilaiden osaamisen arvi-
ointi

Opetuskokeiluiden maara

Henkiléston tydhyvinvointi-
kyselyn mittarit
Sairaspoissaolojen maara
Palvelutoiminnan muutoksiin
johtaneet henkildstbaloitteet

Oikea-aikainen puuttuminen
kiusaamiseen

Kiusaamista ennalta ehkaise-
vat toimenpiteet esim. ryh-
maytymista edistavat har-
joitteet

Oppilaiden osallisuuden li-
sdaaminen esim. oppilaskun-
tatoimintaa kehittamalla.

Liikkuva Muurame -
toiminnan edelleen kehitta-
minen yhteistydssa muiden
vastuualueiden ja kolmannen
sektorin kanssa

Kulttuuriaitta yhteistydn
jatkaminen

Kerhotoiminnan kehittaminen
ja monipuolistaminen esim.
kolmatta sektoria hyddynta-
malla

Wilman kaytén tehostaminen
Viestinnan liséaminen

Vanhempainiltojen kehitta-
minen

Palaute- ja arviointijarjes-
telman kehittaminen

Ryhmakokotavoite 1-6 luo-
killa alle 25 oppilasta, 7-9
luokilla alle 20 oppilasta
perusryhmassa

Osa-aikainen ja tarkoituk-
senmukainen tuki- ja erityis-
opetus

Opetuskokeilujen ja moni-
puolisten opetusmenetelmien
kdyttamisen tukeminen (toi-
minnalliset ja ilmidkeskeiset
menetelmat)

OPS 2016-uudistuksen to-
teuttaminen

Pedagogiset iltapadivat (ope-
tuskokeiluiden tiedon jaka-
minen)

Henkildston osallistaminen
talousarviosuunnitteluun
Esimieskoulutusten jatkami-
nen

Kehityskeskustelujen ja
palautteen antamisen lisaa-
minen

OPS 2016-koulutus
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Valtuustoon ndahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokas- ja
vaikuttava palvelutoiminta
talouden tasapainossa
pitamiseksi

Tuottavuustavoitteet

Tehtavien hoitaminen te-
hokkaasti ja taloudellisesti
ydinprosessien yhteistyota
lisaamalla

Sahkoisten palveluiden ke-
hittdminen

Séhkdisten palveluiden
kayttajaprosentti/kokonais-
asiakasmaara

Suunnitelmallisuuden ja
ydinprosessien yhteistyon
lisadminen

Sahkoéinen esiopetukseen ja
kouluun ilmoittautuminen

Pedanetin kaytdon tehostami-
nen

Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TP 15
Oppilasmaara
luokat 1-6 911 915 915
luokat 7-9 392 425 413
Yhteensa 1303 1340 1328
Opetustunnit/oppilas
luokat 1-6 1,36 1,37 1,36
luokat 7-9 1,97 1,96 1,97
erityisopetus
Kokonaiskustannukset
euroa/oppilas 8 484 8 700 8 313

Talousarvion toteutuminen

Perusopetuksen kokonaiskustannukset alittuivat suunnitelmakaudelle arvioituun nahden, to-
teuma oli 94,7 prosenttia. Toteutuneet menot olivat 10 593 993 euroa.

Perusopetuksessa olevien lasten madra poiketen etukateen arvioidusta hieman vaheni luku-
vuonna 2015-2016. Toimintamenot toteutuivat perusopetuksen tulosalueen osalta 597 297
euroa alhaisempina vuoden 2014 tilinpaatdkseen verrattuna. Oppilasmadran kasvua tapahtui
alakouluista erityisesti Kinkomaan alueella. Nisulanmden koulun piha-alueen kehittaminen
harrastustoimintaa tukevaksi on ollut oppilaiden hyvinvoinnin kannalta tarkeaa. Uuden vuo-
desta 2016 asteittain voimaan tulevan opetussuunnitelman valmistelu vaati kohtuullista ta-
loudellista resursointia.

Opetuksen tukitoimien tarpeiden heikko ennustettavuus ja oppilas- seka opiskelijahuollon
lainsaadantdon liittyvat muutokset ovat talousarvion keskeisia epavarmuustekijoita. Oppilas-
ja opiskelijahuollon uudet tilat madalsivat kynnysta palveluiden piiriin paddsyyn. Perusopetuk-
sen erityisena kehittdmiskohteena olivat yhteistyon tiivistaminen ydinprosessin sisdlla ja mui-
den vastuualueiden kanssa. Siséll6llisesti kiinnitettiin huomiota oppilaiden terveytta edistavan
liilkunnan tukemiseen Liikkuva Muurame -hankkeessa seka opetusmenetelmien kehittdmiseen
opetuksessa.
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PERUSOPETUKSEN AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminta tarjoaa lapselle kodin ja koulun kasvatustyota
tukevat monipuoliset mahdollisuudet ohjattuun, virkistdvaan ja turvalliseen toimintaan ennen
ja jalkeen koulupaivan. Palvelut jarjestetdan ammattitaitoisen ja tehtavaan soveltuvan henki-
I6ston valvonnassa. Tavoitteena on tukea kouluikdisten kasvua ja kehitysta seka mahdollistaa
hyvien vapaa-ajanviettotapojen Idytdminen. Lisaksi toiminta tukee vanhempien ty6ssdkayn-
tia.

Mikali kunta jarjestda perusopetuslain mukaista toimintaa, se vastaa hankkimansa tai jarjes-
tdmansa aamu- ja iltapadivatoiminnan jarjestamisesta valtakunnallisten perusteiden mukaises-
ti. Talldin toimintaan voi hakea valtionosuutta.

Palvelusuunnitelma

Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetddn kunnan paattamassa laajuudessa
ensimmaisen ja toisen vuosiluokkien oppilaille seka oppilaille, joilla on perusopetuslain mu-
kainen paatos erityisesta tuesta. Toiminnan tavoitteena on tukea lapsen kasvua ja kehitysta
yhteistydssa kodin, koulun ja muun monialaisen verkoston kanssa.

Toimintaa pyritaan jarjestamaan padsaantoisesti koulujen tiloissa. Toiminta on perheille mak-
sullista. Kehitysvammalain mukainen kehitysvammaisten lasten iltapdivahoito jarjestetaan
muun aamu- ja iltapaivatoiminnan yhteydessda. Aamutoimintaa ei |ahtokohtaisesti jarjesteta
Muuramessa, mutta sen tarve kartoitetaan vuosittain tarvittaessa.
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Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet
Perusopetuksen iltapaivatoiminnan tarkoituksena on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia seka
luoda pohja lapsen hyvalle kasvulle yhdessa kodin ja koulun kanssa. Tavoitteena on perheiden ja las-
ten tasapainoisen kasvun tukeminen osana monialaista palveluverkostoa, syrjdytymisen ehkaiseminen

ja osallisuuden edistaminen.

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin tukeminen

Laadun ja laadun arvioin-
nin kehittaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten kasvun ja kehityk-
sen tukeminen

Kodin ja koulun kasvatus-
tydn tukeminen

Lilkunnan lisdéaminen osa-
na hyvinvoinnin tukemista

Perusopetuksen aamu- ja
iltapdivatoiminnan laatu-
kriteerien hyédyntaminen

Huoltajien ja las-
ten palaute toi-
minnasta

Palautekyselyt
Yhteistyotahojen /

yhteistydmuotojen
maara

Ohjaajat ovat osallistu-
neet koulun vanhem-
painiltoihin

Oppilashuollon kanssa
tehty yhteisty6 on edis-
tanyt varhaista puuttu-
mista

Lapsilta on kysytty mie-
lipidetta toiminnan si-
saltéjen suunnittelussa
seka hankittavan mate-
riaalin osalta

Ohjaajia on koulutettu
aktiivisesti tuen tarpei-
den ilmetessa

Iltapaivatoiminta on
kirjattu osaksi lasten ja
nuorten hyvinvointi-
suunnitelmaa

Toiminnan liikunnallisia
sisaltdja on jarjestetty

monipuolisesti ja kehi-

tetty arkiliikuntaa tuke-
viksi leikin ja erilaisten

tehtavien keinoin

Iltapaivatoiminta on
mukana Liikkuva Muu-
rame - hankkeessa

Lasten yksiléllisyyden ja
kiinnostusten kohteet
on huomioitu toiminnan
suunnittelussa

Yhteistydmuotoja on
kehitetty uusien yhteis-
tybkumppaneiden kans-
sa (Koko Suomi Leikkii-
hanke, JKL:n yliopiston
kielten laitos)
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Tunnusluvut
TP 14 TA 15 TP 15
Osallistujien maara 160 161
(keskimaarin/kk)
- kokoaikaiset 90 88
- osa-aikaiset 57 60
- YPR 13 13
Nettokustannukset
(euroa / osallistuja) 1 651 1542

Talousarvion toteutuminen

Perusopetuksen iltapaivatoimintaa jarjestettiin Makelanmaen, Leikarin, Kinkomaan ja Niitty-
ahon kouluissa. Kehitysvammalain mukainen kehitysvammaisten lasten iltapaivahoito jarjes-
tettiin muun aamu- ja iltapadivatoiminnan yhteydessa Makelanmaden kouluilla. Isolahden kou-
lussa ei ole jarjestetty toimintaa vahdisen kysynnan vuoksi. Kesatoimintaa jarjestettiin koko-

paivatoimintana kesakuun neljdn ensimmaisen viikon ajan.

Kinkomaalla iltapdivatoimintaan osallistuvien oppilaiden maara kasvoi huomattavasti, joka
aiheutti haastetta henkildéston mitoitukseen ja tilojen riittdvyyteen. Lisdksi kaynnissa ollut
koulun peruskorjaus ja laajennus asetti rajoituksia toiminnan jarjestamiseen.

Sijaiskulut ylittyivat runsaiden sairauspoissaolojen vuoksi. Huoltajilta perittdavien toiminta-
maksujen maara puolestaan ylitti arvion. Talousarviotavoite toteutui kokonaisuutena hyvin ja
kokonaiskustannukset olivat talousarviotavoitteiden mukaiset.

* % %

* % %k k

* % %

* % %

KAYTTOTALOUS

LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

PERUSOPETUS
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Suunnitelmapoistot

Laskennalliset menot

296.400

11.411.930-

11.115.530-

75.760-

283.470-

0 11.

0 10.

492.

039.

547

46.

407

670,43

763,69-

.093,26-

812,52~

.107,00-

196.

372

568.

28.

123.

270,43-

.166,31-

436,74-
947,48-

637,00
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3.4.6 TOISEN ASTEEN KOULUTUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muuramen lukio on oppimiskeskus, joka antaa nuorelle hyvan yleissivistyksen seka tukee
oman persoonallisuuden ja elamanhallinnan taitojen kehittymista. Lisaksi se innostaa jatko-
opintoihin ja luo niiden edellyttdmat opiskeluvalmiudet.

Lukio-opetuksessa korostetaan aktiivisen nuoren ja kansalaisen kehittymista. Tata tuetaan
parhaiten ottamalla opiskelijoita laajasti mukaan lukion toimintaan aina suunnittelusta (opet-
tajainkokoukset, kehitysaloitteet, vanhempainkerho) toteutukseen (oppilaskunta, tutortoimin-
ta, lukion juhlien jarjestdmisvastuu). Tata ajattelumallia kutsutaan opiskelijalahtdisyydeksi
(asiakaskeskeisyys), jonka tarkoituksena on kehittda opiskelijajohtajuutta ja sitoutuneisuutta
oppilaitokseen. Konseptia tuetaan runsaalla positiivisella viestinnalla sidosryhmiin ja yhteisén
jaseniin.

Palvelusuunnitelma

Lukio-opetuksen yhteistydtéd muiden ydinprosessien kanssa kehitetdan ja lisataan palveluiden
kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi. Tavoitteena on nuorten tasapainoisen kasvun tur-
vaaminen. Opiskelijoiden osallisuutta tuetaan ja syrjaytymista ehkaistaan tiiviilld yhteistyolla
(opiskelijahuoltoryhmad) sosiaalitoimen, kouluterveydenhoidon ja koulupsykologin avulla.
Opiskelijoille tarjotaan fyysisesti ja henkisesti turvallinen ymparistd. Avoimuutta ja luotetta-
vuutta parannetaan tiedottamista ja viestintaa kehittamalla.



76

Strategiset pitkdn aikavilin tavoitteet
Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja omaehtoisen toiminnan tukeminen.

Perheiden kasvatusty®n tukeminen ja kasvuolosuhteiden kehittéminen.
Kustannustehokkaat ja —vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon ndahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Yrittajahenkisyys ja yrittajyys-
kasvatus

Kehittyminen jatkuvan oppimis-
prosessin kautta

Fyysinen ja henkisesti turvalli-
nen ymparisto

Nollatoleranssi koulukiusaami-
seen/syrjaytymisen estdminen

Perheiden hyva eldma ja lasten
tasapainoinen kasvu

Osallisuuden edistéaminen

Nopea tiedonkulku

Oppiva organisaatio

Johtaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Yrittdjyysopintojen jarjes-
taminen ja kummiyritys-
toiminta

Kestavan kehityksen serti-
fikaatin uusi kehittdmista-
voite vuodelle 2017

Lukion turvallisuusajattelu

Kiusaamisen ja syrjaytymi-
sen ehkaisy

Henkildston ja opiskelijoi-
den hyvinvointi

Aktiivinen ja osallistuva
kansalainen

Avoin, moderni ja positiivi-
nen viestiminen lukion
asioista

Henkiloston ja opiskelijoi-
den osaamisen ja tyohyvin-
voinnin turvaaminen

Henkiloston tydmaaran ja
toiminnallisten tavoitteiden
tasapaino

Yrittajyysopiskelijat
Kummiyritysvierai-
lujen maarat

Monikulttuurisuus
(lokaalista-
globaaliin)

Onnettomuustilas-
tot kuten lahelta
piti ja tapaturma-
ilmoitukset

Kiusaamiskysely

Koulupudokkaiden
maara

Opiskelijoiden te-
kemat kehitysaloit-
teet

Opiskelijapalaute
Wilmassa ja Face-
bookissa

Henkildston ja
opiskelijoiden

osaamisvajeen
kartoittaminen

Tyotyytyvaisyys-
kyselyt

Yrittajyyskurssit pidetty ja
kummiyritysvierailut toteu-
tettu

Tiimien kehitystyd monikult-
tuurisuus teemassa

Turvallisuuskansio paivitet-
ty. Opiskelijoiden turvaka-
vely ja kysely

Viihtymiskysely/
hyvinvointikysely
opiskelijoille kevat 2015

Kouluterveyskyselyyn ei
osallistuttu, koska kyselyn
systeemi petti.

Opiskelijat opettajainkoko-
uksissa, vanhempainkerhos-
sa, tiimeissa, yrittajyys-
ryhmissa, kekettdjat, tuto-
rit, opk

Runsas Wilman, Instagra-
min, Twitterin ja Faceboo-
kin kaytto viestinndssa

Opintojaksokysely opiskeli-
joille 4. jaksossa

Koulutukseen kannustami-
nen

Henkilokohtaiset kehitys-
keskustelut syksylla 2015

Tuottavuustavoitteet
Koulujen opetusvalineiden kayt-

tokelpoisuuden varmistaminen

Sahkoisten viestintavalineiden
hyddyntaminen

Taloudelliset ja tehokkaat raken-
teet ja toimintamallit

Tuottavuustavoitteet

Kenno tiimiluokan, mobiili-
teknologian ja iPadien hyo-
dyntaminen.

Sosiaalisen median ja Wil-
man hyddyntaminen yhtey-
denpidossa

Uusien TVT-taitojen opette-
lu ja kokeilut

Tiimien palaverit
kennossa 2
kpl/jakso, iPadit
opetuksessa/jakso

Monipuolinen yh-
teydenpito opiskeli-
joihin ja vanhem-
piin

Lukion padivitetty
TVT-strategia ja
siihen liittyvat ky-
selyt opettajille

Tiimit hyédyntavat Kennoa
ja uutta teknologiaa

Aktiivinen lukion Faceboo-
kin, sometydkalujen ja Wil-
man kayton kehittaminen ja
tehostaminen

iPadeja ja mobiiliopetustek-
nologiaan kaytetaan kurs-
seilla, uusia ohjelmistoja
(appsit) hyédynnetaan.
Virtuaalitodellisuuden tes-
taaminen opetuksessa.
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Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TP 15
Opiskelijamaara 207 207 200
Tuntikehys 290 300 310

Talousarvion toteutuminen

Lukion toimintamenot ylittyivat hieman talousarvioon nahden, toteuma oli 102,7 %. Koko-
naismenot olivat suunnitelmakaudella 1 416 420 euroa.

Lukio-opetuksessa olevien nuorten maara on vakiintunut 200 opiskelijan paikkeille. Uusien
ykkosten sisdanottomaara oli 55, joka jai muutamalla tavoitteestamme 60 opiskelijasta. Elo-
kuussa 2015 hyvaksyttiin uusi Virtuaalitodellisuus ja elamyksellisyys -hanke, joka tuo kaivat-
tuja lisaresursseja kehittamiseen.

Lahitulevaisuudessa lukiot kokevat suurimman muutoksen 150 vuoteen, kun yo-koe tehdaan
sahkoisesti syksysta 2016 lahtien. Tama vaatii hyvaa suunnittelua, testausta ja resurssien
kohdentamista tietoteknisiin valmiuksiin kuten infrastruktuurin rakentamiseen, konekantaan
seka yo-tilan sahkoistamiseen. Rakensimme tiloja kielistudioon sdahkoisia kurssikokeita varten
ja varustimme varsinaisen yo-salin sahkoista koetta varten. Syksyllda 2015 hankimme 20
kannettavaa tietokonetta sahkdista kirjoittamista varten ja lisda on tulossa kevaalla 2016.

Lukion uusi opetussuunnitelma astuu voimaan 1.8.2016, joten muutama lukion lisakurssi tar-
vitaan, jotta pystymme tayttdmaan uudet valtakunnalliset velvollisuutemme.

Henkiléstomenoihin tuli kasvua, koska useampi lukionopettaja sai vuoden 2015 aikana viimei-
sen palvelulisan.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

33 TOISEN ASTEEN KOULUTUS

ok ok Toimintatulot 2.000 0 24.940,67 22.940,67-
* kK Toimintamenot 1.373.530- 0 1.433.182,68- 59.652,68
Kk Toimintakate (Netto) 1.371.530- 0 1.408.242,01- 36.712,01
*kk Suunnitelmapoistot 8.170- 0 8.167,88- 2,12~

*kk Laskennalliset menot 68.050- 0 84.623,00- 16.573,00
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3.4.7 TAITEEN PERUSOPETUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Taiteen perusopetuslain mukaisen musiikin, tanssin ja kuvataiteen perusopetuksen jarjesta-
minen ensisijaisesti lapsille ja nuorille.

Jyvaskylan ammattiopiston musiikin ja tanssin perusopetus antaa taiteen perusopetuksen
laajan opetussuunnitelman mukaista opetusta, Muuramen kuvataidekoulu yleisen oppimaaran
mukaista kuvataiteen opetusta.

Palvelusuunnitelma

Tanssin ja musiikin perusopetus ja musiikin varhaiskasvatus musiikkileikkikoulua lukuun ot-
tamatta ostetaan Jyvaskylan koulutuskuntayhtymaltd (Jyvaskylan ammattiopisto, Hyvinvointi
ja kulttuuri/taiteen perusopetus). Musiikkileikkikoulu ja kuvataiteen perusopetus toteutetaan
omassa musiikkileikkikoulussa ja kuvataidekoulussa.

Strategiset pitkdn aikavailin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Perheiden hyva elama ja
lasten tasapainoinen kasvu

Syrjaytymisen estaminen
Osallisuuden edistaminen
Sosiaalisten verkostojen
rakentaminen, yllapitéminen
ja vahvistaminen

Asuinymparistén viihtyvyys

Kulttuuripalvelujen saata-
vuus

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuudet

Vaikuttavuustavoitteet

Luoda edellytyksia taiteen
ja kulttuurin tekemiselle ja
kokemiselle

Pitkajanteisen ja tavoitteel-
lisen harrastamisen mah-
dollistaminen

Kokemuksien ja elamyksien
tarjoaminen niin yksiléna
kuin yhteisén jasenena

Luoda perustaa emotionaa-
liselle, esteettiselle ja eetti-
selle kasvulle

Lasten, nuorten ja lapsiper-
heiden hyvinvoinnin edis-
taminen ja ennaltaehkaise-
va tyo

Opiskelijamaarat

Nayttelyt, kon-
sertit, tapahtu-
mat

Musiikkikasvatuksessa
oppilasmadarat ovat
sdilyneet ennallaan.

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet
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KUVATAIDEKOULU
Toiminta-ajatus

Kuvataidekoulu jarjestaa taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran mukaista kuvataiteen
opetusta. Opetus perustuu opetussuunnitelmaan ja on tarkoitettu ensisijaisesti 7-17-
vuotiaille lapsille ja nuorille. Koulu jarjestdd myds varhais- ja aikuisopetusta.

Kuvataiteen perusopetus etenee tavoitteellisesti tasolta toiselle ja antaa oppilaalle valmiuksia
ilmaista itsedan, ymmartaa visuaalista kulttuuria ja hakeutua alan ammatilliseen ja korkea-
asteen koulutukseen.

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Kuvataidekoulua kehitetdaan koko Muuramen aluetta paremmin palvelevaksi ja monipuolista
yvhteistyota tekevaksi kouluksi, joka tukee lasten ja nuorten virikkeellista ja tasapainoista
kasvua.

Palvelusuunnitelma

Palvelun alueellisen saatavuuden parantaminen:

Kuvataidekoulu jarjestdaa opetusta Muuramen keskustassa Nisulanmaen ja Mdkelanmaen kou-
luilla (6-vuotiaiden valmentava opetus, syksy 2014 lahtien). Kinkomaan koululla opetusta on
jarjestetty syksysta 2012 lahtien. Kokemukset ovat olleet positiivisia ja hakijamaara seka
yleinen kiinnostus kuvataidekoulua kohtaan ovat nousseet. Ndiden taustatietojen varassa
opetuksen jatkaminen Kinkomaalla on hyvin perusteltua.

Kunnassa on yha kuvataideopetuksen "katvealueita”, joten keskustelua palvelun alueellisesta
saatavuudesta on syyta jatkaa.

Kuvataidekoulu osallistuu myds palvelun alueellisesta kattavuudesta kaytdavaan keskusteluun
ja suunnitteluun (Korpilahden alue — Muurame - Jyvaskyla).

Koulun oppilaspaikkojen maara vakiinnutetaan vuosina 2014-2016 sataan (100).
Sahkoisten palveluiden kehittaminen:

Tavoitteena on koulun nettisivujen kehittdminen ja sahkodisen oppilastydportfolio -hankkeen
aloittaminen.
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Strategiset pitkdn aikavilin tavoitteet
Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja kasvatustydn tukeminen.
Monipuolisen ja ajanmukaisen kuvataideopetuksen tarjoaminen kuntalaisille.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten ja nuorten tasapai-
noinen kasvu ja omaehtoisen

toiminnan tukeminen

Osallisuuden edistaminen ja
syrjdytymisen ehkaiseminen

Perheiden hyva elama

Monipuoliset harrastusmah-
dollisuudet, kulttuuripalvelu-
jen saatavuus ja asuinympa-

ristdn viihtyisyys

Motivoitunut ja hyvinvoiva

henkilostd

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten ja nuorten aktivoiminen
kuvataideopintojen pariin

Yhteiséllisyyden ja vuorovaiku-
tuksen korostaminen ja kehit-
taminen

Edellytyksien luominen tavoit-
teelliselle kuvataideharrastuk-
selle

Visuaalisten alojen jatko-
opintoihin hakeutumisen
edesauttaminen

Kuvataidekoulun toiminta Muu-
ramen viihtyvyys- ja hyvin-
vointitekijana

Viestinnan ja vuorovaikutuksen
kehittaminen

Yhteisollisyyden lisédminen ja
opettajien osallistaminen toi-
minnan suunnittelussa ja arvi-
oinnissa.

Esimiestoiminnan kehittédminen

Hakija- ja
oppilasmaara

Sosiaalisin perustein
(syrjaytymisvaara)
koulun aloittaneiden
maara

Asiakaspalautteen indi-
kaattorit

Tybdhyvinvointikyselyn
mittarit

Oppilasmaarat ovat
pysyneet ennallaan

Kuvataidekoulu on jar-
jestanyt kuvataide-
kerhon syksylla 2015
Niittyahon ja Isolahden
kouluilla.

Uuden tiedotuskay-
tanndn aloittaminen:
Kaikki koulunsa aloit-
tavat lapset saavat
kuvataidekoulun tie-
dotteen postitse.

Erityishuomion kiin-
nittdminen syrjayty-
misvaarassa oleviin
lapsiin. Koulussa on
jarjestetty kaveri-iltoja
ja oppilaaksi on otettu 2
erityista tukea tarvitse-
vaa lasta.

Koulu seuraa asia-
kastyytyvaisyytta teke-
malla vuosittain oppilas-
ja/tai huoltajakyselyja.

Kirjastossa jarjestetty
oppilastoiden nayttely
on tuonut koululle na-
kyvyytta ja saanut kun-
talaisilta positiivista
palautetta.

Koulun opettajat eivat
ole raportoineet mer-
kittavista kuormitus-
tekijoista.

Henkildstovaihdosten
vuoksi esimiesty® on
keskittynyt tun-
tiopettajien pereh-
dyttdmiseen ja ope-
tuksen suunnittelun
tukemiseen.

Edella mainitusta syysta
tuntiopettajien sitout-
taminen TA- ja muuhun
suunnitteluun ei ole
toteutunut toivotussa
maarin.

Johtava opettaja on
osallistunut kunnan
jarjestdmaan esimies-
koulutukseen.
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Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokas ja vai-
kuttava palvelutoiminta
talouden tasapainossa pita-
miseksi

Tuottavuustavoitteet

Tehtdvien hoitaminen te-
hokkaasti ja taloudellisesti
ydinprosessien yhteistyota
lisaamalla

Asiakaslahtdisyyden korosta-
minen sahkoisten palveluiden
kehittamisessa

Tehokkuutta ja talou-
dellisuutta korostavien
toimintamallien maara

Kuvataidekoulun opetta-
ja on tydskennellyt
alakouluilla kerho-
ohjaajana

> synergiaetu.

Koulun nettisivuille on
lisatty oppilaan opas ja
ty6jarjestys.

Koululle on perustettu
Facebook -sivusto.

Koululle on hankittu
oppilastydportfolioita
varten kalustoa (iPadit)
ja kuvaustyo pilottiryh-
mien kanssa on aloitet-
tu.

Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TP 15
Oppilasmaara 105 100 102
Tuntikehys 25 25 25
Paatoimisten opettajien 1 1 1
lkm. (johtava opettaja)
Tuntiopettajien lukumaara 2 2 2

Talousarvion toteutuminen

Kokonaisuudessaan kuvataidekoulun talousarvio ja toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suun-

nitellusti.

Kalusto- ja materiaalihankinnat jaivat hieman ennakoitua alhaisemmiksi.

Tuntiopettajan vaihdoksesta johtuen opettajien osallistuminen yhteiseen suunnitteluun ei ole
toteutunut toivotussa maarin.




MUSIIKKILEIKKIKOULU

Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus

Musiikkileikkikoulussa lapset tutustuvat musiikin maailmaan elamyksellisen ja kokonaisvaltai-
sen kokemisen kautta. Tunneilla lauletaan, leikitaan, soitetaan ja liikutaan musiikin mukaan
seka kuunnellaan musiikkia. Samalla tuetaan lapsen luovaa ilmaisua seka sosiaalista ja emo-
tionaalista kehitysta. Musiikkileikkikoulussa luodaan pohjaa myds musiikin harrastamisen jat-

kamiselle.

Palvelusuunnitelma

Musiikkileikkikoulutoimintaa tarjotaan alle kouluikaisille lapsille viidessa ikdkehityksen mukai-
sessa ryhmdssa. Perheryhmissa (vauva- ja taaperoryhmissa) lasten ja vanhempien vuorovai-

kutuksella on tarkea rooli.

Tunnusluvut
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TP 14 TA 15 TP 15
Oppilasmaara 42 45 45
Tuntikehys/vh 5 5 5
Nettokustannukset 62 63 39
euroa/oppilas
Nettokustannukset 0,3 0,3 0,3
euroa/asukas

Talousarvion toteutuminen

Musiikkileikkikoulu on toteutunut suunnitellusti. Oppilaspaikan hinta on laskettu ilman sisaisia
laskennallisia eria.
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MUSIIKIN JA TANSSIN PERUSOPETUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Musiikin perusopinnoissa tarjolla on klassisen ja pop/jazz-musiikin opintoja.

Tanssin opinnot antavat oppilaalle monipuoliset perustaidot sekd yleiskuvan tanssista taide-
muotona ja ilmaisun valineena.

Varhaisian musiikkikasvatuksessa lapset voivat osallistua kaksivuotiseen musa- tai rokkikou-
luun. Musiikin perusopetuksen oppilaat valitaan paasykokeen perusteella, muihin ilmoittau-
tumalla.

Palvelusuunnitelma

Musiikin perustason instrumenttiopinnot koostuvat kolmesta osaamisen tasosta ja musiikin
perusteet 1.-6. -kursseista. Yhteismusisointi sisaltyy opintoihin eri muodoissaan. Oppilaalla
on kadytettavissaan enintdan kymmenen vuotta opintojen suorittamiseen.

Tanssin opetus rakentuu kolmesta taitotasosta. Kiintea yhteistyd musiikinopetuksen kanssa
rikastuttaa erilaisten esitysten ja ndytdsten toteuttamista monipuolisessa oppimisymparistos-
sa.

Opetus jarjestetdaan paasaantodisesti Jyvdskylan ammattiopiston tiloissa, mutta musiikkiope-
tuksen nuorimmille oppilaille jarjestetaan opetusta tietyissa instrumenteissa myds Muurames-
sa.

Tunnusluvut
TP 14 TA 15 TP 15

Oppilasmaara 60 65 60

Varhaisian musiikki- 4 * 6

kasvatus

Musiikin perusopetus 46 * 48

Tanssin perusopetus 9 * 6

Euroa/asukas 4,5 4,5 4
Talousarvion toteutuminen

Musiikin perusopetuksen osalta oppilasmadra on sailynyt ennallaan.
Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama

arvio

1 KAYTTOTALOUS
20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
35 TAITEEN PERUSOPETUS
*k ok Toimintatulot 27.800 0 28.108,45 308,45-
ok Toimintamenot 127.130- 0 123.763,86- 3.366,14-
*hkk Toimintakate (Netto) 99.330- 0 95.655,41- 3.674,59-

*kk Laskennalliset menot 6.120- 0 12.218,00- 6.098,00
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3.4.8 NUORISOPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kunnallisen nuorisotydn tarkoituksena on edistaa ja tukea nuoren tasapainoista kasvua sekad
tarjota virikkeita ja vaihtoehtoja paihteettémaan vapaa-aikaan. Nuorisotyd tukee vanhempien
ja koulujen kasvatustydéta moniammatillisen yhteistyén kautta painopistealueina lasten ja
nuorten hyvinvoinnin tukeminen. Tavoitteena on aktiivinen ja vastuullinen nuori, jonka kautta
turvataan kunnan tulevaisuus ja jatkuvuus. Nuorisoty6td toteutetaan Nuorisolain mukaisesti
padakohderyhmana 13-17-vuotiaat nuoret.

Palvelusuunnitelma

Nuorisotydn perustana on kasvatuksellisuuden huomiointi kaikessa toiminnassa.
Nuorisopalvelut jarjestavat avointa tilatoimintaa 13-17-vuotiaille nuorille, monipuolista pien-
ryhmatoimintaa nuorten erityistarpeet huomioiden seka laajalle kohderyhmalle suunnattuja
tapahtumia, leiria ja retkia.

Lisatédan nuorten harrastemahdollisuuksia ja edistetdan nuorisokulttuurin toteutumista seka
tuetaan nuorten omaehtoisia harrastusmahdollisuuksia yhteistydssa nuorten ja kunnan eri
hallinnonalojen kanssa. Lisdksi tarkeitd yhteistydkumppaneita ovat vanhemmat, jarjestét ja
erilaiset toimijatahot.

Lisatédan nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tydllistetdan nuoria kesa-
tyohon. Edistetaan ennaltaehkaisevaa pdihdetyota. Toteutetaan ja kehitetdan nuorisotiedo-
tusta.
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Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Sosiaalisten verkostojen
rakentaminen, yllapita-
minen ja vahvistaminen

Osallisuuden edistami-
nen

Syrjaytymisen estami-
nen

Vaikuttavuustavoitteet

Edistaa ja tukea nuoren tasa-
painoista kasvua seka tarjota
virikkeita ja vaihtoehtoja
omaehtoiseen toimintaan ja
osallisuuteen

Tuottaa nuorille palveluja,
joilla turvataan kunnan tule-
vaisuus ja jatkuvuus paino-
pistealueina lasten ja nuorten
hyvinvointi, omaehtoisen
toiminnan edistaminen ja
kasvuolosuhteiden paranta-
minen

Lasten, nuorten ja lapsiper-
heiden hyvinvoinnin edista-
mien

Osanottajat jarjes-
tetyssa toiminnas-

sa, toiminnan maa-
ra

Pienryhmien tarve
ja siihen osallistu-
vien nuorten maara

kunnallisaloitteiden
maara, nuorten
aanestysaktiivisuus,
nuorisojarjestdjen
toiminta

Kunnan nuoriso-
kysely, tyytyvai-
syyskysely nuoriso-
tilalla,
kavijamaarat toi-
minnassa

Jarjestettiin monipuo-
lista, nuoria akti-
voivaa ja kiinnostavaa
toimintaa

Nuorten osallisuuden
edistdminen. Nuoriso-
valtuusto, nuorisofoo-
rumit

Nuorisojarjestdjen
taloudellinen tukemi-
nen

Aktiivinen tiedotus-
toiminta

Laaja yhteisty® eri
toimijoiden kanssa

Tuottavuustavoitteet

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuudet

Asuinymparistdn viihty-
Vyys

Tuottavuustavoitteet

Vapaa-ajanvietto-
olosuhteiden rakentaminen
ja yllapito

Nuorisotilan, bandi-
kampadn ja skeitti-
parkin toiminta, viih-
tyvyys ja kehittami-
nen

Lahiliikuntapaikkojen
hyddyntaminen
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Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TP 15
Nuorisotilatoiminta, 116 100 97
aukiolopadivat vuodessa
Nuorisotilan ja pienryh- 4333 5000 5962
mien kavijamaara/vuosi
Nuorisotilojen muu kaytto 2100 692
Yksil6ohjauskerrat ja 300 373
katupartiossa kohdatut
Leireille, retkille ja tapah- 4456 3000 2385
tumiin osallistuneet, lkm
Kesatdihin hakeneiden 83/70 80/80 83/77
nuorten maarad/tyollistetyt
Tiedotus/lehtiartikkelit ja 32
ilmoitukset
Avustusta saaneiden jar-
jestdéjen nuorten jasen- 185 130 157
maara, alle 29 -v.
Vakinainen henkildkunta 2,5 2,5 2,5

Talousarvion toteutuminen

Nuorisopalveluiden toiminnot jarjestettiin talousarviota pienemmilla kustannuksilla, toteuma
oli 76,0 % ja kokonaismenot 138 572 euroa.

Toimintaa jatkettiin kahdella nuoriso-ohjaajalla, joka mahdollistaa toiminnan kehittdmisen
toiminnallisempaan ja nuoria osallistavampaan suuntaan. Nuorisotila on avoinna kolmena
iltana viikossa, jolloin pienryhmatoiminnan ja yksiléohjauksen maara pystytéaan varmista-
maan. Syksyllda 2014 nuorisotilalla aloitettua kerran viikossa kokoontuvaa “Mininuokkaria”
5.-6.-luokkalaisille jatkettiin. Mininuokkarin ajatuksena on jdrjestdaa varhaisnuorille lisaa ilta-
paivaohjelmaa ja mahdollisuus tutustua paremmin nuorisopalveluiden toimintaan. Toiminta
on osoittautunut tarpeelliseksi tyémuodoksi.

Nuorisotilan kavijamaarat ovat nousseet huomattavasti ja kavijaprofiili on laajentunut, mista
johtuen uusien toimintamuotojen kehittaminen on koettu tarkedksi ja tarpeelliseksi. Tilakortin
avulla saadaan yhteys nuoriso-ohjaajien ja vanhempien valille ja kasvatetaan nuorisotilan
turvallisuutta. Tilatoimintaa kehitetdan edelleen vuosittain syksylla toteutettavan tilatoiminta-
kyselyn avulla.

Kokoustiloja tarjotaan maksutta nuorten omille ryhmille sekd nuorisojarjestdille harrastami-
seen ja kokoontumiseen.

Erityisnuorisoty6td (Joustava perusopetus ja Yksildllisen opetuksen pienryhmat) jatkettiin
kouluyhteistydssa. Kouluissa tehtavaa nuorisotydta jatketaan muutoinkin, koska yhteistyélle
on selkea tarve. Nuoriso-ohjaajien ja koulun valinen vuoropuhelu koetaan tarpeelliseksi nuor-
ten kokonaisvaltaisen tukemisen nakdkulmasta. Lisaksi yhteistyéta on tehty sosiaalipalvelui-
den, vanhempien ja nuorisojarjestéjen kanssa.

Nuorten kuulemista, osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuutta tuetaan nuorisovaltuuston ja
tilatoimikunnan avulla. Nuorisovaltuuston ohjaukseen ja toimintaan kaytettiin 5 140 euroa.
Nuorisovaltuustotoiminnasta on ostopalvelusopimus Innola ry:n kanssa.



87

Nuorisotiedotusta toteutettiin Innola ry:n kanssa yhteistydssa OKM:n avustaman nuorisotie-
dotuspisteen kautta. Nuorten kanssa suunnitellaan ja kehitetdan nuorisotiedottamista seka
nuorten paikallistoimituksen toimintaa jatkettiin. Nuorten toimintakulttuurin suunta on edel-
leen sosiaaliseen mediaan pain, joten on tarkeaa olla mukana sosiaalisessa mediassa.

Nuorisotydn kansainvalista toimintaa jatkettiin EVS-hankkeena Makedonian kanssa tehdyn
kansainvalisen vaihdon muodossa loppuvuoden 2014 ja kesan 2015 valisena aikana.
Hanke toteutettiin EU:n ERASMUS+ -rahoituksen turvin.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

39 NUORISOPALVELUT

*kk Toimintatulot 12.100 0 25.451,57 13.351,57-

*kk Toimintamenot 194.390- 0 164.023,34- 30.366,66-

ok Toimintakate (Netto) 182.290- 0 138.571,77- 43.718,23-

*kk Laskennalliset menot 7.830- 0 24.404,66- 16.574,66

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

*k ok Toimintatulot 1.169.590 16.660 1.346.317,33 160.067,33-

*kk Toimintamenot 22.095.715- 36.200- 21.144.589,26- 987.325,74-

ok Toimintakate (Netto) 20.926.125- 19.540- 19.798.271,93- 1.147.393,07-

*kk Suunnitelmapoistot 91.940- 0 60.850,18- 31.089,82-

*kk Laskennalliset tulot 0 0 506.449,91 506.449,91-

*kk Laskennalliset menot 566.220- 0 1.075.245,66- 509.025,66
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3.5 ASUKASPALVELUIDEN LAUTAKUNTA
Budjettirahoitteinen

Asukaspalveluiden lautakunnan palvelualue sisaltaa seuraavat vastuualueet:

e asukaspalveluiden hallinto

e vapaa-aikapalvelut

e sosiaalipalvelut

e vanhus- ja vammaispalvelut
e terveydenhuollon palvelut

Toiminta-ajatus

Asukaspalveluiden lautakunnan alaiset tehtdvaalueet tuottavat palveluita kunnan asukkaiden
hyvinvoinnin, terveyden ja perustoimeentulon turvaamiseksi kuntalaisten omia voimavaroja

tukien. Kuntalaisten hyvinvointia, aktiivisuutta ja osallisuutta tuetaan lisdksi tarjoamalla mo-
nipuolisia vapaa-aikapalveluja.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

30 ASUKASPALVELUIDEN LTK

40 ASUKASPALVELUIDEN LTK

* ok x Toimintamenot 21.330- 0 17.421,17- 3.908,83-
* %k Toimintakate (Netto) 21.330- 0 17.421,17- 3.908,83-
*kk Laskennalliset tulot 0 0 17.421,17 17.421,17-

3.5.1 ASUKASPALVELUIDEN LAUTAKUNNAN HALLINTO
Toiminta-ajatus

Palvelualueen hallinto huolehtii hallinnon, suunnittelun ja talouden koordinoimisesta ja oh-
jaamisesta ydinprosessialueella. Hallinto osallistuu kunnan kokonaisvaltaiseen kehittamiseen
yhteistydssa muiden palvelualueiden kanssa.

Asukaspalveluiden lautakunnan hallinto suunnittelee ja ohjaa palvelualueen kokonaisuuden
toimintaa ja kehittamistda. Hallinto koordinoi ydinprosessien valista yhteistyota ja kehittdmista
seka lautakunnan ja operatiivisen toiminnan yhteistydta. Lisaksi hallinto vastaa terveyden-
huollon palveluista.
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Strategiset pitkdan aikavalin tavoitteet

Valtuuston nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Vastuualueiden yhteistydn
kehittaminen

Viestinnan tehostaminen

Yhteiset koulutus- ja
tyéhyvinvointipaivat

Johtotiimitydskentelyn
kehittdminen

Tydpaikkakokous-
kaytanteiden kehittaminen

Tuottavuustavoitteet

Taloudelliset ja tehokkaat
rakenteet seka toiminta-
mallit.

Tuottavuustavoitteet

Tehtdvien hoitaminen
tehokkaasti ja taloudellises-
ti ydinprosessien yhteisty6-
ta lisaamalla

Sahkdisten palvelujen
kehittaminen

Sahkoisten palve-
luiden kayttaja-
prosentti /
kokonais-
asiakasmaara

Sahkoiset koko-
ukset

Suunnitelmallisuuden ja
ydinprosessien yhteistydn
lisdédminen

Siirrytaan sahkaisiin kokous-
kaytanteisiin seuraavan
hallintosaantdéuudistuksen
yvhteydessa

Talousarvion toteutuminen

Asukaspalvelujen lautakunnan hallinnon toimintamenot ylittyivat vahaisesti taloussuunnitel-
massa arvioidusta. Toimintamenojen toteuma suhteessa talousarvioon oli 102,3 %, menojen
kokonaismaara 107 873 euroa.

Suunnitelmakaudella kunnan vékiluku kasvaa ja samalla hallinnon tarjoamien palvelujen
maaran tarve lisdaantyy. Valtakunnalliset sosiaali- ja terveyspalvelujen lainsdadannon muutok-
set kuormittavat palvelualueiden toimintaa ja aiheuttavat epavarmuutta henkildéstéssa. Vies-
tinnan rooli korostuu nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssa.
Hallinnon palvelutaso sailytetadn. Kustannustehokkuus ja -vaikuttavuus paranevat.

Tunnusluvut

Hallinto TP 14 TA 15 TP 15

Henkildstd 1,1 1,1 1,1

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset
arvio

1 KAYTTOTALOUS

30 ASUKASPALVELUIDEN LTK

41 HALLINTO (ASUKASPALV. LTK)

*kk Toimintatulot 0 13.660

*kk Toimintamenot 62.710- 29.670-

*kkk Toimintakate (Netto) 62.710- 16.010-

*kk Laskennalliset tulot 0 0

*kk Laskennalliset menot 10.830- 0

Toteutuma Poikkeama
10.581,50 3.078,50
77.589,70- 14.790,30-
67.008,20- 11.711,80-
77.739,20 77.739,20-
10.731,00- 99,00-




3.5.2
KOTIHOITO

Toiminta-ajatus
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VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT

Kotihoito jarjestaa kotihoito- ja tukipalveluita niille kotona asuville asiakkaille, joiden toimin-
takyky ja itsestdan huolehtiminen on alentunut ikaantymisen, sairauden, vamman tai muun
syyn vuoksi. Kotihoidon tavoitteena on tukea ikaihmisia, pitkaaikaissairaita seka vammaisia
henkil6ita selviytymaan kotona mahdollisimman pitkaan jarjestamalla kotona selviytymista

tukevia palveluita.

Palvelusuunnitelma

Kotihoidon palveluita ovat kotisairaan- ja kotihoito. Tukipalveluita ovat ateria-, turvapuhelin-,
pyykkihuolto-, kylvetys- ja pdivakeskuspalvelut. Kotihoito jarjestda ikaihmisten neuvonta- ja
palveluohjausta sekd ennaltaehkadisevana palveluna hyvinvointia tukevia kotikaynteja.

Strategiset pitkdn aikavailin tavoitteet

Valtuustoon ndhden | Lautakuntaan ndhden Mittari ja Toteuma

sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Hoitotydn kehittami- Laadukkaat ja riittavat Asiakastyytyvaisyys- = Asiakastyytyvaisyyskysely
nen ja laadun takaa- kotihoito- seka tukipalvelut | kysely > 4,2 tehty marraskuussa 2015.

minen

Ikaihmisten hyvin-
voinnin ja terveyden
yllapitdminen ja koto-
na selviytyminen

Ennaltaehkaisevat ja
hyvinvointia tukevat ohja-
uspalvelut

Hyvinvointia tukevat
kotikaynnit ja palve-
luohjauksen asiakas

maara

Keskiarvo 4,5.

Kotihoidon omavalvonta-
suunnitelma paivitetty
10/2015.

Palveluohjaaja aloittanut
v. 2015 alussa osa-
aikaisena.

Hyvinvointia tukevia koti-
kaynteja tehty 80-v. tayt-
taneille 28 kayntia.

Tuottavuustavoitteet

Henkildstd vakanssit

Tuottavuustavoitteet

Hyvat ja toimivat kotihoi-
topalvelut

Henkilomaara:
11 hoitajaa,
1 palveluohjaaja

Kotihoidon henkildstosta
nimetty 1 hoitaja Ikaih-
misten palvelu- ohjaajaksi
1.1.15 alkaen.

Tunnusluvut
TP 14 TA 15 TP 15

Suoritetavoitteet

- kotihoidon kaynnit 21 606 23 800 29 543
Toiminnan laajuustiedot

- ruokakuntia 295 350 254

: siitd yli 65 v tayttaneita 233 290 211

: tukipalveluasiakkaat 108 130 124
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Talousarvion toteutuminen

Talouden ndkokulmasta kotihoidon toiminta toteutui taloussuunnitelman puitteissa. Kotihoi-
don toimintakate oli 97,3 % eli alitusta noin 13 900 euroa. Tukipalveluiden ja apuvalineiden
tarve on kasvanut. Kustannuspaikan sisalla tukipalveluista eniten kasvua oli ateria- ja paiva-
keskuspalveluissa. Kustannuspaikan (kotihoito, tukipalvelut, Nilatupa) taloussuunnitelman
toteuma 94,4 %.

Kotihoito on osa ikdaihmisten palveluja, jossa huomioidaan asiakaslahtdisyys, ennaltaehkaisy
ja taloudellisuusseikat. Kotihoidon toimesta on v. 2015 alusta Iahtien jarjestetty ikdihmisten
palveluohjausta ja yksi (1) hoitajan toimi muutettiin palveluohjaajan toimeksi. Palveluohjaus
on ikaihmisten ohjausta palvelujen ja etuuksien yhteensovittamisessa. Kotihoidon palveluoh-
jausta ja ikdihmisten palveluiden laaja-alaista kartoitusta ovat toteuttaneet kotihoidon paal-
likkd ja ikaihmisten palveluohjaaja.

Kotisairaanhoidon ja kotihoidon palveluprosesseja on tehostettu niin, etta asiakas saisi tarvit-
semansa palvelut joustavasti ja palvelut vastaisivat asiakkaan tarpeita. Tiimissa kotihoidon
asiakkaat on edelleen jaettu alueittain niin, etta valimatkoihin ja paikasta toiseen siirtymiseen
kuluu véhemman aikaa. Kotihoidon asiakaskaynnit ovat lisdéntyneet v. 2015 n. 30 % (7 937
kdyntia).

Hoitohenkil6std on osallistunut koulutuksiin oman koulutustarpeensa mukaan talousresurssien
puitteissa mm. nayttdékoulutus, vanhustydn messut. Kotihoidossa on yhteiskoulutusta jarjes-
tetty mm. turvallinen kotikdynti- ja haavanhoito aiheista.

Asiakkaiden palveluiden tarvetta on arvioitu vahintaan kerran vuodessa. Kotihoidon asiakas-
tyytyvaisyyskysely tehtiin marraskuussa 2015, keskiarvo oli 4,5/5. Asiakaspalautetta kerattiin
myds jatkuvasti suullisesti seka kirjallisesti asiakaspalautelomakkeella. Kotihoidon omaval-
vontasuunnitelma on kdytdssa ja se on paivitetty lokakuussa 2015.

Tukipalveluiden asiakkaita oli toimintavuonna 124 henkildéa. Palveluohjauksen avulla asiak-
kaille tiedotettiin eri palveluista ja ohjattiin kayttdmaan eri palveluita monipuolisesti, esimer-
kiksi tukipalvelut seka yksityisten palveluiden kaytto.

Tyollistamistuen kautta on kotihoidossa tydskennellyt yksi (1) henkild, joka on pienimuotoi-
sesti pystynyt toimimaan ikdihmisten ulkoilutus- ja asiointiapuna.
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KYLANKARTANO/NILATUPA
Toiminta-ajatus

Muuramen Kyldnkartanossa toiminut kunnan yllapitdma asumisyksikké on lopettanut toimin-
tansa 30.9.2015. Asumisyksikkdé6n kuuluivat pienryhmakoti Suvanto (5 palveluasuntoa van-
huksille) ja Kylankartanon tukiasunnot (13 tukiasuntoa). Pienryhmakoti Suvannon toiminta on
paattynyt jo v. 2014 lopussa. Kylankartanon asukkaat muuttivat Nilatien ja Muuramen kes-
kustan vuokra-asuntoihin 1.10.2015 alkaen. Toimintayksikkd nimettiin Nilatuvaksi.

Palvelusuunnitelma

Nilatuvan asumisyksikdon palveluiden piirissa olevat asukkaat saavat hoito- ja ohjauspalvelu-
ja; kotisairaanhoito-, ladkehoito-, perushoito-, ateria-, pyykki- ja siivouspalvelut. Lisaksi yksi-
kdssa on jarjestetty ohjattuja ryhmatuokioita. Nilatupa tarjoaa tuetun ja turvallisen asumis-
muodon asukkaille, jotka eivat selviydy kotona, mutta eivat tarvitse viela laitoshoitoa. Kaikille
asiakkaille on laadittu hoito- ja palvelusuunnitelma. Asukkaille jarjestetdan myés ulkoilu- ja

virkistystoimintaa.

Strategiset pitkdan aikavalin tavoitteet

Turvallinen ja laadukas eldma ja asuminen kodinomaisessa ymparistdssa.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Hoitotydn kehittami-
nen ja laadun takaa-
minen

Turvallinen asumis-
yhteis6 ja ymparisto

Tarkoituksen mukai-
nen asumismuoto

Vaikuttavuustavoitteet

Laadukkaat ja riittavat
kotihoito- seka tukipal-
velut

Toiminta- ja turvallisuus-
suunnitelmat asiakaslah-
toisia

Asukasvalintaryhmaan
(HOPO) osallistuminen

Asiakastyytyvaisyys-
kysely > 4,2

Toimintaryhmat

Toimintakyky mittarit
(RAVA, RAI, MMSE,
Cerad)

Asiakastyytyvaisyys-
kysely tehty marras-
kuussa 2015. Keskiarvo
4,5.

Nilatuvan omavalvonta-
suunnitelma paivitetty
lokakuu 2015.

Turvallisuussuunnitelma
paivitetty marraskuu
2015.

Henkilokunta osallistunut
asukasvalintaan.
Henkildékohtaiset tavoit-
teellisesti laaditut palve-
lusuunnitelmat.

Tuottavuustavoitteet

Henkildstd vakanssit

Tuottavuustavoitteet

Hyvat ja toimivat
peruspalvelut

Henkilomaara 4

Henkilostomitoitus riitta-
vaa
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Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TP 15
Toiminnan laajuustiedot
Asiakasryhmat:
- vanhukset
3 6 -
- mielenterveys-
9 8 8
kuntoutujat
4 4 4
-  muut
5 440 6 570 3980
- kayttopaivat

Talousarvion toteutuminen

Nilatuvan talousarvio on osa kotihoidon kustannuksia talousarviossa. Nilatuvan yksikén toi-
minnan uudelleenjdrjestelysta ja muutoksesta johtuen arvioidut sisdiset myyntitulot alittuivat
arvioidusta noin 28 000 euroa. Nilatuvan talousarvio toteutui talousraamin puitteissa, toimin-
tamenot 76 % eli alitusta noin 65 000 euroa.

Nilatuvan toimintaa on muutettu toiminnalliseksi ohjatun asumisen yksikdksi, jolle on laadittu
oma talousarvio ja toimintasuunnitelma. Nilatuvan asumisyksikdn palveluiden piirissa oli 12
ohjatun asumisen asiakasta, jotka asuvat vuokra-asunnoissa Nilatien ja Muuramen keskustan
alueella. Nilatuvan asiakkaina oli mielenterveyskuntoutujia ja kehitysvammaisia asukkaita.

Toiminnassa ja ohjauksessa korostui yhteisokasvatuksen toiminta-ajatus, yksilélliset ja yhtei-
so6lliset kuntoutumista edistavat toimintatavoitteet seka yhteiset asukasvalintaperusteet. Nila-
tuvan ohjaus-, toiminta-, lddkkeenjako- ja sdilytystilana toimi yksi asuinhuoneisto. Toiminta-
tilassa on jarjestetty ryhmanohjausta 3 x viikossa. Toimintaryhmat kokoontuivat 1.10.2015
alkaen 29 kertaa ja 140 osallistujakayntia.

Nilatuvan kaytannon toimintaa on ohjannut yksikélle nimetty tiimin vastaava/hoitaja. Henki-
16stdn koulutusta on jarjestetty osaamiskartoituksen ja taloudellisten resurssien mukaisesti.
Nilatuvan edustaja osallistui tarvittaessa asukassijoittelu ja -valintaryhman (HOPQO) toimin-
taan. Asiakastyytyvaisyyskysely tehtiin marraskuussa 2015 ja tulosten keskiarvo oli 4,5/5.

Asukkaiden toimintakyky on kartoitettu vahintaan kerran vuodessa ja aina tarvittaessa. Koto-
na tapahtuva asiakkaanohjaus on perustunut yksiléllisiin tavoitteisiin ja asiakkaan ohjaus oli
henkilén kuntoutumista tukevaa. Arvioinnissa ja seurannassa kaytettiin valtakunnallisesti hy-
vaksyttyja ja paikallisesti sovittuja mittareita (RAVA tai RAI, MMSE, GDS). Asiakkaiden kun-
toutustavoitteina olivat mm. paihteettémyys, yhteiséllisyys, toimintakyvyn saavuttaminen/
sdilyttaminen, elamdnhallinta. Tavoitteena on ollut auttaa asiakkaita toimimaan normaaliela-
massa mahdollisimman itsenadisesti. Jokaisella asiakkaalla oli suunniteltu kotipaiva.



VANHUSPALVELUT

Toiminta-ajatus
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Vanhus- ja vammaispalveluiden tarkoituksena on idkkaiden ja vammaisten henkiléiden hyvadn
elamanlaadun ja toimivan arjen turvaaminen.

Palvelusuunnitelma

Vanhusten palveluiden tarkoituksena on tukea kaikkien ikdantyneiden hyvaa elamanlaatua,

itsemaaraamisoikeutta ja itsenadista suoriutumista riippumatta heidan toimintakyvystaan yh-
teisty6ssa omaisten, laheisten ja eri toimijoiden kanssa. Kunnan painopiste on kotihoidossa ja
kun kotihoito ei ole enaa mahdollista, tulevat ajankohtaiseksi muut palvelumuodot yhteisesti
sovittujen kriteereiden perusteella.

Tavoitteet

Vanhuspalveluiden tavoitteena on mahdollistaa ikdihmisen kotona selviytymisen mahdollisuus
niin kauan kuin se on ihmisarvoa kunnioittaen tarkoituksenmukaista.

Strategiset pitkdn aikavadlin tavoitteet

"Hyvda elamda omassa kodissa - ikaantyneendakin”

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vanhuspalveluiden
padpaino avohoidossa

Iakkaan henkildén koto-
na asumisen tukeminen

Asiakastyytyvaisyys

Hyvinvoiva henkil6sto

Kotihoidon kaynteja
lisataan tarvittaessa
ymparivuorokautiseksi

Oikea palvelu oikeaan
aikaan

Asiakkaalla on tietoa ja

osaavat hakeutua oikei-
den palveluiden piiriin ja
hakea oikeita palveluita

Riittavan henkiléstomaa-
ran turvaaminen

Tyontekijan asiakasty6-
aika <900h/vuosi

Palvelutarpeen arviointi
Toimintakykymittaus
Asiakastyytyvaisyys >4
Omaiskysely
Sairauspoissaolojen
vahaisyys

Asiakasmaara suhteessa
tydaikaan

Ei vield toteutunut.
Kotihoidon optimointi ja
mobiililaitteiden hankin-
ta siirtynyt kevaalle
2016.

Ikdihmisten palveluoh-
jaaja nimetty 1.1.2015
alkaen.

Asuntojen esteett6-
myytta ja turvallisuutta
on parannettu mydén-
tamalla asunnon muu-
tostyona ulko-ovelle
luiska ja erinadisia tuki-
kahvoja wc-tiloihin.

Palveluasuntojen asuk-
kaille ja heidan laheisil-
leen on tehty marras-
kuussa 2015
tyytyvaisyyskyselyt.

Henkiléstopalaverit
pidetty joka toinen
viikko, kehitys-
keskustelut 1 x vuosi,
Tybnohjauksen tarvetta
ei ilmennyt.
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Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TP 15
Palveluasumispaikkoja 62 72 63
-tehostettua palveluasumista - 34
Omaishoidon tuella hoidettavia 31 40 36
siita yli 65 v. 18 35 22
yli 75 v. 11 25 13

Talousarvion toteutuminen

Muuramen kunnan valtuuston vuoteen 2020 hyvaksyman vanhuspalveluiden strategian pai-
nopisteend on ikaihmisten kotona selviytymisen mahdollisuus niin kauan kuin se on ihmisar-
voa kunnioittaen tarkoituksenmukaista. Vanhuspalveluiden paapaino on hyvin toimivassa ko-
tihoidossa ja sen riittavissa tukipalveluissa. Ikdaihmisten palveluohjaaja/vastuutyontekija on
nimetty 1.1.2015 alkaen 1.7.2013 voimaantulleen ns. vanhuspalvelulain mukaisesti. Vastuu-
tydntekijan toiminnan painopistealueita ovat palveluohjaus, neuvonta, hyvinvointia edistavat
kotikaynnit, riskiryhmien tunnistaminen seka kotona asumisen tukeminen.

Vanhusten palveluasuminen on toteutettu ostopalveluna Muuramessa toimivista kolmesta
asumisyksikdstd. Palveluasumispaikkoja ostettiin yhteensa 84:lle asiakkaalle vuoden aikana.
Vakituisen palveluasumisen lisdksi ostettiin asumispalveluyksikoista eripituisia intervallijakso-
ja kotihoidon asiakkaille heidan kotona selviytymisensa tueksi, sekd omaishoitajien vapaapai-
vien ajaksi yhteensa 379 vrk. Ikaihmisten perhehoidossa oli kolme henkiléa, yhteensa 64 hoi-
topaivaa. Vanhusten palvelukotien toimintakatteen toteutumisprosentti oli 92,6 %. Perhehoi-
don toimintakate oli 62,6 %.

Omaishoidon tuen maararaha jaettiin vammais- ja vanhuspalveluiden kesken eri menoeriksi.
Tukea nostettiin edellisestda vuodesta yhteensa 20 000 euroa eli 14,3 %. Omaishoidon tuen
myontamisperusteet tarkistettiin 1.1.2015 alkaen, jonka mukaisesti tukea myo&nnettiin 36
henkildlle. Kielteisia paatoksia tehtiin 8 henkildlle, jotka eivat tayttaneet vahvistettuja myoén-
tamisperusteita. Omaishoidon tuen madrarahojen yhteenlasketun toimintakatteen toteutu-
misprosentti oli 86,2 %.

Kunta jarjesti omaishoitajien hyvinvointi- ja terveystarkastukset kunnan kanssa omaishoito-
sopimuksen tehneille omaishoitajille, jotka ovat toimineet vahintdan 3 vuotta omaishoitajina.
Tarkastukset olivat omaishoitajille vapaaehtoisia ja maksuttomia.

Yhteisty6ssa eri jarjestéjen ja yhteistydbkumppaneiden kanssa jarjestettiin erilaisia tapahtumia
ja ryhmia, joilla tuettiin ikdantyneen vaestdn terveyttd, toimintakykya ja itsendista suoriutu-
mista. Esimerkiksi Keski-Suomen Muistiyhdistyksen kanssa muistisairauteen sairastuneille ja
heidan laheisilleen jarjestettiin muistiryhma, joka kokoontui 8 kertaa syksyn 2015 aikana.

Vanhusneuvosto jarjesti yhteistyéssa vammaisneuvoston kanssa liikunnallisen tapahtuman
esteettémalla luontopolulla. Tempauksen tavoitteena oli innostaa tavalliset ikaihmiset kokei-
lemaan kuntoilua ulkona.
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Vanhuspalveluita koskevia muutoksia ovat palveluiden mydntamistd ja odotusaikojen julkai-
semista koskevat sdaddkset. Vanhuspalvelulain mukaan palvelut tulee myéntaa kolmen kuu-
kauden maaraajassa ja odotusajat julkaista vahintaan puolivuosittain. Tavoitteena on, etta
kriteerit tayttavat palvelut myénnetdaan kolmen kuukauden mdéaraajassa. Muuramen vanhus-
palveluissa tehostetun palveluasumisen jonotusaika oli 0 - 4 vrk ja palveluasumisen jonotus-
aika oli 0 - 25 vrk.

Sotaveteraanien avo- ja laitoskuntoutukseen seka hammashuoltoon varattujen maararahojen
(5 000 €) toteuma oli 66,9 %.

VAMMAISPALVELUT
Toiminta-ajatus

Vammaispalvelulain mukaisilla palveluilla pyritdéan edistaméaan asiakkaan ja hanen laheistensa
elamanlaatua turvaamalla asiakkaan tarvitsema hoito ja huolenpito, seka tukemaan asiak-
kaan kuntoutumista, omatoimista selviytymistd ja itsenaisyytta. Palveluja kehitetdaan seutu-
kunnallisen yhteistydn vahvistamisella ja seuraamalla valtakunnallista vammaispoliittista oh-
jeistusta.

Palvelusuunnitelma

Palvelusuunnitelmaan sisaltyy Vammaispalvelulain mukaisten palveluhakemusten kasittelemi-
nen, kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaisten palvelujen varmistaminen, palvelusuun-
nitelmatyd, yhteisty6 eri toimijoiden kanssa, seka verkostoituminen alueellisesti tasavertaisen
palvelun takaamiseksi yli kuntarajojen.
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Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Turvallisuus, esteettdémyys, tasavertaisuus, perheiden hyva elama ja lasten tasapainoinen kasvu, syrjay-
tymisen estaminen, osallisuuden edistdminen, nopea paatdoksenteko, sisdiset toimintaprosessit

Valtuustoon nahden si-
tovat tavoitteet

Lautakuntaan

nahden

sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Palveluihin tyytyvaiset asi-
akkaat

Nopea paatdksenteko

Lapsiperheiden hyvinvoin-
nin tukeminen

Asiakkaiden tiedotus ja
ennaltaehkadiseva palve-

luohjaus toimii

Asiakkaat osaavat hakea

oikeaa palvelua

Asiakkaan hakemus kasi-
tellddn huomioiden yksi-
I6llinen kokonaistilanne

Madararahoja varataan
tarvetta vastaiseksi

Erityislasten perheiden
erilaiset tukimuodot re-

surssoitu

Asiakastyyty-
vaisyys >4

Oikaisuvaati-
musten maara
<5 % paatok-
sista

Hylkdavien
paatosten maa-
ra <30 %

Hakemusten
kasittelyaika
<3 kk

Tilapaishoidon
kayttopaiva-
maara

Kustannus/vrk/
asiakas

Asiakastyytyvaisyyskysely
tehty elokuussa 2015. Ko-
konaistyytyvaisyys asteikol-
la 1-5 oli 3,57.

WWW-sivujen paivitys ei
toteutunut.

Lisataan netissa taytettavia
lomakkeita, ei toteutunut.

Vammaispalvelun kaikki
asiakkaat tavattu henkilo-
kohtaisesti.

Paatokset tehty kaikki 3 kk
sisdlla, yhteensa 96, joista
hylkaavia paatoksia 10 eli
10,4 %.

Palvelusetelin kayttoa lapsi-
perheiden tukemiseksi
vammaispalveluissa ei koet-
tu ajankohtaiseksi.

Muuramen kunta ei osallis-
tunut maakunnalliseen
vammaisten ja ikaihmisten
perhehoidon koordinointi-
pilottiin.

Strategiaan nahden riitta-
vat taloudelliset resurssit

Resursoinnissa huomioi-
daan ennaltaehkadisevan
paatdksenteon pitkaai-

kaisvaikutukset

kunnan

Kokonaiskus-
tannusten hal-
linta/asiakas

Paatdoksen teossa on huo-
mioitu asiakkaan kokonais-
tilanne.

taloudelle Maararahojen Vammaispalveluiden koko-
riittavyys naiskate oli 116,4 %
TA/TP 100 %
Tunnusluvut
TP 14 TA 15 TP 15
Kehitysvammaisten pal-
velut
Asiakkaat 40 40 41
- joista palveluasuminen 11 14 13
Vaikeavammaisten pal-
velut
- joista palveluasuminen 9 7 10
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Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2015 talousarvioon on tehty muutoksia, lisatty kustannuspaikkoja tilastoinnin sel-
keyttamiseksi. Omaksi kustannuspaikakseen jaettiin vammaisten tyoéllistdmistoimet: kehitys-
vammaisten padiva- ja tydtoiminta, vammaisten paiva- ja tyétoiminta, vammaisten tydllista-
misen tuki. Muutoksista huolimatta tilidinnit ovat kirjautuneet myds entisille kustannuspaikoil-
le.

Talousarvioon lisattiin madrarahoja henkilokohtaisen avun kustannuspaikkaan, koska nama
kustannukset kasvavat henkilékohtaisten avustajien tyéehtosopimuksen tuomien palkankoro-
tusten sekd myontamisperusteiden laajenemisen vuoksi. Henkilékohtaisella avulla tuetaan
myds vanhusvaestdd, joilla on pitkdaikaisia sairauksia tai vammoja, jotka aiheuttavat paivit-
tdisen tuen tarpeen. Myo6s etenevien sairauksien myodta avustajatuntimaarat kasvavat ja itse-
naisesti selvinneet tarvitsevat lisaa apua ja tukea pdivittdiseen arkeen. Henkil6kohtaisten
avustajien poissaolojen ajaksi seka vakituisen avustajan puuttuessa on jouduttu kayttdmaan
yksityisia palveluntuottajia kotihoidon kayntien ohella.

Henkilékohtaisen avun toimintakatteen toteuma oli 121,5 % eli ylitysta noin 82 700 euroa.

Kylankartanossa/Nilatuvalla asuu vakituisesti 4 kehitysvammaista asukasta, joiden ohjauk-
sesta vastaa kotihoito. Kehitysvammapalveluista maksettiin kotihoidolle sisdista laskua asu-
mispalveluiden tuottamisesta n. 24 400 euroa.

Kuljetuspalveluissa hyddynnettiin entisestéan monipalveluliikenne Monarin kayttéa kuljetus-
palveluasiakkaiden keskuudessa. Kuljetuspalveluiden toimintakate oli 74,3 % eli alitusta noin
33 000 euroa.

Vammaispalveluiden toimintakate kokonaisuutena oli 116,4 % eli ylitystd yhteensa 238 800
euroa. Ylityksen paaasiallisena syyna oli alaikdisen henkildon kuntoutusjakso Vaalijalan kun-
toutuskeskuksessa, jota ei ollut talousarviossa, seka henkildkohtaisen avun menojen ylittymi-
nen.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

30 ASUKASPALVELUIDEN LTK

46 VANHUSTEN JA VAMMAISTEN PALV.

* ok x Toimintatulot 1.274.970 17.070 1.289.309,08 2.730,92

* ok x Toimintamenot 5.364.200- 37.090- 5.456.753,70- 55.463,70

* %k Toimintakate (Netto) 4.089.230- 20.020- 4.167.444,62- 58.194,62

bl Laskennalliset menot 72.480- 0 87.925,00- 15.445,00
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SOSIAALITYON PALVELUT

MIELENTERVEYSKUNTOUTUJIEN PALVELUT

Toiminta-ajatus

Mielenterveyspalveluilla pyritaan edistdmaan asiakkaan ja hanen laheistensa elamanlaatua
turvaamalla asiakkaan tarvitsema hoito ja huolenpito seka tukemaan asiakkaan kuntoutumis-
ta, omatoimista selviytymista ja itsendisyytta.

Palvelusuunnitelma

Mielenterveyskuntoutujien tyétoiminta ja asumispalvelut jarjestetdan tarvetta vastaavasti.
Mielenterveyspalvelut ostetaan kunnan omilta tai yksityisiltd palveluntuottajilta.

Strategiset pitkdan aikavadlin tavoitteet

Mielenterveyspalvelut jarjestetaan avohuoltopainotteisesti ja ostopalveluina Idhiseudun palvelun-

tuottajilta.

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen esta-
minen

Hyvat ja toimivat
peruspalvelut

Vaikuttavuustavoitteet

Mielenterveyskuntoutujien
ty6toiminta ja asumispalvelut
jarjestetaan tarvetta vastaa-
vasti

Mielenterveyspalvelujen
asiakasmaara

Tuettu asuminen 14
Palveluasuminen 7

Tyo6toiminta 8

Tuottavuustavoitteet
Syrjaytymisen esta-

minen

Hyvat ja toimivat
peruspalvelut

Tuottavuustavoitteet

Mielenterveyspalvelut oste-
taan kunnan omilta tai yksi-
tyisilta palveluntuottajilta

Kehitetdaan tuettua asumista
kunnan omana toimintana

Asiakkaat
- asumispalvelut
- tyétoiminta

Tukiasuminen vahentaa
sairaalakustannuksia

Tuettu asuminen
tuotettu edullisesti
oman kunnan koti-
hoidon avulla

Kotiin annettavaa
tukea lisatty, mika
vahentda sairaala-
kustannuksia

Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TP 15
Mielenterveyspalvelut, asi- 21 25 29
akkaat, joista
- tuettu asuminen 8 10 14
- palveluasuminen 5 5 7
- ty6toiminta 8 11 8
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Talousarvion toteutuminen

Mielenterveyspalveluiden asumispalveluiden toimintamenot ovat talousarviossa 357 040 eu-
roa ja kate 261 540 . Mielenterveyspalvelut toteutuivat siten, etta asumispalveluiden meno-
jen toteuma oli 112 %. Ylitys aiheutui kotiin annettavan tuetun asumispalvelun maaran arvi-
oitua suuremmasta kasvusta. Asiakaskunta on pddosin nuoria psyykkisesti sairastuneita hen-
kiloita. Lisdksi palveluasumisessa oli kaksi uutta asiakasta. Kylankartanossa jarjestettiin syk-
syyn asti tuettua asumista 8 henkildlle, kiinteistén huonon kunnon vuoksi asukkaat siirtyivat
lokakuussa 2015 omiin vuokra-asuntoihin Hautalanmadelle. Kotihoito antaa asiakkaiden tarvit-
seman tuen ja lasku maksetaan sisaisena laskuna. Palveluasumista on jarjestetty 5 - 7 asiak-
kaalle lahiseudun palvelukodeissa. Ty6- ja paivatoimintaa tuotti yksityinen palveluntuottaja
omassa kunnassa 8 mielenterveyskuntoutujalle. Tyétoiminnan menojen toteutuma oli 65 %.
Asiakkaiden hoidosta vastasivat Keski-Suomen sairaanhoitopiirin psykiatrian poliklinikka Muu-
ramessa ja paihdehoitaja seka terveyskeskuksen omaladkarit ja masennushoitaja.

Psykiatrisen palveluasumisen hinnat ovat sairaanhoitopiirin kilpailutuksen pohjalta olleet voi-
massa 1.5.2013 alkaen. Palvelujen uusi kilpailutus tehddan vuoden 2016 aikana. Mielenterve-
yspalveluiden asiakkaiden tilannetta seurataan saanndllisesti ja terveydentilan salliessa pyri-
tdan palvelurakennetta keventamadn avohuoltopainotteiseksi.

Asumispalveluiden asiakasmaksuja on peritty 1.3.2014 alkaen, asiakasmaksutuloja kertyi
25 500 euroa.
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PAIHDEHUOLLON PALVELUT

Toiminta-ajatus

Paihdepalveluiden tarkoituksena on ehkaista ja vahentda paihde- ja muita riippuvuusongelmia
sekd niihin liittyvaa syrjaytymista tarjoamalla tarkoituksenmukaisia ja laadukkaita paihde-
huollon avo- ja laitospalveluja.

Palvelusuunnitelma

Paihdepalvelut tuotetaan yhteistydssa terveydenhuollon/erikoissairaanhoidon kanssa, osta-
malla palveluja Sovatek-saatioltéd seka muilta Iahiseudun palveluntuottajilta.

Strategiset pitkdan aikavadlin tavoitteet

Paihdehuollossa toimitaan ennalta ehkdisevasti ja avohuoltopainotteisesti.

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen estami-
nen

Hyvat ja toimivat perus-
palvelut

Vaikuttavuustavoitteet

Paihdepalvelut ostetaan tarvet-
ta vastaavasti lahiseudun pal-
veluntuottajilta

Paihdehuollon
asiakasmaara

Avohuoltopainotteisuus
toteutui.

Tuottavuustavoitteet

Syrjaytymisen estami-
nen

Hyvat ja toimivat perus-
palvelut

Tuottavuustavoitteet

Paihdehuoltopalvelut tuotetaan
avohuolto-painotteisesti, 75 %
asiakkaista on avohuollossa

Ennalta ehkadiseva ja oikea-
aikainen puuttuminen yksildi-
den syrjaytymiskierteisiin,
pdihdehoitajan paivystysvas-
taanotto

Paihdehuollon asiakasprosessi-
en laatiminen

Asiakasmaara
- avopalvelut

- katkaisuhoito
- kuntoutus-
laitoshoito

Paihdehoitajan
asiakasmaara

Asiakasprosessit

Avopalvelut -
Katkaisuhoito 21
Laitoskuntoutus 2

Paihdehoitajan asiak-
kaita -

Asiakasprosessit kuvat-
tu

Tunnusluvut
TP 14 TA 15 TP 15
Paihdehuolto, asiakkaat
- laitoskuntoutus 4 4 2
- katkaisuhoito 23 25 21
— avohoito 39 75 -
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Talousarvion toteutuminen

Muuramessa paihdehuollon palvelut toteutuivat avohuoltopainotteisesti. Pdihdehuollon toimin-
tamenot ovat kokonaisuutena talousarviossa 83 000 euroa ja kate 78 500 euroa. Paihdehuol-
lon menot toteutuivat kokonaisuutena 123 %:sti. Menojen kasvun syyna olivat polikliinisten-
ja asumispalvelumenojen kasvu. Polikliinisia kdaynteja lisaa mm. asiakasmadran kasvu ja
huumehoitoasiakkaan korvaushoito. Asumispalveluissa asiakas jouduttiin siirtamaan voinnin
heikentyessa kevyesta tuesta tehostetumpaan asumisyksikkdon.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin padihdesairaanhoitajan vastaanotto terveyskeskuksessa to-
teutui kahtena paivana viikossa. Poliklinikkapalveluja, vieroitushoitoa ja kuntoutuskursseja
ostettiin Sovatek-sdatiolta Jyvaskylasta. Kuntouttavassa laitoshoidossa oli 2 henkiléa. Katkai-
suhoitoa jarjestettiin Sovatekilla ja Muuramen terveyskeskuksen vuodeosastolla, josta ei ole
tilastotietoja kaytettavissa. Paihdehuollon asumispalveluja kaytti 2 henkiléd. Paihdehoitajan
asiakasmaarista ei saatu tietoja.
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AIKUISVAESTON TOIMEENTULOTUKI

Toiminta-ajatus

Toimeentulotukea mydnnetaan toimeentulotukilain mukaisesti taloudellisissa vaikeuksissa
oleville yksinasuville henkil6ille ja lapsiperheille heidan itsendisen selviytymisensa tukemisek-

Sl.

Palvelusuunnitelma

Toimeentulotukea mydnnetaan toimeentulotukilain ja kunnan soveltamisohjeiden mukaisesti

aikuistalouksille ja hakemukset kasitellaan lain saatamissa aikarajoissa

Strategiset pitkdn aikavadlin tavoitteet

Toimeentulotukiasiat hoidetaan lain saatédmissa aikarajoissa ja asiakkuuden kestoon vaikutetaan yksil6l-
liset tarpeet huomioivalla tydotteella.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen estami-
nen

Hyvat ja toimivat pe-
ruspalvelut

Vaikuttavuustavoitteet

Toimeentulotukilain so-
veltamisohjeet kunnassa
paivitetaan

Toimeentulotukihake-
mukset kasitelldan lain
saatamissa maaraajoissa

Kunnan toimeentulo-
tukiohje paivitetaan

Toimeentulotuki-
hakemuksen kasittely
7 arkipaivan aikana

Toimeentulotukiohje
kaytdssa 1.4.14 alka-
en, ohjetta paivitetaan
tarvittaessa

Toimeentulotukihake-
musten kasittelyajat
lain mukaiset

Tuottavuustavoitteet

Syrjaytymisen estami-
nen

Hyvat ja toimivat pe-
ruspalvelut

Tuottavuustavoitteet

Toimeentulotukea mydn-
netaan tarvetta vastaa-
vasti

Tydllistamis- ja aktivoin-
tityolla vahennetaan
toimeentulotuen tarvetta

Tydllistdmis- ja aktivoin-
titoiminnan resurssin
lisdys kohdistuu myos
syrjaytyneisiin nuoriin

Toimeentulotukea pit-
kaaikaisesti saaneet %
vastaavanikaisesta va-
estosta

Toimeentulotukea saa-
neet kotitaloudet Ikm

Asiakasmadra/nuoret,
asiakkaiden aktivointi-
aste %

Toimeentulotukea pit-
kaaikaisesti saaneiden
maara laski.
Toimeentulotukea sai
271 kotitaloutta, 62
lapsiperhetta.

Nuoret, pitkaaikais-
tyottomat, lapsiperheet
priorisoitu tyollistdmis-
toiminnassa.

Nuorten osuus toi-
meentulotuen hakijoina
aikuisia suurempi

Palveluohjaajan virka
1.4. alkaen, tyota
kohdistettu nuorten
aktivointiin
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Tunnusluvut

Toimeentulotuki TP 14 TA 15 TP 15

- tukea saan kotitalou-

det yht. 286 330 271
- siita aikuistaloudet 230 250 209
- lapsiperhetaloudet 56 70 62

Talousarvion toteutuminen

Talousarviossa vuodelle 2015 olivat aikuisvaestdn toimeentulotuen menot 506 000 euroa ja
kate 238 500 euroa. Toimeentulotukea saaneiden kotitalouksien mdaran lasku jatkui Muura-
messa edellisvuoden 286 kotitaloudesta 271 kotitalouteen. Toimeentulotukimaararahojen
toteuma perustoimeentulotuen osalta oli 94 % ja harkinnanvaraisen tuen osalta 75 prosent-
tia. Tyottdmyys pysyi ennallaan. Toimeentulotukimenojen alenemisen syyna voidaan pitaa
myds tehokasta aktivointi- ja tyodllistamisty6td, jonka avulla asiakkaat saavat ensisijaisia tulo-
ja ja tuen tarve vahenee.

Toimeentulotukihakemukset kasiteltiin lain sdaatamissa aikarajoissa. Asiakkaan toivoma henki-
I6kohtainen asiointiaika pystyttiin jarjestém&an 7 arkipaivan kuluessa. Yksil6llinen asiakastyd
suunnattiin etenkin nuorille, syrjdytymisvaarassa oleville ja pitkaaikaisty6ttomille asiakkaille.

Perustoimeentulotukipaatdkset kaikille muuramelaisille perheille on tehty aikuistydn tiimissa.
Lapsiperheiden harkinnanvaraiset paatokset ovat tehneet lapsiperheiden sosiaalitydntekijat.
Kunnan toimeentulotukiohjetta on paivitetty joidenkin palveluostojen osalta.

Toimeentulotukimenot ovat Muuramessa valtakunnallisesti vertailtuna pienet. SOTKAnetin
tietojen (2014) mukaan toimeentulotukea sai 3,8 % muuramelaisista 25-64-vuotiaista vas-
taavaan vaestddn verrattuna, heistd pitkaaikaisesti 2,3 %. Nuorista 18-24-vuotiaista toi-
meentulotukea sai 13,5 % suhteessa vastaavaan vaestdoon, pitkdaikaisesti 4,2 %. Tyoéttdmyys
pysyi Muuramessa vuoden aikana ennallaan (609 tyotonta 31.12.2015, 12,8 %).

Toimeentulotuki siirtyy Kelan hoitamaksi 1.1.2017 alkaen. Harkinnanvaraisen toimeentulotu-
en mydntaminen jaa edelleen kunnan tydntekijéiden tehtéavéksi. Perustoimeentulotuen kus-
tannukset maksetaan edelleen kunnasta ja kunta saa niihin 50 % valtionosuutta.



105
AKTIVOINTI, TYOLLISTAMINEN JA KUNTOUTTAVA TYOTOIMINTA
Toiminta-ajatus
Pitkaaikaisty6ttomia aktivoidaan ja tuetaan heidan tydllistymistdan kunnan omien tyoéllisty-
mista edistavien toimenpiteiden, kuntouttavan tyétoiminnan ja tydvoiman palvelukeskuksen
kanssa tehtdvdn yhteistyon avulla.
Palvelusuunnitelma
Pitkaaikaisty6ttomyytta ja sen haittavaikutuksia vahennetaan tehokkaalla aktivointi- ja ty6l-

listamistyolla kunnan omien tydntekijoiden, yhteistydkumppaneiden ja hanketydntekijoiden
eri toimenpiteiden avulla.

Strategiset pitkdan aikavalin tavoitteet

Kunnan eri toimenpiteillda vahennetaan pitkdaikaistyottémyytta ja sen haittavaikutuksia. Tydllistamis-
strategiassa maaritelladan kunnan tydllisyyden hoidon tavoitteet, toimenpiteet ja resurssit.

Valtuustoon ndhden | Lautakuntaan nahden Mittari ja Toteuma
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet | Vaikuttavuustavoitteet
Tydllistéamisohjelma
Korkea tyoéllisyys Kuntaan laaditaan tyéllista- Tyollistamisstrategia | hyvaksytty 1/2015,
misstrategia v. 2014 - ohjelman arviointi tehty
elo- ja joulukuussa -15

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Syrjaytymisen esta- Kunnan eri toimenpitein va- Palkkatuella tyollis- | Palkkatukitydssa 34
minen hennetdan pitkaaikaistyotto- tetaan 20 henkiléa henkilda eri hallinto-
myytta ja sen eri hallintokuntiin kunnissa

Hyvat ja toimivat haittavaikutuksia

peruspalvelut Kuntalisd mydnne- Kuntalisd mydnnettiin
tédan 30 henkildn 25 henkildlle

Korkea tyoéllisyys tydllistamiseen
Kuntouttavaa ty6- Kuntouttavaa tyétoi-
toimintaa jarjeste- mintaa jarjestettiin 75
tdan 70 asiakkaalle, | henkil6lle, ryhmia to-
ryhmia 5 - 6/ v. teutui 6.
Tydmarkkinatuen Tydmarkkinatuen kun-

kuntaosuus on enin- | taosuus 563 000 €
tdan 500 000 €

Tyovoiman palvelu- | Tyévoiman palvelukes-
keskuksen palveluja | kuksen palveluja ostet-
ostetaan 30 - 40 tiin n. 30 henkildlle.

asiakkaalle/v.

Kuntakokeilussa n. Tydntekijoita 2,5
3 tyOntekijaa

Kuntarahaosuus Kuntarahaosuus
enintaan 45 000 € 42 942 €

Asiakasmaara 100 - = Asiakasmaara 100
150 vuodessa

Kunta osallistuu tyéllisyyden Asiakkaiden akti- Asiakkaiden aktivoin-
kuntakokeiluun 2012 - 2015 vointiaste 50 % tiaste yli 50 %
Muuramelle asetettujen ta-

voitteiden mukaisesti Yrityskumpp. 100 Ty6nantaja-asiakkaita

100




Tunnusluvut
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TP 14 TA 15 TP 15
Kuntouttava tyotoiminta
- asiakasmaara 41 70 75
- ty6toimintapéivét 2 545 3 500 4 070
Tyomarkkinatukea
500 pv. saaneet
- henkilot /kk 87 130 119
- tmt 300 pv. saaneet + - - 75
yli 1 000 pv. saaneet - - 43
- tydmarkkinatukimenot 377 000 500 000 563 000
Kuntalisa
- asiakasmaara - 30 25
Palkkatukityollistaminen
- asiakasmaara - 30 34

Talousarvion toteutuminen

Aktivointi- ja tyollistéamistoiminnan kokonaisuuteen kuuluvien toimintamenojen maara oli ta-
lousarviossa 1 176 130 euroa ja kate 836 710 euroa (ilman henkiléstdmenoja). Tyéttomyys
pysyi Muuramessa ennallaan vuoteen 2014 verrattuna, ty6ttémana 31.12.2015 oli 609 henki-
164, tyottémyysprosentti 12,8 %. Aktivointi- ja tydllistdmistoiminnan seka kuntouttavan ty6-
toiminnan tavoitteet toteutuivat suunnitelman mukaisesti. Toimintaa johdettiin kunnan tam-
mikuussa 2015 hyvdksyman tydéllistamisohjelman strategisten linjausten mukaisesti. Ohjel-
man tavoitteiden toteutumista seurattiin johtoryhman palaverissa elo- ja joulukuussa 2015.

Palkkatukitydhodn osallistui 34 henkilda ja jarjestdille sekd yrityksille maksettiin 25 pitkaai-
kaistyottoman tyodllistamisestd kuntalisad. Palkkatuen maararahat toteutuivat 134 %:sti ja
kuntalisien 70 %:sti. Kuntouttavan tyétoiminnan kasvu oli Idhes kaksinkertainen edelliseen
vuoteen verrattuna. Osallistuvia henkil6ita oli 75 ja ryhmia jarjestettiin 6, kaksi ryhmaa osto-
palveluna hankevaroin. Kuntouttavan tydtoiminnan menojen toteutuma oli 50 %. Ely-
keskukselta saatavat tulot kuntouttavan tydtoiminnan jarjestdmisesta olivat 41 600 euroa.

Kuntien rahoitusosuus tyémarkkinatuesta laajeni 1.1.2015 alkaen siten, ettd kunta rahoittaa
50 prosenttia 300-999 paivaa tydmarkkinatukea saaneiden osuudesta ja 70 % tydmarkkina-
tukea yli 1 000 pdivaa saaneiden osalta. Tydmarkkinatukea saaneita oli keskimaarin vuoden
aikana 119 henkiléa kuukaudessa, eli ennakoitua vahemman. Tydmarkkinatukimenot olivat
563 000 euroa. Mydnteiseen kehitykseen oli syyna etenkin kunnan palveluohjaajien tekema
tehokas aktivointityd ja tyollisyyden kuntakokeiluhankkeen kautta saatu tyépanos pitkaaikais-
tydttdmien ohjaamiseen ja tydllistdmiseen. Palveluohjaajien tydn piirissa olleiden tydttomien
aktivointiprosentti oli 22 %.
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Tyollisyyden kuntakokeiluhanke pdadttyi 31.12.2015. Hanke saavutti hyvin tavoitteensa tyot-
tdmien aktivoinnin suhteen. Yli 50 % hankkeen asiakkaista ohjautui tydkokeiluihin, opiskele-
maan tai tyéhon. Hankkeessa oli 2,5 tydntekijaa ja n. 100 asiakasta ja n. 100 tydénantaja-
asiakasta. Kuntakokeilun kuntarahaosuus oli 42 942 euroa.

Vuoden 2015 alusta voimaan tuli uusi laki “Tyo6llistymista edistdavastda moniammatillisesta yh-
teispalvelusta”, jota toimintamallia Keski-Suomen maakunnassa organisoitiin vuoden 2015
aikana. Muurame sijoittui yhteispalvelutoiminnassa Keski-Suomen maakunnan eteldiseen ver-
kostoon yhdessa 15 muun kunnan kanssa.



TYOPAJATOIMINTA

Toiminta-ajatus
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Muuramen tydpaja toimii muuramelaisten tyollistamis- ja tyossdoppimiskeskuksena. TyOpaja
tarjoaa tyollistymista edistavaa toimintaa eli harjaannuttaa asiakkaita tyoelamaan, antaa ty6-
kokemusta ja toimii tydmarkkinoille aktivoijana. Ty6paja on mukana tukemassa asiakkaita
arjenhallinnassa ja terveellisissa elamantavoissa seka sosiaalisessa kuntoutuksessa.

Palvelusuunnitelma

Ty6pajan tarjoamien tukitydllistamis-, tydkokeilu- ja kuntouttavan tyétoiminnan paikkojen
avulla valmennetaan nuoria ja pitkdaikaistyottémia tyéeldmaan, annetaan tydelamakokemus-
ta ja suunnitellaan yksiléllisia opinto- ja tyopolkuja yksilovalmentajan tuella. Lisdksi tuetaan
nuoria ja pitkaaikaistyottémia tarvittaessa arjenhallinnassa.

Strategiset pitkdan aikavailin tavoitteet

TyOpaja tarjoaa nuorille ja pitkdaikaistydttomille tukityollistamis-, tydkokeilu- ja kuntouttavan tyoétoi-
minnan paikkoja seka edistda pajalla olevien henkilékohtaisten tyd- ja koulutuspolkujen syntymista
Pajatoiminnassa huomioidaan elamanhallinnan, lilkkunnan ja terveyden

yksild-valmentajan tuen avulla.

edistdmisen taitojen ohjaus.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen estaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Tybpajatoiminta parantaa
nuorten ja ty6ttémien tyo6-
elamataitoja ja tyohon sijoit-
tumisedellytyksia

Pajajakson
jalkeen aktiivi-
toiminnan pii-
riin siirtyneet,
tavoite 60 %

Aktiivitoimintaan
siirtyi 53 %, emme
paasseet aivan ta-
voitteeseen

Tuottavuustavoitteet

Syrjaytymisen estaminen

Hyvat ja toimivat peruspalve-
lut

Korkea tyollisyys

Tuottavuustavoitteet

Tydpajatoimintaan osallistu-
neiden maara

Kuntoutus-, tytkokeilu- ja
henkilétyodpaivia lisataan

Pajalaisten osallistuminen
tyopajan liikunnan ja tervey-
den edistamisen ohjelmaan

Sairauspoissaolojen vahen-
tdminen

Tybpajaohjaajan tydsuhteen
vakinaistaminen vakiinnuttaa
toimintaa

Asiakkaat/v 60

Vuoden aikana
3 600 tyo-
paivaa, paja-
jakson ka 6 kk

90 % pajan
asiakkaista
osallistuu

Poissaolot alle
7 % pajapaivis-
ta

Pajajakson
keskeyttdaneet
alle 4 %

71 asiakasta, tavoite
ylitettiin

3 700 valmennus-
paivaa

ka 4,4 kk

Ohjelmaan osallistui
77 %, osallistumista
vaikeuttivat lyhyet
pajajaksot seka moti-
vaation puute

7.4 %

3 %
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Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TP 15

Pajan nettomenot/osallistuja€ 909 1330 1467
Kunnan rahoitusosuus % 16 28 27
bruttomenoista

Pajajakson jalkeen aktiivitoi-

mintaan siirtyneet 25 36 17
Pajatoimintaan osallistuvat 53 60 71
- joista kuntouttavassa 25 24 41
tyétoiminnassa

- joista alle 25- v. 21 28 18

Talousarvion toteutuminen

TyOpajatoimintaan talousarvion mukaiset menot toteutuivat 76,3 %:esti, kokonaismenot oli-
vat 128 394 euroa.

Tydpajatoiminnassa oli vuonna 2015 mukana yhteensa 71 valmentautujaa, tydpajapaallikko,
tyépajaohjaaja, yksildvalmentaja seka ruokapalveluvastaava. Tydntekijoista palkkatuella tydl-
listettyja oli yhteensd 13, joista 3 toimi osastonvastaavina. Vakinaisen tydpajaohjaajan saa-
minen 1.4.2015 alkaen mahdollisti ryhmatoimintojen laajemman kaynnistamisen seka val-
mentautujien maaran kasvattamisen.

TyOpajajakson jdlkeen tydeldmaan, koulutukseen, armeijaan tai muuhun aktiiviseen toimin-
taan siirtyi 17 asiakasta. Tyoéttomaksi jaaneita seka keskeyttaneita valmentautujia oli yhteen-
sa 15 henkildd. Kuudesta valmentautujasta emme ole saaneet tietoa. Valmennusta jatkaa 33
henkil6a.

TyOpajatoiminnan paatyodalat olivat edelleen kokoonpano- ja puutyot, sekd kunnan sisaiset
tydétehtavat. Kirppari-kahviossa valmistetaan lounas tyéttdmille ja vahavaraisille seka tilauk-
sesta kahvilatuotteita. Kirppari-kahviossa valmentautujille kyettiin raatéléimaan entistd yksi-
I6llisempia tyotehtavia, kuten esimerkiksi keittio-, siivous-, toimisto- seka kasityoteollisuuden
tyotaitoja.

Tybpaja tekee Jyvaskylan aikuisopiston kanssa yhteistydta opiskelijoiden tydssaoppimisjakso-
jen jarjestamiseksi. Yhteistyota Jyvaskylan aikuisopiston kanssa tehddan myds aikuisopiskeli-
joiden tydpajalla pitamien eldamanhallintaan liittyvien luentojen muodossa.

TyOpaja tukee ja mahdollistaa erilaisten korttikoulutusten suorittamista esim. hygieniapassi-,
tieturva- ja direktiivikoulutuksia, jotka parantavat valmentautujan kilpailukykya tyémarkki-
noilla ja edistavat tydllistymista.
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PAIKKO - hanke on tyOpajatoiminnan kehittamisprojekti. Yhtend osa-alueena oli tydpajan
oppimisymparistdjen tunnistaminen sekd osaamisen tunnistaminen. Muuramen Tydpaja on
tunnistettu oppimisymparistdoksi uuden 1.8.2015 voimaan tulleen ammatillisten perustutkinto-
jen opetussuunnitelmien perusteiden mukaisesti.

ELY -keskus myo6nsi vuodelle 2015 tydpaja-avustukset yksilévalmentajan seka ruokahuollon
ohjaajan palkkaukseen.

Tyopaja teki yhteistyota Jyvdskylan, Muuramen ja Jamsan Kuntakokeiluhankkeen kanssa,
joka paattyi 31.12.2015.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

30 ASUKASPALVELUIDEN LTK

47 SOSIAALITYON PALVELUT

* ok Toimintatulot 638.420 69.750- 526.141,82 42.528,18
* ok x Toimintamenot 2.386.265- 151.550 2.157.468,10- 77.246,90-
* %k Toimintakate (Netto) 1.747.845- 81.800 1.631.326,28- 34.718,72-
*kk Suunnitelmapoistot 3.010- 0 3.008,13- 1,87-

*kk Laskennalliset menot 43.150- 0 57.858,00- 14.708,00
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3.5.4 PERUSTERVEYDENHUOLTO
Toiminta-ajatus

Jyvaskylan terveydenhuollon palvelujen yhteistoiminta-alue vastaa Hankasalmen, Jyvaskylan,
Muuramen ja Uuraisten kuntien perusterveydenhuollon palvelujen jarjestamisesta. Vastuualu-
een palveluyksikdita ovat avosairaanhoito, keskitetyt palvelut, neuvolat, koulu- ja opiskelu-
terveydenhuolto, suun terveydenhuolto ja terveyskeskussairaala.

Palvelusuunnitelma

Terveydenhuollon palvelujen tehtdvana on edistaa kansanterveytta ja pyrkida vahentamaan
vaestdéryhmien valisia terveyseroja terveyspalvelutarpeiden mukaisesti terveytta edistamallg,
sairauksia ehkaisemalla, niitd hoitamalla ja kuntouttamalla. Terveyspalvelujen tavoitteena on
terveyshyddyn tuottaminen kaikille palvelukontakteissa. Potilaan omaa osallistumista aktivoi-
daan.

Talousarvion toteutuminen

Perusterveydenhuollon palvelut jarjestettiin suunnitelmakaudella arvioitua pienemmilla kus-
tannuksilla. Menojen toteuma suhteessa taloussuunnitelmaan oli 95,8 %, kokonaiskustannuk-
set 5477 179 euroa.

Hoidon tarve kasvaa 1 - 2 % vuosittain vaeston ikadantymisen, vaatimusten ja ldaketieteen
nopean kehittymisen seurauksena. Kustannusten nousun hillitseminen edellyttda tuottavuu-
den ja vaikuttavuuden parantamista.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

30 ASUKASPALVELUIDEN LTK

50 PERUSTERVEYDENHUOLTO

*kk Toimintamenot 5.719.020- 0 5.477.179,03- 241.840,97-

Kk Toimintakate (Netto) 5.719.020- 0 5.477.179,03- 241.840,97-

*kk Laskennalliset menot 0 0 1.883,00- 1.883,00
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3.5.5 ERIKOISSAIRAANHOITO
Toiminta-ajatus

Jyvaskylan yhteistoiminta-alueen terveyskeskus hankkii erikoissairaanhoidon palvelunsa suu-
rimmalta osin Keski-Suomen sairaanhoitopiirilta. Sairaanhoitopiiri tuottaa palvelut itse tai
hankkii ne ostopalveluna.

Palvelusuunnitelma

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin hallitus antoi toukokuussa suunnitteluohjeen, jonka mukaan
jasenkunnilta arvioitujen hoitopalvelujen tulojen muutos voi olla enintdan + 2 % vuoden 2015
talousarvioon verrattuna. Suunnitteluohjeen lahtokohtana on sairaanhoitopiirin strategia ja
siind hyvaksytyt tavoitteet. Suunnitteluohjeen mukaisesti palvelutarvearvion |dhtékohtana
ovat erikoisalojen taman hetkiset resurssit ja nykyinen palvelujen volyymi.

Talousarvion toteutuminen

Erikoissairaanhoidon kustannukset ylittyivat taloussuunnitelmaan arvioiduista, ja toteuma oli
110,2 %. Kokonaiskustannukset erikoissairaanhoidon palveluista olivat 9 316 528 euroa.

Hoidon tarve kasvaa 1 - 2 % vuosittain vdestdn ikaantymisen, vaatimusten ja ladketieteen
nopean kehittymisen seurauksena. Kustannusten nousun hillitseminen edellyttaa tuottavuu-
den ja vaikuttavuuden parantamista. Talousarvioesitys ei sisdlla olennaisia muutoksia palve-
lujen saatavuudessa tai viiveissa.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

30 ASUKASPALVELUIDEN LTK

51 ERIKOISSAIRAANHOITO

* k% Toimintamenot 8.456.140- 0 9.316.527,99- 860.387,99

* ok ok k Toimintakate (Netto) 8.456.140- 0 9.316.527,99- 860.387,99

*kk Laskennalliset menot 0 0 365,00~ 365,00
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3.5.6 VAPAA-AIKAPALVELUT
AIKUISOPETUS (Kansalaisopisto)
Toiminta-ajatus
Kansalaisopisto tarjoaa monipuolista koulutusta ja laaja-alaisia harrastusmahdollisuuksia.

Opiskelu ja harrastaminen mahdollistavat itsensa kehittamisen, lisda henkistd hyvinvointia ja
hyvaa elamanlaatua seka tarjoaa onnistumisen ja omaehtoisen oppimisen elamyksia, yhtei-

sollisyytta ja osallisuutta.

Palvelusuunnitelma

Aikuisopetuspalvelut ostetaan Jyvaskylan kansalaisopistolta.

Strategiset pitkdn aikavailin tavoitteet

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet
Syrjaytymisen estaminen
Osallisuuden edistéminen
Sosiaalisten verkostojen
rakentaminen, yllapitami-

nen ja vahvistaminen

Asuinymparistdn viihty-
vyys

Kulttuuripalvelujen saata-
vuus

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuudet

Vaikuttavuustavoitteet

Elinikdinen oppiminen

Itsensa kehittdminen omien
tavoitteiden mukaisesti

Kansalaisvalmiuksien kehitta-

minen

Henkinen ja fyysinen hyvin-

vointi

Kurssien maa-
ra

Kurssilaisten
maara

Opetustuntien
maara

Koulutus-, kulttuuri- ja

harrastustoiminnan
jarjestaminen eri-
ikaisille

Monipuolinen, mielen-

kiintoinen ja ajassa
oleva kurssitarjonta

Yleisluennot

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet

Tunnusluvut

Aikuisopetus TP 14 TA 15 TP 15
(kansalaisopisto)

Opiskelijamaara 1186 1250 1172
Opintopiirit 76 75 77
Opetustunnit 2125 2175 2023
Opetustunnin hinta € 30 30 30
(ennakko/toteutunut)

€/opiskelija 57 56 56
€/asukas 7 7 7
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Talousarvion toteutuminen

Talouden nakodkulmasta toiminta toteutui suunnitellusti. Talousarvioon varatusta 69 670 eu-
rosta kaytettiin 65 464 euroa, jolloin toteutumaprosentti oli 94,0.

Jyvaskylan kansalaisopistolta ostettavien valtionosuustuntien maara on maksimissaan 2 200,
joten toiminnan laajentaminen nykyisestéd ei ole mahdollista. Kunnan oma talousarvio ei
mahdollista 2 200 tunnin ostamista, jolloin toteutunut tuntimaara on pienempi. Kansalaisopis-
ton tuntihintaan vaikuttavat kunnan sisdiset vuokrat (kudontapiirit). Tuntimaarasta ja kurssi-
en sisadlloésta kaydaan keskustelu palveluntuottajan kanssa vuosittain.

Kansalaisopiston toiminta toteutui vuonna 2015 paasaantdisesti suunnitellusti opetustuntien
tuntimaaraa lukuun ottamatta. Opetustuntien toteutumaan vaikutti se, etta kaikki suunnitellut
kurssit eivat kaynnistyneet.

KIRJASTOPALVELUT
Toiminta-ajatus

Kirjastotoimen tarkoituksena on osana kunnan tietoverkkoa ja alueellista ja valtakunnallista
kirjastoverkkoa luoda edellytyksia kuntalaisten rikkaaseen ja virikkeiseen elamaan tiedon ja
elamysten kautta koulutuksessa, tydssa ja vapaa-aikana.

Palvelusuunnitelma

Kirjasto tarjoaa monipuolisen, ajan tasalla pysyvan ja asiakaskunnan muuttuvia tarpeita vas-
taavan aineistokokoelman, ammattitaitoisen henkilékunnan, seka tehokkaat tiedonhakujar-
jestelmat ja laajan kirjastoverkon.

Kirjastonkayton opetuksen jarjestamisen pohjana ovat Kulttuurikelloon kirjatut sopimukset
opetuksen jarjestamisesta tietyille luokka-asteille. Kirjastonkdaytén opetusta seka kirjaston ja
kirjallisuuden esittelyja jarjestetdan myoés muille ryhmille toiveiden ja resurssien mukaan.

Huolehditaan aineistokokoelmien ajantasaisuudesta. Uutuushankinnassa tavoitteena on edel-
leen Keski-Suomen kirjastojen keskiarvo. Hankinnoissa painotetaan lasten ja nuorten kirjalli-
suutta.

Yhteistydn tiivistdminen muiden Keski-kirjastojen kanssa edesauttaa toiminnan ja palvelujen
kehittamista.
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Strategiset pitkdan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvat ja toimivat peruspalve-
lut

Perheiden hyva eldama ja
lasten tasapainoinen kasvu

Syrjaytymisen estaminen
Asuinymparistén viihtyisyys
Kulttuuripalvelujen saatavuus

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuudet

Vaikuttavuustavoitteet

Tiedon ja elamyksien tarjoami-
nen kirjastotoimen avulla: riit-
téva kirjaston palveluverkosto
ja laajat aukioloajat, seka am-
mattitaitoinen henkiléstd ja
ajanmukaiset kokoelmat.

Lasten, nuorten ja lapsiperhei-
den hyvinvointi ja ennaltaeh-
kaiseva tyd

Asiakaspalaute

Asiakaskyselyt,

muu asiakaspalaute,
nettipalaute (esim.
hankintatoiveet yms.)

Tuottavuustavoitteet

Tiedon ja elamyksien tarjoa-
minen kuntalaisille
tuottamalla laadukkaita kir-
jastopalveluja.

Tuottavuustavoitteet

Kirjastopalvelujen ja kirjasto-
verkon saavutettavuus; riittdva
kirjaston palveluverkosto ja
laajat, kayttajaystavalliset
aukioloajat

Ammattitaitoinen ja asiakas-
palveluhenkinen henkilsto

Laadukkaat ja ajantasaiset
kirjastojarjestelmat ja vuoro-
vaikutteiset verkkopalvelut
asiakkaille

Monipuolinen ja ajantasainen
kirjastoaineisto. Kirjojen uu-
tuushankinnassa tavoitteena on
Keski-Suomen kirjastojen kes-
kiarvo.

Kulttuurikelloon kirjatut suunni-
telmat koulun ja kirjaston yh-
teisty6sta

Suoritetavoitteet

Lainausten maara
Asiakkaat (kirjas-
tokaynnit ja verk-
kokaynnit)

Taloudellisuus:
Menot eu-
roa/asukas

Menot euroa/laina

Tehokkuus:
Lainat/asukas
Kaynnit/asukas

Vaikuttavuus
Opastetut luokka-
kaynnit (osallistu-
jat)

Muut ohjatut
kaynnit
(osallistujat)

Voimavarat

Vakinainen henki-
I6kunta

Tyollistetyt

Aukiolotunnit ja toi-
mipisteet ovat saily-
neet ennallaan. Kes-
ki-kirjastojen ohjaus-
ryhma kokoontui 2
kertaa.

Lainaukset kokonai-
suudessaan lievassa
laskussa. Myos fyysi-
set kdynnit véheni-
vat, verkkokaynnit
sen sijaan kasvoivat.

Aineistohankintojen
maara nousi edellis-
vuoden notkahduksen
jalkeen.
Lisakappaleita hankit-
tiin kaikkein kysy-
tyimmasta lasten
aineistosta.

Kirjastonkaytén ope-
tusta annettiin erityi-
sesti 1. ja 4. luokkien
oppilaille.
Kirjavinkkausta an-
nettiin 20 kertaa.

Vakinaisen henkilos-
tén maara ennallaan,
tyokokeilu 7 kk ja
palkkatuella tyollis-
tetty 12 kk.
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TP 14 TA 15 TP 15

Suoritetavoitteet:
Lainausten maara 187 513 195 000 179 240
Asiakkaat (kirjasto-
kdynnit ja verkko-
kaynnit) 111 106 260 000 108 385
Taloudellisuus:
Menot euroa / asukas 46,21 51,47 51,45
Menot euroa/laina 2,36 2,52 2,81
Tehokkuus:
Lainat/asukas 19,59 20,35 18,32
Kaynnit/asukas 11,61 27,14 11,08
Vaikuttavuus:
Opastetut luokka- 468 450 578
kaynnit (osallistujat)
Muut ohjatut kaynnit
(osallistujat)

419 180 584
Voimavarat:
Vakinainen henkil6-
kunta 5 5 5

0,58 1 1

Tyollistetyt
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Talousarvion toteutuminen

Tunnuslukujen valossa toimintavuosi sujui suunnitellusti, toimintamenojen toteuma suhteessa
talousarvioon oli 95,9 %. Kirjaston toimintakate oli 453 989 euroa. Muuramen lainausluvut
ovat edelleen valtakunnallisten keskiarvojen ylapuolella, vaikka suoritetavoite ei tayttynyt-
kaan. Fyysisten kdyntien maara laski, mutta verkkokayntien maara nousi edellisvuodesta.

Vuoden 2014 talousarvion laadintaohjeiden mukainen 0-budjetti aiheutti kaytdanndssa kirjas-
ton aineistohankintojen maararahan supistumisen, mika johti aineistohankintojen maaran
putoamiseen. Vuonna 2015 tilannetta saatiin korjattua. Aineistohankintoja tehtiin 2 908 kpl,
mika oli 13,5 % enemman kuin vuonna 2014. Kirjoja hankittiin 15,4 % edellisvuotta enem-
man.

Kirjastonkaytdn opetukseen ja kirjavinkkauksiin osallistui vuoden aikana 815 henkilda. Kirjas-
tossa jarjestettiin vuoden aikana kirjavinkkausten ja kayttajakoulutusten lisdksi kaikkiaan 16
tapahtumaa, mm. satutunteja ja teatteriesityksia. Tapahtumiin osallistui yhteensa 359 henki-
16a.

Vuonna 2015 Keski-kirjastojen toiminta vakiintui. Asiakkaat ovat oppineet hydédyntamaan
kirjastokimpan yhteisiéd kokoelmia: aineistot liikkuvat tehokkaasti kirjastojen valilla ja esimer-
kiksi Muuramen asiakkaille toimitettiin muiden Keski-kirjastojen aineistoja yhteensa 4 183
kappaletta ja vastaavasti Muuramen aineistoja lahetettiin muihin kirjastoihin kaikkiaan 4 545
kappaletta.
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KULTTUURIPALVELUT
Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelut ovat osa kuntalaisten jokapaivaistd elamaa. Kulttuuripalvelut parantavat
ihmisten elamanlaatua, tukevat alueen luovuutta, edistavat myodnteista sosiaalista ilmapiiria
ja rakentavat yhteenkuuluvuutta ja paikallista identiteettia.

Palveluja tuotetaan itse tai yhteistoiminnassa muiden toimijoiden kanssa ja palveluvalikoimaa
tdydennetadn ulkopuolisilta hankituilla kulttuuripalveluilla. Kulttuuripalvelut ovat myds osa
kunnan eri palveluprosesseja ja niitd tuotetaan yhteistoiminnassa. Tarkeita yhteistydtahoja
ovat opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, ikaihmisten ja vammaisten palvelut, taiteen
perusopetus, kirjasto, kansalaisopisto seka liikunta- ja nuorisopalvelut.

Palvelusuunnitelma

Opetus- ja kulttuuripalveluiden yhteistydna toteutettava Kulttuurikello -perusopetuksen taide-
ja kulttuurikasvatusohjelma tavoittaa kaikki peruskoululaiset (noin 1 300 oppilasta). Kulttuu-
rikello pitda sisalldan vuosittaiset koululaiskonsertit, elokuvafestivaalin, museoretket ja luok-
kakohtaiset taidetydpajat.

Yhdessa varhaiskasvatuspalveluiden kanssa toteutettava Kulttuurikaruselli pitaa sisallaan
henkildkunnan koulutuksen lisdksi paivahoitolasten taidetydpajatoimintaa vuosittain sovitta-
van painotuksen mukaisesti. Kulttuurikarusellin ohjelmapalvelut ovat tarjolla kaikille alle kou-
luikaisille.

Ikdihmisten hyvinvointia ja viihtymista tuetaan mm. jarjestamalléd Koskikodilla saanndllisia,
kaikille avoimia tilaisuuksia kuten yleislauluhetkia, veteraanitapahtumia, Kevatpolska-
tapahtuma kevaalla ja yhdessa vanhuspalveluiden kanssa vanhusten viikko syksyisin.

Kuntalaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa tuetaan avustuksilla, tiloilla, tiedottamisella ja
yhteisia tapahtumia jarjestamalla. Kotiseututydssa keskitytdan paikallisten jarjestéjen ja seu-
rakunnan kanssa tehtavan yhteistyon lisaksi kuntajuhliin.

Muuramesalin ohjelmisto tarjoaa laadukkaita teatteri-, tanssi- ja elokuvaesityksia seka kon-
sertteja kaiken ikaisille. Ohjelmatarjontaa tdydentavat paikallisten kulttuurijarjestdjen ja har-
rastajien omaehtoiset ohjelmatuotannot. Tarjontaa lisdavat myds ammattitaiteilijoiden, oh-
jelmatoimistojen ja taiteen oppilaitosten kanssa toteutettavat yhteistuotannot.

Kulttuuripalveluiden vuosittaisiin perustoimintoihin kuuluvat myds monipuolinen lastenkult-
tuuritarjonta ja Muurame-paivat.



119

Strategiset pitkdn aikavailin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Kulttuuripalvelujen saa-
tavuus

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuu-
det

Perheiden hyva eldma ja
lasten tasapainoinen
kasvu

Syrjaytymisen estami-
nen

Osallisuuden edistami-
nen

Sosiaalisten verkostojen
rakentaminen, yllapita-
minen ja vahvistaminen

Asuinymparistdn viihty-
VYYS

Vaikuttavuustavoitteet

Luoda edellytyksia taiteen
ja kulttuurin tekemiselle
ja kokemiselle Muurames-
sa

Lasten, nuorten ja lapsi-
perheiden hyvinvoinnin
edistaminen ja ennaltaeh-
kaiseva tyo

Vetovoimainen kunta

Hyvinvointipalvelujen
kehittaminen eri hallinto-
kuntien ja toimijoiden
yhteistyona.

Lastenkulttuuri-
tapahtumien maara,
Kulttuurikello-,
Kulttuurikaruselli- ja
Kulttuuriaitta-
hankkeiden toteutumi-
nen

Tapahtumien, ryhmien,
kulttuurijarjestéjen
maara

Kavijamaarat

Tapahtumien maara ja
monipuolisuus

Kulttuuritilat

Kulttuurikarusellin si-
sadlla toteutettiin 13
kulttuuritilaisuutta.
Taidetybpajatunteja
lapsille toteutui 92 h ja
henkiléston Karuselli-
koulutusta oli 18 h.
Kulttuurikellossa toteu-
tettiin museoretken
lisdksi 18 konserttia/
elokuvaesitysta. Taide-
tyépajatunteja oli 230
h. Lisdksi toteutettiin
Kirjavinkkauskoulu-
tusta opettajille ja van-
hemmille ja Kaverikir-
javinkkaus-pajoja kol-
melle luokalle.

Kaikille avoimia julkisia
tapahtumia jarjestettiin
vuoden aikana kaikki-

aan 71 ja naihin osallis-
tui noin 5 600 henkilda.

Avustushakemuksia tuli
9, avustuksia jaettiin
yhteensa

9 350 euroa.

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet

Tunnusluvut

Kulttuuripalvelut TP 14 TA 15 TP 15
Nettokustannukset 24,5 26 23,5
€/asukas

Tilaisuudet/vuosi 101 70 102
Kavijamaarat/vuosi 9 400 9 000 9 000

Talousarvion toteutuminen

Kulttuuripalvelujen palvelusuunnitelma menojen ja tapahtumien osalta toteutui suunnitelmien

mukaisesti. Tulokertymaa kasvatti lisaantynyt Muuramesalin ulosvuokraus.
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LIIKUNTAPALVELUT

Toiminta-ajatus

Kunnallisen liikuntatoimen tehtavana on luoda edellytykset seuratoiminnalle, jarjestaa liikun-
ta-toimintaa sellaisille ryhmille, jotka jadvat seuratoiminnan ulkopuolelle seka aktivoida kun-
talaiset liikuntaharrastusten pariin. Painopistealueena on lasten, nuorten ja lapsiperheiden
hyvinvointi.

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on luoda olosuhteet ja aktivoida kuntalaiset harrastamaan liikuntaa
vahintaan terveysliikunnan tasolla, edistden terveytta ja hyvinvointia, ennaltaehkaisten saira-
uksia ja nain saada taloudellisia sdastoja terveys- ja sosiaalisektorilla. Tarkeimmat kohde-
ryhmat ovat lapset, nuoret ja lapsiperheet ja ne kuntalaiset, jotka jadvat seuratoiminnassa
vahemmalle tai kokonaan ulkopuolelle.

Seuratyota tuetaan avustuksin ja yhteistyoprojektein seka tarjoamalla liikuntapaikat maksut-
ta urheilujarjestéjen junioreiden ja avustuksella tuettuna aikuisryhmien kayttédn. Liikunta-
paikat tarjotaan ilmaiseksi kaikille alle 18 —vuotiaille muuramelaisille (pl. uimahalli ja kunto-
sali) lasten ja nuorten hyvinvointiohjelman mukaan.

Uimahallin peruskorjauksen vuoksi lasten uimakoulut, alaluokkien oppilaiden ja esikoululais-
ten uimaopetus seka aikuisten vesiliikunta on mahdollista lokakuusta 2015 alkaen. Na&in ollen
mydskaan kesan uimakouluja ei jarjesteta vuonna 2015.

Eri liikuntatilojen kalusteita ja valineitd uusitaan siten, ettd varmistetaan turvallinen harras-
taminen.
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Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten, nuorten ja lapsi-
perheiden hyvinvoinnin

ja tasapainoisen kasvun
ja kehityksen turvaami-
nen

Hyvinvointipalveluiden
tuotannon ja kokonai-
suuden suunnitelmalli-
nen kehittdminen eri
hallintokuntien ja toimi-
joiden valisena yhteis-
tyéna

Turvallinen ja viihtyisa
kunta asua ja elaa

Elamantapasairauksien
ennaltaehkaisy

Vaikuttavuustavoitteet

Edellytysten luominen urheilu-
seuratoiminnalle

Liikuntatoiminnan jarjestaminen
sellaisille ryhmille, jotka jaavat
seuratoiminnan ulkopuolelle

Kuntalaisten aktivointi liikunta-
harrastusten piiriin

Omaehtoiseen liikuntaan kan-
nustaminen

Liikuntapalvelun
jarjestamien
erityis- ja terve-
ysliikunta-ryh-
mien maara,
osanottajamaa-
ra

Uimahallin ja
kuntosalin

kavijat

Avustusta saa-
neiden seurojen
jasenmaara

Seurojen liikun-
ta-avust.
/asukas

Liikuntajarjestdjen
taloudellinen tukemi-
nen toteutui

Liikkuva koulu -
toimintaa jatkettiin.
Toiminta toteutettiin
taydellisesti suunnitel-
man mukaan

Lilkunnan ohjauspalve-
luja toteutettiin alku-
vuonna kuntosalin vais-
tétiloissa ja lokakuusta
alkaen uudessa kunto-
salissa

Kaynnistettiin jarjes-
tdyhteistydlla seniori-
miesten kuntoryhma

Kaynnistettiin ver-
taisohjaajatoiminnan
avulla miesten kunto-
palloiluryhma

Tiedotus toteutettiin
aktiivisesti paaosin
Muuramelaisen ja kun-
nan nettisivujen vali-
tyksella

Tuottavuustavoitteet

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuu-
det

Tuottavuustavoitteet

Riittavat ja monipuoliset liikun-
tatilat ja liikkuntaharrastusmah-
dollisuudet, mukaan lukien ul-
koilu- ja retkireitistot seka ke-
vyenliikenteen vaylat, liikunta-
esteettdmyys huomioiden

Liikuntapaikkojen ra-
kentaminen ja yllapito
- uimahallin ja kunto-
salin peruskorjaus

- Nisulanmaen |&hilii-
kuntapaikan 1-vaiheen
rakentaminen




Tunnusluvut
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TP 14 TA 15 TP 15
Henkilostomaara 3,10 4,75 1,86 (htv.)
Uimahallikavijat 21 693 11 000 9 840
Uimahallin 6,79 12,30 4,29
nettomenot
€/kavija
Kuntosalikavijat 24 578
Aikuisten ohjatut 290 200 145
tilaisuudet
Aikuisten ohjatut
tilaisuudet/osall. 1034
Avustusta saa- 3402 3 800 3 659
neiden seurojen
jasenmaara
Alle 18-v. lisens- 686 1 000 1458
siurheilijat
Seurojen liikun- 5,51 7,90 5,51
ta-avustukset
€/asukas
Liikuntatoimen 71,16 79,00 54,51
kayttdmenot
€/asukas

Talousarvion toteutuminen
Toimintaymparistdbn muutos

Uimahallin peruskorjauksen aikana kesan uimaopetusta ja vesiliikuntaryhmien ohjaustoimin-
taa ei jarjestetty toimintavuoden aikana.

Muiden liikuntaryhmien jarjestamista jatkettiin olosuhteet huomioiden supistetusti. Kuntosalin
vaistotiloissa jarjestettiin ohjaustoimintaa aikuisille ja ikdihmisille. Yhteisty6ta terveyskeskuk-
sen ja sosiaalitoimen ohjausryhmien osalta toteutettiin myo6s kuntosalin vaistétiloissa. Moni-
toimitalon liikuntasalin ollessa suljettuna Kansalaisopiston toiminta jarjestettiin vaistdtilassa
(parakkirakennuksessa).

Kuntosalin vaistétila-ratkaisu oli seka toiminnallisesti ettd taloudellisesti onnistunut.

Uimahalli-kuntosali avattiin yleistlle 26.10.2015, viralliset kutsuvierasavajaiset ja Perheiden
vesirieha jarjestettiin 21.11.2015. Avajaisissa juhlapuhujana oli Opetus- ja kulttuuriministeri-
on ylitarkastaja Sari Virta.

Asiakkaat ottivat uudistetut uimahalli-kuntosalitilat aktiivisesti kayttéon. Kuntosalilla jarjes-
tettiin 3 pdivana ilmainen tutustumismahdollisuus asiakkaille. Kassa- ja kulunvalvonnan tek-
nisten ongelmien vuoksi kavijamaaratiedot ovat suuntaa antavia, mutta hyvat asiakasmaarat
ovat paateltavissa tulokertymasta.

Jarjestéjen kanssa tehtdvaa yhteistyota lisattiin ikdihmisten ohjattujen kuntovoimistelujen
osalta aloittamalla uusi seniorimiesten ryhma. Vertaisohjaajatoiminnassa otettiin ensiaskeleet
yhden miesten kuntopalloiluryhman muodossa.

Opetus- ja liikuntapalveluiden yhteistydéna toteutettiin toimintasuunnitelman mukaisesti kaik-
kia perusopetusikaisia aktivoivaa Liikkuva koulu - Liikkuva Muurame -toimintaa. Syksylla
2015 toiminta laajennettiin varhaiskasvatuspalveluihin.

Liikuntapalveluiden palvelusuunnitelma toteutui uimahallin-kuntosalin peruskorjausvuotena
kustannustehokkaasti kayttémenojen ollessa vain 54,51 euroa/asukas.



TA-muutokset

Toteutuma

* k%

* % % %k

* k%

* %%k
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* %%k

* k%

* %k k

* %%k

* %%k
* %%k

KAYTTOTALOUS
ASUKASPALVELUIDEN LTK
VAPAA-AIKAPALVELUT
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Suunnitelmapoistot
Laskennalliset menot
KAYTTOTALOUS
ASUKASPALVELUIDEN LTK
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Suunnitelmapoistot

Laskennalliset tulot
Laskennalliset menot

23.

21.

164.

.651.

.486.

53.

.078.

660.

582.

179.

890

010-

120-

.520-

180-

280

675-

395-

.530-

640-

15.130
32.880- 1.
17.750- 1.

0

0
23.890- 2.
51.910 24.
28.020 21.

0

0

0

269.

505.

236.

101.

095.

008.

913.

95.

260

241,41

791,26~

549,85~

.517,68-

723,37~

273,81

730,95~

457,14~

.525,81-

160,37

.485,37-

89.

178.

267.

48.

40.

399

359.

95.
.845,37

221,41-

098,74~
320,15~
2,32-

543,37

883,81~

.965,95

082,14
4,19-

160,37~
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3.6 TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden lautakunta vastaa kunnan maankayton suunnittelusta, rakentamisen
suunnittelusta, rakentamisesta/rakennuttamisesta, mittaustoimesta, rakennusvalvonnasta,
ymparistdnsuojelusta, palo- ja pelastustoimesta, kaduista, yksityisteistd, puistoista, ulkoilu-
ja urheilualueista, kiinteistoistd, ruokahuollosta, siivouksesta, vesihuollosta ja jatehuollosta.

Lautakunnan kokoonpano on yhdeksan jasenta.
Palvelusuunnitelma

Lautakunta huolehtii sille kuuluvat tehtavat tehokkaasti ja taloudellisesti.
Lautakunta kokoontuu vuoden aikana 11 kertaa.
Lautakunnan alaisten henkildkunnan maara on noin 85 henkea.

Talousarvion toteutuminen

Lautakunta kokoontui vuoden 2015 aikana 13 kertaa. Kasiteltavien asioiden maara oli nor-
maalia suurempia johtuen vireilla olevista suurista hankkeista (kauppakeskus, uimahalli ja
Kinkomaan koulu). Lautakunta teki tutustumismatkan Laukaan ja Adnekosken keskustasuun-
nittelukohteisiin.

Lautakunnan talousarvion toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet paaosin
suunnitelmien mukaisesti. Kayttétaloustulot olivat noin 10,9 miljoonaa euroa (105,4 TA-
tot%), kayttétalousmenot noin 7,9 miljoonaa euroa (95,3 TA-tot%), toimintakate noin 2,9
miljoonaa euroa (147,9 TA-tot%) ja investointimenot 9,3 miljoonaa euroa (96,0 TA-tot%).

Lautakunnan talousarvion poikkeama johtuu taloushallinnon tekemistd muutoksista. Talousti-
laston vuoksi siirrettiin teknisen johtajan kustannukset lautakunnan kustannuspaikalle, koska
lautakunnan kustannukset vyorytetdan tilinpaatoksessa teknisen toimen eri kustannuspaikoil-
le. Nain kaikki kustannuspaikat saavat osansa lautakuntatason hallintoa ja teknisen johtajan
kuluja.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

60 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

*kk Toimintamenot 20.570- 0 112.207,07- 91.637,07

Fokkk Toimintakate (Netto) 20.570- 0 112.207,07- 91.637,07

*kk Laskennalliset tulot 0 0 112.207,07 112.207,07-



3.6.1
Budjettirahoitteinen

TEKNINEN HALLINTO

Toiminta-ajatus
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YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Teknisten palveluiden hallinnosta, suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta huoleh-
timinen seka osallistuminen kunnan kehittdmiseen

Palvelusuunnitelma

Teknisen hallinnon suurimmat tehtavakokonaisuudet:

- Maankaytoén suunnittelutehtavat

- Mittaus- ja kartoitustyot

- Kiinteistdjen suunnittelu, rakentaminen/rakennuttaminen ja kunnossapito
- Katujen kunnossapito ja rakentaminen
- Kunnan toimesta tapahtuva liikenneturvallisuustyd ja liikenteenhoidon suunnittelu
- Kunnan maa- ja metsatilojen hoito

- Jatehuollon jarjestéaminen

- Vesihuollon rakentaminen ja kunnossapito

- Ruokapalvelut

- Yksityistielain mukaiset kunnan tehtavat

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Luodaan asumiselle, elamiselle ja yrittdmiselle turvallinen ja viihtyisa ymparistd. Edistetdan taloudellisia
ja tehokkaita rakenteita ja toimintatapoja.

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Tekninen osasto hoitaa sille
kuuluvat tehtavat tehok-
kaasti, joustavasti ja talou-
dellisesti

Vaikuttavuustavoitteet

Viihtyisan ja turvallisen
kunnan kehittaminen

Palautteen maara
ja laatu

Lisataan suunnitel-
mallisuutta

Tuottavuustavoitteet

Taloudellinen ja tehokas
yhdyskunta

Tydpaikka-alueiden ja
palveluiden seka liikenne-
yhteyksien kehittaminen

Viihtyisien ja turvallisten
asuinymparistdjen kehitta-
minen

Vaeston kasvu

Tuottavuustavoitteet

Uusien alueiden kehittami-
nen ja rakentaminen

Vanhojen alueiden kehitta-
minen

Sujuva lupakasittely, nopea
paatoksenteko

Sahkoisten palveluiden
kehittdminen

Vuosittain raken-
nettavat uudet
alueet

Vanhojen alueiden
kunnostamistoimet

Lupien ja hake-
musten kasittely-
ajat

Vaestdn maara

Kaavoituksella turva-
taan yhdyskunta-
rakenteen kasvami-
nen ja kehittdminen

Eri vastuualueiden
tiivis yhteisty6

Resurssien varaami-
nen

Osa tehtavista teh-
daan omana tyona ja
osa ostopalveluina.

Henkiloresursseista ja
koulutuksesta huoleh-
timinen
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Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TP 15

Henkil6std 13 14 14

*) luku sisaltaa teknisen osaston eri laitosten tydnjohdon ja hallinnon tydntekijat.

Talousarvion toteutuminen

Teknisten palveluiden lautakunnan alaiset tehtavat on hoidettu taloudellisesti ja talousarvion
mukaisesti. Suunnitelmallisuutta on kehitetty.

Isot hankkeet (kauppakeskus, uimahalli, Kinkomaan koulu) tydllistivat normaalia enemman
koko teknisen puolen toimialaa, samoin kuin poikkeuksellisen suuri myytyjen tonttien maara
(omakotitalotontteja 37 kpl).

Uusi lupainsin®dri aloitti kevaalla rakennusvalvonnan ja kiinteistotoimen tehtavissa.

Vuoden aikana laadittiin teknisen toimen operatiivinen valmiussuunnitelma ja vesihuoltolai-
toksen valmiussuunnitelma seka osallistuttiin KESKI-15 valmiusharjoitukseen.

KAAVOITUS
Toiminta-ajatus

Vastata kunnan kaavoituksesta ja kehittamisesta kestdavaa kehitysta tukevalla tavalla. Kun-
nan tulee huolehtia riittdvien raakamaareservien hankinnasta seka tonttien markkinoinnista.

Palvelusuunnitelma

Maankaytt6- ja rakennuslaki edellyttad, etté taaja-asutusta ja muuta sellaista aluetta varten,
jonka rakentamisen ja muun maankdytdn yksityiskohtainen jarjestaminen on tarpeellista, on
kunnan toimesta, sitd mukaa kuin kehitys vaatii, laadittava asemakaava. Kunnan tulee myds
yllapitéa ajantasakaavoja seka ryhtya toimenpiteisiin vanhentuneiden asemakaavojen uudis-
tamiseksi. Kunnan tulee huolehtia lain mukaisesti myds tarpeellisesta yleiskaavan laatimises-
ta ja sen pitédmisesta ajan tasalla.

Kaavoituksesta ja tonttien markkinoinnista vastaa kunnan kaavoittaja. Ulkopuolista konsulttia
tarvitaan suunnittelutehtévissa ja erilaisten selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset,
tiesuunnitelmat).

Kaavoitukseen liittyvat toimet edellyttavat entisté parempaa luonnon, ymparistén, maiseman,
kuntalaisten, eri viranomaisten ja ympadristévaikutusten huomioonottamista.
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Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Luodaan asumiselle, elamiselle ja yrittamiselle turvallinen ja viihtyisd ymparisto.

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Suunnitelmallinen kunnan
kehittaminen

Tonttien riittavyys (kaava-
varanto)

Vaikuttavuustavoitteet

Kunta on aktiivinen maan-
kayton kehittamisessa ja
suunnittelussa

Kaavoitusreservi
(vapaat tontit)

Yleiskaavoitus ja
ajantasaiset asema-
kaavat

Vuosittain paivitetta-
va kaavoituskatsaus

Tuottavuustavoitteet

Taloudellinen ja tehokas
yhdyskuntarakenne

Tyopaikka-alueiden ja
palveluiden seka liikenne-
yhteyksien kehittaminen

Viihtyisien asuinymparisto-
jen kehittaminen

Vaeston kasvu

Tuottavuustavoitteet

Kaavoituskatsauksen mu-
kaisten kaavahankkeiden
toteuttaminen

Hyvdksytyt ja vi-
reilld olevat kaavat
(ha)

Vuosittain uusia
omakotitalotontteja
tarjolle 20-30 kpl

Vapaiden tonttien
reservi asumiseen
ja yrittdmiseen

Myytyjen tonttien
maara

Kaavahankkeiden
eteenpdin vieminen
ja resurssien varaa-
minen

Kaavoitus ja tontti-
myynti samalla vas-
tuualueella > tukee
vuorovaikutusta

Tunnusluvut

Kaavoitus TP 14 TA 15 TP 15
Ulkopuolisten pal- 77 557 69 000 41 340
veluiden osto €
TP 2014 TP 2015 TP 2016
ASEMAKAAVAT Hyvaksytyt Hyvaksytyt Vireilla
Seunavuoren asemakaavan
. 38 ha
laajennus
Liisalan asemakaava
(Ahvenlampi) 13 ha
Kauppakeskuksen asemakaa- 4,5 ha
van muutos
Mikkolan asemakaavan muutos 0,2 ha
Kirkonmdaen asemakaavan
1,5 ha
muutos
Vanhan Kievarin asemakaavan
1,2 ha

muutos
Vuorenlahden asemakaavan

) . 1,7 ha
muutos ja laajennus
Hautalahden asemakaava 50 ha
YLEISKAAVAT
KeslflJ.stanamap osayleiskaava 1800 ha
pohjoisosa I-vaihe
Keslfustanam.an osayleiskaava 1 255 ha
eteldosa II-vaihe
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Talousarvion toteutuminen

Suunnitelmakaudella kaavoitettiin asemakaavoja asumisen ja kaupallisten palveluiden tarpei-
siin. Valtuusto hyvaksyi 2.2.2015 kokouksessaan kolme asemakaavamuutosta: Mikkolan,
Vanhan Kievarin ja Kauppakeskuksen asemakaavan muutokset. Mikkolan asemakaavan muu-
toksella nostettiin korttelin kerroskorkeutta ja lisattiin rakennusoikeutta. Vanhan Kievarin alu-
eella muutettiin liikerakennuskortteli pientaloalueeksi. Muuramen keskustan pohjoisosassa
valtatie 9 ja Muuramentien risteyksessa kauppakeskuksen kaavamuutoksen tavoitteena oli
alueen kaupallisten palvelujen kehittaminen.

Kaavamuutosten tultua voimaan, Mikkolan tontti varattiin rakennusliikkeelle kerrostalonra-
kentamista varten ja kunnan omistama Vanhan Kievarin paarakennus tontteineen myytiin
yksityiselle, samoin asemakaavamuutoksessa olevat kaksi muuta rakentamatonta tonttia
myytiin. Kauppakeskuksen kaavamuutosalueen tontit myytiin ja liikerakentaminen alueella
alkoi valittémasti.

Kirkonmden asemakaavan muutos aloitettiin kesalla 2014 ja sen tavoitteena on kehittaa kir-
konmaen aluetta, tarkastella alueen liikenneyhteystarpeet ja mahdollistaa pysakdintialueiden
laajentaminen. Tavoitteena on jatkaa asemakaavoitusta alueen piha- ja liikennejarjestelyiden
tarpeiden selvittya.

Vuorenlahden asemakaavan muutos ja laajennus aloitettiin kesalla 2015. Taman mahdollisti
kunnan ostettua yksityiseltd maanomistajalta omakotitalotonteiksi soveltuvaa maata. Asema-
kaavan tarkoituksena on saada alueelle yhteensa 4 uutta tonttia. Asemakaavaluonnos oli
nahtavilld marraskuussa 2015 ja kaavoitus jatkuu vuonna 2016.

Muuramen taajaman eteldpuolelle sijoittuva Hautalahden alueen asemakaavoitus aloitettiin
kesalla 2015. Mitoituksellisesti kyse on noin 60-70 pientalotontin suuruisesta asuntoalueesta.
Alustavaan kaava-aluerajaukseen on otettu mukaan myds yksityisten maanomistajien omis-
tamia kiinteistdja. Asemakaavan tavoitteena on kaavoittaa Padijanteen rantamaisemiin moni-
puolista asumista, josta on mm. hyvat kevyen liikenteen yhteydet keskustaan ja Niittyahon
koulun suuntaan seka& Muuratharjulle. Alueen ideasuunnittelu toteutettiin vuonna 2015 ja
kaavoitus jatkuu 2016.

Suurena kaavoitushankkeena jatkettiin Keskustaajaman osayleiskaavan pohjoisosan kaavoit-
tamista. Osayleiskaavan kaava-alue kasittda ensimmaisessa vaiheessa taajaman alueen val-
tatie 9 molemmin puolin rajoittuen eteldssd Muuramenjokeen ja pohjoisessa Jyvaskylan kau-
pungin rajaan. Valtuusto hyvaksyi kaavan 19.10.2015.

Osayleiskaavan II-vaihe kasittéa Muuramen kunnan keskustaajaman eteldosan Muuramen-
joesta Niittyahon eritasoliittymdan. TyOssd laaditaan aluevarausosayleiskaava, joka ohjaa
alueen asemakaavoitusta ja asemakaavamuutoksia. Yleiskaavatydssa pohditaan suunnittelu-
alueen maankayttdéa yleispiirteiselléd tasolla seuraavan noin 20 vuoden aikana tapahtuvalle
kunnan kehitykselle, tavoitevuotena 2035. Kaavoitus aloitettiin syksyllda 2015 ja se jatkuu
aikataulun mukaan vuoteen 2018.

Vuoden 2016 rakentamiseen uusia tontteja tuli hakuun marraskuussa 2015 Kinkomaan Liisa-
lan alueelta seka Seunavuoresta yhteensa 20 kpl. Rakentamiskelpoisia tontteja vuodelle 2016
oli haettavissa yhteensa 35 kpl.

Raakamaareservia kaavoitusta varten kunnalla on Kinkomaalla Ahvenlammen alueella seka
Pyyppélantien varteen sijoittuvalla ns. Hirviviidan alueella.

Muuramen kunta osallistui Rakentaminen & Talotekniikka messuille Jyvaskyléan Paviljongissa
6.- 8.3.2015 Jyvaskylan seudun yhteisella osastolla.
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MITTAUS
Toiminta-ajatus

Mittaustoimi vastaa ja valvoo kunnan ja muiden toimijoiden kartoitus- ja mittaustéité Maan-
kaytto- ja Rakennuslaissa seka JHS 185:ssa saadetylla tavalla kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Tavoitteina ovat edellytysten luominen asemakaavan toteuttamiselle ja maankaytdén suunnit-
telulle merkitsemalld asemakaavan mukaiset rakennuspaikat maastoon ja tekemalla asema-
kaavoitusta varten Maankaytté- ja Rakennuslain seka JHS 185:n vaatimukset tayttavat poh-
jakartat ja kartta-aineistot.

Tehtavdkenttaan kuuluvat myods rakennusvalvonnan avustaminen merkitsemalla uusien ra-
kennusten sijainti ja korkeusasema rakennuspaikoille seka asemakaava-, etta haja-
asutusalueilla, kunnallisteknisen suunnittelun ja rakentamisen mittaus- ja dokumentointityét,
osoitejarjestelmd- ja opaskartta-aineistojen yllapito seka mittaustoimessa tarvittavan atk-
ohjelmiston ja kaluston ylldpito. Tehtaviin kuuluu myds kaikkien kaavoitusmittausten valvonta

kunnan alueella.

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Teknisen osaston suunnit-
telu- ja rakentamishank-
keiden edistdminen

Vaikuttavuustavoitteet
MRL:n ja JHS 185:n mu-
kaiset pohjakartat ja
maastoon merkinnat

Tonttien saatavuus

Yhdyskuntarakenteen
toteutuminen

Yhteistyd kaavoituk-
sen, rakennusval-
vonnan, kunnallis-
tekniikan seka muun
maankaytén suunnit-
telun kanssa

Tuottavuustavoitteet

Teknisen osaston suunnit-
telu- ja rakentamishank-
keiden toteutuminen

Kunnan opaskartat ja
osoitejarjestelma

Tuottavuustavoitteet

Mittaus- ja kartoitustyot
kaavoitusta ja muuta
maankaytén suunnittelua
seka rakentamista varten

Mittaus- ja dokumentointi-
tyot kunnallistekniikan
suunnittelua ja rakenta-
mista varten

Pohjakarttojen kar-
toitus (ha)

Uusien lohkottavien
tonttien maara (kpl)
ja muut toimitukset

Uudisrakennusten ja
sijaintikatselmusten
mittaukset (kpl)

Rakennettavan kun-
nallistekniikan maara

Oikea-aikainen ja
joustava oma palve-
lutuotanto
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Tunnusluvut

Mittaus TP 14 TP 15
Asemakaavan pohjakartan ajantasaistamiseen liittyvat mittaukset n. 25 ha n. 20
Kaavalaskenta ja maastoon merkitseminen, kohteita n. 40 kpl n. 60 kpl
Lohkomiset ja muut toimitukset (maastotyd6t ja kartat, laskenta) n. 45 kpl n. 50 kpl
Rakennusvalvonnan uudisrakentamisen mittaukset 104 kpl 81 kpl
Sijaintikatselmuksien mittauksia 36 kpl 56 kpl
Kunnallistekniikan ja teiden rakentamiseen liittyvat mittauskohteet n. 90 kpl n. 100 kpl
Henkildstda 3 3

Mittaustoimen tehtavat ovat suhteessa kaikkeen teknisen toimen suunnitteluun ja rakentami-
seen. Mittauksen tunnuslukuina voidaan pitaa siten kaavoituksen, rakennusvalvonnan ja kun-
nallistekniikan maarien tunnuslukuja.

Talousarvion toteutuminen

Asemakaavoitusta, rakennusvalvontaa ja kunnallistekniikkaa varten on tehty mittauksia ja
kartoituksia etenkin Seunavuoren, Kinkomaan ja keskustan alueilla. Uutena suunnittelu-
aluekohteena on aloitettu Hautalahden alueen pohjakartan tdydennysmittaukset.

Vesihuollon johtokarttojen laatimista numeeriseen muotoon on jatkettu tekemalléd dokumen-
tointimittauksia seka uusista etta vanhoista johtolinjoista.

Vuoden 2016 rakentamiseen tulevien tonttien lohkomisten laskenta- ja maastotydt tehtiin
padasiassa Seunavuoren ja Kinkomaan alueilla. Poikkeuksellisen suuri myytyjen tonttien
maara (omakotitalotontteja 37 kpl) ja useat kunnallistekniikan rakentamisen kohteet seka
nopealla aikataululla aloitetut hankkeet (mm. uusi liikekeskus, Kinkomaan kaupparakennus)
ovat aiheuttaneet normaalia enemman tyota.

Vuonna 2015 paivitettiin opaskartta-aineistoa ja tehtiin myds ortoilmakuvaus paaasiassa val-
vontatehtavia ja maankaytdn suunnittelua varten. Kalustosta uusittiin GPS:n antennijarjes-
telma (investointipuolen kalustohankinta). Kalustoa uusitaan vuosittain osissa.
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KUNNALLISTEKNIIKAN SUUNNITTELU

Toiminta-ajatus

Kunnallistekniikan tehtaviin kuuluu (katu, vesi- ja viemarijohtojen, puistojen, sataman ym.
yleisten alueiden) yleis- ja rakennussuunnittelu rakentamisohjelmien toteuttamiseksi ja ra-
kentamisvalmiuksien yllapitamiseksi.

Palvelusuunnitelma

Kaavoitukseen liittyvan kunnallistekniikan ja liikenteen suunnittelu.

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Taloudellinen ja tehokas
yhdyskunta

Vaikuttavuustavoitteet

Kunnallistekniikan toimivuus

Palautteen maara
ja laatu

Eri vastuualueiden
tiivis yhteistyd

Tuottavuustavoitteet
Rakentamisohjelma

Asemakaavoituksen toteut-
taminen

Tuottavuustavoitteet

Uusien alueiden toteuttami-
nen

Vanhojen alueiden kehitta-
minen

Vuosittain raken-
nettavat uudet
alueet

Vanhojen alueiden
kunnostamistoimet

Resurssien varaa-
minen

Osa tehtavista teh-
daan omana tyéna

ja osa ostopalvelui-
na

Tunnusluvut

Kunnallistekniikan TP 14 TA 15 TP 15
suunnittelu
Ulkopuolisten palvelujen osto € 39 000 60 000 56 324

Talousarvion toteutuminen

Uusien

laajennusalueiden;

Seunavuoren, Ahvenlammen ja Liisalan asemakaava-alueiden
kunnallistekniikan rakennussuunnittelu. Aloitettiin kaavoitettavan Hautalahden alueen vesi-
huollon [dhtdaineiston hankkiminen vesihuollon yleissuunnitelman laatimista varten.

Lisdksi yhteistydssa Jykes Kiinteistét Oy:n kanssa suunnittelutettiin Kinkomaan liiketontin
viereen tuleva kaavan mukainen Liikekuja.
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KESKUSTAN KEHITTAMINEN
Toiminta-ajatus

Tavoitteena on Muuramen keskustan vetovoimaisuuden lisaaminen, alueen viihtyvyys ja toi-
mivuus seka palvelujen sdilyminen. Keskustan kehittédmisesta laaditaan suunnitelma syksyn
2014 aikana, joka antaa suuntaviivoja tuleville hankkeille.

Palvelusuunnitelma

Merkittavimmat uudistus- ja kehittamiskohteet:

- Vanha ja uusi liikekeskus: naiden valinen yhteys, paapaino vanhan liikekeskuksen alu-
een kehittamisessa

— Asumisen tehostaminen/tiivistaminen

- Tiejarjestelyt ja kevyenliikenteenvaylat

- Muuramejoki ja kylanlahti, rannan hyédyntamismahdollisuudet

- Vihersuunnittelu ja valaistus.

Talousarvion toteutuminen

Keskustan kehittamissuunnitelma valmistui vuodenvaihteessa 2014/2015. Uuden kauppakes-
kushankkeen johdosta kaynnistettiin suunnittelu Setdléantien ja Muuramentien risteyksen lii-
kennoditdvyyden parantamiseksi yhteisty6ssa ELY-keskuksen kanssa, kdantymiskaistojen ra-
kentaminen kaynnistyi joulukuussa.

Syksylla 2015 aloitettiin kevytliikenneverkoston kehittamistyd, suunnittelu jakaantuu kahdelle
vuodelle.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

61 YHDYSKUNTASUUNNITTELU

* k% Toimintatulot 16.300 1.460 5.148,85 12.611,15

* ok x Toimintamenot 570.150- 3.170- 454.652 ,44- 118.667,56-

%k ok ok Toimintakate (Netto) 553.850- 1.710- 449.503,59- 106.056,41-

*kk Suunnitelmapoistot 3.000- 0 2.800,00- 200,00-

*kk Laskennalliset menot 20.140- 0 26.697,00- 6.557,00
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3.6.2 RAKENNUSVALVONTA
Budjettirahoitteinen

Tehtdvdkohtaiset tavoitteet
Valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lu-
pien kasittelystd seka valvoa rakennetun ympaéristdn ja rakennusten kunnossapitoa siten,

kuin siita laissa saadetaan.

Valtion lainoittaman/avustaman maatalous- ja asuntorakentamisen suunnitelmien, seka kor-
jaustoimenpiteiden tekninen valvonta.

Rakennusrekisterin pitaminen ja tietojen toimittaminen muille viranomaisille.

Palvelusuunnitelma

Rakennusvalvonta edesauttaa hyvan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisan ympariston aikaan-
saamista seka rakennetun ymparistdn ja rakennuskannan suunnitelmallista hoitoa ja kunnos-
sapitoa.

Pyritddn nopeaan ja oikeudenmukaiseen paatoksentekoon lupa-asioissa, asiakaslaheiseen
palveluun seka joustavaan rakennusaikaiseen valvontaan ja ohjaukseen.

Strategiset pitkdan aikavalin tavoitteet

Luodaan asumiselle, elamiselle ja yrittdmiselle turvallinen ja viihtyisa ymparisto.

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Palvelukyky, tehokkuus,
osaaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Nopea, joustava paatok-
senteko

Hakemusten kasitte-
lyajat

tekla < 6 vk

raktark < 4 vk

Hyvat ohjeet, asia-
papereiden ennakko-
kasittely

Tuottavuustavoitteet

Terveellinen, turvallinen ja
viihtyisa ymparisto

Tasapuolisuus ja oikeu-

Tuottavuustavoitteet

Sujuva lupakasittely ja
rakennusaikainen valvonta

Oikeudenmukaiset paatok-

Mydnnettyjen lupien
ja ilmoitusten maara
Katselmusten saata-
vuus < 5 vrk

Valitukset ja oi-
kaisuvaatimukset

Henkildresursseista
ja koulutuksesta
huolehtiminen

Toimiva yhteistyd,

denmukaisuus set < 5 kpl/a ennakoiva valvonta
Tunnusluvut
TP 14 TA 15 TP 15

Myo6nnetyt luvat yhteensa 293 220 283

Rakennus- ja toimenpideluvat 207 170 192

Toimenpideilmoitukset 65 50 66
Rakennuslupakatselmukset 620 600 667

Valmistuneet uudet asunnot 89 50 43

Asiakastyytyvaisyyskysely suoritettiin 28.9 - 16.10.2015. Kysely lahetettiin sdhkdisesti 136
hakijalle/rakennushankkeeseen ryhtyvalle ja 45 hankkeen paasuunnittelijalle (yhteensa 181
hengelle). Vastausprosentti oli 35 % (64 henkead). Kyselyssa sai antaa palvelun laadusta ar-
vosanan 1-5 (1=huono, 2=tyydyttdvd, 3=en osaa sanoa, 4=hyva ja 5=Kkiitettdava) seka avoi-
men palautteen.
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Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset (vastausten keskiarvo)

Hakijat Suunnitteli- | Yhteensa
(48) jat (16) (64)
Rakennusvalvontaviranomaisen ammattitaito 4,1 4,44 4,19
Rakennusvalvonnan asiakaspalvelun laatu 4,5 3,94 3,36
Rakennusvalvonnan henkildstdn tavoitettavuus 3,88 3,25 3,72
Asian kasittelyaika 4,27 4,13 4,23

Talousarvion toteutuminen

Kevaalla aloitti uusi lupainsindori tyonsa rakennusvalvonnassa (yhdistelmavirka kiinteistopuo-
len kanssa, kustannukset 40/60).

Kauden tavoitteet ovat toteutuneet padosin suunnitelmien mukaisesti. Valmistuneiden asun-
tojen maara jaa alle arvioidun (50/43). Suurempi poikkeama on lupamaarissa ja lupatuloissa,
jotka ovat suuremmat kuin arvioitiin. Lupatulojen ylitys tulee arvioidun lupamaaran ylitykses-
td ja muutamista poikkeuksellisen suurista kohteista (liikekeskus). Edelliseen vuoteen verrat-
tuna muutosta oli lupamaarissa noin -3 % (-10 kpl) ja lupatuloissa noin +31 % (+37 089 €).

Poikkeuksellisen suuri myytyjen tonttien maara (omakotitalotontteja 37 kpl) on aiheuttanut
normaalia enemman tyota.

Lupien, niihin liittyvien katselmusten, rakentamisen ohjauksen ja neuvonnan maara on suo-
raan riippuvainen suhdanteista, asukasmaaran kasvusta, kaavoituksesta ja kunnan tonttiva-
rannosta.

Loppuvuonna hankittiin suurkuvaskanneri sahkdista arkistointia varten.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

62 RAKENNUSVALVONTA

* k% Toimintatulot 90.000 0 156.063,03 66.063,03-

* ok x Toimintamenot 167.720- 0 152.720,17- 14.999,83-

%k ok ok Toimintakate (Netto) 77.720- 0 3.342,86 81.062,86-

bl Laskennalliset menot 10.760- 0 12.769,00- 2.009,00
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3.6.3 YMPARISTONHUOLTO
Budjettirahoitteinen

YMPARISTONSUOJELU

Toiminta-ajatus

Toimialan tehtava on ymparistélainsaadannén alainen neuvonta ja valvonta, vesihuoltolain ja
jatevesiasetuksen edellyttamat tehtavat, maa-aineslupien valvonta, ymparistdn tilan seuran-
ta, luonnon virkistyskayton edistdminen seka lupaviranomaisena toimiminen.

Palvelusuunnitelma

Ymparistonsuojelu edesauttaa terveellisen, turvallisen ja viihtyisan ympariston aikaansaamis-
ta. Ymparistohaittojen ennakoiva ehkaiseminen.

Pyritaan sujuvaan ja nopeaan lupa- ja ilmoitusasioiden kasittelyyn.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Hyva ympariston tila ja ekologisesti kestdva kehitys

Valtuustoon ndhden Lautakuntaan ndhden Mittari ja Toteuma
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Lupahakemusten Toimiva yhteistyd,
Palvelualttius, tehokkuus, Sujuva lupakasittely, nopea | kasittely 4 kk:ssa, joustavat tydtavat,
osaaminen padtdksenteko ilmoitusten 2 kk:ssa. asiakkaiden neu-

vonta

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Terveellinen, turvallinen ja Ymparistohaittojen enna- Jatelain alaisia jate- Toimintojen saan-
viihtyisa ymparisto koiva ehkadiseminen. huoltotarkastuksia nollinen valvonta

tehdaan vuosittain 25

Luonnon virkistyskaytén ja ymparistdlupien Kunnostetaan vuo-
edistaminen. tarkastuksia 5. sittain polkuja ja
alueita.

Luontopolut ym. alu-

eet pidetaan kunnos-

sa.
Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TP 15

Ymparistolupapaatdkset ja rekisteréinnit 4 2 3
Lannan patterointi-ilmoitukset 1 6 3
Muut paatokset ja ilmoitukset 3 12 8
Romuajoneuvojen siirtopaatokset 6 10 4
Jatehuolto- ja lupa-tarkastukset 15 20 21
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Talousarvion toteutuminen
Lupahakemukset ja ilmoitukset kasiteltiin tavoiteajassa.
Ymparistolupa- ja maa-aineslupatarkastuksia tehtiin vuoden aikana 13 ja jatehuoltotarkas-
tuksia 8. Keski-Suomen yhteisen biojatteen lajittelukampanjan valmistelu aloitettiin loppu-
vuodesta. Jatevesiprojekti kohdisti kiinteistokohtaisten jatevesijarjestelmien neuvontaa kun-
nan etelaosan asuinkiinteistéille. Luontopolun kunnostus valmistui. Ymparistélupien ja erilais-
ten ilmoitusten lupamaksutulot ylittyivat. Lupa- ja ilmoitusmaksutulot ja valvontamaksutulot
ylittyivat.
AJONEUVOJEN SIIRTAMINEN JA HAVITTAMINEN
Toiminta-ajatus
Ajoneuvojen siirtamisesta annetun lain mukaiset toimenpiteet.

Palvelusuunnitelma

Hylatyt tai tien kunnossapitoa haittaavat ajoneuvot ja romuajoneuvot siirretdan kunnan ro-
muajoneuvoille varattuun varastoon, josta ne edelleen toimitetaan purettaviksi.

Talousarvion toteutuminen

Siirtopaatoksia tehtiin nelja kpl.

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Toiminta-ajatus

Ymparistéterveydenhuollon tehtavana on vahentda ja ennaltaehkaista ihmisten terveytta uh-
kaavia tekijoita ja terveyshaittoja, jotka voivat aiheutua mm. elintarvikkeista, talousvedests,
uimavedesta, sisdilmasta, tupakasta tai kemikaaleista. Eldainlaakintdhuolto huolehtii hyoty- ja
pieneldinten terveydestd sekad eldinsuojelu- ja eldintautilain mukaisista viranomaistehtavista.
Myds pieneldinpdivystyksen ja Idéytdeldinten hoitopalveluiden hankinnan menot sisaltyvat ta-
han kohtaan.

Vuodesta 2005 alkaen tehtavat on siirretty Jyvdskyléan kaupungin ymparistéterveydenhuollon
palveluyksikdlle.

Palvelusuunnitelma
Kuluttajien turvallisuudesta huolehditaan valvomalla ja tarkastamalla kuluttajapalveluita ja
-tavaroita. Tarkastuksilla arvioidaan yritysten elintarviketurvallisuutta, kuten hygieniaa ja

tuoteturvallisuutta. Vesilaitoksen talousveden laatua valvotaan, samoin uimapaikkojen veden
laatua.

Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TP 15

Ymparistoterveydenhuolto 149 000 € 80 802

Eldinlaakintahuolto 58 359
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Talousarvion toteutuminen
Terveys- ja elintarvikevalvonnan seka hallinnon kustannukset jaetaan sopijakuntien asukas-
luvun suhteessa. Eldinladkintahuollon kustannukset jaetaan 75 % hydétyeldintilojen ja 25 %
asukasluvun mukaisesti, paitsi pieneldinpaivystyksen kustannukset, jotka jaetaan sopijakun-
tien asukasluvun suhteessa.

Ymparistdoterveydenhuollon kustannuspaikka siirrettiin vuonna 2015 tekniselle puolelle ympa-
ristbpaallikon alaisuuteen perusterveydenhuollon kustannuspaikalta.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

63 YMPARISTONHUOLTO

*kk Toimintatulot 6.850 0 9.925,00 3.075,00-

*kk Toimintamenot 211.100- 0 181.151,32- 29.948,68-

ok Toimintakate (Netto) 204.250- 0 171.226,32- 33.023,68-

*kk Laskennalliset menot 3.830- 0 4.498,07- 668,07



3.6.4 LIIKUNTAPAIKAT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus
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Teknisten palveluiden lautakunnan tehtava on jarjestda mahdollisimman hyvat edellytykset
urheilun ja liikunnan harjoittamiseen seka kilpaurheilijoille ettd muille liikunnan harrastajille.
Toiminnan tuloksena ihmisten terveys ja tydkyky sdilyy ja kohenee.

Palvelusuunnitelma

Toiminta keskittyy suuren yleisdn, koululaisten ja aktiivisten urheilijoiden liikuntamahdolli-
suuksien yllapitoon ja liikuntapaikkojen hoitoon.

e Urheilukenttien ja muiden liikuntapaikkojen hoito ja kunnossapito.
e Uimarantojen pitaminen viihtyisina ja puhtaina.

e Uimarantojen tason tulee tayttaa terveysviranomaisten vaatimukset.

e Muuramessa ei ole EU-uimarantoja.
e Kesaaikana ulkoilureitit palvelevat lenkkeilijéita ja talvisin suurin osa reiteista toimii latu-
pohjina. Keskeisimmat reitit on valaistu.

Strategiset pitkdn aikavailin tavoitteet

Muuramessa on monipuoliset ja korkeatasoiset liikuntapaikat kaikenikaisille

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Muuramessa on hyva asua
ja harrastaa.

Vaikuttavuustavoitteet

Edellytysten luominen erilai-
sille lilkunnan harrastajille

Erilaisten liikunta-

ja harrastus-

paikkojen maara

Eri harrastajien
omaa panostusta
lisataan.

Tuottavuustavoitteet

Monipuoliset liikuntapaikat

Tuottavuustavoitteet

Liikuntapaikkojen hoitotason

Liikuntapaikkojen
kayttoaste ja hoi-

Yhteistyd koulujen,
seurojen ja liikunta-

sdilyttdminen hyvana. totaso palveluiden kanssa
Tunnusluvut
Liikuntapaikat TP 14 TA 15 TP 15
Kentat
Urheilukentta 2 2 2
Jalkapallokentta (tekonurmi) 1 1 1
Jaakiekkokaukalo 5 5 5
Tenniskentta 1 1 1
Luistelukentta 5 5 5
Koripallokentta (ulkona) 1 1 1
Salibandykentta (ulkona) 1 1 1
Monitoimikentta 1 1
Pieni palloilualue 1 1
Urheilu- ja retkeilyalueet
Valaistua latureittia km 7 7 7
Muuta latua km 65 65 65
Yleinen uimaranta kpl 12 12 12
Venelaituri kpl 3 3 3
Venepaikka kpl 71 71 71
Latukone kpl 2 2 2
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Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2015 tavoitteet ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti. Liikuntapaikkoja hoide-
taan paadsaantoisesti vain normaalityfaikana ja viikonloppuisin vain erityisistd syistd. Leuto
talvi toi sadastda etenkin latujen ja kenttien kunnossapidon osalta.

Koulunmaen aluetta kehitetaan monipuolisena liikunta- ja harrastepaikkana alueelle laaditun
kayttésuunnitelman mukaisesti. Vuonna 2015 toteutettiin uuden peliareenan ja pelikentan
rakentaminen (kustannukset investointipuolella). Isolahden uimarannalla tehtiin kunnostus-
toimia.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

65 LITIKUNTAPAIKAT

*kk Toimintatulot 15.000 0 14.612,40 387,60

*kk Toimintamenot 229.600- 0 176.900,27- 52.699,73-

Kok k ok Toimintakate (Netto) 214.600- 0 162.287,87- 52.312,13-

*kk Suunnitelmapoistot 47.330- 0 47.074,88- 255,12~

*kk Laskennalliset menot 3.560- 0 6.210,00- 2.650,00

3.6.5 MATKAILUKOHTEET
Budjettirahoitteinen

SAUNAKYLA

Toiminta-ajatus

Saunakylan toimintaa ollaan lopettamassa ja Saunakyld siirtyy Jamsaan.
Palvelusuunnitelma

Saunakyldn museosaunojen siirto Jamsaan tapahtuu vuoden 2015 aikana.
Saunakyldan jaa pari saunottavaa savusaunaa.

Talousarvion toteutuminen

Saunakyld on paaosin siirretty Jamsaan. Virpidn sauna on nimetty Muuramen kummisaunaksi
ja se siirretadn alkuperaisesta suunnitelmasta poiketen myo6s Jamsdan, kunnalle jaa siihen
kayttdoikeus. Kinkomaan sauna jaa Muurameen ja se siirretdan alustavien suunnitelmien mu-
kaan Kinkomaan koulun alueelle.
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3.6.6 LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET
Budjettirahoitteinen

LIIKENNEVAYLAT
Toiminta-ajatus

Katujen, kevytvaylien ja valaistuksen hoito ja kunnossapito.
Kunnan yksityistieavustusten jakaminen.

Palvelusuunnitelma

Liikennevaylien hoitokilometrit lisaantyvat vuosittain uudisrakentamisen vaikutuksesta.
Liikennevaylien, katujen ja kevytliikennevaylien hoitotaso pyritdan pitamaan kohtuullisena.
Katujen paadllystaminen alentaa hoito- ja kunnossapitokustannuksia, mutta katujen maaran
kasvu lisda hoitokustannuksia. Asfaltoinnit ja talvikunnossapito tehdaan ostopalveluina.

Vuosittain pyritdaan parantamaan ja paallystamaan vanhempien asuinalueiden katuja. Tekni-
nen lautakunta pdattaa erikseen vanhojen alueiden perusparannettavat kadut ja asfaltoinnit.
Katujen peruskorjaus ja paallystys sekéa katuvalaistus toteutetaan investointimaararahalla.

Avustusta annetaan niille yksityisteiden kunnossapidolle, joiden varrella on ymparivuotista,
pysyvaa asutusta ja joiden tiekunnat on perustettu toimituksessa.

Strategiset pitkdn aikavailin tavoitteet

Valtuustoon nahden Lautakuntaan nahden Mittari ja Toteuma
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Viihtyisien ja turvallisten Mydnteinen kun-
asuinymparistéjen kehitta- talaispalaute
minen
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Asfaltoimattomien | Padosa tehdaan
Kohtuullinen katujen kun- Perusparannetaan vuosittain | katujen maara ostopalveluina.
nossapitotaso vanhojen asuntoalueiden

katuja.

Tunnusluvut

Liikennevaylat TP 14 TA 15 TP 15

katuja (km) 65,5 65,9 66,5
kevyen liikenteen vaylia (km) 20,7 20,1 23,0
avustettavia yks.teita (kpl) 48 48 49
avustettavia yks.teité (km) 104,15 104,15 102,41
avustuksia yks.teille (euroina) 56 200 53 350 53 350
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Talousarvion toteutuminen

Katuverkoston kasvaessa kunnossapitoalueet ovat laajentuneet Seunavuoren ja Kinkomaan
Ahvenlammen alueella. Kevyen liikenteen vaylia rakennettiin Seunavuoreen, Manttaalintielle
ja Saarenkylantien varteen ja osa Korvenkylantietda muuttui kevyen liikenteen vaylaksi. Vaha-
lumisen talven johdosta kunnossapidon kustannuksissa saastettiin.

Teiden ja pihojen auraus ja osa hiekoituksesta teetettiin ulkopuolisilla urakoitsijoilla. Samoin
teiden paallysteiden paikkaukset teki ulkopuolinen urakoitsija. Omalla kalustolla poistettiin
teiden polanteita ja hiekoitettiin liikennevaylia sekd parannettiin risteyksien nakyvyyksia.
Kesdakunnossapito, pdlynsidonta ja teiden lanaus tehtiin kunnan omalla kalustolla.
Hiekoitushiekan poisto, tienvarsien ja liikennevihreiden niitot tapahtuivat ulkopuolisen
urakoitsijan toimesta.

Katuvalaistuskustannukset nousevat tievalaistuksen lisdantymisen ja ilkivallan myoéta. Katu-
valaistusta rakennetaan/uusitaan investointimaararahalla. Uusia valaistuskohteita vuonna
2015 oli: Saarikonlenkki, Haravatie, Kankaanperantie, Vipusentie/Ahvenahontie. Valaistuksen
maardaikaista yo- ja kesdkatkaisua jatkettiin. Paasadntoisesti valaistus on katkaistuna kello
24.00-05.30. Asemakaava-alueen ulkopuoliset valaistukset ovat katkaistuina kello 23.00-
06.00. Muuramen ydinkeskustan valot palavat koko yén.

Yksityisteita avustettiin yhteensa 53 350 eurolla vuonna 2015. Summa sisdltda Pyyppo6lantien
perusparannusavustuksen 3 350 euroa (20 % kustannuksista). Yksityisteiden peruskorjaus-
avustukset kasitelldan vuosittain erillisina asioina.

Muuramentien linja-autokatokset kunnostettiin.

PUISTOT

Toiminta-ajatus
Rakennetun ja luonnontilaisen ympariston viihtyisyyden ja maisemakuvan yllapitdminen.
Palvelusuunnitelma

Puistojen, puistometsien, kaduilla olevien kunnan omien bussipysdkkien, katujen liikennevih-
rean ja muiden yleisten alueiden yllapitaminen ja kunnostaminen seka hoitotason sailyttami-
nen kohtuullisella tasolla. Osa viheralueista niitetdan kerran tai kahdesti kesassa ostopalvelu-
na.

Kunnan leikkipuistojen ja valineistdn yllapitaminen vaatimusten edellyttédmalla tasolla. Vesa-
koitumisen estéaminen.

Muuramenjoen virkistyspolun yllapitdminen. Matonpesupaikkojen ylldpitéminen ja kunnosta-
minen.

Keskustan merkittavat puistot pyritdaan hoitamaan hyvin. Keskustan merkittavimpien paikko-
jen viihtyisyytta ja kauneutta lisatdan kukka-asetelmilla, jotka istutetaan kevaisin ja poiste-
taan talven ajaksi.
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Strategiset pitkdan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja

vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Viihtyisa ymparist6

Vaikuttavuustavoitteet

Viihtyisa keskusta-alue

Mydnteinen
kuntalaispalaute | taaminen puistoihin.

Resurssien suun-

Tuottavuustavoitteet

Kohtuullinen viheralueiden
hoitotaso

Tuottavuustavoitteet

Pienten lasten leikkipaikkojen
kehittaminen

Keskusta-alueen kehittami-

maara

Leikkikenttien

Hoidettavien
puistoalueiden

Resurssien lisaami-
nen.

nen maara (ha)
Tunnusluvut
Puistot TP 14 TA 15 TP 15
Puistoina hoidettavia
alueita (ha), joista 189,6 190,4 190,4
- hoidettavaa tiealuetta 2,6 2,7 2,7
- leikattavaa nurmea 11,6 11,8 11,8
- niittoalueita 34,3 34,4 34,4
- puistometsaa 141,1 141,5 141,5
Leikkikenttia (kpl) 20 20 20

Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2015 ei rakennettu uusia puistoalueita/leikkikenttia. Leikkikenttien kalusteita uudis-
tettiin ja korjattiin. Muuramenjoen silta peruskorjattiin (investointimaararaha).

Olemassa olevia puistoalueita hoidettiin niittotydna, siimaamalla ja leikkaamalla ruohoa tie-
alueilta ja nurmialueilta. Puistometsid kunnostettiin poistamalla vesakkoa.

Puistotoimeen ja kunnossapitoon tydllistettiin 4 henkilda liittyen osittain kunnan tydllistamis-
strategiaan. Nurmialueiden ruohonleikkuuty6t hoidettiin omana tydéna. Kerran tai kahdesti
kesdssa niitettdvien alueiden hoito ja lilkkennevihreiden nurmikoiden leikkuu ostettiin urakoit-

sijalta.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset
arvio

1 KAYTTOTALOUS

40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

67 LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUE

*kk Toimintatulot 3.000 0

*hk Valmistus omaan kayttoon 153.520 0

*kk Toimintamenot 815.100- 0

Fdkedkk Toimintakate (Netto) 658.580- 0

*kk Suunnitelmapoistot 1.064.350- 0 1.

*kk Laskennalliset menot 5.030- 0

Toteutuma Poikkeama

9.949,96 6.949,96-
165.492,69 11.972,69-
775.352,89- 39.747,11-
599.910,24- 58.669,76-
189.145,20- 124.795,20
17.582,00- 12.552,00
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3.6.7 PALO- JA PELASTUSTOIMI
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Vuoden 2004 alusta alkaen kuntien hoitama pelastustoimi siirtyi alueellisesti jarjestettavaksi.
Tata toimintaa hoitamaan on perustettu Keski-Suomen pelastuslaitos, josta vastaa Jyvaskylan
kaupunki isantakuntaperiaatteella. Muuramen kunta ostaa pelastustoimen palvelut alueellisel-
ta pelastuslaitokselta. Asiasta on tehty sopimus kuntien kesken.

Palvelusuunnitelma

Pelastuslaitos toimii vuokrakiinteistdissa ja kalusto on pelastuslaitoksen omaa. Ensihoitopal-
veluihin kuuluvan ambulanssin tilat on vuokrattu Punasillan alueelta.

Pelastuslaitos suunnittelee uuden paloaseman rakentamista Muurameen. Asemalle on |6ydet-
tava uusi sijoituspaikka lahelta Muuramen keskustaa, kaavoitus on tarkoitus kdynnistda vuo-
den 2014/15 aikana. Uuden aseman koko tulee olemaan noin 1100-1200 huoneistoneliota.
Rakentamisesta vastaa Muuramen kunta ja pelastuslaitos vuokraa kiinteiston.

Talousarvion toteutuminen

Pelastustoimen kustannukset toteutuivat suunnitellun mukaisesti, nousua edellisesta vuodes-
ta oli 1 %. Kustannukset jaetaan asukasluvun suhteessa.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

68 PALO- JA PELASTUSTOIMI

*kk Toimintamenot 766.140- 0 773.972,16- 7.832,16

Kok k ok Toimintakate (Netto) 766.140- 0 773.972,16- 7.832,16

*kk Laskennalliset menot 0 0 238,00~ 238,00



3.6.8 KIINTEISTOTOIMI
Budjettirahoitteinen

SIIVOUSTOIMI

Toiminta-ajatus

Siivoustoimen tehtava on huolehtia kunnan kiinteistdéjen siivouksesta tarkoituksenmukaisesti
ja tehokkaasti. Hyvalla siivoustoiminnalla pystytaan yllapitamaan rakennusten kuntoa, valt-
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tdmaan tarpeetonta korjausta ja sailyttdmaan tilojen viihtyisyys.

Palvelusuunnitelma

Tarkoituksenmukaisen ja kohtuuhintaisen siivoustason sailyttaminen. Tulevien vuosien haaste
siivousalalla on uusien tyontekijéiden rekrytointi suurien ikaluokkien elakdityessa. Osa sii-

voustyodsta hankitaan ostopalveluna.

Tunnusluvut

Siivoustoimi TP 14 TA 15 TP15
Henkiléstss Siivouspaallikké Siivouspaallikkd
enkilostoa + 11 kokoaikaista 1+16+4 +9 kokoaikais-
+ 6 osa-aikaista ta+6 osa-
.. . aikaista
Siivottavat pinta- 29 155,5 26 806 29 954
alat m
) . 22,50 25,60 21,85
euroa/m</vuosi
Siivottavat tilat jakaantuvat seuraavasti:
Paloasema/kunnanvarasto 1188 m?
Franssila 380 m? %)
Virastotalo 2478 m? + Ovenia 98 m?
Paakirjasto 783,5 m?
Nisulanméaen koulu 8685 m?
Lukio 1307 m?

Makelanm. liikuntatilat
Méakelanmaen koulu
Isolahden koulu
Kinkomaan koulu
Niittyahon koulu

Leikari paivakoti

Leikari koulu

Rajalan paivakoti

Rajala seurakunnan tila
Kukkaniemi

Urheilukentan huoltorakennus
Kinkomaan huoltorakennus
Nuorisotoimi

Hammashoitola/ Kouluterveydenhuolto

Kuntosali

Uimahalli
Hammashuolto
Kouluterv.huolto
Koulupsykologin tilat

713,5m2 1.11.2015 alk.
4134 m?
1170 m?
991 m?
1275 m?
1273 m?
875 m?
2219 m?
68 m?
121 m? *)
153 m? *)
30 m? %)
250 m2 *)
197 m2 31.10.2015 asti
250 m2 31.10.2015 asti

1098,2 m2 1.11.2015 alk.
113,2 m2 1.11.2015 alk.
120,6 m2 1.11.2015 alk.

83,2 m2 1.11.2015 alk.

*) Siivous ei ole paivittaista. Siivottavat neliét on tarkistettu mitoituksessa.
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Talousarvion toteutuminen

Siivottavat pinta-alat ovat liséantyneet uudisrakentamisen myé6ta vuosittain. Syksylld 2015
valmistui uimahalli, hammashoitola, kouluterveydenhoito- ja koulupsykologien tilat. Naiden
sekd Makeldnmaé&en koulun liikuntatilojen (yhteensd 2129 m?) yllapito- ja perussiivouspalvelut
kilpailutettiin ajalle 19.10.2015 - 31.12.2018 (optio 1.1.2019 - 31.12.2020).

Siivoustoimi on toteutunut suunnittelun mukaisesti. Siivoustydta on kehitetty ammattitaidon
yllapitémisella ja koneellistamalla mahdollisuuksien mukaan. Koneita pdivitetdan, vuonna
2015 hankittiin yhdistelmdkone.

Laadunvalvonta otettiin kayttoon. Viralliset SFS 5994-INSTA 800:2010 siivouksen laatumitta-
ukset tehtiin Niittyahon koulussa ja Virastotalossa. Siivoustyén mitoitukset paivitettiin Niitty-
ahon ja Kinkomaan kouluissa seka Virastotalossa. Siivoustydhén on yhdessa tydterveyshuol-
lon kanssa tehty tyotoimintalahtdinen tydpaikkaselvitys, minkd seuranta on 3/2016. Yksi
tydntekija on siirtynyt osa-tyokyvyttomyyseldkkeelle ja yksi vanhuuseldkkeelle.

TOIMITILAPALVELUT
Toiminta-ajatus

Kiinteistéhallinto on keskitetty teknisten palveluiden lautakunnalle.

Vuoden 2010 alusta tuli kayttéon kiinteistokustannusten jako sisdisen vuokran mukaan kayt-
tajille. Vuokra jakaantuu padaomavuokraan ja yllapitovuokraan. Yllapitovuokran tulee kattaa
kiinteistdjen yllapidosta aiheutuvat kustannukset. Pdadomavuokrassa on korko ja korjausvasti-
ke.

Sisdinen vuokra

- auttaa kokonaisvaltaiseen ajatteluun palvelutuotannon todellisten kustannusten hahmotta-
misessa/mittaamisessa

- kannustaa tilaomaisuuden tehokkaampaan kayttéon

- helpottaa kunnan yksikéiden toiminnan taloudellista arviointia ja vertailua

- antaa paremman mahdollisuuden vertailla my6s muita vaihtoehtoisia tapoja hankkia tiloja
- selkeyttda budjetointia ja rahoitussuunnittelua

- tuottaa toimivat ja tarkoituksenmukaiset tilaresurssit ydintoiminnalle pitkalla aikavalilla

Palvelusuunnitelma

Teknisten palveluiden lautakunnan tehtdvéna on kunnan omassa kaytdssa olevien kiinteistd-
jen ja huoneistojen hoito ja kunnossapito seka edellytysten luominen niiden tehokkaalle kay-
tolle.

Kiinteistojen kayton edellytyksena on kiinteistéjen hyva kunto. Kuntoa mitataan nykydan
useimmiten sisdilma-asioilla. Kunnassa toimii sisdilmatyéryhma, johon kuuluvat tyoétervey-
den, terveystarkastuksen, ty6suojelun ja kiinteistdjen edustajat. Tyoryhma kokoontuu useita
kertoja vuodessa. Kiinteistdissa teetetadn kunto- ja sisailmatutkimuksia ja selvityksia ulko-
puolisilla konsulteilla. Tutkimuksiin ja selvityksiin kdytetdan kymmenia tuhansia euroja vuo-
sittain.

Kiinteistdja peruskorjataan vuosittain. Pienemmat peruskorjaukset tehddan omana tyoéna.
Suuremmat peruskorjaustéiden mddrarahat ovat investointipuolella ja ne ovat usein ostopal-
veluna.

Terveyskeskuksen Kkiinteistd siirtyi vuoden 2011 alusta kuntayhtymaltéd Muuramen kunnalle.
Kiinteistdssa toimii Jyvaskylan terveyskeskuksen Muuramen toimipiste ja kiinteisté on vuok-
rattu Jyvaskylan kaupungin tilapalvelulle. Kunta jarjestaa terveyskeskustoiminnassa tarvitta-
vat tilat. Mielenterveystoimi siirtyi Franssilan kiinteisté6én vuonna 2014.
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Terveyskeskuksen sisdpuolinen hoito ostetaan kiinteistéssa tydskenteleviltd Tilapalvelun lai-
tosmiehilta, muutoin kunnan kiinteistéja hoitavat omat kiinteistdnhoitajat. Kiinteisténhoitajia
on vakituisesti 5 henked. Kaikki merkittavimmat kiinteistot ovat keskitetyn kiinteistévalvon-
nan ohjauksessa. Lisaantyneen ilkivallan takia kiinteistéjen kameravalvontaa on lisatty vuo-
sittain.

Tunnusluvut (Kayttdmenot euroa/vuosi)

Rakennukset ja huoneistot TP 14 TA 15 TP 15

Kulttuurikeskus 419 611 436 200 433 732
Monitoimitalo 301 901 342 710 265 490
Hallinto 35 291 48 420 58 262
Virastotalo 137 616 170 770 150 690
Koskenranta 53423 79 980 111 160
Kukkaniemi 9 022 13 600 13 009
Urheilukentan huoltorakennus 12 425 8 990 6 990
Kinkomaan huoltorakennus 1 586 2950 879
Franssila 13 281 18 630 13014
Rantala 4 206 3 000 2 510
Varasto 6 854 7 600 12 825
Leikari 86 968 90 360 89 221
Kylénlahden péivakoti / Nuuttila 49 537 40 240 39 789
Rajalan paivakoti 82 701 94 220 83 221
Isolahden koulu 44 599 60 450 49 702
Kinkomaan koulu 201 783 240 180 221 940
Niittyahon koulu 56 272 65 110 50 524
Terveyskeskus 208 758 241 070 240 628

Talousarvion toteutuminen

Kiinteistotoimi on toteutunut suunnittelun mukaisesti. Uimahallin peruskorjaus valmistui
syyskuun lopussa ja Kinkomaan koulun laajennus joulukuun lopussa. Vaistétiloista luovutaan
kokonaan. Kylanlahden paivékodin toiminta siirtyi elokuussa uuteen ns. Manttaalintien paiva-
kotiin.

Vuonna 2015 sisaisia vuokria korotettiin kayttékustannusten nousujen johdosta yllapitovuok-
ran osalta 2 %, paaomaosuuden vuokraa ei nostettu. Korotus johtui yleisesta palvelujen osto-
jen ja energian hintojen noususta. Vuonna 2014 korotuksia ei tehty lainkaan.
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HUONEISTOJEN JA RAKENNUSTEN VUOKRAUS
Toiminta-ajatus
Kunnan omistamien huoneistojen ja rakennusten asianmukainen hoito ja kunnossapito.
Palvelusuunnitelma
Sailyttaa kunnan huoneistot ja kiinteistét kohtuullisessa kunnossa.
Kustannustason pitédminen kohtuullisena.
Huoneistojen ja kiinteistdéjen arvon sailyttadminen.

Tunnusluvut

Nettomenot euroa/vuosi

Vuokrahuoneistot TP 14 TA 15 TP 15
m?2/m?3 / euroa (netto)
Muiden tilojen vuokraus 23 386 33110 7 591

Talousarvion toteutuminen

Aittosaaren kiinteisté on talla hetkella tyhjana. Kiinteistd on inventoitu kohde ja siten sailytet-
tava. Vanha Kievari on myyty vuonna 2014.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

69 KIINTEISTOTOIMI

*kk Toimintatulot 5.502.320 0 5.446.221,41 56.098,59

*kk Valmistus omaan kadyttdéon 71.720 0 70.741,28 978,72

ok ok Toimintamenot 2.771.040- 0 2.609.310,89- 161.729,11-

ok Toimintakate (Netto) 2.803.000 0 2.907.651,80 104.651,80-

*kk Suunnitelmapoistot 1.564.240- 0 1.746.189,04- 181.949,04

*kk Laskennalliset tulot 698.690 0 650.173,55 48.516,45

*kk Laskennalliset menot 737.320- 0 719.550,80- 17.769,20-
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3.6.9 SISAISET PALVELUT
Kohderahoitteinen

KONEKESKUS
Tehtavakohtaiset tavoitteet

Konekeskus myy palveluja omakustannushintaan lIdhinna tekniselle osastolle. Konekeskuksen
tarkoitus on tukea kunnan omia toimintoja.

Palvelusuunnitelma
Konekeskus toiminta perustuu omakustannusperiaatteeseen. Yllapidetaan tdiden sujumisen
kannalta valttamatdnta konekantaa. Vanhentunutta kalustoa uusitaan, v. 2014 uusittiin trak-

tori.

Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TP 15
Kalustoa (kpl)
Traktorit 4 4 4
Kuorma-auto 1 1 1
Henkilostd 2 2 2

Talousarvion toteutuminen

Konekeskus on toiminut paaosin talousarvion mukaisesti.

RUOKAPALVELU
Tehtavakohtaiset tavoitteet

Ruokapalvelun toiminta jakautuu keskuskeittiolle sekd Leikarin, Rajalan, Kinkomaan, Niitty-
ahon, Isolahden ja Monitoimitalon palvelukeittidihin seka Kinkomaan tarjoilukeittioén. Vuoden
2016 alkupuolella Kinkomaan tarjoilukeittié muuttuu myds palvelukeittioksi.

Keskuskeittid valmistaa aterioita peruskouluille, lukiolle, paivahoidolle ja tydpaikkaruokailulle
seka osan kunnan sisdisista tarjoiluista. Ruokapalvelu tuottaa ravintosuositusten mukaisia,
maittavia aterioita kokonaistaloudellisesti, tehokkaasti ja tyohyvinvoinnista huolehtien.

Palvelusuunnitelma

Nisulanmaki:

Keskuskeittié valmistaa aterioita noin 2000 henkil6lle ja aterioita tarjoillaan 12 eri kohteessa
(Aamupaloja 7 kohteessa, lounaita 12 kohteessa ja valipaloja 11 kohteessa). Koululaisten
maksullisen valipalan tarjoaminen jatkuu kouluruokailusuositusten mukaisesti Nisulanmaen ja
Mdkelanmaen ruokasaleissa. Tarkastelemme maksullisen valipalan tarjoamista my&s muissa
kouluissa vuoden 2016 aikana.

Ruokapalvelun kustannukset jaetaan suoritteiden maaran mukaisesti kayttajille.



Tunnusluvut
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Toiminnan laajuuden mittarit (Nisulanmaki)

Ruokapalvelut TP 14 TA 15 TP 15
Ateriasuoritteiden maara 431 068 460 000 433 334
Kuljetettavien aterioiden maara ja 317 968 331 200 319 360
osuus kokonaismaarasta 74 % noin 72 % 74 %
Erityisruokavalioiden osuus 20 % 14 % 24 %
Henkildsto 24, joista | 24, joista 6 24, joista
6 osa- osa- 6 osa-
aikaista aikaista aikaista
Yksikkokustannusmittarit
Ruokapalvelut TP 14 TA 15 TP 15
Kokonaiskustannukset/euroa 1137558 1197770 1116888
(ilman sisaisia tilityseria)
Kokonaiskustannukset 2,63 2,62 2,58
keskimaarin/suorite/euroa

Talousarvion toteutuminen

Ruokapalvelu on toteutunut ldhes suunnittelun mukaisesti. Ateriasuoritteet ovat hiukan kas-
vaneet vuodesta 2014, kuitenkin jaaden selvasti arvioidusta. Kokonaiskustannukset ovat las-
keneet vuodesta 2014, johtuen lahinna erittdin maltillisesta kustannusten kehittymisesta.
Joidenkin elintarvikkeiden osalta hinnat ovat jopa laskeneet. Lisdksi olemme siirtédneet joitain
hankintoja tulevaisuuteen. Naista seikoista johtuen myds keskimaarainen suoritteen euro-
maara on laskenut selvasti. Uusi hankintasopimus vuosille 2016 - 2020 my6s nayttaa tuke-
van maltillista hintakehitysta.

Kinkomaan koulun remontin ajan tarjoilukeittiéné toimii erillinen parakki. Astiahuolto tapah-
tuu keskuskeittiolla seka kaikki ruoat tulevat Kinkomaalle tarjoiluvalmiina. Vuoden 2016 alku-
puolella Kinkomaan keittié valmistuu ja muuttuu palvelukeittioksi. Muutoksen jalkeen as-
tiahuolto ja osa ruoan valmistuksesta siirretdéan Kinkomaan uuteen palvelukeittiodén. Muissa
toimipisteissa toiminta on pysynyt padaosin samanlaisena.

Ruokapalvelun menoihin ovat vaikuttaneet henkildstdn sijaisjarjestelyt, laitteiden ja astioiden
uusiminen, johtuen rikkoutumisista sekd kulumisesta ja koneiden ja laitteiden korjaustarpeis-
ta (osa hankittu 1990). Kesalld 2015 investoitiin uuteen uuniin (Metos SelfCooking center)
noin 16 000 euroa (investointimaararaha).

Eritysruokavalioiden osuus kokonaismaarasta on talla hetkelld noin 25 %, mika lisda merkit-
tavasti tydmaaraa ja kustannuksia. Erikseen valmistettavien erityisruokavalioiden yksittais-
madrat ovat lisdantyneet kaikilla osa-alueilla (koulu, lukio, pdivahoito).

Tybhyvinvoinnin ja ammattitaidon yllapitéamiseksi on jarjestetty erilaisia koulutustilaisuuksia
(mm. luomukoulutus), hyvinvointi-iltapdivia seka tutustumiskaynteja lahiseutujen ruokapal-
veluihin. Lisdksi 2 henkilda on aloittanut oppisopimuskoulutuksen syventdadkseen ammattitai-
toaan. Syksylla 2015 on suoritettu ty6paikkakaynnit toimipisteissa tydterveyshuollon johdolla.

Henkil6ston osalta vuoden 2015 aikana on tapahtunut paljon muutoksia. Yksi henkilé on jaa-
nyt eldkkeelle, uusi ravitsemispaallikké on aloittanut tehtdvissaan elokuussa 2015. Lisdksi on
tehty sisdisia toimipaikan vaihtoja muutamia ja uimahallin tydntekijat ovat palanneet takaisin
omaan toimipisteeseensa tydhdn. Kolme henkilda on palkattu vuoden 2016 loppuun saakka
ulottuvilla sopimuksilla.



Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
71 SISAISET PALVELUT
Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot 1.163.040 0 1.156.905,61 6.134,39
* Valmistus omaan kayttdéon 15.000 0 13.472,10 1.527,90
* Tuet ja avustukset 0 0 390,00 390,00~
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 399.610- 0 338.479,49- 61.130,51-
* Palvelujen ostot 104.120- 0 101.056,74- 3.063,26-
* Henkildstomenot 794.790- 0 762.218,12- 32.571,88-
* Muut menot 81.950- 0 81.705,14- 244 ,86-
* % TOIMINTAKATE 202.430- 0 112.691,78- 89.738,22-

Rahoitustulot ja -menot

*kk VUOSIKATE 202.430- 0 112.691,78- 89.738,22-
Poistot ja arvonalentumiset

* Suunnitelman mukaiset poisto 25.320- 0 25.196,23- 123,77~

*kkk TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 227.750- 0 137.888,01- 89.861,99-

3.6.10 JATEHUOLTO
Kohderahoitteinen

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Kunnan jatehuoltotehtdvien hoitaminen kestavaa kehitysta tukevalla tavalla.

Muuramessa toimii kunnan kilpailuttama jatteenkuljetus. Uusi viisivuotinen sopimuskausi al-
koi 1.4.2014. Jatteen kuljetusurakoitsijana jatkaa Sihvari Oy.

Muurame on osakkaana alueellisessa jatteenkasittely-yhtié Mustankorkea Oy:ssa.

Muuramen kunnalla on jatteenkasittely-yhtion hallituksessa vuorovuosin jasen/varajasen,
vuorottelu tapahtuu Laukaan kunnan kanssa.

Palvelusuunnitelma

Jatelain mukaisista kunnalle kuuluvista tehtavista huolehtiminen ja varautuminen tuleviin
lainsdadantdmuutoksiin.

Jatehuollon kehittdminen ja yhteistyd Jyvaskylan seudulla.

Jatehuoltoneuvonnan hoitaminen ja jatteiden hyotykdaytdn edistéaminen.

Jatetaksoja korotetaan vuosittain kustannusten nousua vastaavalla summalla.
Yllapidetadn vaarallisten jatteiden kerdyspisteita ja hyotyjatteen kerdyspisteita.

Strategiset pitkdn aikavadlin tavoitteet

Valtuustoon nahden Lautakuntaan ndhden Mittari ja Toteuma
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Noudatetaan kestavaa kehi-
tysta ja huolehditaan ympa-

ristosta.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Tulo- ja Taksapolitiikka ja
Jatehuollon tulee toimia oma- menoarvio hyva asioiden hoito

kustanteisesti.




Tunnusluvut
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Jatehuolto TP 14 TA 15 TP 15
Jatehuoltomenot 461 387 468 650 480 179
Jatehuoltotulot 601 203 622 500 619 147
Vaarallisten jatteiden menot 9 000 8 000 11 700
Kuntaurakan asiakasrivimaara 4 390 4450 4470
Hyotykerdyspisteet 9 9 9
Kuntaurakan jatemaarat (tonnia):
- kuivajate 1268 1320 1821
- biojate 438 420 446
- kartonki 128 110 114
Muut jatemaarat (tonnia):

14 15 13

- vaaralliset jatteet
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Talousarvion toteutuminen

Jatehuollon vuosi sujui melko odotetusti. Volyymi ja menot kasvoi hieman. Valtion perima
jatevero oli 55 euroa/tonni. vuonna 2015. Jateastioiden tyhjennyshintoja nostettiin vuodelle
2015 1,5-7 %. Uuden pakkausjatteen tuottajavastuun laajeneminen ja kunnan vastuun pie-
neneminen pakkauksista ei juurikaan edennyt vuonna 2015. Jatehuollossa valmistauduttiin
tulevaan jateyhtiomuutokseen.

Jatehuolto on vahvasti sidoksissa seudullisen yhteisty6hon. Jyvaskylan seudun jatteiden ka-
sittelysta huolehtii Mustankorkea Oy, jossa Muuramen kunta on osakkaana. Vapo Oy myi
omistuksensa Mustankorkeasta Jyvaskylan kaupungille joulukuussa 2014. Omistajakuntien
kesken on 2012 sovittu, etta Mustankorkean omistus siirtyy Laukaan ja Muuramen kunnille
samassa suhteessa kuin kunnat omistavat talla hetkelld yhtiétd. Muuramen kunnan osuudeksi
yhtidsta tulisi jarjestelyn jalkeen 5,8 %.

Maatuvalle jatteelle tulee kaatopaikkakielto vuoden 2016 alusta alkaen. Taman vuoksi Mus-
tankorkea Oy teki paatoksen kuivajatteen (sekajatteen) ohjaamisesta energiatuotantoon
Tammervoimalle vuoden 2016 alusta alkaen. Mustankorkea teki myos paatoksen biokaasulai-
toksen rakentamisesta. Jatehuolto osallistui entista paremman jatteen syntypaikkalajittelun
tiedotuskampanjoihin.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
76 JATEHUOLTO
Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot 622.000 0 617.132,24 4.867,76
* Tuet ja avustukset 500 0 0,00 500,00
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 3.360- 0 919,19- 2.440,81-
* Palvelujen ostot 430.150- 0 460.950,32- 30.800,32
* Henkiloéstomenot 33.090- 0 25.713,25- 7.376,75-
* Muut menot 5.000- 0 6.497,04- 1.497,04
* % TOIMINTAKATE 150.900 0 123.052,44 27.847,56

Rahoitustulot ja -menot
*kx VUOSIKATE 150.900 0 123.052,44 27.847,56
Poistot ja arvonalentumiset

okokok TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 150.900 0 123.052,44 27.847,56
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3.6.11 MUU TOIMINTA
Kohderahoitteinen

MAA- JA METSATILAT
Tehtavakohtaiset tavoitteet

Kunnan metsien ja maiden hoito ja myynti metsanhoitosuunnitelman puitteissa seka maiden
mahdollinen vuokraus.

Muuramen kunnan metsistd osa on varsinaista talousmetsdd, osa tulevaa rakennusmaata ja
osa puistometsdaa. Rakennusmaiden metsia hoidetaan niin, etta kaavoitusvaiheessa metsa
olisi sopivaa puistoksi ja kestdavaa luonnonoloja vastaan.

Palvelusuunnitelma

Kunta teetti vuonna 2014 metsanhoitoyhdistykselld uuden metsataloussuunnitelman talous-
metsiinsa. Puistometsia hoidetaan erillisen suunnitelman pohjalta. Raakamaata/metsaa han-
kitaan kunnan omistukseen kaavoitusta varten aina, kun se on kohtuudella mahdollista. Kun-
nan metsien oikea-aikainen hoito.

Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2015 ostettiin raakamaata 12,81 ha (maaraalat Oksalan tilasta 7,9 ja Iso-Jaakkolan
tilasta 4,91 ha). Kiinteistokauppojen madrarahat on osoitettu investointipuolella.

Metsanmyyntitulot ylittyivat, vaikka talvi 2015 oli metsatdille edellisen talven tapaan erittdin
huono. Osa suunnitelluista harvennushakkuista jouduttiin siirtamaan edelleen tulevaisuuteen.
My6s suunnitellut menot ylittyivat.

Erilaisissa metsdnkasittelyissa oli vuoden aikana yhteensa 35,8 hehtaaria kunnan metsia.

Vuoden kuluessa tehtiin
- talousmetsien paatehakkuita 0,6 ha
- talousmetsien harvennushakkuita 0,8 ha ja taimikonhoitoa 5,8 ha
- asuin- ja kauppatonttien seka katualueiden paatehakkuita 10,8 ha
- puistometsien ja tonttien harvennushakkuut 13,8 ha
- ns. kunnan metsaryhman toimesta tehtiin lisaksi talousmetsien taimikoiden perkauksia
ja raivauksia yhteensa 9 ha ja puistometsien raivauksia 5,2 ha

Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TP 15

Kunnan omistamat maa-
ja metsatilat (ha) 250 240 253
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TONTIT
Tehtdvakohtaiset tavoitteet
Kunnan vuokraamien tonttien vuokratulot ja maanmyynnista kirjanpitoon tulevat voitot.
Kunta luovuttaa tontit yleensa valmiiksi muodostettuina tiloina.
Palvelusuunnitelma
Tonttien luovutus suunnitelman mukaisesti rakentamiseen.
Tonttien luovutustapa on kateismyynti.

Vuonna 2015 tulee rakennuskelpoisiksi ja samalla myyntiin 30 uutta omakotitonttia. Edellisil-
ta vuosilta on varaamatta (08/2014) 17 tonttia.

Tunnusluvut

2011 2012 2013 2014 2015

Myydyt omakotitalotontit 23 26 23 28 37

Talousarvion toteutuminen

Omakotitalotontteja myytiin poikkeuksellisen paljon. Uutta kauppakeskusta varten myytiin
noin 3 ha:n suuruinen liiketontti valtatien varrelta sekd liiketontti Kinkomaalta. Keskusta-
alueelta myytiin kerrostalotontti. Teollisuustontteja myytiin 5 kpl.

Arvioidut tonttien myyntitulot ylittyivat noin 450 000 euroa. Kauppakeskushankkeeseen liittyi
ennakoimattomia menoja johtuen alueella sijaitsevien rakennusten seka infrastruktuurin siir-
tdmisesta/purkamisesta.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
77 MUU TOIMINTA
Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot 106.500 0 184.070,43 77.570,43-
* Muut tulot 1.066.000 0 1.521.141,21 455.141,21-
* Tuet ja avustukset 0 0 665,94 665,94~
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 1.500- 0 1.732,09- 232,09
* Palvelujen ostot 56.700- 0 160.693,66- 103.993,66
* Henkildéstomenot 0 0 6.528,58- 6.528,58
* Muut menot 1.100- 0 13.745,05- 12.645,05
*k TOIMINTAKATE 1.113.200 0 1.523.178,20 409.978,20-

Rahoitustulot ja -menot
*kk VUOSIKATE 1.113.200 0 1.523.178,20 409.978,20-
Poistot ja arvonalentumiset

*kkk TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1.113.200 0 1.523.178,20 409.978,20-
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TA-muutokset

Toteutuma

* k%

* %%k

* %k k Kk

* k%

* %%k
* k%

* %%k

* %%k

* %%k

* %k k

* %%k

* %%k
* %%k

KAYTTOTALOUS
TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
Toimintatulot

Valmistus omaan kayttdéon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Suunnitelmapoistot

Laskennalliset tulot
Laskennalliset menot

KAYTTOTALOUS
Toimintatulot

Valmistus omaan kayttdéon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Suunnitelmapoistot

Laskennalliset tulot
Laskennalliset menot

13.

56.

43.

348.

.325.

.975.

.028.

698.
847.

422.

348.

917.

146.

.208.

.655.
.655.

920

220-

210

230-

690
130-

080

920

160-

160-

230-

850
850-

1.460 10.
0
3.170- 7.
1.710- 2.

0 3

0

0

0 14.

0
3.280- 56.
3.280- 42.

0 3.

0 2.

0 2

522.

349.

934.

938.

.283.

762.
893.

231.

349.

726.

144.

426.

289.
.289.

323,56
971,12
099,01~
195,67
032,00~

380,62
587,87~

272,64
971,12
061,24-
817,48-
543,54-

695,37
695,37~

1.

394.

964.

254.

63.
46.

809.

194.

004.

218.

633.
633.

.353,56-

.051,12-

290,99~
695,67~
802,00

690,62-
457,87

192,64~

.051,12-

378,76-
622,52-
313,54

845,37-
845,37



4 TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

(Sisaisen tuloslaskelman mukaan)
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*

* ok ¥ *

TULOSLASKELMA

TOIMINTATULOT
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAMENOT
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Avustukset
Muut toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

. 942
.420.
.920
.299.
.422

.657
.973.
.445.
.930
.910
.917

.001

.208

Talous-
arvio

758

348

.146.

.019.
.255.

196.
180
146.

206.

206.

.630

580

950

.080

.920

.190-

160-
830-

.600-
.380-
.160-

160-

000
190

.250

400

.400-

400-

.880

.230-

350-

350-

3.

722.

719.

719.

719.

oOooo

686

686

686

.144

Toteutuma

.263.
.459.

799.

.709.
.231

349.

.990.
.133.
.252
.996.
.352.
.726

.837.
.415.

234.

47

.200.

.426.

226.

226.

358,26
205,44
588,24
120,70

.272,64

971,12

905,11~
467,92~

.321,01-

686,01-
681,19-

.061,24-

.817,48-

417,39
601,00

.611,46

968,79

.266,22-
.451,16-

063,78

543,54~

479,76-

479,76-

1

1.

Poikkeama

320
38
40

666.

157
193

442
194

.004.

904
160

38
81

521

218.

739.

739.

.728,26-
.625,44-
.668,24-
409.
809.

170,70-
192,64~

.051,12-

284,89~

.027,92
.508,99-
.086,01
.301,19
.378,76-

622,52-

.548,61
.411,00-

638,54

.568,79-
.133,78-
.948,84-

.502,22

313,54

815,76

815,76
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VEROTULOIJEN ERITTELY

Verotulot Alkuperdinen  Talous- Muutettu Toteutuma Poikkeama
talousarvio arvio- talousarvio
muutoset
Kunnan tulovero 34 076 000 722 966 34 798 966 32 762 900,29 -2 036 065,71
Yhteis6vero 2 045 000 - 2 045 000 2 121 687,25 76 687,25
Kiinteistovero 1 898 000 - 1898 000 1 952 829,85 54 829,85
Tuloveroprosentti Maksettavaa Muutos %

kunnallisveroa

vastaava

verotettava tulo
Verovuosi 2002 18,5 96 710 036 + 4,7
Verovuosi 2003 18,5 101 040 853 + 4,5
Verovuosi 2004 18,5 105 195 483 + 4,1
Verovuosi 2005 18,5 109 187 663 + 3,8
Verovuosi 2006 18,5 115 664 216 + 5,9
Verovuosi 2007 18,5 126 414 670 + 9,3
Verovuosi 2008 18,5 136 237 040 + 7,8
Verovuosi 2009 19,0 139 533 917 + 2,4
Verovuosi 2010 19,5 142 583 772 + 2,2
Verovuosi 2011 19,5 157 813 050 + 5,6
Verovuosi 2012 19,5 157 815 000 + 0,0
Verovuosi 2013 19,5 165 476 000 + 4,9
Verovuosi 2014 19,5 166 626 000 + 0,7
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Valtionosuudet Alkuperdinen ' Talousarvio- Muutettu Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset talousarvio

Kunnan perus-
palvelujen (ns.yhden
putken) valtioosuus,
ml.tasaukset 9 576 602
Opetus- ja kulttuuri-
toimen muut
valtionosuudet -1 161 001
Harkinnanvarainen
valtionosuuden
korotus
Yhteensa 8 255 190 0 8 255 190 8415601 160411
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5 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

5.1 AINEETTOMAT HYODYKKEET
5.1.1 ATK-OHJELMAT
5.1.1.1 Kunnanhallitus

Hanketavoitteet

ATK-ohjelmien kehittaminen.

Hankintaan lisaa virustorjuntalisensseja.
Hankintaan lisaa virtualisointilisensseja.
Uusitaan UTM-jarjestelman yllapitolisenssi.
Paivitetaan kunnan internet- ja intranetsivut.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Hankittiin UTM-jarjestelmaan uudet ylldpitolisenssit ja lisdksi hankittiin tarvittavat virustorjun-

ta- ja virtualisointilisenssit.

Kunnan internet-ja intranetsivut projekti siirtyi vuodelle 2016.

Kohde Nimi Talous-
arvio
75 KUNNANHALLITUS
8140 ATK-ohjelmat
670 ATK-OHJELMAT
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 63.000-
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 63.000-

TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
0 12.108,50- 50.891,50-
0 12.108,50- 50.891,50-
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AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET
Kunnanhallitus

1
1.1 Maa-alueet

Hanketavoitteet

Raakamaan hankkiminen yhdyskuntarakenteen kehittédmista ja toteuttamista varten.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2016 aikana maanhankinta oli vilkasta. Tekopohjavesialueeksi hankittiin Iso-Jaakkola
tilasta 3,91 ha kokoinen maaraala. Samassa yhteydessa ostettiin Vuorenlahden asuma-alueen
tdydennysrakentamista varten 1 ha maaraala.

Muuramekeskuksen maakaupassa keskeisimman osan osto tehtiin jo 2015. Muu osa alueesta
oli jo aikaisemmin hankittu kunnan omistukseen. Vuonna 2016 myytiin Muuramekeskuksen
kehittamiseen 4,5 ha alue liikerakentamista varten.

Ahvenlammen omakotialueelta hankittiin kunnan omistukseen kolme rakentamatonta tonttia,
joista kaksi myytiin uusille rakentajille jo saman vuoden aikana.

Oksalan tilasta ostettiin 7,9 ha maaraala tulevaisuuden tydpaikkarakentamista varten.

Hanketavoitteiden toiminnallisen vaikuttavuuden analysointi

Muuramen kunnalla on raakamaareservia asuntoalueiden kaavoitusta varten yli 10 vuoden
ajaksi. Kinkomaalla saadaan kehitettya virkistyspalveluita asukkaille, Kinkomaan taajama on
kasvanut edelleen voimakkaasti (vuosittainen kasvu 3-6 %).
Olemassa olevien asuma-alueiden lahella olevien maiden hankinnalla on pystytty laajenta-

maan tehokkaasti ko. alueiden tonttitarjontaa ja pystytty pitdamaan yhdyskuntarakenne tiivii-

na.

5.2.2

88
8135

KUNNANHALLITUS
Maa-alueet

Investointien talousarvio

Investointimenot

Investointimenot yht. 730.000-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

Omaisuuden myynti yht. 690.000
Investoinnit netto 40.000-

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

KUNNANHALLITUS
Muut osakkeet ja osuudet

Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht. 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0

151.120-

151.120
0

845.128,86-

853.054,52
7.925,66

122.000,00-

122.000,00-

35.991,14-

11.934,52-
47.925,66-

122.000,00

122.000,00
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RAKENNUKSET
T

eknisten palveluiden lautakunta
.1 Virastotalo

5.2.3
5.2.3.1
5.2.3.1
Hanketavoitteet

Virastotalo peruskorjattiin 2001-2002 ja kiinteistéon siirrettiin myds kirjasto. Virastotalon
teknisen/sosiaalitoimen siipi on valmistunut vuonna 1982. Naita tiloja ei tuolloin peruskorjattu
vaan ainoastaan ilmastointia tehostettiin. Kunta pitaa kiinteiston toiminnan vaatimassa ja
tarvitsemassa kunnossa.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Teknisen/sosiaalitoimen siivessa on aloitettu peruskorjausluontoiset korjaukset. Vesikatto on
uusittu ja ikkunat vaihdettu. Lattiapinnoitteiden ja sisdpintojen uusimiset ovat valmistuneet
teknisen osaston osalta. Vuonna 2014 on uusittu sosiaaliosaston tyéhuoneiden lattiat ja sisa-
pinnat. Sos.osaston kdytavan lattian uusiminen siirretaan vuodelle 2016.

Vuonna 2015 ei ollut peruskorjaustoimenpiteita.

5.2.3.1.2 Makelanméaen koulun korjaaminen

Hanketavoitteet

Mékeldnmaen koulu on valmistunut vuonna 1976. Vuonna 2014 on valmistunut noin 1100
m?:n laajennusosa. Kunta pitaa kiinteistdn toiminnan vaatimassa ja tarvitsemassa kunnossa.
Hanketavoitteiden toteutuminen

Rakennuksessa on tehty peruskorjausluonteisia korjauksia vuosittain.

Kaikkien luokkien lattiapinnoitteet on uusittu aikaisempina vuosina.
Uusimatta on opettajien huoneen kdytavat ja varastotilat. Tama tyo siirretaan vuodelle 2016.

Vuonna 2015 ei ollut peruskorjaustoimenpiteita.
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5.2.3.1.3 Uimahallin peruskorjaus
Hanketavoitteet

Vuonna 1976 rakennettua Monitoimitaloa ei ole uimahallin osalta peruskorjattu. Seka veden-
kasittelylaitteisto etta rakenteet ovat peruskorjauksen tarpeessa.

Suunnitelmassa on nykyisen uimahallin seka kouluterveydenhuollon, hammashoidon ja kun-
tosalin tilojen peruskorjaus, kokonaiskustannusarvio on 4 800 000 euroa.

Hankkeeseen saadaan valtiolta avustusta 800 000 euroa.

Hanketavoitteiden toteutuminen
Investoinnilla sdilytetaan uimahallitoiminnat kunnassa, hanke valmistui syksylld 2015.

Peruskorjaushankkeessa oli kyse koko kaksikerroksisen rakennuksen lédhes taydellisesta pur-
kamisesta ja sen jalkeen uudelleen rakentamisesta. I- kerros sisdltdaa uimahallin pesu-,
puku-, saunatiloineen seka pienen kahvion. Toinen kerros sisaltda kuntosalin seka kouluter-
veyden- ja hammashuollon tilat.

Valtion avustushakemuksessa avustettavaa osaa on 1 315 m? (78,5 %), joka sisaltdd uima-
hallin ja kahvion liséksi kuntosalin, tekniset tilat seka katolle sijoitetun ilmanvaihtokonehuo-
neen. Hankkeen valtionavustuksen oleellisia kriteereja ovat liikuntaesteettémyys ja erityis-
ryhmien huomiointi (hissi ja inva-wc:t molemmissa kerroksissa). Rakennuksen laajennuksena
on suunniteltu ainoastaan uimahallin uinninvalvojien tyétila 14,5 m? altaiden ldheisyyteen,
vélinevarasto 10,5 m? sek katolle rakennettava iv-konehuone 169 m?.

Kustannusten jako arvioitiin kahdelle vuodelle: vuodelle 2014 syntyisi kustannuksia
2 300 000 euroa ja vuodelle 2015 jaisi 2 500 000 euroa. Vuoden 2014 toteutunut kustannus
oli 1 959 980 euroa ja tasta johtuen vuodelle 2015 siirtyi kustannuksia 340 020 euroa. Koko-
naiskustannukset arvioitiin ylittyvan 282 909 eurolla, joten lisdmaararahan tarve vuodelle
2015 oli siten 622 929 euroa ja se kasiteltiin joulukuun valtuustossa.

Hankkeen lopulliset kokonaiskustannukset olivat 5 094 404 euroa, koska ylitysta tuli 294 404
euroa.

Hanke valmistui aikataulun mukaisesti syyskuun lopussa ja aukesi yleisdlle lokakuun lopussa.
Hanketavoitteiden toiminnallisen vaikuttavuuden analysointi

- Kaikkien kuntalaisten terveyden edistaminen

- Nykyisen uimahallin toiminnan tehostuminen mukaan lukien kahvila ja kuntosali

- Kaikkien ikaluokkien sekd erityisryhmien huomioiminen

- Opetussuunnitelman mukaisen uimataidon opettaminen kunnassa
(kustannusvaikutus 50 000 euroa)

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

8410 Muut talorakennukset

100 YLEISHALLINTO

109 UIMAHALLIN PERUSKORJAUS
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 2.500.000- 622.929- 3.134.421,60- 11.492,60
Rahoitusosuudet

* Rahoitusosuudet yht. 560.000 0 473.600,00 86.400,00

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 1.940.000- 622.929- 2.660.821,60- 97.892,60
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5.2.3.1.4 Nisulanmaen koulun korjaaminen
Hanketavoitteet
Nisulanméden koulu on valmistunut vuonna 1990 ja laajennus vuonna 2004. Kunta pitaa kiin-
teistdn toiminnan vaatimassa ja tarvitsemassa kunnossa.
Hanketavoitteiden toteutuminen

Rakennuksessa on tehty peruskorjausluonteisia korjauksia vuosittain. Muuramesalin tuolit ja
verhot on uusittu vuonna 2013-2014.

Vuonna 2015 uusittiin 2. krs. luokkasiiven kaytavan alakatto ja valaistus suunnitelmien mu-
kaisesti.

Lisdksi tehtiin sahkoistystoita johtuen Suomen lukioiden siirtymisesta sahkodiseen ylioppilas-
kokeeseen syksystda 2016 alkaen. Talousarviossa oli varauduttu laitteistohankintoihin, mutta
siihen liittyvia sahkdistystoita ei oltu huomioitu. Lisdmaararaha kasiteltiin joulukuun valtuus-
tossa.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

8410 Muut talorakennukset

100 YLEISHALLINTO

115 KULTTUURIKESKUKSEN MUUTOSTYOT
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 35.000- 5.487- 40.474,70- 12,30-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 35.000- 5.487- 40.474,70- 12,30-
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5.2.3.1.5 Kinkomaan koulun laajennus
Hanketavoitteet

Kinkomaan koulu on rakennettu kolmessa vaiheessa. Vanhin osa on valmistunut v. 1936,
keskiosan laajennus v. 1959 ja liikuntatilat v. 1998. Rakennuksen vanhimmassa ja keskiosas-
sa on tehty joitakin muutos- ja peruskorjaustéitd vuonna 1985. Koulussa on todettu huhti-
kuussa 2011 sellaisia sisailmaongelmia, etta koulu on muuttanut elokuussa 2011 siirtotiloihin.
Varsinaisessa koulurakennuksessa toimii ainoastaan liikuntasali, liikkuntasalin aula on ruokailu-
tilana ja yksi vanha luokkahuone on puutyétilana.

Siirtotilat on vuokrattu vuoteen 2016 asti. Kesalla 2013 hankittiin lisda vaistétiloja kasvaviin
tarpeisiin. Vanhaan kouluun ei tulla sijoittamaan enaa koulutiloja ja sen kunnostaminen to-
teutetaan eri hankkeena.

Kouluun tulee normaalien koulutilojen lisdksi tilat paivahoitoryhmalle, esikoululle ja iltapaiva-
toiminnalle. Hankkeen tamanhetkinen kustannusarvio on 3 989 000 euroa. Hankkeelle on
haettu valtion avustusta, jota voi saada enintdaan 25 %.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Kinkomaan koulun rakentaminen alkoi loppuvuonna 2014. Suunnittelun edetessa hanke kas-
voi alustavien suunnitelmien 2190 brm?:std 2681 brm?:66n. Tastd syystd myds kustannusar-
vio padivittyi 3 989 000 eurosta nykyiseen 4 739 000 euroon. Suunnitelmia tarkennettiin mm.
siten, etta luokkatiloja lisattiin huomioiden Kinkomaan alueen vaestdokasvu seka seurakunnal-
le rakennettiin vuokrattavat kerhotilat. Pohjatutkimuksessa paljastunut erittdin 16yha maape-
ra vaati uudisrakennuksen siirtamisen ja liikuntasalin aulatilan purkamisen ja uudistamisen.

Hanke aloitettiin joulukuussa 2014 ja toteutunut kustannus vuonna 2014 oli 485 312 euroa.
Vuoden 2015 toteutunut kustannus oli 4 072 341 euroa, kustannusarvio alittui 396 657 eurol-
la vuonna 2015.

Hankkeen kokonaiskustannuksiksi muodostui 4 557 653 euroa ja kokonaiskustannusarvio
alittui 181 347 euroa. Hankkeelle saatiin valtion avustusta 440 000 euroa.

Koulu valmistui joulukuun lopussa 2015.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

8410 Muut talorakennukset

300 LAPSI- JA PERHEPALVELUT

305 KINKOMAAN KOULU/PERUSKORJAUS
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 4.469.000- 0 4.076.659,90- 392.340,10-
Rahoitusosuudet

* Rahoitusosuudet yht. 440.000 0 395.240,00 44.760,00

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 4.029.000- 0 3.681.419,90- 347.580,10-
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5.2.3.1.6 Terveyskeskus
Hanketavoitteet

Terveyskeskuksen kiinteistd siirtyi Muuramen kunnan omistukseen vuoden 2011 alussa ja
kiinteistossa jatkuu nykyinen toiminta. Kunta pitaa kiinteiston toiminnan vaatimassa ja tarvit-
semassa kunnossa.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Rakennuksessa on tehty peruskorjausluonteisia korjauksia vuosittain. Vuonna 2013 peruskor-
jausta on tehty neuvolan ja hammashoitolan sisdovien vaihdolla @anieristetyiksi sekd pohja-
kerroksen sos.tilojen kosteiden tilojen peruskorjauksella. Vuonna 2014 peruskorjattiin ham-
mashoitotilojen ilmastointi ja uusittiin keittion jakelulinja. Mielenterveystoimi muutti terveys-
keskuksesta pois vuonna 2014 Franssilaan ja tyOterveys laajensi toimintaansa vapautuneihin
tiloihin.

Vuonna 2015 uusittiin suunnitelmien mukaisesti keskikerroksen ikkunat itdsivulta seka tiivis-
tettiin huoneiden ulkoseinat. Ikkunoiden maara lisaantyi suunnitellusta, koska rakennuksen
paassa olevan neuvolan tiloissa koettiin sisdilmaongelmia. Nama huoneet paatettiin ottaa pe-
ruskorjaukseen mukaan. Korjaustdita paastiin tekemaan vain yksi tybhuone kerrallaan, mika
lisasi arvioituja kustannuksia. Ulkoseinien vanhojen ikkunoiden purkutyén yhteydessa ilmeni
myds ennakoitua suurempia vaurioita puuosissa ja niitéd jouduttiin vaihtamaan. Osassa huo-
neissa uusittiin myds IV-kanavia ja tehtiin ilmastoinnin saatotoita. Lisamadararaha kasiteltiin
joulukuun valtuustossa.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

8410 Muut talorakennukset

250 TERVEYSTOIMI
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 34.000- 11.270- 52.208,14- 6.938,14
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 34.000- 11.270- 52.208,14- 6.938,14

5.2.3.1.7 Paloaseman rakentaminen

Hanketavoitteet

Pelastuslaitos toimii vuokrakiinteistbissa ja kalusto on pelastuslaitoksen omaa. Ensihoitopal-
veluihin kuuluvan ambulanssin tilat on vuokrattu Punasillan alueelta.

Pelastuslaitos suunnittelee uuden paloaseman rakentamista Muurameen. Asemalle on |dydet-
tadva uusi sijoituspaikka laheltda Muuramen keskustaa, kaavoitus on tarkoitus kdaynnistdaa vuo-
den 2014/15 aikana. Uuden aseman koko tulee olemaan noin 1100-1200 huoneistoneliota.
Rakentamisesta vastaa Muuramen kunta ja pelastuslaitos vuokraa kiinteistdn.
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Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8410 Muut talorakennukset
Investointien talousarvio

Investointimenot

* Investointimenot yht. 7.038.000- 639.686- 7.398.264,34- 279.421,66-
Rahoitusosuudet

* Rahoitusosuudet yht. 1.000.000 0 868.840,00 131.160,00
Omaisuuden myynti

* Omaisuuden myynti yht. 0 0 94.500,00 94.500,00-
Investoinnit netto 6.038.000- 639.686- 6.434.924,34- 242.761,66-

5.2.4 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
5.2.4.1 Teknisten palveluiden lautakunta
5.2.4.1.1 Liikennevaylat
SEUNAVUOREN ALUE

Hanketavoitteet

Seunavuoren laajennuksen (II-vaihe) aloittaminen, asemakaava valmistui kesalla 2014.

Hanketavoitteiden toteutuminen

I-vaiheen rakentaminen on aloitettu vuonna 2006 ja se valmistui katujen osalta kokonaisuu-
dessaan vuonna 2014.

Vuoden 2015 tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti. Uudelle laajennusalueelle
tuli 18 kpl uutta rakennuskelpoista tonttia Sudenkorennon, Keijukorennon ja Elokorennon
varrelle (Rajalantien jatkeeksi).

TERVAMAKI

Hanketavoitteet

Tervamaen alueen katujen rakentamisen jatkaminen. Asemakaavoitettu alue on laajentunut
vuonna 2011.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Riekontieta on rakentamatta noin 150 metrid, sen varrella on kaavareservia 7 tontille.
Vuonna 2015 ei rakennettu uusia katuja eika tarjottu uusia tontteja.

Hanketavoitteiden toteutumisen analysointi

Tervamaen alueella pidetaan kunnallisteknisen rakentamisen osalta taukoa, kaavareservia on
7 tontille. Alueella on viela viimeistelytdita, asfaltointia ja valaistuksen rakentamista.

Alueella on kokonaisuudessaan melko rinteinen maasto, jonka johdosta tontteja on jaanyt
rakentamattomiksi. Alueella on rakentamatta/varaamatta rakennuskelpoisia tontteja 9 kpl
(31.12.2015).
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KINKOMAAN AHVENLAMMEN JA LIISALAN ALUE
Hanketavoitteet
Kinkomaan Ahvenlammen asemakaava-alueen rakentaminen jatkuu ns. Liisalan alueena (III-
vaihe). Liisalan asemakaava tuli lainvoimaiseksi osittain kesalla 2014.
Hanketavoitteiden toteutuminen
Vuoden 2015 tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.
Liisalan alueelle tuli uusia rakennuskelpoisia omakotitontteja 6 kappaletta Kukonaskeleen ja 6
kappaletta Kananaskeleen varrelle.
ASUNTOALUEIDEN VIIMEISTELY
Hanketavoitteet
Asuntoalueiden tiestdn ja ymparistdn viimeistelytdiden tekeminen, kun suurin osa alueiden
tonteista on rakennettu. Tama madararaha ei ole tarkoitettu paallystamiseen.
Hanketavoitteiden toteutuminen

Asuntoalueiden tiestda on viimeistelty asuntoalueilla ennen paallystamista.

MUUT LIIKENNEVAYLAT
Hanketavoitteet
Kaavateiden rakentaminen, perusparantaminen ja paallystaminen ns. vanhoilla alueilla.

Vuonna 2015 rakennetaan Rajalan asuntoalueella Pappilanpolkua 85 metria, 40 000 euroa.
Manttaalintie peruskorjataan pdivakodin rakentamisen jalkeen, 230 metrid, 110 000 euroa.
Vuonna 2015 kaytetaan lisaksi muihin kohteisiin yhteensa 350 000 euroa.

Teknisten palveluiden lautakunta paattaa muista vuoden 2015 madrarahan kayttokohteista
erikseen.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2015 tavoitteet ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti. Teknisten palveluiden
lautakunta paatti vuoden 2015 maararahan kadyttdkohteista erikseen 28.1.2015 ja 10.3.2015.
Suunnitelmien mukaisesti rakennettiin Rajalan alueella Pappilanpolku, peruskorjattiin Mant-
taalintie, Santalantien loppuosa seka Rattalintie, Luhatie ja Puimapolku.

Asfaltointikohteita oli Seunavuoren ja Rajalan alueella Saarikontie, Peltomaantie ja Sointulan-
tie. Verkkoniemen ja Velkapohjan alueella Ketotie, Niittutie sekd osa Verkkoniementieta ja
kevytliikennevdylda. Niittyahon alueella osa Santalantietd. Pitkalan ja Riihiniemen alueella osa
Saarenkylantieta ja kevytliikennevaylaa. Lisédksi muutamia paikkauskohteita.
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SAARENKYLANTIEN KEVYEN LIIKENTEEN VAYLA
Hanketavoitteet
Kevyen liikenteen vaylan rakentaminen Saarenkylantielle valille Muuramentie - Pitkalantie.
Hanke toteutetaan 2-3 vaiheessa, kustannusarvio 330 000 euroa.
Hanketavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2015 kevyen liikenteen vayla saatiin valmiiksi. Viimeistelyty6t jaavat vuodelle 2016.

Hanketavoitteiden toteutumisen analysointi

Kevyenliikenteen vayla parantaa Pitkalan, Riihiniemen ja Saarenkylan liikenneturvallisuutta ja
vdhentda jossain maarin koulukuljetusten jarjestamisen tarvetta.

SAARENKYLANTIE/RIIHINIEMI
Hanketavoitteet

Saarenkylantien perusparannus valilla Riihiniemi ja Syvasalmentien risteys. Kustannusarvio
200 000 euroa.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2015 Saarenkylantietd perusparannettiin Harjupitkdlantiesta eteenpain Pitkalantien
risteykseen asti kevyenliikenteen vaylan rakentamisen yhteydessa.

Saarenkyldan loppupdan perusparannus Riihiniementien risteyksestd Syvasalmentien risteyk-
seen saakka siirretdan vuoteen 2017.

Hanketavoitteiden toteutumisen analysointi

Saarenkyldntie on vanha rakentamaton yksityistie, jonka perusparannus on tarpeellinen alu-
een lisdantyneen liikenteen vuoksi.

Liikennevaylien yhteenveto:

Lilkennevaylien talousarvio ylittyi suunniteltujen hankkeiden osalta johtuen muun muassa
Seunavuoren seka kallioisesta ettd marastd maaperasta. Peruskorjattavien kohteiden osalta
Santalantie osoittautui arvioitua kalliimmaksi. Saarenkylantien kevytliikennevaylan yhteydes-
sa jouduttiin liséksi haltuun ottamaan maata ja katsottiin jarkevaksi toteuttaa myés kadun
peruskorjaus. Lisdksi loppuvuonna oli tarkoituksenmukaista kdynnistdd Muuramentien ja Se-
talantien kaantymiskaistojen hanke seka Kinkomaalla Liikekujan rakentaminen. Molemmat
hankkeet on suunniteltu vuodelle 2016, mutta molempien liikerakentamiseen liittyvien aika-
taulujen syistd hankkeet tuli kdynnistdaa vuoden 2015 puolella. Lisamdaara hankkeisiin kasitel-
tiin joulukuun valtuustossa.

Liséksi liikennevaylien kustannuspaikalle siirrettiin hulevesiverkoston rakentamiskustannuk-
set. Nama verkostot ja kustannukset tulee eritelld uuden vesihuoltolain mukaan pois vesi-
huollon toiminnasta. Hulevesiverkoston osuus investoinneista oli noin 50 000 euroa.



TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
Kiinteat rakenteet ja laitteet
LIIKENNEVAYLAT

Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

Talous- TA-muutokset
arvio
.052.000- 80.000-

.052.000- 80.000-

1.163.484,50-

1.163.484,50-

31.484,50

31.484,50
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5.2.4.1.2 Tievalaistus
Hanketavoitteet

Kunnan pitkdan aikavalin tavoitteena on kaikkien katujen ja kevyen liikenteen vaylien valaise-
minen. Tievalaistuksen tarkoituksena on parantaa ihmisten asuin- ja tydymparistoa seka
edistaa viihtyvyytta ja turvallisuutta. Valaistuksen laajentaminen lisaa kayttémenoja.

Eco-design-direktiivin (2005/32/EY) taytantéonpanotoimenpiteiden myoéta Euroopan Unionin
alueelta myynnista poistuvat elohopealamput. 245/2009 saaddksen vaatimukset purkauslam-
puille tulevat voimaan 13.4.2015. Elohopealamput ja niitd suoraan korvaavat suurpainenatri-
umlamput poistuvat markkinoilta. Katuvaloja on yhteensa 2300 kpl (tilanne 06/2013), joista
884 kpl (38 %) on elohopeapohjaista valaistusta.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2015 rakennettiin uusia valaistuspisteita Haravatielle, Kankaanperantielle, Saarikon-
lenkille, Ahvenahontielle seka Vipusentielle.

Vanhojen elohopealamppujen vaihtoa jatkettiin 416 kpl valaisimella, muun muassa kuntora-
dalle tuli uusia led-valaisimia 69 kpl. Vaihtoa jatketaan vuonna 2016.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

8430 Kiintedt rakenteet ja laitteet

545 TIEVALAISTUS
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 100.000- 0 95.972,45- 4.027,55-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 100.000- 0 95.972,45- 4.027,55-

5.2.4.1.3 Puistot
Hanketavoitteet
Rakennetun ymparistén parantaminen. Hyvin rakennetut ja perustetut viheralueet vahentavat

hoitotoita. Puistot lisaavat ympariston viihtyisyytté ja antavat virikkeitd. Ymparisténhoito on
noussut talouden parantamisen jalkeen yhdeksi kunnan tarkeimmista kehittédmiskohteista.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2015 ei rakennettu uusia puisto- eika leikkipaikka-alueita.
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5.2.4.1.4 Urheilu- ja ulkoilualueet
Hanketavoitteet

Urheilu- ja liikuntamahdollisuuksien seka venepaikkojen ja uimarantojen kehittdminen.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2013 kehitettiin Kinkomaan urheilukentan ymparistéa ja rakennettiin uusi huoltora-
kennus. Vuonna 2014 on toteutettu Kylédnlahden uimarannalle uusi laituri. Uusia uimapaikkoja
tullaan toteuttamaan Seunavuoren alueelle aikaisintaan 2016. Kinkomaan laiturin uusiminen
ja Niittyahon jadkiekkokaukalo siirretdan vuodelle 2016.

Vuonna 2015 peruskorjattiin Muuramenjoen luontopolun puusilta.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

8430 Kiintedt rakenteet ja laitteet

560 URHEILU-JA RETKEILYALUEET
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 20.000- 0 0,00 20.000,00-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 20.000- 0 0,00 20.000,00-
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5.2.4.1.5 Koulunmaen piha-alueet
Hanketavoitteet

Koulunmaen kehittamista varten on laadittu vaiheittain toteutettava suunnitelma. Tavoitteena
on muodostaa laadukas lahiliikuntaymparisté kouluikaisille ja sitéd vanhemmille.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2014 on toteutettu Makelanmaen koulun piha-alueet, hankkeelle saatiin Lansi- ja
Sisa-Suomen AVI:lta valtion-avustusta 45 000 euroa. Vuonna 2014 uusittiin my06s opettajien
pysakointipaikat ja pyoratelineet Nisulanmden koulun puolelta.

Vuonna 2015 jatkettiin Nisulanmaden koulun piha-alueiden toteuttamista rakentamalla pe-
liareena ja pelikentta. Hankkeelle saatiin Lansi- ja Sisa-Suomen AVI:lta valtion-avustusta 29
000 euroa. Hankkeen yhteydessa jouduttiin tekemaan meluvallia lisdd ja suojaamaan uudet
kentat. Tata tarvetta ei osattu ottaa huomioon suunnitteluvaiheessa. Meluvallin lapimeneva
taysin tukossa ollut sadevesiviemardinti jouduttiin samalla peruskorjaamaan.

Vuonna 2016 toteutettavaksi jaa lukion piha-alue ja vuonna 2017 toteutetaan viimeiset suun-
nitelmat Makelanmaen ylapihalta.

Hanketavoitteiden toiminnallisen vaikuttavuuden analysointi
Koulunmaen alueen kehittaminen palvelee alueen yli 1300 oppilasta.

Koulumaen piha-alueiden kehittaminen palvelee oleellisesti kasvavan kunnan hyvinvoinnin
edistamisen, viihtyisyyden ja vetovoimaisuuden strategisia tavoitteita. Mydés Muuramen kun-
nan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa tavoitteeksi on asetettu lasten, nuorten ja
perheiden ja valituntilikunnan kehittaminen sekd koulujen piha-alueiden suunnittelu valitunti-
lilkuntaa edistaviksi

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

8430 Kiintedat rakenteet ja laitteet

550 PUISTOT

427 KOULUNMAEN LAHILIIKUNTAPAIKKA
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 80.000- 0 88.447,03- 8.447,03
Rahoitusosuudet

* Rahoitusosuudet yht. 24.000 0 26.500,00 2.500,00-

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 56.000- 0 61.947,03- 5.947,03
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KONEET JA KALUSTO
K

unnanhallitus
.1 ATK-laitteet

5.2.5
5.2.5.1
5.2.5.1
Hanketavoitteet

Uusitaan langattoman verkon tukiasemia.

Uusitaan tyéasemia.

Uusitaan konesalin varavirtajarjestelmaa.

Uusitaan lahiverkon aktiivilaitteita.

Hankitaan lisataan palvelinalustaan kapasiteettia.

Uusitaan Makelanmaen koulun atk-luokan laitteet.

Uusitaan ryhmaperhepaivahoidon toimipisteiden tietokoneet.
Hanketavoitteiden toteutuminen

Langatonta tietoverkkoa laajennettiin uusilla tukiasemilla ja vanhempia korvattiin uusilla te-
hokkaammilla tukiasemilla.

Tydasemia uusittiin tarpeen mukaan.

Konesalin toimintavarmuutta parannettiin laajentamalla varavirtajarjestelmaa.

Uusittiin Idhiverkon aktiivilaitteita, joilla saatiin lisdkapasiteettia ja varmuutta lahiverkkoon.
Makelanmaen atk-luokan laitteet uusittiin ja hankittiin tarvittavat ohjelmistot.

Ryhmaéperhepaivahoidon toimipisteisiin hankittiin uudet kannettavat tietokoneet.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

82 KUNNANHALLITUS

8450 Koneet ja kalusto

590 ATK-LAITTEET
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 60.350- 55.000- 102.658,50- 12.691,50-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 60.350- 55.000- 102.658,50- 12.691,50-
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5.2.5.2 Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunta
5.2.5.2.1 Lasten ja perheiden tuen palveluiden kalusto- ja laitehankinnat

Hanketavoitteet

Syksylla 2015 valmistuu oppilas- ja opiskelijahuollon toimintatilat uimahallin yldkertaan. Kou-
lukuraattori ja koulupsykologi saavat yhteiset tilat koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon toimi-
joiden kanssa. Tiloihin tulee asianmukaiset asiakasvastaanottotilat. Yhteiset tydétilat edistavat
yhteisty6ta ja luovat paremmat mahdollisuudet joustavaan ja tarpeenmukaiseen oppilashuol-
lon ja kouluterveydenhuollon yhteistyéhén. Atk-laitteistot helpottavat oppilashuoltolain mu-
kaisen kirjaamisvelvoitteiden toteuttamista.

Olemassa olevaa kalustoa hyddynnetdan ja sita tdydennetaan valttdmattémin osin (tydtilat,
odotustila, yhteiset tilat kalusto, atk-hankinnat).

Hanketavoitteiden toteutuminen

Oppilas- ja opiskelijahuollon toimitilat valmistuivat syksylla ja ne otettiin kayttéoén viikolla 42.

Avoimet ovet tiloissa pidettiin 17.11. Tiloihin on hankittu asiakasvastaanotto ja odotustiloihin
seka yhteisiin tiloihin tarvittavat kalusteet. Lisaksi on hankittu tarvittava atk-kalusto.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

83 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

8460 Koneet ja kalusto/lasten/perhe

100 YLEISHALLINTO

108 MONITOIMITALO/OPPILASHUOLTO
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 13.950- 0 14.239,40- 289,40
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 13.950- 0 14.239,40- 289,40
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5.2.5.2.2 Perusopetuksen ja aamu- ja iltapdivatoiminnan yhteiset kalusto- ja laitehankinnat
Hanketavoitteet
Makelanmaen koulussa sijaitsevan luokkatilan varustaminen perusopetuksen ja iltapaivatoi-
minnan tarpeita vastaavaksi. Luokkatilan koko on noin 40 neliometria ja sen kokoisena se
soveltuu hyvin koulun erilaisten pienryhmien opetustilaksi (esim. ortodoksiuskonnon opetus,
S2-kielen opetus seka vendjaa aidinkielendan kayttavien oppilaiden opetukseen) ja aamu- ja
iltapaivatoiminnan jdrjestamiseen.
Kyseinen tila peruskorjataan uimahallin peruskorjauksen yhteydessa ja se valmistunee syk-
sylla 2015. Investoinnista kaluston osuus on noin 11 480 euroa ja laitteiston osuus noin 2
800 euroa. Kustannukset yhteensa noin 14 280 euroa.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Hanketavoitteet ovat toteutuneet investointiohjelman mukaisesti.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

83 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

8460 Koneet ja kalusto/lasten/perhe

602 KOULUJEN KALUSTO

473 MAKELANMAEN KALUSTO- JA OP.VAL
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 11.480- 0 12.883,00- 1.403,00
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 11.480- 0 12.883,00- 1.403,00
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5.2.5.2.3 Lukion sahkdiseen yo-kirjoitukseen varautuminen
Hanketavoitteet

Suomen lukiot siirtyvat sahkdisen ylioppilaskokeeseen syksysta 2016 alkaen. Tatad ennen lu-
kioiden on tehtdva perusteellinen suunnitelma ja valmistauduttava sahkoisen yo-tilan ja lait-
teiden hankkimiseen. Laitteina on suunniteltu hankittavan varavirtalaitteita/akkuja ja
tablet-/kannettavia tietokoneita.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Laitteistohankinnat ovat valttdmattémia Suomen lukioiden siirtyessa sahkoisiin  yo-
kirjoituksiin syksysta 2016 alkaen.

Syksylla 2015 rakennettiin liikuntasaliin yo-tila. Tilaan tehtiin sdhkdsuunnitelma, yo-tila joh-
dotettiin (sahkotytot), hommattiin kytkimet sekd vara-akku (ups) virransyoéttdongelmia ja
sdahkokatkoksia varten. Lisaksi yo-kannettaviin hommattiin kuulokkeet ja adapterit. Kannetta-
via ostettiin ja niita tullaan ostamaan lisaa kevaalla 2016.

(Atk-hankinnat kunnanhallituksen alla)

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio
83 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
8460 Koneet ja kalusto/lasten/perhe
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 25.430- 0 27.122,41- 1.692,41

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 25.430- 0 27.122 ,41- 1.692,41
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5.2.5.3 Asukaspalveluiden lautakunta
5.2.5.3.1 Uimahallin ja kuntosalin peruskorjauksen kaluste- ja laitehankinnat
Hanketavoitteet

Uimahallin ja kuntosalin peruskorjaus valmistui lokakuussa 2015. Uusiin tiloihin hankittiin
uudet kalusteet seka kassa- ja kulunvalvontajdrjestelmda. Kalustehankinnat sisaltdavat uima-
hallin, pukuhuoneiden, kuntosalin, kahvion, valvomon ja sosiaalitilojen kalusteet. Kassa- ja
kulunvalvontajarjestelma@ pukuhuoneiden kaapistoineen uudistettiin tdysin seka uimahallin
ettd kuntosalin osalta. Tietotekniset kulut sisaltavat info- ja nayttdjarjestelmat seka danen-
toiston.

Uimahallin kaluste- ja jarjestelmahankinnan investointikustannukset alittivat talousarvion.
Kokonaiskustannukset olivat 172 156 euroa ja toteuma talousarvioon néhden 76,2 %.

Hanketavoitteiden toteutuminen
Uimahallin ja kuntosalin kalusto-, kassa- ja kulunvalvontajarjestelma sekd naytto- ja daanen-

toistolaitteisto mahdollistavat nykyaikaisen uimahallin ja kuntosalin kayttdmahdollisuuden
kaikille asiakasryhmille.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

84 ASUKASPALVELUIDEN LTK

8475 Koneet ja kalusto/asukaspalv.

200 ASUKASPALVELUT

488 UIMAHALLIN KALUSTAMINEN
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 89.500- 0 64.116,02- 25.383,98-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

Investoinnit netto 89.500- 0 64.116,02- 25.383,98-
84 ASUKASPALVELUIDEN LTK
8475 Koneet ja kalusto/asukaspalv.
200 ASUKASPALVELUT
489 UIMAHALLIN MUUT LAITTEET
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 96.500- 0 86.590,50- 9.909,50-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

Investoinnit netto 96.500- 0 86.590,50- 9.909,50-
84 ASUKASPALVELUIDEN LTK
8475 Koneet ja kalusto/asukaspalv.
200 ASUKASPALVELUT
490 KUNTOSALIN KALUSTAMINEN
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 33.500- 0 21.449,58- 12.050,42-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 33.500- 0 21.449,58- 12.050,42-



84
8475
200
491

84
8475

ASUKASPALVELUIDEN LTK

Koneet ja kalusto/asukaspalv.
ASUKASPALVELUT

KUNTOSALIN MUUT LAITTEET
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

ASUKASPALVELUIDEN LTK

Koneet ja kalusto/asukaspalv.
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

Talous- TA-muutokset
arvio
6.500- 0
6.500- 0
226.000- 0
226.000- 0

0,00

0,00

172.156,10-

172.156,10-

6.500,00-

6.500,00-

53.843,90-

53.843,90-
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5.2.5.4 Teknisten palveluiden lautakunta
5.2.5.4.1 Tekninen irtaimisto
Hanketavoitteet

Teknisen lautakunnan toimintaan tarvittavan kaluston hankinta.

Hanketavoitteiden toteutuminen
Vuonna 2015 uusittiin mittaukselle uusi GPS:n antennijarjestelma.

Vuonna 2015 hankittiin Keskuskeittiolle uusi yhdistelmauuni. Toisen uunin uusiminen siirre-
tédan vuodelle 2016.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

86 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

8490 Koneet ja kalusto/tekn.palv.lt

610 TEKNINEN IRTAIMISTO

460 TEKNINEN IRTAIMISTO
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 18.000- 0 16.800,01- 1.199,99-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

Investoinnit netto 18.000- 0 16.800,01- 1.199,99-
86 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8490 Koneet ja kalusto/tekn.palv.lt
602 KOULUJEN KALUSTO
463 KESKUSKEITTION LAITEHANKINNAT
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 17.000- 0 16.252,58- 747,42~
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 17.000- 0 16.252,58- 747,42~

86 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8490 Koneet ja kalusto/tekn.palv.lt
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 35.000- 0 33.052,59- 1.947,41-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 35.000- 0 33.052,59- 1.947,41-
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KUNNANHALLITUS
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Omaisuuden myynti yht.
Investoinnit netto

Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet
Rahoitusosuudet yht.

Omaisuuden myynti
Omaisuuden myynti yht.
Investoinnit netto

Talous-
arvio

730.

690.

40.

10.059.

1.024.

690.
8.345.

000-

000

000-

780-

000

000
780-

151.

151.

925.

151.
774.

TA-muutokset

Toteutuma
120- 983.741,76-
120 853.054,52
0 130.687,24-
806- 10.607.219,98-
0 895.340,00
120 947.554,52
686- 8.764.325,46-

102

11

378.

128.

106.
356.

.621,76

.934,52-
90.

687,24

366,02~

660,00

434,52-
140,54-
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TA-muutokset

Toteutuma

Poikkeama

* %

* *

* k%

* Kk Kk k Kk

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rah.osuudet invest. menoihin
Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahenn
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut.
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

.001.
.000.

.059

.024.

.690.
.343.

36

.811.
.503

.343.

880
000-

.780-

000

000
900-

.360

130

.590-

o

900

719.686

925.806-

151.120
55.000-

55.000

o

55.000

10.

3.

.200
.444.

607
895

.392.
.564

40.

.503.
.900

90

343.

.869
.869.

.063,78
564,48-

.219,98-
.340,00

119,00
.261,68-

652,43

0,00
593, 09-
.000,00

.420, 59
.740,95-
119,99

.858,97

.402,71-
402,71

5.

521

378.

128

550.
165.

.869.
.869.

.502,22
444,

564,48

366,02-

.660,00

999,00-
361,68

.292,43-

.130,00

3,09

.000,00-

.420,59-
.740,95
.119,99-

.041,03

402,71
402,71~
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7 YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN
TOTEUTTAMISESTA

Mdéardrahat Tuloarviot
Alkup. |TA:n |TA-muu- [Toteu- |Poik- |Alkup. |TA:n |TA-muu-|Toteu- [Poik-
talous- |muu- [tosten tuma keama [talous- |[muu- |tosten tuma keama
arvio tokset |jalkeen arvio tokset [jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit 14 14 17 3 13 13 15 -2
Keskusvaaliltk yht. 14 0 14 17 3 13 0 13 15 -2
Tarkastuslautakunta 0
Tarkastuslautakunta 22 3 25 25 0 0 0
Tarkastusltk yht. 22 25 25 0 0 0
Kunnanhallitus
Yleishallinto 2106 13 2119 2825 707 173 6 179 249 -70
Sisaiset palvelut 108 108 96 -12 0 0 0 0
Elinkeinoelama/oik.h. 280 280 316 36 0 0
Joukkoliikenne 280 280 331 51 36 36 3 33
Muu toiminta 25 25 28 3 0 0 0
Kunnanhallitus yht. 2799 13 2812 3596 784 209 6 215 252 -37
Lapsi-ja perhepalv. Itk
Lapsi-ja perhep. Itk 19 19 15 -4 0 0
Hallinto 453 453 454 1 2 2 2 0
Varhaiskasvatus 6634 36 6670 6502 -168 660 17 677 654 23
Lasten/perh.palvelut 1686 1686 1296 -390 84 84 78 6
Muu sosiaalitoimi 197 197 117 -80 84 84 41 43
Perusopetus 11412 11412 11040 -372 296 296 493 -197
Lukiokoulutus 1374 1374 1433 59 2 2 25 -23
Taiteen perusopetus 127 127 124 -3 28 28 28 0
Nuorisotoimi 194 194 164 -30 12 12 25 -13
LP-Itk yhteensa 22096 36| 22132| 21145| -987| 1168 17 1185| 1346 -161
Asukaspalveluiden Itk
Asukaspalv. Itk 21 21 17 -4 0 0
Hallinto 63 30 93 78 -15 14 14 11 3
Vanh.ja vamm.palv. 5364 37 5401 5457 55 1275 17 1292 1289 3
Sosiaalityon palv. 2386] -152 2234 2157 -77 638 -70 568 526 42
Perusterveydenhuolto 5719 5719 5477 -242 0 0
Erikoissairaanhoito 8456 8456 9317 861 0 0
Vapaa-aika palv. 1651 33 1684 1506 -178 165 15 180 269 -89
AP-lItk yhteensa 23660 -52| 23608| 24009 401| 2078 -24 2054| 2095 -41
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Mdararahat Tuloarviot
Alkup. |TA:n |TA-muu- |Toteu- [Poik- |Alkup. |TA:n |TA-muu-|Toteu- |Poik-
talous- |muu- [tosten tuma keama [talous- [muu- |tosten tuma keama
arvio tokset [jdlkeen arvio tokset |jalkeen
Teknisten palv. Itk 0 0 0 0
Teknisten palv. Itk 21 21 112 91 0 0
Yhdyskuntasuunn. 570 3 573 455 -118 16 1 17 5 12
Rakennusvalvonta 168 168 153 -15 90 90 156 -66
Ymparistonhuolto 211 211 181 -30 7 7 10 -3
Liikuntapaikat 230 230 177 -53 15 15 15 0
Liikennevaylat ja yl. al. 662 662 610 -52 3 3 10 -7
Palo-ja pelastustoimi 766 766 774 8 0 0
Kiinteistotoimi 2700 2700 2539 -161 5502 5502| 5446 56
Sisdiset palvelut 1320 1320 1207 -113 1163 1163 1157 6
Vesihuolto 802 802 714 -88 1360 1360 1400 -40
Jatehuolto 468 468 483 15 622 622 617 5
Muu toiminta 59 59 179 120 1173 1173 1706 -533
TP-Itk yhteensa 7977 3 7980 7584| -396| 9951 1 9952| 10522 -570
YHTEENSA 56568 3| 56571| 56376| -195| 13422 0| 13422| 14231 -809
TULOSLASKELMAOSA 0 0
Verotulot 0 0| 38019 38742| 36837 1905
Valtionosuudet 0 0 8255 8255 8416 -161
Korkotulot 0 0 4 4 4 0
Muut rahoitustulot 0 0 197 197 235 -38
Korkomenot 180 180 99 -81 0 0
Muut rahoitusmenot 147 147 47 -100 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
YHTEENSA 327 327 146 -181| 46475 0| 47198| 45492 1706
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Mdardrahat Tuloarviot
Alkup. |TA:n |TA-muu- |Toteu- |[Poik- [Alkup. |TA:n |TA-muu-|Toteu- [Poik-
talous- |muu- [tosten tuma keama [talous- |muu- |tosten tuma keama
arvio tokset |jalkeen arvio tokset [jalkeen
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Atk-ohjelmat 63 63 12 -51 0 0
Uimahallin p.kor 2500 623 3123 3134 11 560 560 474 86
Kulttuurikeskus/muutos| 35 5 40 40 0 0 0
Terveyskeskus 34 11 45 52 7 0
Kmaan koulu p.kor 4469 4469 4077 -392 440 440 395 45
Rehtipalsta 0 0 95 95 0 0 95 -95
Liikennevaylat 1052 80 1132 1163 31 0 0
Tievalaistus 100 100 96 -4 0
Urheilu-ja ulkoilual. 20 20 0 -20 0
Puistot 80 80 88 8 24 24 26 -2
Vesihuolto 630 630 530 -100 0 0
Kunnanhallitus 0 0
Koneet ja kalusto 60 55 115 103 -12 0 0
Lapsi-ja perhepalv. Itk 0 0
Koneet ja kalusto 25 25 27 2 0 0
Asukapalv.ltk 0 0
Koneet ja kalusto 226 226 172 -54 0
Teknisten palv. Itk 0 0
Koneet ja kalusto 35 35 33 -2 0 0
Kunnanhallitus 0 0
Maa-ja vesialueet 730 151 881 862 -19 690 151 841 853 -12
Muut osakkeet ja 0 0
osuudet 0 0 0 122 122 0 0 0 0
YHTEENSA 10059 925| 10984| 10606| -378| 1714 151 1865| 1843 22
RAHOITUSOSA
Antolain. muutokset
Antol.saam. lis. 0 0 0
Antol.saam.vah. 0 0 36 36 40 4
Lainakannan muutok.
Pitkaaik.lain.lis. 0 0 7811 7811 0 -7811
Pitkaaik.lain.vah. 2504 2504 2504 0 0 0
Lyhytaik.lain.muut. 0 0 0 5900 5900
Vaikutus maksuvalm. 54 2126
YHTEENSA 2504 2504 2504 0| 7847 7847| 8066 219
KAIKKI YHTEENSA 69458| 928 70386| 69632 754 69458| 928| 70386| 69632 -754

*)Investointiosan tulojen toteuma yhteensd sarakkeessa on mukana investointeihin saatu
valtionavustus 895340 euroa.
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8 TILINPAATOSLASKELMAT

8.1 TULOSLASKELMA

V.2015 Vv.2014
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 2.865.069,43 2.721.355,19
* Maksutuotot 1.459.205,44 1.516.088,20
* Tuet ja avustukset 799.588,24 724.402,51
* Muut toimintatuotot 3.189.370,54 2.689.340,73
* % TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8.313.233,65 7.651.186,63
*% VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 349.971,12 356.605,81
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot 13.860.061,78- 13.965.819,56-
Henkil6ésivukulut
* Eldkekulut 3.368.944,46- 3.424.100,02-
* Muut henkilésivukulut 761.898,87- 753.084,64-
* Palvelujen ostot 24.810.429,77- 24.494.071,70-
* Aineet, tarvikkeet ja tavara 2.218.865,80- 2.145.248,12-
* Avustukset 3.996.686,01- 3.229.291,81-
* Muut toimintakulut 1.791.135,56- 1.233.292,58-
* % TOIMINTAKULUT YHTEENSA 50.808.022,25- 49.244.908,43-
TOIMINTAKATE 42.144.817,48- 41.237.115,99-
* Verotulot 36.837.417,39 36.640.811,74
* Valtionosuudet 8.415.601,00 9.275.430,00
Rahoitustuotot ja -kulut
* Korkotuotot 3.611,46 4.910,37
* Muut rahoitustuotot 188.224,99 156.212,81
* Korkokulut 99.266,22- 98.048,46-
* Muut rahoituskulut 707 ,36- 1.388,85-
VUOSIKATE 3.200.063,78 4.740.811,62
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunn.mukaiset poistot 3.426.543,54- 3.101.959,13-
Satunnaiset eriat
TILIKAUDEN TULOS 226.479,76- 1.638.852,49

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 226.479,76- 1.638.852,49
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8.2 RAHOITUSLASKELMA

V.2015 V.2014
Toiminnan rahavirta
*% Vuosikate 3.200.063,78 4.740.811,62
*x Tulorahoituksen korjauseriat 1.444.564,48- 964.112,87-
Investointien rahavirta
* Investointimenot 10.607.219,98- 6.823.200,24-
* Rah.osuudet invest. menoihin 895.340,00 416.160,00
Pysyvien vastaavien
* hyoddykkeiden luovutustulot 2.392.119,00 1.065.191,17
*k ok Toiminnan ja invest. rahavirta 5.564.261,68- 1.565.150,32-
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
* Antolainojen lisaykset 0,00 0,00
* Antolainojen vdhennykset 40.652,43 36.363,64
Lainakannan muutokset
* Pitkdaikaisten lainojen lisays 0,00 5.000.000,00
* Pitkdaikaisten lainojen vahenn 2.503.593,09- 2.327.353,64-
* Lyhytaikaisten lainojen muutos 5.900.000,00 500.000,00
* Oman padoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
* Toimeksiant.var.ja po:n muut. 5.420,59 20.330,53
* Saamisten muutos 90.740,95- 878.390,54-
* Korottomien velkojen muutos 343.119,99 928.130,86
*kk Rahoituksen rahavirta 3.694.858,97 3.279.080,85
*ok ok ok k RAHAVAROJEN MUUTOS 1.869.402,71- 1.713.930,53
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12. 219.739,41 2.089.142,12

Rahavarat 1.1. 2.089.142,12 375.211,59



8.3 TASE

186

* %

* * * * *

*

* %

*kk*k

*kk%x

* * * F

* k%

* %

* %

*k k%

*kkk%k

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyoddykkeet

1. Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyoddykkeet yht.

I Aineelliset hyoddykkeet

. Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitt
Koneet ja kalusto

. Ennakkomaksut ja kesk.erdis
Aineelliset hyoddykkeet yht

A WNRH

IITI Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahj.rahastojen erityiskatt
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus

II Saamiset
Pitkadaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yhteensa

III Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

Rahoitusarvopaperit yht.

IV Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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56.

60.

36.

36

.075.
.217
.438.

566.

.297.

.956.
203.
73.
.234

568.

.076.
163.
749.

.419.

.409

.4009.

15

204

.628.

199.

450,12

.450,12

357,60

.603,93

659,79
313,30

0,00
934,62

480,64
670,70
964,00

.115,34

500,08

.072,41
.072,41

711,15
146,00
527,22
745,85

.130,22

130,22

.178,66
15.

178,66

.560,75

869,63

442,12

51.

56.

52
52

.066.
.367
.006.

391.
.233.
.066.

.834

244

73.
.152

271.

.094

174

703.
.345.
.318
.318.

15

15.

.073.

.407

679.

.411,07
.411,07

670,36
.396,41
813,55
995,90
315,53
191,75

.480,64
.323,13
964,00
.767,77

370,59

970,70
970,70

.734,56
.897,79
131,82
625,10
.389,27
389,27

.178,66
178,66
963,46
.531,39

872,68



2015 2014
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
* I Peruspdadoma 18.365.317,85- 18.365.317,85-
* II Arvonkorotusrahasto 25.046,55- 25.046,55-
* III Muut omat rahastot 1.011.664,00- 1.011.664,00-
* IV Ed.tilikausien yli/alij&aama 8.499.911,70- 6.861.059,21-
* V Tilikauden yli/alij&amia 226.479,76 1.638.852,49-
* Kk OMA PAAOMA YHTEENSA 27.675.460,34- 27.901.940,10-

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET

C PAKOLLISET VARAUKSET

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
* 2. Lahjoitusrahastojen paaoma 2.072,41- 970,70-
* 3. Muut toimeksiantojen paaoma 106.836,82- 101.416,23-
* % %k TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT. 108.909,23- 102.386,93-

E VIERAS PAAOMA

I Pitkadaikainen
* 2. Lainat vakuutus- ja rah.lai 6.780.000,00- 8.921.271,20-
* 3. Lainat julkisyhteisoéilta 140.000,00- 280.000,00-
* 7. Muut velat 1.586.736,56- 1.454.323,49-
* % Pitkdaikainen vieras po. yht. 8.506.736,56- 10.655.594,69-

II Lyhytaikainen
* 2. Lainat rahoitus- ja vak.lai 16.665.000,00- 10.968.728,80-
* 3. Lainat julkisyhteiséilta 140.000,00- 158.593,09-
* 5. Saadut ennakot 18.419,98- 25.257,07-
* 6. Ostovelat 3.293.623,90- 3.096.925,82-
* 7. Muut velat 787.638,67- 788.445,77-
* 8. Siirtovelat 3.003.653,44- 2.982.000,41-
* % Lyhytaikainen vieras po. yht. 23.908.335,99- 18.019.950,96-
*kk VIERAS PAAOMA YHTEENSA 32.415.072,55- 28.675.545,65-
* ok dkok ok VASTATTAVAA 60.199.442 ,12- 56.679.872,68-



8.4 KONSERNILASKELMAT

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
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2015

22 326 706,84
64 986 054,74
17 097,52

42 642 250,38

36 837 417,39
11 615 194,19

7 601,24
194 918,70
564 540,18

22 580,65

5425 760,31

5849 393,66
911,86

424 545,21
26 524,73

25 313,99
833,49
475 550,44

2014

21 431 689,36
63 465 611,71
39 498,10

41 994 424,25

36 640 811,74
12 638 640,26

10 707,62
157 121,90
670 182,41

20 396,72

6 762 278,14

5435 473,32

43 322,53

1370127,35
166 343,15

5 936,13
671,53
1198 519,60

Vertailuvuoden 2014 poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on oikaistu vuoden 2015

konserniyleisohjeen mukaisesti.



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahenn
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muutok
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavatat 1.1.
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2015

5425 760,31

- 1069 368,80

- 11 890 457,65
898 310,89

2613 833,67
- 4021921,58

4 288,79

- 4030 327,89
6 090 353,96

381571
11 472,15
758 850,42
544 470,82

2293 982,32
- 1727 939,26
1 445 805,42

3173 744,68
- 1727 939,26

Vuoden 2014 rahavarat 31.12. laskettiin Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyman rahavaroista ja rahavarat 1.1

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymé&n konsernitaseen rahavaroista.

2014

6 762 278,14
43 322,53

- 961 818,15

- 8 201 658,37
417 631,85

1133102,71
- 807 141,29

2 350,00

5275 655,00
- 4047 395,39
671 364,61

21 493,21
5561,10

- 1246 877,53
1465 454,46

2 147 605,46
1340 464,17
3171708,23

1830 312,02
1341 396,21

Vertailuvuoden 2014 poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on oikaistu vuoden

2015 konserniyleisohjeen mukaisesti.



KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyédykkeet yht.

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hytdykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yht.

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yht.

Pysyvat vastaavat yht.
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yht.

VASTAAVAA YHTEENSA
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2015

340 867,03
68 613,88

409 480,91
9413 950,78
54 068 362,51
11 285 850,97
1904 824,75
23 958,36

779 960,48
77 476 907,85

447 179,78
1890 895,73
94 579,82
2432 655:33
80 319 044,09

52 696,99

154 137,12
4 967 398,42

58 814,16
1436 991,26

6 617 340,96

86 989 082,04

2014

377 997,19
81 884,65

459 881,84

9 836 609,09
48 699 011,30
11 038 526,24
2 389 635,75
25114,66

2482 421,58
74 471 318,62

429 938,36
1929 260,25
98 868,61

2 458 067,22
77 389 267,68

215 429,31

165 609,26

5925 575,66

37 847,63
3 133 860,60

9 262 893,15

86 867 590,14



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspddomat

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Ed.tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijagadma (alijagdma)
Oma paaoma yhteensa

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevakuutukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaik.korollinen vieras paaoma
Pitk&aik.koroton vieras pddoma
Lyhytaik.korollinen vieras paaoma
Lyhytaik.koroton vieras pddoma

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA

191

2015
18 365 317,85

29 538,97
2476 805,47
2991 919,51

475 550,44
23 388 031,36

5 338,08

336 942,81

177 140,21

27 547 154,31
2 197 393,68
23 338 835,08
9908 246,51
63 081 629,58

86 989 082,04

2014
18 365 317,85

29 538,97
2421121,25
2029 786,17
1198 519,60

24 044 283,84

2 192,29

343 046,09

336 056,82

34 659 239,67

2 565 563,74
14 089 941,10
10 827 266,59
62 142 011,10

86 867 590,14

Vertailuvuoden 2014 poistoero ja vapaaehtoset varaukset on oikaisut vuoden 2015

konserniyleisohjeen mukaisesti.
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9 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

9.1 KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mu-
kaisilla poistoilla. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja sijoitusluonteiset erat on merkitty
taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Jaksotus
Tulot ja menot jaksotetaan eri tilikausille suoriteperusteen mukaan, poikkeuksena verotulot,
jotka kirjataan tilitysten mukaan.

Vyoérytys

Kustannuspaikoille vyorytetdan laskennallisina erinad siivoustoimi, tydterveyshuolto, atk, talo-
ustoimisto, kopiointi, postitus, puhelinkeskus ja toimistotarvikkeet. Vuodesta 2015 alkaen
vyOrytetadn tehtavaalueille myds niita koskeva hallinto.

Siséiset erat
Sisaisesti laskutetaan tilojen vuokrat, ateriasuoritteet, vesi- ja jatevesilaskut, jatehuoltolas-
kut, konekeskuksen palvelut ja muut sisadiset laskut esim. ty6paja.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2015 alusta otettiin kayttéon uusi nimistd, jolloin avattiin uusia kustannuspaikkoja ja
vanhojen kustannuspaikkojen sijainti tehtavaalueilla saattoi muuttua. Eniten muutokset vai-
kuttivat Lapsi- ja perhepalveluiden sekd Asukaspalveluiden kustannuspaikkojen tehtavako-
konaisuuksiin. Nailta osin kaikki tiedot eivat ole vertailukelpoisia.

Muuramen kunnan tilinpaatdkseen sisaltyva vesihuollon tehtavaalue on aikaisemmin ollut
laskennallisesti eriytetty taseyksikkd. Vuonna 2015 vesihuolto on kirjanpidollisesti eriytetty
kunnan tilinpaatdksesta.

9.2 KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
Konsernitilinpaidtoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty tytaryhteisét, joissa

kunnalla on maaraamisvalta ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Muuramen Hyvinvointi Oy on perustettu vuonna 2015, yhteisdlla ei ole ollut viela toimintaa.
Keskindainen omistus on kuitenkin eliminoitu.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteiséjen keskindisen omistus on eliminoitu, myés perustetun Muuramen
Hyvinvointi Oy:n omistus.
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Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset saamiset ja velat on vdahennetty seka konserni-yhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien taseisiin merkityt olennaiset keskindiset saamiset ja velat
vahadisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Liittymismaksuista (vesihuolto,

kaukolampd) on eliminoitu sisdiset tapahtumat, jotka on pystytty selvittémaan.
Kiinteistoveroja ei ole vahennetty.

Vdhemmistbosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin omasta padaomasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteiséjen investointien poistot ja Muuramen Lamp6 Oy:n kaukoldmpdkanavien
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernitulos-
laskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero kon-
sernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteis6 on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Uuden konsernitilinpaatosta koskevan yleisohjeen mukaan poistoeron ja vapaaehtoisten va-
rausten kasittely konsernitilinpdatoksessa muuttuu. Vertailuvuoteen 2014 on myds tehty uu-
den yleisohjeen mukaiset muutokset.



194

9.3 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Yleishallinto 394 325 504 859 247 358 344 254
Sosiaali- ja terveyspalvelut 11014 377 10778 177 2 486 882 2496 524
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1530096 1372952 788 035 593 907
Muut palvelut 9367 908 8775701 4770959 4216 501
Toimintatuotot yhteensa 22 306 706 21431 689 8293234 7 651 186
Verotulojen erittely
Kunta
2015 2014
Kunnan tulovero 32762 900 32748 993
Osuus yhteisdveron tuotosta 1952 830 2011 565
Kiinteistovero 2121687 1880 254
Yhteensa 36837417 36 640812
Valtionosuuksien erittely
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Kunnan peruspalvelujen 9717718 11787 823 9717718 11787 823
valtionosuus (ilman tasausta)
Verotuloihin perustuva - 77 588 |- 879623 |- 77 588 |- 879 623
valtionsuuden tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus - 63528 |- 63533 |- 63528 |- 63533
Opetus- ja kulttuuritoimen - 1161001 |- 1569237 |- 1161001 (- 1569237
muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtionosuuden
korotus
Yksikkohintarahoituksen mukainen 3199593 3363210
valtionosuus
Yhteensa 11615 194 12 638 640 8415 601 9275430
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Investointimenojen poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu investointien hankintamenoista arvioidun taloudel-
lisen pitoajan mukaan. Muuramen kunnan poistosuunnitelmaa on tarkastettu (KV 25.6.2012 §
40 ja Kh 6.8.2012 § 108) uuden poistoyleisohjeen mukaiseksi 1.1.2013 alkaen.

Poistosuunnitelman aloittaminen:

hankinta 1.1.-30.6. -poistot 1.7. alkaen
hankinta 1.7.-31.12. -poistot seuraavan vuoden alusta
kiinteat rakenteet ja laitteet -poistot seuraavan vuoden alusta

Investointivaraus kasitellaan suosituksen mukaisesti.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

ATK-ohjelmistot 3 vuotta tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 30-50 vuotta -"-
Asuinrakennukset -7 = -7 -
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-50 vuotta -"-

” 4

Vapaa-ajan rakennukset -7 - -"-

n” 14

Muut rakennukset - o

Kiinteat rakenteet ja laitteet 10-25 % menojaanndspoisto
Vesilaitoksen laitoskoneet 25 % " -
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta tasapoisto

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno alle 10 000 €,
on kirjattu vuosikuluksi. (€) v.2014 v.2013
168 580 224 211

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaa-
vuudesta kunnan tilinpaatoksessa

Vuosina 2014 - 2018:

Keskimaardiset suunnitelman mukaiset poistot 3223 766
Keskimdaardinen poistonalaisten investointien omahankintameno 5 505 776
Ero (€) -2 282 010
Ero % -41,4

Selvitys poikkeaman syista:

Seurantajaksolle kohdistuu normaalitasoa suurempia investointeja, kuten Makelanmaen kou-
lun laajennus, uimahallin peruskorjaus , Kinkomaan koulun peruskorjaus sekda paloaseman
rakentaminen.

Satunnaiset erat: - ei ilmoitettavaa
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Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Muut myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensa

Konserni Kunta
2015 2014 2014
1457 164 945 435 1457 164 945 435
68 769 18 677
1457 164 1014 204 1457 164 964 112
12 600
374 604 12 148
387 204 12 148

Osinkotuottojen ja peruspdadaoman korkotuottojen erittely

Kunta
2015 2014

Osinkotuotot muista yhteisoista 134 566 120087
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta 14 434 14434
Yhteensa 149 000 134 521
Tilintarkastajan palkkiot

Kunta
BDO Audiator Oy 2015 2014
Tilintarkastuspalkkiot 10035 5440
Muut tilintarkastajalle kuuluvat
tehtavat
Tarkastuslautakunnan avustaminen 7371 4 595
Muut palkkiot
Yhteensa 17 406 10035
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9.4 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 29 538 29538 25046 25046

Arvonkorotukset

Arvonkorotuksen purku
Arvo 31.12. 29538 29538 25046 25 046

Pysyvat vastaavat ja muut pitdaikaiset sijoitukset
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat Muut pitkavai- Yhteensa
oikeudet kutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 52 411,07 52 411,07
Lisaykset tilikauden aikana 12 108,50 12 108,50
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana -
Siirrot erien valilla
Tilikauden poistot 28 069,45 28 069,45
Arvonalennukset ja niiden pal.
Poistamaton hankintameno 31.12. 36 450,12 36 450,12

KIRJANPITOARVO 31.12. 36 450,12 36 450,12



Pysyvat vastaavat ja muut pitdaikaiset sijoitukset

AINEELLISET HYODY KKEET

Maa-alueet

Poistamaton hankintameno 1.1. 8 036 623,81
Lisaykset tilikauden aikana 845 128,86
Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikauden aikana 853 054,52

Siirrot erien valilla

Tilikauden poistot

Arvonalennukset ja niiden pal.

Poistamaton hankintameno 31.12 8 028 698,15

Liittymismaksut 21 612,90
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Arvonalennukset ja niiden pal.

Arvonkorotukset 25 046,55

Arvonkorotuksen purku

KIRJANPITOARVO 31.12. 8 075 357,60

Rakennukset

27 367 396,41
8 662 279,59

94 500,00

1717 572,07

34 217 603,93

34 217 603,93
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Kiinteat rak.
ja laitteet

9 006 813,55
1 952 076,06

1520 229,82

9 438 659,79

9 438 659,79

Koneet ja
kalusto

391 995,90
334 989,60

160 672,20

566 313,30

566 313,30

Keskenerdiset Yhteensa

hankinnat

2 233 315,53

2 233 315,53

47 036 145,20
11 794 474,11

3 180 870,05

3 398 474,09

52 251 275,17

21 612,90

25 046,55

52 297 934,62



Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1
Lisaykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukst ja
niiden palautus

Arvonkorotukset

KIRJANPITOARVO 31.12

OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkeet Kunta-
konserni- yhtyma-
yhtiot osakkeet

233856,72 1646295,13
122000,00

355856,72 1646295,13

355856,7 1646295,13

Osakkeet
osakkuus-
yhteisot

200000,00

200000,00

200000,00
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Muut
osakkeet ja

osuudet

1754328,79

1754328,79

1754328,79

Yhteensa

3834480,64
122000,00

3956480,6

3956480,6

JKV-, MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET

Muut lainasaamiset Muut Yhteensa
Konserni- Muut saamiset ja
yhtiot yhteisot liitt.maksut

145454,52 98868,61 73964,00 318287,13

0

36363,64 4288,79 40652,43

109090,88 94579,82 73964,00 277634,70

109090,88 94579,82 73964,00 277634,70



OMISTUKSET MUISSA YHTIOISSA

Tytaryhteisot
Muuramen Lamp6 Oy
Muuramen Vuokra-asunnot Oy
KOY Muuramen Kettula
KOY Hakamuurame
KOY Muuramen Eldamankaari

Kuntayhtymat
Jkl:n koulutuskuntayhtyma
K-S Liitto
K-S sairaanhoitopiirin ky

Osakkuusyhteisot
KOY Kinkomaan Vitapolis

Muuramen Hyvinvointi Oy ei ole taulukossa, koska toiminta ei ole viela alkanut tilikaudella 2015.
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Kotipaikka

Muurame
Muurame
Muurame
Muurame
Muurame
Yhteensa

Jyvaskyla
Jyvaskyla
Jyvaskyla
Yhteensa

Muurame

Yhteensa

Kunnan
omistus-
osuus

87,9
100
100

94,7

76

3,5192
3,9
2,35

20,94

omasta vieraasta

1000 €

tilikauden

padomasta padomasta tuloksesta

178
73
15
31

139

434

3793

87
1061
4941

339

339

x) K-S Sairaanhoitopiirin ky omistaa lisdksi KOY Kinkomaan Vitapoliksesta 40 %

Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset osakkuus- seka
muilta
omistusyhteysyhteisdilta

Saamiset yhteensa

Pitkaaikaiset

2015
Lyhytaikaiset

109090

109090

46 399
75 000

70
218 054

5377

344 900

3121
21477
516
90
919
26123

983
55
3572
4610

778

778

2014
Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

145454

145454

90 934
75 000

641
84 672

2221

253 468

88

260
348
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Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot
Viranhaltijoiden tammikuun
palkat
Siirtosaamiset
jasenkuntayhtymilta

Muut menoennakot
Tulojaamat
Siirtyvat korot

Kelan korvaus
tydterveyshuollosta

Tuet ja avustukset

Muut tulojaamat

Elatustuen takautumissaatava
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yh

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yh

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo

Erotus

Konserni

2015

357 614

218 054
24 069

176

94 024
216 006
598 900

1 508 843

Kunta

2015

185 422
15179

170 243

2014

369 521

84 372
42 442

1 468

90 620
254 543
1 651 300

2 494 266

2014

120 507
15179

105 328

Kunta

2015

357 614

218 054
10 388

176

72 000
211 748
549 765

1419 745

2014

369 521

84 372
28 544

1 409

70 000
240 282
551 497

1 345 625



Oman paaoman erittely
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Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Peruspadoma 1.1. 18 365318 18 365 318 18 365 318 18 365 318
Lisaykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 18 365318 18 365318 18 365 318 18 365 318
Arvonkorotusrahasto 1.1 29 539 29 539 25 047 25 047
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 29 539 29 539 25 047 25 047
Muut omat rahastot 1.1. 2421 134 2254488 1011664 1011664
Lisaykset 57 103 176 618
Vahennykset 1432 10 116
Muut omat rahastot 31.12. 2 476 805 2420990 1011664 1011664
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 3228 306 2029786 8499911 6861059
Siirrot rahastoon
Edellisten tlikausien yli-/alijaama 31.12. 2 991 920 2029786 8499911 6861059
Tilikauden yli-/alijaama -475 550 1198 520 -226 480 1638 852
Oma paaoma yhteensa 23 388 032 24044 153 27 675460 27 901 940
Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden
kuluttua
Kunta
2015 2014
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 000 000 2 500 000
Lainat julkisyhteisdilta
Pitaaikaiset velat yhteensa 2 000 000 2 500 000
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Muut pakolliset varaukset
Avustusvaraus
Potilasvakuutusmaksuvastuu 336 943 313 887
Muut pakolliset varaukset 29 159
Muut pakolliset varukset yht. 336 943 343 046
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Vieras paaoma
2015 2014
Pitkaaikaiset Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 66 390 97 602
Yhteensa 66 390 97 602
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena

Ostovelat 862 569 965 278

Siirtovelat 457 633 409 637
Yhteena 1 320 202 1374 915
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoille

Ostovelat 0 0
Yhteensa 0 0
Vieras paaoma yhteensa 1 386 592 1472 517
Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Muut velat, pitkdaikaiset
Liittymismaksut 2673 282 2 510 406 1 586 737 1454 323
Muut velat 184 000 256 818
Muut velat pitédaikaiset yht. 2 857 282 2767 224 1586 737 1454 323
Laskennallista verovelkaa konsernituloslaskelmassa 25 314 €.
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 344 440 300 896 194 323 212 842
Menojaamat
Palkkakulujen jaksotukset 3232126 3296 092 2 197 265 2 276 867
Korkojaksotukset 122 428 154 924 9 503 20 646
Siirtovelat jasenkuntayhtymille 734 513 659 375 457 633 409 637
Muut menojaamat 252 820 250 003 112 613 58 230
Lyhytaikaiset siirtovelat yht. 4 686 327 4 661 290 2971 337 2978 222
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9.5 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Leasingvastuiden yhteismaara arvonlisaveroineen

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 42 763 33 664
Mydhemmin maksettavat 64 369 42 771
Yhteensi 128 485 97 250 107 132 76 435

Vuonna 2015 toimintansa aloittaneesta Manttaalintien paivakodista ei ole saatu viela
leasingvuokrasopimusta Kuntarahoitukselta.

Vastuusitoumukset

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma 12 694 893 12307919 12 694 893 12 284 120
Jaljella oleva paaoma 9 762 980 9 311 400 9 658 946 9 311 400
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 11 502514 13195828 11502514 13 195828
Jaljella oleva pdaoma 7 926 407 8 900 119 7 926 407 8 900 119

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunta
2015 2014

Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12. 46 258 323 43 680 160

Kunnan osuus takauskeskuksen
kattamattomista takausvastuista
31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava
osuus takauskeskuksen rahastosta
31.12. 32 964 30 199



Muut taloudelliset vastuut

Sopimusvastuut
Vuokravastuu

Velvoitevarasto
Avustusvastuu
Keraystilivastuut
Arvonlisdaveron palautusvastuu

Yhteistyo ja
kumppanuussopimukset

Sopimusvastuut yhteensa

Johdannaisopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kirjanpitoarvo 31.12.
Markkina-arvo 31.12.

Uhkasakko
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Konserni

2015

65 749
1 988
0

25 738

5227 748

130 190
5451 413

2 036 366
100,65

11750

2014

47 958
1 694
975
16 114

2 895 561

3 255424

Kunta

2015

25 738
4 730 152

4 755 890

2014

16 114
2450 623

2 810 486
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10 ERIYTETYT TILINPAATOKSET
10.1 ERIYTETTY VESIHUOLTO
Kohderahoitteinen

Vesihuoltolakia koskevat muutokset ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai
yrityksen tulle kirjanpidossaan eriyttda vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tili-
kausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka
esitettava niiden liitteena olevat tiedot.

Jos vesihuoltolaitos hoitaa vesihuollon lisdksi huleveden viemaréinnin, on kumpikin toiminto
eriytettdvda. Muuramen kunnassa vesihuoltolaitos ei hoida hulevesien viemardintia vaan se
kuuluu kunnan toimialaan. Eriyttamiselld pyritdéan varmistamaan tasejatkuvuutta. Vesihuolto-
laitosten laskelmien ja arvostus- ja jaksotusperiaatteet pohjautuisivat yhdenmukaisiin peri-
aatteisiin ja kunnallisten laitosten tuloslaskelmasta ja taseesta tulisi vertailukelpoinen osake-
yhtién tilinpaatdksen kanssa.

Vesihuolto sisdltyy Muuramen kunnan tilinpaatékseen. Vuoden 2014 tilinpaatokseen asti vesi-
huolto on ollut laskennallisesti eriytetty taseyksikkd. Tilikaudella 2015 eriyttaminen on tehty
kirjanpidollisesti uuden ohjeistuksen mukaisesti.

Vesihuollolle on maaritelty uusi aloittava tase vuoden 2014 tilinpaatoksen taseesta. Vuoden
2014 korjattu taseen loppusumma on 4.423.383,29 €. Aloittavan taseen peruspdaomaa maa-
riteltdessa huomioitiin hulevesiverkoston erottaminen kunnan toiminnaksi. Erottaminen teh-
tiin tilikauden 2015 aikana.

TOIMINTAKERTOMUS 2015

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisainen valvonta on jarjestetty Muuramen kunnan sisdisen valvonnan -ohjeen mukaisesti.

Vesihuollon talous ja talousarvion toteutuminen 2015

Tehtdavakohtaiset tavoitteet

Hyvalaatuisen talousveden tuottaminen ja jakelu Muuramen kirkonkyldssa ja Kinkomaalla
seka tukkumyynti Jyvaskylédn Saynatsalon kaupunginosaan ja seitsemalle vesiosuuskunnalle.

Vesilaitoksen toiminta-aluetta laajennetaan kaavoituksen myo6ta.

Muuramen jatevedet johdetaan seka kirkonkylasta ettéd Kinkomaalta puhdistettaviksi Nenain-
niemen keskuspuhdistamolle.

Vesi- ja viemadrilaitos toimii kunnallisena liikelaitoksena ja toiminta on kannattavaa.
Palvelusuunnitelma

Haja-alueiden vesihuolto on jarjestetty joko kiinteistékohtaisilla laitteilla tai vesiosuuskuntien
toimesta. Muuramessa toimii tallé hetkelld 8 vesiosuuskuntaa. Yhté osuuskuntaa lukuun ot-

tamatta kaikki muut toimivat yhteistydssa Muuramen kunnan vesilaitoksen kanssa seka puh-
taan veden hankinnassa ettd jateveden toimittamisessa.
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Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Vesilaitos tuottaa terveellista
vettd ja hoitaa jatevedet
ymparistoystavallisesti.

Vaikuttavuustavoitteet

Tunnusluvut

Henkiléstén koulutus

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet

Tulo- ja meno-

Taksapolitiikka ja

Vesihuoltolaitoksen tulee arvio riittdvat resurssit
toimia kannattavasti.
Tunnusluvut

TP 14 TA 15 TP 2015
Hallinto (euroa) br.menot 59 885 141 770 140 389
Vesi- ja jatevesimaksu- 1 294 230 1 330 000 1 337 808
tulot
Veden hankintamenot 224 667 260 390 248 507
Viemariverkostot meno 288 786 387 010 321 924
Avustukset vesiosuus- 0 0 0
kunnille
Tonttiliittymien rakenta- 27 786 17 360 32 651
minen (kate)
Veden myynti (m?3):
- kuntalaiset 397 948 410 000 323 358
- Rannankyla-Isolahti vok 24 452 24 500 36 504
- Rajahonka-Valkolan vok 7728 7 800 6 699
- Riihipelto vok 2431 2 300 2 490
- Hautalanmaki vok 2 344 2 400 2 345
- Pyyppala vok 4 358 4 400 4 028
- Saarenkyld vok 3177 5 800 3 316
- Majala vok 855 1 000 664
- Jyvaskylan kaupunki 146 106 155 000 131 073
Veden osto Jkylastd (m?3): 17 556
Asiakkaat
- omakotitalot 1 683 1730 1702
- rivitalot 92 93 94
- kerrostalot 46 46 47
- muut kiinteistét 186 195 188
Vesijohtoa (m) 81 279 82 000 82 779
Jatevesiviemaria (m) 89 836 91 000 91241
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Talousarvion toteutuminen

Vesi- ja viemarilaitoksen toiminta jatkuu suunnitelmakaudella kunnan taseyksikkdna, joka
itse kattaa menonsa. Kirjanpito on eriytetty muusta kunnan kirjanpidosta.

Suunnitelmakaudella toiminta painottuu vesi- ja viemadrilaitoksen toimintavarmuuden kehit-
tdmiseen ja talousveden laadun varmistamiseen rakentamalla Suuruskankaan vesilaitoksen ja
kirkonkylan verkoston valinen varavesilinja seka laatimalla pohjavedenottamoiden toiminnan
tehostamisen suunnitelmia. Lisdksi vesilaitoksilla, vedenottamoilla ja vesihuoltoverkostossa
tehdaan yllapito ja saneeraustoimenpiteita.

Vesihuoltoverkostoa yllapidetdaan ja saneerataan hyvanlaatuisen talousveden jakelun seka
jateveden asianmukaisen johtamisen turvaamiseksi.

Veden kulutuksen arvioidaan kasvavan hiukan vuosittain.
Jatevesien puhdistuksen arvioitu kuutiohinta oli vuonna 2015 noin 32,5 senttia.

Vesihuoltolaitoksen taksoja korotettiin 6,0 %:lla. Taksat ovat edelleen seutukunnan edulli-
simpia.

Kdyttotalouden toteutuminen

Kohde Nimi Talousarvio Madra- Kaytto Alitus/ Tot-%
rahojen ylitys
muutokset

KAYTTOTALOUSOSA

* LIIKEVAIHTO 1.330.000 0 1.337.063,65 7.063,65- 100,5

* Valmistus omaan kayttoon 108.680 0 100.265,05 8.414,95 92,3

* Liiketoiminnan muut tuotot 30.000 0 63.033,83 33.033,83- 210,1

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat

* Ostot tilikauden aikana 134.400- 0 175.658,29- 41.258,29 130,7

* Palvelujen ostot 383.740- 0 283.709,94- 100.030,06- 73,9
Henkilostokulut

* Palkat ja palkkiot 317.780- 0 296.450,89- 21.329,11- 93,3
Henkilésivukulut

* Eldkekulut 65.420- 0 61.188,88- 4.231,12- 93,5

* Muut henkildsivukulut 18.180- 0 16.795,88- 1.384,12- 92,4
Poistot ja arvonalentumiset

* Suunnitelman muk. poistot 323.990- 0 272.626,65- 51.363,35- 84,1

* Liiketoiminnan muut kulut 9.400- 0 9.832,25- 432,25 104,6

*% LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 215.770 0 384.099,75 68.329,75- 178,0
Rahoitustuotot ja -kulut

* Korvaus peruspaddomasta 0 0 46.743,80- 46.743,80 0,0

*kk TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 215.770 0 337.355,95 121.585,95- 156,3
Satunnaiset tuotot ja -kulut

*kkk YLI-/ALIJAAMA ENNEN VAR. 215.770 0 337.355,95 121.585,95- 156,3

*kokokk TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA 215.770 0 337.355,95 121.585,95- 156,3
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Investointien toteutuminen
TERVAMAKI
Hanketavoitteet

Tervamaen alueen kunnallistekniikan rakentamisessa pidetaan vuoden tauko.
Asemakaavoitettu alue on laajentunut vuonna 2011.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Tervamaen alueella on 9 rakennuskelpoista varaamatonta omakotitalotonttia (31.12.2015).
Riekontieta on rakentamatta noin 150 metria, sen varrella on kaavareservia 7 tontille.

Vuonna 2015 ei tarjottu uusia tontteja, ja Riekontien jatkamista siirretaan.

Tervamden asemakaava-alueen vesihuolto on Riekontien rakentamisen jalkeen rakennettu.
Alueella on kokonaisuudessaan melko rinteinen maasto, jonka johdosta tontteja on jaanyt
rakentamattomiksi.

SEUNAVUOREN ALUE

Hanketavoitteet

Seunavuoren laajennuksen (II-vaihe) aloittaminen, 195 000 euroa.

Asemakaava valmistui kesalla 2014.

Hanketavoitteiden toteutuminen

I-vaiheen rakentaminen on aloitettu vuonna 2006 ja se valmistui vesihuollon osalta kokonai-
suudessaan vuonna 2014. Alueella on yksi varaamaton rakennuskelpoinen omakotitalotontti
(31.12.2015).

Vuonna 2015 uudelle laajennusalueelle tuli yhteensa uusia rakennuskelpoisia tontteja 18
kappaletta Sudenkorennon, Keijukorennon ja Elokorennon varrelle.

KINKOMAAN AHVENLAMMEN JA LIISALAN ALUE

Hanketavoitteet

Kinkomaan Ahvenlammen asemakaava-alueen rakentaminen jatkuu ns. Liisalan alueena,
120 000 euroa. Liisalan asemakaava tuli lainvoimaiseksi osittain kesalla 2014.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Ahvenlammen alueella on 2 rakennuskelpoista varaamatonta omakotitalotonttia
(31.12.2015). Ahvenlammen alueen II-vaiheen vesihuolto valmistui vuonna 2014.
Vuonna 2015 Liisalan alueelle tuli yhteensa 12 kappaletta uusia rakennuskelpoisia tontteja
Kukonaskeleen ja Kananaskeleen varrella.
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VESILAITOSTEN KEHITTAMINEN
SUURUSKANGAS
Hanketavoitteet

Kapasiteettia ja tuottovarmuutta Muuratharjulla sijaitsevalla Suuruskankaan vesilaitokselle on
kohotettu ottamalla kayttéén vuonna 2011 kolmas siivildkaivo nykyisten kaivojen laheisyy-
teen. Talla uudella kaivolla paastaan sellaiseen varmuuteen, etta laitokselta pystytdaan pump-
paamaan verkostoon tarvittava vesimaard, vaikka ylavesisailid olisi pois kaytosta.
Suuruskankaan vesilaitoksen vedestd osa on Muuratjarvesta rantaimeytynyttd vetta, jonka
johdosta pohjaveden happipitoisuus on laskenut. Talléin riskina on veden mangaani- ja rauta-
pitoisuuden nousu. Laitoksen vedenlaatu tulisi varmistaa ennen kuin riskitekijat alkavat nakya
vedenlaadussa.

Talla hetkellda Suuruskankaan vesilaitokselta on vain yksi sy6ttélinja keskustan verkostoon.
Vedenjakelun turvaamiseksi syo6ttovesilinjoja pitdisi olla ainakin kaksi, jotka muodostavat
rengasyhteyden.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Suuruskankaan vesilaitoksen vedenlaadun varmistamiseksi on aloitettu laitoksen toiminnan
tehostamisen suunnitelman laatiminen vuonna 2014. Vuonna 2015 laitoksen toiminnan tehos-
tamisen suunnitelman laatimista jatkettiin ymparistétutkimuksien sekd maanhankintojen
osalta.

Vedenlaadun laadun varmistamisen toimenpiteiden rakentaminen alkaa lupien tultua voi-
maan.

Muuramen kunta yhdessa Jyvaskylan Energian kanssa aloittaa vuonna 2014 yhdysvesijohdon
rakentamisen Suuruskankaan pohjavedenottamolta Korpilahden taajaman vesijohtoverkos-
toon valtion tukemana hankkeena. Yhdysvesijohtolinja tulee alkuosastaan toimimaan Suurus-
kankaan vesilaitoksen varavedenyhteytena keskustan verkostoon Innanlahden kautta Niitty-
ahon suunnasta. Nain yhdysvesijohtolinja muodostaa toisen syo6ttélinjan ja rengasyhteyden
varmistaen vedenjakelun.

Vuonna 2014 valmistui varavedenyhteyden rakentaminen Suuruskankaan vesilaitos-
Muuratharju. Vuonna 2015 valmistui varavedenyhteyden loppuosan Muuratharju-Niittyaho
valin rakentaminen.

INNANLAHTI
Hanketavoitteet

Innanlahden vesilaitos on otettu kayttédén vuonna 1968, ja laitos on pitkalti tekniikaltaan al-
kuperdiskunnossa. Viime vuosikymmenten aikana laitokselle ei ole tehty suurempia investoin-
teja. Laitos on toiminut pitkdan varavesilaitoksena, mutta on nykydan jatkuvassa kaytdssa,
vedentuottomé&aran ollessa kuitenkin vdhainen (n. 120 m3/d).

Innanlahden vesilaitoksen asema kunnan vedentuotannossa on selvitettdva. Nykyiseltdaan
pitkalla aikavalilla laitos ei tule tayttamaan vedenlaadun vaatimuksia (hygieniasointi, rauta- ja
mangaanipitoisuus).

Vuonna 2015 aloitettiin selvitys Innanlahden vesilaitoksen asemasta kunnan vedentuotannos-
sa keraamalla ja selvittamalla 1&dhtbaineistoa.
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KINKOMAA
Hanketavoitteet
Kinkomaan vesilaitokselta johdetaan talousvettd Kinkomaan taajama-alueelle, joka on voi-
makkaassa kasvussa. Alueelle tullaan lahivuosina kaavoittamaan uusia asuinalueita seka ole-
massa olevien kaava-alueiden rakentaminen jatkuu.
Talla hetkella Kinkomaan vesilaitoksella on kaytossa yksi siivilakaivo, jonka vedentuotto-
kapasiteetti on jo maksimikaytdssa. Vesilaitoksen kapasiteettia ja tuottovarmuutta on koho-

tettava, jotta pystytdan vastaamaan kasvavaan vedenkulutukseen.

Vuonna 2015 aloitettiin selvitys Kinkomaan vesilaitoksen kehittamisesta kerdaamalla ja selvit-
tamalla Iahtdaineistoa.

VESIHUOLLON PERUSPARANNUS

Hanketavoitteet

Vanhojen alueiden vesihuoltoverkoston, pumppaamoiden yms. kunnostus ja peruskorjaus.
Hanketavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2015 tehtiin vesijohto- ja viemariverkoston kunnostustéita mm. Rattdlin ja Kinko-
maan alueella sekd jatkettiin vanhan vesijohto- ja viemariverkoston kunnon selvitys- ja
suunnittelutyoéta. Selvityksen perusteella vuonna 2016 aloitetaan verkoston kunnostus- seka
peruskorjaustyd.

Lisaksi vuonna 2015 jatkettiin sédhkoéisen (autocad) vesihuoltokartan taydennystyota.

MUU VESIHUOLTOTYO

Hanketavoitteet

Pienehkdjen vesihuoltohankkeiden toteutus.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2015 toteutettiin pienehkéja vesihuoltotéita mm. putkirikkojen korjaamista, sade-

viemarointia.
Liséksi vuonna 2015 eriytettiin hulevedet vesilaitoksen taseesta.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

8330 Kiintedt rak. ja lait./vesihu.

580 VESIHUOLTO
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 0 630.000- 530.211,80- 99.788,20-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 630.000- 530.211,80- 99.788,20-
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Talousarvio Madrarahoje

* %

* Kk Kk

* KK

* Kk Kk Kk

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylij&dama (-alifj)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Pysyvien vastaavien

TOIMIN. JA INVEST. RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korott.velk. muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

muutokset
215.770 0
323.990
133.400- 0
406.360 0
0 630.000-
0 630.000-
406.360 630.000-
0 0
0 0
0 0
0 0
406.360 630.000-
0 0
V.2015

384.
272.

46.
609.

530

530.
79.

39.
81
42.

42.

121.
121.

* %

* % %

* % %k k
% % %k %k

KAYTTOTALOUSOSA

LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kayttoéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspddomasta

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
Satunnaiset tuotot ja -kulut
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VAR.
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA

1.337.063,65
100.265,05
63.033,83

175.658,29-
283.709,94-
296.450,89-

61.188,88-
16.795,88-

272.626,65-
9.832,25-

384.099,75

46.743,80-
337.355,95

337.355,95
337.355,95

112

.230,06
.274,21
.060,29

.091,43-
261.

236.

52.

12

331

837,63~
028,10~

695,36-

.406,15-

.473,19-
.876,15-

409.

4009.

409.
409.

156,55

0,00
156,55

156,55
156,55

Vertailuvuoden 2014 Korvaus jdanndspadomasta (149.256,26 €) puuttuu
laskelmasta. Vuoden 2014 tilikauden ylijdamd oli 259.900,29 €

Vuoden

alusta

099,75 116.
626,65
743,80~ 86.
982, 60 203.
.211,80- 99.
211,80~ 99.
770,80 303
851,19~ 39.
.867,14 81
015,95 42.
015,95 42.
786,75 345
786,75- 121.

966,40-
656,20-
622,60-
788,20-

788,20-

.410,80-

851,19

.867,14-

015, 95—

015,95-

.426,75-

786,75

121,7
35,0
150,1
84,2

84,2
35,7~



213

* %k k Kk

*

* %
* %%k

* %k k

*kkkk

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyoddykkeet

II Aineelliset hyddykkeet

3. Kiintedt rakenteet ja laitt

4. Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yht

III Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

3. Muut lainasaamiset
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus

II Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yhteensa

III Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

.841.

.841.

566.
94.
661.

.502.

419.
185.

610.
610.

610.

.112.

493,14 3.

0,00

493,14 3.

428,34
579,82
008,16

501,30 3.

336,82
157,61

.676,65

171,08
171,08

307.
.836,79
313.

566.
94.
661.

974.

414.
34.

448.
448.

448.

.423.

005,20

841,99

428,34
579,82
008,16

850,15

180,29

0,00
352,85
533,14
533,14

* %%k

* %

* %%k

* %k kk

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
I Peruspadoma

IV Ed.tilikausien yli/alij&ama

V Tilikauden yli/alij&ami
OMA PAAOMA YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

C PAKOLLISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
E VIERAS PAAOMA

I Pitkdaikainen
7. Muut velat

Pitkdaikainen vieras po. yht.

II Lyhytaikainen
6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras po. yht.

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

779.

.429.

337

.546.

.423.
.423.

46.
97.

143.

.566.

.112.

063,35~

883,49- 1.
.355,95-
302,79- 2.

026,68- 1.
026,68- 1.

258,53~

084,38~
0,00

342,91-

369,59- 2.

672,38- 4.

779.
429.

208.

454

30.

729.

760

423.

063,35-

883,49~
0,00

946,84~

.323,49-
454.

323,49~

178,96~
0,00
934,00~

.112,96-
214.

436,45-

383,29~
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RAHOITUSLASKELMA
V.2015
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
* Liikeylijaama (-alij) 384.099,75
Poistot ja arv.alentum. 272.626,65
* Rahoitustuotot ja -kulut 46.743,80-
* % 609.982,60
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
* Investointimenot 530.211,80-
Pysyvien vastaavien
* % 530.211,80-
*kk TOIMIN. JA INVEST. RAHAVIRTA 79.770,80
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainojen muutokset
Lainakannan muutokset
*% Oman p&ddoman muutokset 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
* Saamisten muutos muilta 39.851,19-
* Korott.velk. muutos muilta 81.867,14
* % 42.015,95
*kk Rahoituksen rahavirta 42.015,95
Fkkk RAHAVAROJEN MUUTOS 121.786,75
Rahavarat 1.1. 0
Rahavarat 31.12. 121.786,75

Vertailuvuosi 2014 on jatetty esittamattad, koska luvut eividt ole
vertailukelpoisia.

ESITYS VESIHUOLLON TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Esitetaan, etta tilikauden ylijadma 337.355,95 euroa jatetaan taseeseen yli- ja alijaamien
tilille.
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Noudatetaan samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan kirjanpidossa.
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Eriytettyyn tulos- ja rahoituslaskelmaan otetaan ulkoisten tulojen ja menojen lisdksi sisdinen
tulo, meno tai rahoituserd, jossa vastapuolena on kunnan muu toiminta.
Eriytettyyn taseeseen otetaan sisdinen saatava ja velka seka sisainen kate, jossa vastapuole-
na on kunnan muu toiminta.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellisen vuoden luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot 2015 2014
Vesimaksut 511650 494368
Sis. Vesimaksut 24260 19208
Jatemaksut 625014 620425
Sis. Jatemaksut 31686 25134
Perusmaksut 144451 135021

Poistosuunnitelma
Kdytetaan Muuramen kunnan poistosuunnitelmaa

Tasetta koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat ja muut pitdaikaiset sijoitukset

Kiinteat rak. Vesilaitos- Kuljetusvéline- Yhteensa

ja laitteet koneet ja lait. hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 3 298 024,37 8 980,83 6 836,79 3313 841,99
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana 199 722,20 199 722,20
Siirrot erien valilla
Tilikauden poistot 256 809,03 8 980,83 6 836,79 272 626,65

Arvonalennukset ja niiden pal.
Poistamaton hankintameno

31.12. 2 841 493,14 0,00 0,00 2 841 493,14
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11 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Muuramessa 29. paivana maaliskuuta 2016
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TILINTARKASTUSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Muuramessa . paivana kuuta 2016

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteisd

Jorma Kesa
tilintarkastaja, JHTT
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12 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

1. Toimintakertomus
Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma
Tase
Talousarviovertailu
Konsernituloslaskelma
Konsernin rahoituslaskelma
Konsernitase

2. Paivakirja
3. Paakirja

4. Tositteisto

- Tositelajit

1 Pankkitositteet

4 Palkkatapahtumat
10 KP Laskennalliset
11 KP Automaattikirjaukset
12 SL Laskennalliset
13 SL Automaattikirjaukset
15 Luottotappiot
16 Alv-jako
20 Ostolaskujen maksut
21 Ostolaskut
22 WF Ostolaskut
23 Ostolaskut/vesihuolto
30 Myyntireskontran suoritukset
31 Myyntilaskut/taloustoimisto
32 Myyntilaskut/asuntotoimisto
33 Myyntilaskut/Effica-paivahoito
34 Myyntilaskut/Effica-kotipalvelu
35 Myyntilaskut/vesilaskut
36 Myyntilaskut/tekninen toimisto
37 Myyntilaskut/jatehuolto
87 Korkolaskut
89 Sisdinen laskutus
90 Muistiot
96 Kirjanpidon tulos
97 Kirjanpidon tulos laskennallinen
98 Sisaisen laskennan tulos
99 Sisdisen laskennan tulos laskennallinen

5. Osakirjanpitojen tapahtumaluettelot
- osto- ja myyntireskontra
- palkkakirjanpito

6. Poistosuunnitelmat

7. Pysyvien vastaavien kirjanpito

8. Lainakirjanpito
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13 SELVITYS KIRJANPIDON SAILYTYKSESTA

Pysyvasti sdilytettdavat (kunnan paatearkisto):

- tasekirja

Sahkoisessa arkistossa 10 vuotta:

- paakirjat (kp/sl)

- paivakirjat (kp/sl)

- reskontralistat (osto- ja myyntireskontra)
- saldolistat (osto- ja myyntireskontra)

- WF ostolaskut (tositelaji 22)

- talousarviovertailut (sl)

- taseet (sl)

- tuloslaskelmat (sl)

- rahoituslaskelmat (sl)

Muut tositteet ja raportit sailytetdan kunnan paatearkistossa 10 vuotta tai ESR-hankkeen
edellyttdaman sailytysajan. Kiinteistéinvestointeihin liittyvat tositteet korvataan 10 vuoden
jalkeen selvityksilla, joista kay ilmi Verohallituksen maaraamat seikat (AVL 209 m §).
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