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Muuramen kunta 2016

Muuramen kunta sijaitsee Pohjois-Paijdnteen lansipuolella ja sitd ympéaroivat kunnista Jyvas-
kyla ja Toivakka. Muuramesta tuli itsendainen kunta 1921, jolloin se irtosi Korpilahdesta.
Vuonna 1924 Saynéatsalo puolestaan irtosi Muuramesta. Nykyisin sek& Saynéatsalo etta Korpi-
lahti ovat osa Jyvaskylan kaupunkia.

Muuramen p&ataajama, kirkonkyla, sijaitsee Paijanteen ja Muuratjarven véliselld kannaksella.
Kunnan toinen taajama, Kinkomaa, on Saynatsalosta Jyvaskyldan johtavan tien varrella.
Muuramen lapi kulkee valtatiet 9 ja E 63 seka Tampereen - Jyvaskylan valinen junarata. Kun-
nan taajama-aste on viimeisimmisséa tilastoissa 87,4 %, kun se koko maassa on ollut keski-
maarin 85,1 %.

Kunnan pinta-ala on 194,1 km2, josta maapinta-alaa on 144,1 km=2 ja vesialueita 50,0 km=.
Rantaviivaa on noin 186 km. Luonnonmaantieteellisesti Muurame sijoittuu Jarvi-Suomeen,
Kymijoen vesistoon ja Pohjois-Paijanteen vesistbalueeseen. Muurame sijoittuu Jyvaskylan
seutukuntaan ja ty6ssakayntialueelle.

Jyvaskylan seutukunnalla toteutetaan EU:n alue- ja rakennepolitiikassa tavoite 2-ohjelmaa.

Muuramen ystavyyskunnat: Vinje (Norja) ja Alatskivi (Viro)
Muuramelaisia oli vuoden 2016 alussa 9791 henkil6a.

Kunnan tuloveroprosentti on 19,5 %. Kiinteistéveroprosentit ovat seuraavat:
- vakituiset asuinrakennukset 0,50 %
- muut asuinrakennukset 1,10 %
- yleishyddylliset yhteis6t 1,00 %
- yleinen kiinteistévero 1,00 %
- rakentamaton rakennuspaikka 2,00 %

Kunnan tyopaikkaomavaraisuus on 62,4 % (Tilastokeskus 2014).
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1 TALOUSARVION SUUNNITELMAPERUSTEET

Muuramen kunnan talousarviota on laadittu toimialakohtaisesti ja valtuuston antama valmis-
teluohje antoi eri toimialoille erilaiset tavoitteet. Talla tahdattiin tasapuolisuuteen ja kokonai-
suuden hallintaan, sillda suurimmat kasvupaineet kohdistuivat erityisesti Asukaspalveluiden
lautakunnan menokehykseen. Kasvupaineita antoi uudistettu lainsdadanto (jossa kunnan vel-
voitteet kasvoivat) ja lautakunnan alaisten palveluiden kasvu seka ulkopuolisena palveluna
ostetun toiminnan kustannusten kasvu. Toisaalta taas Lasten ja perheiden palveluiden lauta-
kunnan talousarvio on alitettu useana vuonna ja kilpailukykysopimuksen henkilékustannuksia
alentava vaikutus oli suurin. Tarkastelu mahdollisti ylitysten ja alitusten nettovaikutusten ar-
vioinnin, jolla kokonaismenot saadaan mitoitettua alenevaan tulovirtaan.

Maailman taloudesta edelleen Ukrainan kriisi, EU:n Venajaan kohdentamat talouspakotteet ja
Brittien ero EU:sta ovat pidentaneet taantumaa Suomessa. Suomen talouden taantuma on
haastanut julkisen talouden ennennakeméattdomaan tehostamiseen ja muuttaa julkisten palve-
luiden tuottamisen kokonaisuudessaan. SOTE-lain osalta valmistelu jatkuu uudella aikataulul-
la.

Kuntien valtionosuudet vahenevéat 5 % 2017, kun peruspalveluiden osuutta vdhennetaan,
mutta lukema siséltad toimeentulotukipalvelun siirron KELAlle. Jos toimeentulotuen siirto
huomioidaan erillisena osana, leikkautuu valtionosuus peruspalveluiden osalta vain yhden
prosentin. Kuntien verotulot védhenevét kasvavien verotulosta tehtavien vahennysten vuoksi
ja Kilpailukykysopimuksen saastot tullaan rahoittamaan leikkaamalla kuntien verotuloja. Yh-
teisdveron jako-osuuden korotus kunnille paattyi 2015 ja 2016 jalkeen yhteiséveron tuotto-
osuus alenee. Muuramen osalta valtionosuuden nousu ei kata verotulojen vahennysta taysi-
maaraisesti. Kunnallisvero on Muuramessa poikkeuksellisen tuottava, joten siihen kohdistuvat
muutokset alentavat verotuloa merkittavasti. Tulorahoitus on niukkaa ja menokehys on edel-
leen pystyttava pitdmaan tiukkana. Edelleen oman toiminnan osalta kunnan menokehys vas-
taa talousarviossa oman toiminnan osalta suunnilleen vuoden 2012 talousarvion tasoa.

Kunnan vaestonkehitys oli 2014 aiempaa vilkkaampaa, mutta vastaavia kasvulukemia ei ole
saavutettu 2015. Vuoden 2016 kasvu on ollut 2014 tasoa. Tavoitteena ollut hallittu kasvu
nakyy alueellisesti esim. siten, ettd rakennusluvista myoénnetadn yli 80 % asemakaava-
alueille.

Hetkellisesti hidastunut vaestdnkasvu on vaikuttanut asuntomarkkinoiden toimintaan ja van-
himpien vuokra-asuntokohteiden asuntojen vuokrausasteet ovat pudonneet. Toisaalta uudet
houkuttelevat kerrostalokohteet, jotka ovat rakentumassa keskustaan, osoittavat kasvua
myo6s kerrostalokohteissa. Omakotitalotonttien osalta kauppa on kaynyt vilkkaasti ja tarjolle
tulleet tontit menevat nopeasti kaupaksi. Kuitenkin omakotitalojen myyntiajoissa on tapahtu-
nut pidentymista erityisesti vanhempien kohteiden osalla, mutta télla vuosituhannella raken-
nettujen osalta taasen myyntiajat ovat olleet edelleen kohtuullisen Iyhyitd. Koska vuokra-
asuntojen osalta vanheneva asuntokanta vaikuttaa asuntojen tayttbasteeseen, se lisda pai-
neita nostaa vuokria. Tilanteeseen on vastattu lainojen uudelleenjarjestelyiden kautta. Paine
vuokrankorotuksiin on pienentynyt rahoituskustannusten laskun ja pitkdaikaisen matalakor-
koisen lainoituksen myota.

Tyollisyystilanne on Keski-Suomessa synkentynyt ja maakunta on valunut tyollisyydessa
maakunnista toiseksi viimeiselle sijalle, mika sijaintimme puolesta ei nayttaisi olevan mahdol-
lista. Talousarvion valmisteluvaiheessa tydttémyysaste on myds Muuramessa ollut aleneva ja
laskun odotetaan jatkuvan myos 2017. Kunnan kannalta ty6ttomyysaste on edelleen ongel-
mallinen TYP-lain kautta, jossa kunnan taloudellinen vastuu tyoéllisyyden hoidosta korostuu.
Kunta aktivoi tyodllistdmistoimiaan ja siihen varataan méaarérahat yhteisesti. Tyollistdmistoi-
met pidetaan seuraavalla talousarviokaudella tasolla, milla tyoéllistaminen on yksi painopiste-
alue, jonka tuloksellisuutta on tarkasteltava kriittisesti. Elinkeinotoiminnan osalta Muuramen
kunnan keskeiset haasteet ovat edelleenkin teollisuustonteiksi soveltuvien alueiden hankinta
ja kaavoittaminen seka aktiivinen tonttimarkkinointi. Vuoden 2016 aikana on panostettu mer-
kittavasti maanhankintaan, mika osaltaan on parantanut kaavoitukseen kaytettavissa olevien
alueiden varantoa. T&han toimintaan panostetaan erityisesti edelleen 2017.
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Kunnan henkildston osalta on nahty normaalia vilkkaampaa vaihtuvuutta, joka osin tapahtuu
elakkeelle siirtymisten myéta ja osin tydpaikan vaihdosten seurauksena. Kunnan palveluissa
on tehty tiivistyksia, mutta osaa palveluista on myo6s kasvatettu. Yhteisvaikutuksena nama
kasvattavat kunnan henkilostomaaraa.

Kunta perusti vuonna 2015 Muuramen Hyvinvointi Oy:n, jonka kanssa kunta teki 10 vuoden
mittaisen sopimuksen sosiaali- ja terveyspalveluiden ulkoistamisesta yhtidlle. Samassa pro-
sessissa sopimus Jyvaskylan yhteistoiminta-alueen terveyskeskuksen kanssa paatettiin irtisa-
noa 1.1.2017 alkaen. Vuoden 2016 aikana kuitenkin selvisi, etta viranomaistyon toteuttami-
nen yhtidmallisessa toiminnassa on kéytannodssd mahdotonta, minkd seurauksena kunta pe-
rusti Muurame Hyvinvointi-liikelaitoksen ja siirsi yhtién kanssa tehdyn sopimuksen voimaan-
tuloa. Yhti6 kuitenkin jatettiin taustalle, miké&li sosiaali- ja terveydenhuollon lainsdadanto
mahdollistaa tai jopa velvoittaa mydhemmin yhtidittamaan sote-tuotannon. Liikelaitos ei ta-
voitteiltaan tai toiminnaltaan muuta merkittavasti niita alkuperaistavoitteita, joita varten yh-
tiomuotoinen sote-yhtio perustettiin. Liikelaitos aloittaa toimintansa 1.1.2017.

Suunnitelmakaudelle on odotettavissa merkittavimpéana lainsaddantéhankkeena ns. sote- ja
maakuntalain valmistelua sek& mahdollista toteuttamista. Lain ja siihen mukaan otettavalla
tehtavakokonaisuudella on merkittavia vaikutuksia kuntien toimintaan ja kunnissa tuleekin
viimeistdan uuden lain seurauksena uudelleenarvioitavaksi niin johtamis- kuin tuottamisorga-
nisaatiot ja —rakenteet. Kuntien kannalta jo edellisen eduskunnan saatdma sosiaalihuolto-
lainuudistus tulee olemaan ongelmallinen, mikali sote-lainsaddantd ulotetaan koskemaan ko-
ko sosiaalihuoltolain alaista toimintaa. Tall6in muun muassa kuntien tyéllistdminen ja opiske-
lija- ja oppilashuollon kokonaisuus katoavat ja vaarana on taloudellisesti ja toiminnallisesti
haastava kokonaisuus. Lisaksi sote-lain kokonaisuutta vaikeuttaa huomattavasti se, etta ra-
hoitusmallia ollaan irrottamassa kuntarahoituksesta ja siirtamésséa valtion vastuulle. Rahoi-
tusvastuun siirtaminen valtiolle ei ole niin yksinkertainen harjoitus, kun on haluttu nayttaa
sen olevan. Rahoitusmalli vaatinee juuri muutetun valtionosuuslainsdadanndn auki repimista,
mik& on ajallisesti jalleen varsin suuri ponnistus, kun edellisessa uudistuksessa ei ollut tarvet-
ta irrottaa esimerkiksi sosiaalitoimen kustannuksia omaksi kokonaisuudekseen.

Taloussuunnitelman tehtavéat

Kunnan taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiinted yhteys. Talousarvion ja
-suunnitelman tehtavand on osoittaa riittdvat resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttami-
seksi sek& osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee turvata
kunnan tehtavien hoitaminen.

Talousarvion — ja suunnitelman kolme paatehtavaa ovat:

1) Asetetaan tavoitteet palvelutoiminalle ja investointihankkeille
2) Budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtaville ja hankkeille
3) Osoitetaan miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan

Kayttotalous — ja investointiosassa esitetdan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koske-
vat tavoitteet ja niiden edellyttamien menojen ja tulojen budjetointi. Tuloslaskelmaosassa ja
rahoituslaskelmassa osoitetaan toiminnan ja investointien p&d&domarahoitus ja siihen liittyvat
korvaukset. (Kuntaliitto 2011.)
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1.1 TALOUSARVION LAADINNAN LAHTOKOHDAT

Talousarvion laadinnan lahtokohtana oli talouden saattaminen tasapainoon lisdantyvien me-
nojen ja vadhenevien valtionosuuksien asettamassa ristipaineessa. Menokehykseksi sovittiin
kevaalla kunnanhallituksen talousarviovalmistelussa kokonaisuuden osalta nollataso, joka
sisélsi henkiléstomenot.

Hallintokunnittain talousarvio laadittiin seuraavaan tavoitetasoon:

Keskusvaalilautakunta 50 000 euroa
Tarkastuslautakunta 0,0 %
Kunnanhallitus 2,0 %

Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunta -2,5%
Asukaspalveluiden lautakunta 2,0 %
Teknisten palveluiden lautakunta -1,0 %

Talousarvio-ohjeen antohetkella verotulojen arvioitiin laskevan ja valtionosuuksien nousevan
vain indeksikorotuksen verran.

Suomen Kuntaliitolta saadun uusimman verotuloennustekehikon (10/2016) mukaan Muurame
saa 2,1 prosenttia vaAhemman henkildverotuloja 2017 kuin kuluvana vuonna 2016. Taméa
merkitsee noin 700 000 euron kunnallisverotulonvahennysta verrattuna vuoteen 2016.

Yhteisoverojen tuoton arvioidaan kasvavan Muuramessa 2,5 % vuodelle 2017. Yhteis6veron
tuotto olisi 1,95 miljoonaa euroa, mikéa olisi noin 500 000 euron kasvu 2016 tuottoarvioon
verrattuna.

Kokonaisuudessaan verotulot alenevat TA2016 verrattuna 2,3 %. Huomattavaa on kuitenkin,
ettd TA2016 tavoitteesta verotulojen osalta jaddddan noin 300 000 euroa. Pudotus ei siis ole
aivan yhta suuri toteutuneeseen verotuloon nahden.

Valtionosuuden osalta 2017 nousua vuoteen 2016 on noin 200 000 euroa.

Talousarvion laadinnassa kunnan omissa toiminnoissa paastiin paasaantoisesti tavoitteen mu-
kaiseen lopputulokseen, poikkeuksena tasta on lahinn& asukaspalveluiden lautakunta, jossa
ylitysta jaa reilut 200 000 euroa.

Kokonaisuudessaan annettuun kehykseen on paasty huolimatta siitd, ettd sisaiset vuokrat
ovat nousseet uusien/perusparannettujen investointikohteiden kayttéénoton myaota.

Talousarvioehdotus on investointien osalta kaytava tulevaisuudessa tarkemmin lapi ja myds
investoinneille on annettava kehystavoite. Kayttotalous on pystytty hyvin ohjaamaan tulopoh-
jan sallimaan raamiin, mutta investointien osalta ohjattavuus ei ole samaa tasoa. Investoinnit
paisuttavat kayttdtaloutta muutaman vuoden viiveella sekéa poistojen ettéd lisdantyneiden ylla-
pitomenojen kautta. Nyt taloussuunnitelmassa tulevat vuodet nayttavéat hyvilta, mutta niiden
muuttuessa talousarviovuodeksi, investointien kokonaismaéara kasvaa odotettua suuremmak-
si. Investointien suunnitelmallisuutta tuleekin parantaa ja kdyda ne kriittisesti 1api palvelutar-
peiden kannalta.

Taloussuunnitelmassa korkotaso ei niinkaan kasvata korkomenoja, kasvu tulee lainaraken-
teen muutoksesta. Nyt padosin lyhytaikaista lainoitusta ollaan siirtdmassa enenevassa osin
pitkdaikaiseen lainaan. Kunnan velkaantuminen pysahtyy suunnitelmakaudella.



1.2 KUNTASTRATEGIA

Valtuusto hyvéksyi elokuussa 2016 uuden kuntastrategian vuosille 2016—2021. Kuntastrate-
gia on nimeltaan Mahdollisuuksien Muurame — elinvoiman edellakavija. Kuntastrategia jakau-
tuu kahteen keskeiseen painopisteeseen, jotka ovat elinvoima ja kestava kasvu seka hyvin-
vointi ja palvelut. Lisaksi kaiken toiminnan pohjaksi on valittu viisi lapileikkaavaa teemaa,
jotka nakyvat kunnan kaikessa toiminnassa.

Talousarvio on pyritty nostamaan jo tavoitteisiin, mutta ajatuksena on rakentaa kuntaorgani-
saatio strategiaan nojautuen valtuustokauden 2017-2021 alusta lukien, jolloin toimielinten
tavoitteet asetetaan nykyista tarkemmin strategian mukaiseksi.

Tulevat lainsdddanndn muutokset haastavat kunnan hakemaan uudenlaista roolia asuk-
kaidensa arjessa. Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat nykyisten suunnitelmien mukaan maa-
kunnille ja kunnissa keskitytaan jatkossa huomattavan paljon kapeampaan palvelutuotannon
kokonaisuuteen. Liséksi painotus siirtyy vahvasti elinvoiman vahvistamiseen, jossa kunnan
vahva elinkeinopoliittinen historia ja toimintatapa ovat suuressa roolissa. Kunta toimii edelly-
tysten luojana ja tukena yritysten/yrittdjien hoitaessa oman osuutensa liiketoiminnan kehit-
tamisessa.

Kunnan sisaista toimintaa kehitetdan etenkin henkildstdjohtamista parantamalla ja uutta tek-
niikkaa hyvéksikayttaen. Voimavarojen kohdentaminen tapahtuu tehtavien uudelleenjarjeste-
lyjen ja henkilostokoulutuksen avulla. Tekniikan osalta keskeisimmaét kehityskohteet ovat pal-
kanlaskennan uuden ohjelmiston kayttdénotossa ja jatkokehittdmisessa seka palveluiden siir-
tamisessé lainsdaddnnon ohjaamana verkkopalveluiden suuntaan.

Vuoden 2017 keskeisend kehittamiskohteena on kuntastrategian pohjalta valmisteltavan or-
ganisaatiouudistuksen lapivienti uuden valtuustokauden alusta lukien. Kunnassa seurataan ja
osallistutaan valtakunnallisiin uudistuksiin seka peilataan niiden vaikutuksia kuntapalveluihin.
Tavoitteena on tulevaisuuden Muurame, jonka palvelut, rakenne ja toimintakulttuuri vastaa-
vat 2020-luvun haasteisiin. Nuo haasteet ovat monisyisid ja —tahoisia, mutta joka tapaukses-
sa keskiossa on kuntalainen, ei kunta itse.

Kunnan eri osa-alueidentoiminnalliset tavoitteet ja palvelusuunnitelmat on esitetty kunkin
palvelualueen osana.



Yleinen taloudellinen kehitys

. Kuntatalouden kehitys

. Toimintaympaériston kehitys

1. Vaestorakenne kehitys:

2. Alueellinen kehitys: Asuntojen rakentamistarve, suunnittelukauden kehittamis-

hankkeet, elinkeinotoiminnan kehitys
3. Tybvoima, tyollisyys

4. Hallinto ja henkilosto

Toimintojen rahoitus

1. Verotulot

2. Valtionosuudet

3. Myyntituotot

4. Maksutuotot

5. Tuet ja avustukset
6. Muut toimintatuotot

Talousarvio menojen ja tulojen arviointi

Kayttotalouden budjetointikaytantd maaraytyy tehtavakohtaisesti. Rahoitustavan perusteella
kunnan palvelutehtavat voidaan jakaa budjettirahoitteisiin ja kohderahoitteisiin tehtaviin.

- Kayttotalous tehtévaalueittain

. Asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat menot
ja tulot



2 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Valtiovarainministerion talouskatsaus syyskuulta 2016 ennustaa Suomeen 1,1 %:n talous-
kasvua (Tilastokeskuksen julkistama toteutunut 2015 oli 0,2 %). Suomen talouden ennuste-
taan kehittyvan edelleen hitaasti ja muuta Euroaluetta hitaammin. Alkaneelle kasvu-uralle
seuraa yha jatkoa, BKT:n kasvuksi ennustetaan 0,9 % 2017 ja 1,1 % 2018. Viela kevaalla
ennustettiin molemmille vuosille 1,2 %:n kasvua. Suomen taloudellinen tilanne on heikko ja
haasteet ovat suurempia, mita aiemmin oli arvioitu. Vienti ei kehity maailmankaupan kehityk-
sen mukaisesti ja Suomi menettd& markkinaosuuttaan. Suomen BKT tulee olemaan ennuste-
jakson lopulla 2018 kolme prosenttia pienempi kuin 2008.

EU komissio huomautti jo kevaan 2015 raportissaan sekd Suomen julkisen velan osuuden
kasvusta, mika nousi 2015 yli 60 %:iin ettd budjettivajeen kasvusta, mika oli yli EU perusso-
pimuksen viitearvon 3 %:a BKT:sta. Suomen talous pysyy alijdamaéaisend, mutta alijaama pie-
nenee vahitellen. Julkisen velan osuus jaa edelleen 60 %:n rajan ylapuolelle vuosikymmenen
lopulle asti. Valtionvelka nousee 2017 jo 111 mrd. euroon, valtiovelka on vuosikymmenen
aikana kaksinkertaistunut. Velkaantumisen vauhti hidastuu, mutta velkasumma tulee silti
vuosikymmenen loppuun asti nousemaan.

Euroaluetta parempaan kehitykseen paasseet Iso-Britannia ja Ruotsi ovat Suomelle tarkeita
kauppakumppaneita. Iso-Britannian talouskasvu joutuu kuitenkin Brexitin myoéta haasteelli-
seen tilanteeseen. Brexit vaikuttaa koko Euroalueen kehitykseen. Ven&jan taloustilanne on
vakaampi ja ruplan arvo toipunut osin syodksykierteestadn. Talouskasvu pysyy edelleen heik-
kona ja pakotteet vievat ruplan kurssilaskun tuoman edun vientimarkkinoilta.

Korot pysyvat EKP:n toimesta matalalla tasolla ensi vuosikymmenen alkupuolelle asti. Viitteet
uudesta pankkikriisista Deutsche Bankin osalta, pitdnevat EKP:n toimet maltillisina. EKP ei
olekaan seurannut Yhdysvaltojen keskuspankin koron nostoja. Lyhytaikaiset korot ovat olleet
yleisella tasolla jo negatiivisia, myds pitkdaikainen korkotaso on pysynyt erittdin matalalla
tasolla. Nousua pitkdaikaisiin korkoihin ennakoidaan vasta 2017. Korkotason odotetaan nou-
sevan lyhimpien korkojen osalta positiiviseksi vasta 2018, mutta tuolloinkaan nousu on kor-
keintaan prosentin luokkaa.

Kunnan verotulot jaivat viime vuoden tilinpaatdksessa alkuperdisista ennusteista yli miljoona
euroa. Verotulot eivat ole kasvaneet kesdan 2015 verrattuna lainkaan. Vuoden 2016 osalta
Muuramessa olemme jaamaéssa talousarvion odotuksista 300 000 euroa. Valtionosuudet ovat
toteutuneet talousarvioin mukaisesti. Valtionosuudessa on odotettu yli 10 %:n kasvu vuo-
teen 2015 verrattuna.

Niukka talouskasvu tarkoittaa niukkaa veropohjan kasvua ja jos veropohja ei kasva, eika ve-
roprosentteja muuteta, verotulojen kasvu on edelleen vaestonkasvun varassa. Erityisen huo-
lestuttavaa on huomata, etté verotuloennusteissa verotulojen ennustetaan edelleen putoavan
2017 jopa yli 600 000 euroa. Ennusteet ovat viimeisen vuoden aikana jatkuvasti pudottaneet
kunnan verotulojen kokonaismaaraa. 2017 ja 2018 ennuste on pudonnut 1,2 milj. euroa ja
0,9 milj. euroa 2019. Tuloista tehtavien vahennysten maara alentaa tulevina vuosina efektii-
vistad kunnallisveroastetta. 19,5 prosentin verokannan tuotto ansiotuloista toi verotuloja 15,05
% vield 2015. Tulevina kolmena vuotena saman verokannan tuotto laskee alle 14,5 %:n.
Kasvaneet vahennykset ovat tulonsiirtoa yksityiseen kulutukseen ja tata tulonsiirtoa pyritaan
kompensoimaan kunnille kasvaneilla valtionosuuksilla.



2.1 KUNTATALOUS

Kuntataloudessa on aikaansaatu ja haettu kustannustehokkuutta kuntien palveluissa. Moni
kunta on myd6s nostanut tuloveroprosenttiaan kahden viimeksi kuluneen vuoden aikana. Na-
ma& toimet nayttavat tuottavan tulosta, kun lahes poikkeuksetta kunnat ovat tehneet ylijaa-
maisid tuloksia 2014 ja 2015. Tosin kuntien yhteenlaskettu ylijadmainen tulos putosi vuodes-
ta 2014 vuoteen 2015 1,8 mrd. euroa. Taseen alijadmat ovat osalla positiivistakin tulosta
tekevien kuntien riippana. Muuramen kunnan tilanne on ollut poikkeuksellisen hyva ja ylijaa-
maé taseessa on yli 8 milj. euroa. Talous tiukan menokurin saattelemana on saatu mitoitettua
vahaiseen tulopohjan kasvuun. Edelleen kuntien taloustilanteeseen vaikuttaa verotulojen kas-
vun hitaus ja samanaikainen véeston ikaantymisestad johtuva palvelutarpeen sekd menojen
kasvu. Osalla kunnista menojen kasvua hillitsee vaestén vaheneminen, mutta Muuramen
asukasluku osoittaa yha vahvaa kasvua. Valtionosuuksien kasvu ei riita korvaamaan rahoi-
tusvajetta, mika verotulojen menettadmisesta kunnille syntyy.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu padosin kahdesta osasta: valtiovarainministerion
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen (OKM)
rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja
kulttuuriministerio. Vuoden 2017 rahoitukseen kohdistuu korjauserét toimeentulotukipalvelui-
den siirtymisesta KELAlle ja ammatillisen koulutuksen reformin vaikutus huomioidaan OKM—
vahennyksessa.

Muuramen kunnan peruspalveluja valtionosuuksien kehitys.

2015 2016 2017
Peruspalveluiden osuus: 9,5 M€ 10,7 M€ 10,5 M€
Verotulon tasaus -81 k€ - 36 k€ +157 k€
Kelalle toimeentulotuen siirto -240 k€
Opetus- ja kulttuuritoimen vahennys: -1,23 M€ - 1,3 M€ -758 k€
Yhteensa valtion osuus: 8,3 M€ 9,4 M€ 9,7 M€

Valtionosuusjarjestelmaan sisaltyva valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien valistd
kustannusten jakoa. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden valtionosuusprosentti:

2014 29,57
2015 25,42
2016 25,52
2017 25,24.

Valtion rahoitusosuus peruspalveluihin laskee 0,26 prosenttiyksikkda, miké& tarkoittaa noin
prosentin vahennysta valtionosuuden perusosaan. Euroina vahennys on noin 200 000 euroa.

Vuonna 2017 Muuramen kunta saa peruspalveluiden valtionosuutta 10,5 miljoonaa euroa.
Siitd vahennetdaan 240 000 euroa KELAIlle siirtyvan toimeentulotukipalvelun vuoksi. Verotulon-
tasaus on poikkeuksellisesti positiivinen eli Muurame saa 2017 verotulontasauserana 157 000
euroa. Vahennettavaa on viela OKM-valtionosuus 760 000 euroa. Vdhennys on aiempia vuosi
pienempi, koska ammatillisen koulutuksen osalta kuntien omavastuuosuus pieneni uudistuk-
sen myo6ta ja tama erotus on vahennetty puolestaan OKM—-vahennyksesta. Jaljelle jadva valti-
onosuus Muuramessa vuodelle 2017 on 9,7 miljoonaa euroa.



2.2 TOIMINTAYMPARISTON KEHITYS

Kuntien kannalta toimintaymparistén talouden kehitys on keskeinen menestystekija. Siihen
liittyy paitsi yleinen taloudellinen kehitys maailman talouden ja kansantalouden osalta, mutta
myds erittdin oleellisena osana alueellinen talouskehitys. Ty6llisyyskehityksen kannalta on
huolestuttavaa, ettd lahiympariston kuntien ja yritysten talouskehitys on Suomen heikointa ja
vaikuttaa koko seudun kehitykseen hidastavasti. Vain vahva rakentaminen piristda heikkoa
talouskasvua, sen tuki vaikean taantuman yli on merkittava.

Ty6- ja elinkeinoministerion mukaan ty6ttdomyysprosentti Suomessa on 12,5 9%. Keski-
Suomen tydttomyystilanne on maakunnista toiseksi huonoin.

Keski-Suomen tydllisyyskatsaus syyskuu 2016 (julkaisija Keski-Suomen ELY-keskus) ty6tto-
myysprosentti Muuramessa oli syyskuun lopussa 10,8 % eli ty6ttdomyys on edelleen alentunut
vuodenvaihteesta ja on Keski-Suomen alhaisin. Keski-Suomi on valtakunnallisessa tyotto-
myystilastossa toiseksi viimeisena 15,5 prosentilla. Maakuntamme takana tilastossa oli vain
Pohjois-Karjala 15,8 %. Tyottomyysprosentti on Suomessa kautta linjan alentunut, mutta
pitkdaikaisty6ttomien maara on kasvanut. Tyo6ttomien lukumaarda vertailtaessa esimerkiksi
Pohjois-Karjalan kanssa, niin tyottomia lukumaarallisesti Pohjois-Karjalassa on vain hiukan yli
11 500, kun taas Keski-Suomessa lukuméaéaré on yli 20 600. Tuo vertailu vain kertoo mitta-
kaavasta, kuinka suuren ongelman aarelld olemme ty6ttémyyden suhteen Keski-Suomessa.
Positiivista kehitysta tyollisyysmarkkinoilla Keski-Suomessakin on tapahtunut. Tammikuussa
2016 Keski-Suomen maakunnassa oli viela kuusi kuntaa, joilla tyottdomyysprosentti ylitti 20.
Talla hetkelld kaikki kunnat Keski-Suomessa alittavat 18 %:n lukemat ja koko Suomessa 20
%:n lukemat ylittaa vain kaksi kuntaa.

Elinkeinopolitiikan siirto enemman Muuramen kunnan omaksi toiminnaksi ja kunnanjohtajan
parantuneet mahdollisuudet keskittyd enemman ELPO-asioihin, on tuonut hyvaa tulosta. Eri-
tyisesti yrityskoordinaattoritoiminta saa hyvaa palautetta yrittdjiltd. Tuloksina on jo naytetta-
vaa mm. teollisuusrakentamisen jatkuminen Muuramessa ja toiminnan laajentumisia nahdaan
taas pitkasta aikaa. Uuden strategian mukainen elinvoima alkaa rakentua perinteisista hyvista
asioista — kunnan ja yritystoiminnan yhteistydsta. Ehdottomana tavoitteena on ty®paikka-
omavaraisuuden kasvattaminen. Vuodenvaihteen tilastoissa Muurame oli tyopaikkaomavarai-
suuden suhteen kolmanneksi viimeisend Keski-Suomessa. Muurame on kuitenkin Jyvaskylan
ohella ainoa kunta Keski-Suomessa, jossa tydikaisen vaestdn osuus kokonaisvéestosta on vyli
60 % (Muurame 62 %, Jyvaskyla 67 9%b). Toki tilastossa on kuntamme asemaan vaikuttava
tilastointivirhe, kun kuntayhtyman tyontekijat lasketaan tuossa tilastossa isantakunnan tyo-
paikkaomavaraisuuteen. Mutta virhe ei yksin ole selitys heikkoon sijoittumiseemme taulukos-
sa. Vaestdrakenteen muutos on kasvattanut kunnassamme vanhemman vaeston suhteellista
ja absoluuttistakin osuutta kaikkein eniten. Tyopaikat vetavat tyodikaista vaestda kuntiin ja
tyopaikkojen kasvuun on my®ds Muuramessa satsattava. Erityisesti PK—sektorilla kasvupoten-
tiaali on suuri ja hyddyntdminen tehokkainta.

Hyvinvointia tuetaan hyvilla, toimivilla ja tehokkailla palveluilla. Vuodenvaihteessa toiseksi
suurimpana ulkoistettuna ostotoimintana ollut perusterveydenhuolto kotiutetaan kunnan
omaksi toiminnaksi Muuramen Hyvinvointi liikelaitokseen. Valtakunnallinen SOTE néayttaa
myodhastyvan 2019 aikataulustaan ja rakentuu vain alussa maakuntahallinnon pohjalle. Varsi-
nainen palvelutuotanto asiakkaille antaa vield odottaa suunnitelmia ja rakenteita.



2.2.1 VAESTORAKENTEEN KEHITYS

Kunnan vaestonkasvu on ollut viime vuosina hiukan totuttua hitaampaa ja maltillisempaa.
Vuoden 2014 hyvan véaestdnkasvun jalkeen on kasvu 2015 ollut merkittavasti hitaampaa,
mutta vilkastui taas 2016 aikana.

vakiluku
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Vaeston ikdrakenteessa on tapahtunut merkittdvad vanhentumista, kun suurten ikaluokkien
vanheneminen muokkaa kunnan vaestdrakennetta.
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Vaeston keski-ikd Muuramessa on talla hetkelld 38,9 vuotta. Vaestonkasvun hidastuminen on
myo6s osaltaan muuttanut palvelurakenteen tarpeita. Ikaryhmassa alle 15-vuotiaat ei ole ta-
pahtunut juurikaan kokonaiskasvua. Kasvua on eri alueilla, mm. Kinkomaa on kasvanut vah-
vasti alueena. Huomioitavaa on myds yli 75-vuotiaiden osuuden kasvu.
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Vaestorakenne 2000-2015
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Vuoden 2016 osalta vaeston kasvu on ollut 87 henkeda, ennakkovakiluku syyskuulta 2016 on
9 878 asukasta.

Vaesto

Vakiluku 31.12.2015 9782
Vakiluvun muutos, % 2014—-2015 0,8
0—14-vuotiaiden osuus vaestosta, % 31.12.2014 22,4
15-64-vuotiaiden osuus vaestosta, % 31.12.2014 62,4
65 vuotta tayttaneiden osuus vaestosta, % 31.12.2014 15,2
Ruotsinkielisten osuus véestostd, % 31.12.2014 0,1
Ulkomaiden kansalaisten osuus vaestosta, % 31.12.2014 0,8
Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio, henkiléa 2014 70
Syntyneiden enemmyys, henkiléa 2014 55
Perheiden lukumééra 31.12.2014 2776

Valtionveronalaiset tulot, euroa/tulonsaaja 2014 36 311
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2.2.2 ALUEELLINEN KEHITYS: ASUNTOJEN RAKENTAMISTARVE, SUUNNITTELUKAUDEN
KEHITTAMISHANKKEET, ELINKEINOTOIMINNAN KEHITYS

Alueellinen kehitys on keskittynyt asuntorakentamisen osalta erityisesti keskustaajaman ja
Kinkomaan alueille. Omakotitaloalueita avataan tasaiseen tahtiin, ja talla pyritddn vastaa-
maan vahvaan kysyntaan tulevaisuudessakin.

Vuokra-asuntojen lisarakentamiselle tulee tarvetta vasta mydhemmassa vaiheessa, kun ny-
kyinen vuokra-asuntokanta joko saavuttaa peruskorjausian tai vapautuu sdatelyn piirista.
Talla hetkella vuokrausaste on hyvd, mutta vuokrausasteeseen vaikuttaa yha taloudellinen
taantuma. Osin tatd taantumaa on piristanyt rakentamisen vilkastuminen. Teollisuus- ja pal-
velurakentaminen on keskittynyt Punasillan alueelle ja Muuramen keskustan risteysalueelle.
Punasilta on taantumasta huolimatta rakentunut nopeasti ja toimijat ovat l6éytdneet alueen
omakseen.

Lisdalueiden kaavoitus teollisuudelle ja palveluilla sekd maanhankinta tata varten on yksi tar-
keimmista elinkeinopoliittisista tavoitteista suunnittelukaudelle.

Vaikka palvelutuotanto onkin kasvavin ala, on myods perinteisemman teollisuuden roolista ja
tarkeydesta syyté pitaa huolta. Nama tarjoavat mita moninaisimpia alihankintaketjuja ja luo-
vat yhteyteensa tarvitsemiaan palvelu- ja toimitusketjuja. Kerrannaisvaikutuksena nama tu-
kevat erinomaisesti elinkeinoeldamaé ja mahdollistavat yritystoiminnan muodostumista ympéa-
rilleen.

2.2.3 TYOVOIMA, TYOLLISYYS

Viimeisempien tilastokeskuksen tilastojen valossa (vuosi 2014) kunnan tydvoima on ollut
4771 henkil6a, joista tydssa olevia on 4153 ja tyottémia 618 (13 %). Tydssa olevien osuus
koko véestosta on 42,8 %.

Vuoden 2015 tyottomyystilastojen (ELY-keskus) mukaan muuramelaisista 12,8 % oli tyotto-
min& vuoden vaihteessa. Yli vuoden ty6ttdméné olleiden maara laski vuoteen 2014 verrattuna
6,5 %. Syyskuussa 2016 tyottomia oli tyottomyystilaston (ELY-keskus) mukaan muuramelai-
sista 10,8 %.

Tydssa toimivan vaestdén lukumaarat ja prosenttiset osuudet toimialoittain
31.12.2000, 2010, 2013 ja 2014

Toimiala 2000 % 2010 % 2013 % 2014 %

Maa- ja metsatalous 83 2,3 69 1,7 68 1,6 55 1,3
Teollisuus 904 25,4 831 19,9 710 16,9 699 16,8
Rakennustoiminta 278 7,8 315 7,6 310 7,4 329 7,9
Kauppa 434 12,2 416 10,0 451 10,8 410 9,9
Liikenne 178 5,0 153 3,7 155 3,7 149 3,6
Palvelut 1617 45,4 2332 56,0 2463 58,8 2468 59,4
tE(')':ke'”o tuntema- 64 1,8 51 1.1 34 0.8 43 1,0
Yhteensa 3558 100,0 4167 100,0 4191 100,0 4153 100,0
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Merkittavimmat muutokset elinkeinorakenteessa viime vuosina ovat teollisuudessa toimivien
osuuden lasku seka palveluelinkeinoissa toimivien maaran nousu. Myo6s hoiva-alan tydpaikko-
jen maara on kasvanut Muuramen kunnan alueella etenkin Vitapolis-alueen kasvun myoéta.

Muuramen kunnan tavoitteissa on jatkuva uusien tydpaikkojen syntyminen kunnan alueelle ja
niihin liittyen kunnassa on pidettava jatkuvasti riittavaa varantoa tyopaikka-alueista. Talla
hetkella keskeiset painopistealueet ovat Muuramen keskustan ysitien risteysalueen, Punasil-
lan alueen seka Vitapolis-alueen kehittdmisessa. Samanaikaisesti pitda Teollisuusalueen laa-
jentamiselle etelaisen Muuramen alueella etsid mahdollisuuksia. Oman haasteensa tydpaikko-
jen osalta aiheuttaa globaali heikko talouskehitys, josta johtuen myds muuramelaisissa yri-
tyksissa on ollut irtisanomisia, toiminnan supistuksia ja lomautuksia. Toisaalta on huomatta-
va, etta samanaikaisesti osa yrityksistd myds kasvaa ja synnyttaa uusia tydpaikkoja.

Kunnan tydpaikkarakenteen muutokset 2010-luvulla merkitsevat lahinné seuraavaa:

Tasaantumista on maa- ja metsatalouden aloilla, nousua kaupan ja palvelujen tydpaikkojen
maarissa. Kuluvan suunnittelukauden aikana ennustetaan palvelujen alojen kehittyvan sel-
vasti eniten, joskin yleinen talouskehitys estd& nopean kasvun. Palvelut saavat uutta kasvu-
voimaa matkailusta ja erityisesti kaupasta — todellisuudessa matkailun osuus ei ole noussut,
koska venélaisten turistien maéara on kdantynyt laskuun. Tyopaikkasuunnitelma on tavoitteel-
linen. Vuonna 2014 omavaraisten tyodpaikkojen osuus oli 62 %. Tavoitteena on, etta suunnit-
telukauden keskiméaarainen tydpaikkojen lisdys olisi vuosittain noin 100-150.

Jotta tyottomyys pystytadn pitaméaan alhaisena ja vaestdsuunnitteessa esitetty vaestdnkasvu
tapahtuisi, liittyvat nama molemmat tekijat tyopaikkojen maaran vastaavaan lisdykseen. Ta-
ma taas edellyttdé jatkuvia ponnistuksia elinkeinoelaman edistamiseksi ja edelleen monipuo-
listamiseksi, koska aina huomattava osa uusista luoduista tyopaikoista jaa korvaamaan joilla-
kin aloilla vaistaméatonta tyopaikkojen vahenemista.

2.2.4 HALLINTO JA HENKILOSTO

Kunnassa tullaan toteuttamaan organisaatiouudistus uuden strategian myota. Taméa vaikuttaa
koko kunnan jarjestaytymiseen ja palveluiden organisoimiseen. Talla vastataan myds jo tule-
vaisuuden haasteisiin, kun mietitadn millainen on tulevaisuuden kunta esim. sote-uudistuksen
jalkeen.

Henkiloston maarassa tapahtuu merkittava kasvu 2017, kun perusterveydenhuollon palvelut
palaavat kunnan liikelaitoksen toiminnaksi. Arvioitu henkilostomaaran kasvu, kaikki palvelu-
alat huomioiden, on yli 70 henkead, joista kaikki ovat vakinaista henkil6stoa.

Muutos on merkittava ja lisdad vaatimuksia henkiléstohallinnon jarjestdmiseen. Taméan vaati-
mukseen pyritadn vastaamaan 2017 aikana uuden palkanlaskenta- ja HR-ohjelmiston avulla.



2.3 INVESTOINNIT
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2.3.1 RAKENTAMISOHJELMA 2016—2021

Hankkeen nimi Kokonaiskust.arvio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
euroa

TALONRAKENNUKSET

Virastotalo 90 000 30 000 20 000 20 000 20 000

Makelanmaen koulu 110 000 80 000 0 30 000

Uimabhalli 25 000 0 25 000

Nisulanmaen koulu 150 000 0 60 000 40 000 50 000

Terveyskeskus 140 000 50 000 50 000 40 000

Niittyahon koulu 28 000 0 28 000

Kulttuurikeskuksen lattia

Kinkomaan vanha koulu 600 000 300 000 300 000

Paloasema 4 080 000 80 000 2000000/ 2000000

Nuorisotila 1 000 000 400 000 600 000

Valtion osuus / paatokset

TALONRAKENNUKSET yhteensa 6 223 000 160 000 155 000 538 000f 2370000 2400000 600 000
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Hankkeen nimi Kokonaiskust.arvio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
euroa

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Tievalaistus

Tievalaistuksen rakentaminen 360 000 100 000 60 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Liikennevaylat

Asuntoalueiden viimeistely 120 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000

Kinkomaa 1091 000 296 000 95 000 100 000 200 000 200 000 200 000

Seunavuori 1 150 000 405 000 245 000 200 000 200 000 100 000

Tervamaki 172 000 72 000 100 000

\Vuorenlahti 25 000

Riihiniemi 200 000 200 000

Hautalahden alue 800 000 200 000 200 000 200 000 200 000

Muut liikennevaylat 3087 000 487 000 500 000 600 000 500 000 500 000 500 000

Niittyahon kevyen liikenteen vayla 350 000 200 000 150 000

Saarenkylantie kevyenliikenteen vayla 30 000 30 000

Sanantien korjaus seka kevyen liikenteen vayla 200 000 200 000

Muut kevytliikennevaylat 360 000 60 000 100 000 100 000 100 000

Liikennevaylat yhteensé 7560 000{ 1298000] 1285000{ 1270000| 1292000{ 1220000 1220 000

Puistot

Puistojen rakentaminen 180 000 50 000 30 000 50 000 30 000 50 000

Urheilu- ja ulkoilualueet 50 000 50 000

Isolahden jaakiekkokaukalo 20 000 20 000

Niittyahon jaakiekkokaukalo 20 000 20 000

Kinkomaan laituri 50 000 50 000

Urheilukentan suorituspaikkojen kunnostaminen 100 000 100 000

Seudun retkeilyreitti 100 000 50 000 50 000

Tekonurmen pinnan uusiminen 145 000 145 000

Koulunméen lahiliikuntapaikka* 190 000 110 000 80 000

Kinkomaan lahiliikuntapaikka* 410 000 10 000 150 000 150 000 100 000

Puistot yms yhteensa 1265 000 240 000 250 000 345 000 200 000 180 000 50 000

Valtion osuuus/ Koulunmaen lahiliikuntapaikka -33000 -45000

Valtion osuus /Kinkomaan lahiliikuntapaikka -24000 -45000 -30000

RAKENTEET JA LAITTEET yhteensa | 9033 000f 1605000/ 1526000{ 1620000/ 1512000{ 1450000 1320 000
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Hankkeen nimi Kokonaiskustannus- 2016 2017 2018 2019 2020 2021
arvio/ euroa

Vesihuolto

Tervamaki 155 000 55 000 50 000 50 000

Seunavuori 970 000 215 000 155 000 200 000 200 000 200 000

Kinkomaa 678 000 148 000 30 000 50 000 150 000 150 000 150 000

\Vuorenlahti 45 000

Hautalahden alue 500 000 200 000 100 000 100 000 100 000

Vesilaitoksen Suuruskangas 480 000 80 000 50 000 50 000 200 000 50 000 50 000

kehittaminen Innanlahti 140 000 20 000 20 000 30 000 30 000 20 000 20 000
Kinkomaa 400 000 30 000 30 000 100 000 80 000 80 000 80 000

Vesihuollon perusparannus 910 000 130 000 130 000 200 000 150 000 150 000 150 000

Muu vesihuoltoty® 300 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Vesihuolto yhteensa 4 533 000 673 000 510 000 680 000 1015000 850 000 850 000

Maa- ja vesialueet

Maa-alueiden ostaminen 1 300 000 600 000 300 000 100 000 100 000 100 000 100 000

Maa-alueiden ostaminen/vesihuolto 200 000

KAIKKI YHTEENSA 21 334000/ 3038000 2691000 2938000/ 4997000 4800000 2 870 000




2.3.2

KONEET JA KALUSTO 2017-2019
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Kauden kust.arvio € 2017 2018 2019
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Atk-ohjelmistot 219 000 i 159 000 30 000 30 000
| Kunnanhallitus, atk-ohjelmien kehittaminen
AINEELLISET HYODYKKEET
KONEET JA KALUSTO
Atk-laitteet 139 010 69 010 35 000 35 000
Kunnanhallitus 33 260 25 000 25 000
Nisulanmaen koulu 6 000
Makelanmaen koulu 17 150
Isolahden koulu 3 000
Leikari 3 600
Varhaiskasvatus 6 000 10 000 10 000
Koneet ja kalusto 232000 102 000 : 130 000
Teknisten palveluiden Itk
Keskuskeitton yhdistelmauuni tai sekoittava pata 18 000 18 000
Keskuskeittion auto 25 000
Ruohonleikkuri 22 000
Vesilaitoksen auto 45 000
IV-koneen laitteisto Makelanmaen koulu 14 000
Maalampopumppu + porausputkisto 90 000
Yhteensa 590 010 | 330010 : 195 000 65 000
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3 VUODEN 2017 TALOUSARVIO

3.1 VUODEN 2017 TALOUSARVION PAAPIIRTEET
3.1.1 KAYTTOTALOUS

Kayttotalouden menot

% vuoden 2016 talousarviosta.
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Henkiléstomenot ovat 18.437.160 euroa. Laskua vuoden 2016 talousarviosta on 465.630 eu-
roa (-2,5 %). Palkat ovat 14.537.860 euroa ja laskua vuoden 2016 talousarvioon on 86.390
euroa (-0,6 %). Henkilosivukulut ovat 3.899.300 euroa ja laskua vuoden 2016 talousarviosta

on 379.240 euroa (-8,9 %).
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ilman kustannuslaskennallisia eria ovat 56.899.760 euroa,
12.832.640 euroa ja valmistus omaan kayttéon 309.050 euroa. Kayttdtalouden menot pie-
nenevat 1,4 % vuoden 2016 talousarviosta. Kayttotalouden tulot pienenivat 3,9 % vuoden
2016 talousarviosta. Kayttotalouden nettomenot ovat 43.758.070 euroa. Ne pienenevét 0,6
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3.1.2 INVESTOINNIT

Investointien menot ovat 3.090.010 euroa ja tulot 60.000 euroa. Menot laskivat

13,9 % vuoden 2016 talousarviosta Nettoinvestoinnit ovat 2.961.010 euroa. Ne laskevat
15,3 % vuoden 2016 talousarviosta.

Talonrakennuksen korjauskohteisiin investoidaan 155.000 euroa.

Liikennevéylien rakentamiseen kaytetddn yhteensa 1.285.000 euroa ja tievaloihin 60.000
euroa. Vesihuollon rakentamiseen varataan yhteensa 510.000 euroa ja urheilu- ja ulkoilualu-
eiden rakentamiseen 250.000 euroa.

INVESTOINNIT V. 2007 - 2017
(milj. euroa)
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3.1.3 TULOSLASKELMA

Toimintakate on -44,0 milj. euroa. Rahoitustulot ja —menot ovat 50.000 euroa. Korkomenot
ovat 65.400 euroa ja muut rahoitusmenot ovat 50.740.

Vuosikate on 2.820.170 euroa. Se pienenee vuoden 2016 talousarvioon verrattuna 155.050
euroa. Vuosikate asukasta kohden on 282 euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot ovat 3,8 milj. euroa. Tulorahoitus ei riitd kattamaan poistoja,
vaan alijagaméaa syntyy 1 milj. euroa.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-%
2016-17
TULOSLASKELMA
TOIMINTATULOT
* Myyntitulot 4.263.358 4.074.080 3.713.770 8,84-
* Maksutulot 1.459.205 1.425.190 1.536.850 7,83
* Tuet ja avustukset 799.588 759.600 437.700 42,38-
* Muut toimintatulot 7.709.121 7.077.120 7.144.320 0,95
*x TOIMINTATULOT YHTEENSA 14.231.273 13.335.990 12.832.640 3,77-
il VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 349.971 314.150 309.050 1,62-
TOIMINTAMENOT
* Henki ldstomenot 17.990.905- 18.902.790- 18.437.160- 2,46-
* Palvelujen ostot 26.133.468- 26.602.340- 21.244.170- 20,14~
* Aineet, tarvikkeet ja tavara 2.252.321- 2.531.260-  2.494.380- 1,46-
* Avustukset 3.996.686- 4.122.890- 3.492.750- 15,28-
* Muut toimintamenot 6.352.681- 5.517.450- 6.356.160- 15,20
* . 0 0 4.875.140- 0,00
*x TOIMINTAMENOT YHTEENSA 56.726.061- 57.676.730- 56.899.760- 1,35-
TOIMINTAKATE 42.144.817- 44.026.590- 43.758.070- 0,61-
* Verotulot 36.837.417 37.679.000 36.834.000 2,24~
* Valtionosuudet 8.415.601 9.349.360 9.694.240 3,69
Rahoitustulot ja -menot
* Korkotulot 3.611 4.000 1.400 65,00~
* Muut rahoitustulot 234.969 113.000 164.740 45,79
* Korkomenot 99.266- 130.400- 65.400- 49,85-
* Muut rahoitusmenot 47 .451- 13.150- 50.740- 285,86
VUOSIKATE 3.200.064 2.975.220 2.820.170 5,21-
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunn.mukaiset poistot 3.426.544- 3.488.940- 3.778.000- 8,29
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 226 .480- 513.720- 957 .830- 86,45
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI1JAAMA) 226 .480- 513.720- 957 .830- 86,45
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT: TP 2015 TA2016 TA 2017
Veroprosentti 19,5 19,5 19,5
Verotulot, €/asukas 3766 3845 3683
Toimintatuotot/toimintakulut % 25,2 23,2 22,7
Vuosikate/Poistot % 93,4 85,3 74,6
Vuosikate €/asukas 327,1 303,6 282,0
Yli-/ alijaama €/asukas -23,2 -52.,4 -95,8

Asukasluku vuoden lopussa 9782 9800 10000



3.1.4

RAHOITUSLASKELMA
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Toiminnan ja investointien rahavirta on -140.840 euroa. Negatiivinen valisumma osoittaa
maaran, joka on rahoitettava pdaomarahoituksella. Myyntituloja maan myynnista arvioidaan
kertyvan 60 000 euroa.
Lainoja lyhennetdan 1,9 milj. euroa ja uutta pitkdaikaista lainaa otetaan 2 milj. euroa. Lai-
namaara kasvaa 2015 tilinpaatoksesta 0,6 milj. euroa. Lainaa arvioidaan vuoden 2017 lopus-
sa olevan 24,3 milj. euroa, mika on asukasta kohden 2430 euroa.

Muutos-%

2016-17

*

*k*k

*kkkk

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rah.osuudet invest. menoihin
Pysyvien vastaavien
hyoddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vdhenn
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut.
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT:
Lainakanta, Milj. €
Lainakanta, €/asukas

Asukasluku vuoden lopussa
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Lainakanta v. 2007 - 2017
(milj. euroa)
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2017 (1000 €)

9000

8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000 — @

TP2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TA2015 TA2016 TA2017

vuosikate =l=poistot =#—nettoinv.




22

4 TOIMINTOJEN RAHOITUS

4.1 VEROTULOT

Muuramen kunnan vuoden 2017 tuloveroprosentti on 19,50.

Verotuloja arvioidaan vuonna 2017 kertyvan yhteensa 36,8 milj. euroa, verotili-
tysten arvioidaan pienenevan 2,3 %. Kunnallisveroa arvioidaan kertyvan 32,9

milj. euroa, yhteiséveroa 1,9 milj. euroa ja kiinteistéveroa 2 milj. euroa. Kunnal-
lisveron tilitysten arvioidaan pienenevan vuoden 2016 talousarviosta 3,5 %, yh-

teisdveron kasvavan 12,2 % ja kiinteistoveron kasvavan 3,7 %.

Vuodelle 2017 vahvistetut Kiinteistéveroprosentit ovat seuraavat:

- yleinen kiinteistévero 1,00 %
- vakituisten asuinrakennusten kiinteistévero 0,50 %

- muiden asuinrakennusten kiinteistévero 1,10 %

- rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistévero 4 %

Verotuloarvio

TP 2015 ARVIO 2016 TA 2017 MUUTOS % 16/17
kunnallisvero 32 762 900 34 022 000 32 865 000 - 35
- 2 121 687 1 705 000 1 942 000 + 3,7

yhteisovero

S 1 952 830 1 952 000 2 027 000 + 12,2
kiinteistdévero
YHTEENSA 36 837 417 37 679 000 36 834 000 - 23

Kiinteistdéveron tuotot eri verotusryhmissa (2016)
KIINTEISTOVERO VERO -%b VEROTUSARVO LASKENNALLINEN
TUOTTO

vakituiset asuinrakennukset 0,50 223 276 000 € 1116 000 €
muut asuinrakennukset 1,10 8 949 000 € 98 000 €
yleishyddylliset yhteisot 1,00 1671000 € 17 000 €
yleinen kiinteistbévero 1,00 81 770 000 € 818 000 €
rakentamaton rakennuspaikka 2,00 525 000 € 11 000 €
yhteensa 316 191 000 € 2 060 000 €
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4.2 VALTIONOSUUDET

4.3

4.4

4.5

4.6

Valtio maksaa kunnille peruspalveluiden jarjestamista varten valtionosuutta.
Kunnan saamien valtionosuuksien perusteena ovat kaikki kunnan lakisaateiset
tehtavat ja muut yleiset tehtavat. Valtionosuuteen vaikuttavat mm. kunnan ika-
rakenne, sairastavuus, tyottdomyys, verotulot yms. kunnan rakennetta kuvaavat
tekijat.

Valtionosuuslaskurin avulla tehdyn arvion mukaan Muuramen valtionosuudeksi
muodostuu 9,7 milj. euroa.

MYYNTITUOTOT

Myyntituottoja arvioidaan kertyvan 3,7 milj. euroa. Ne vdhenevat 9,7 % vuodes-
ta 2016. Myyntituotoista vesi- ja jatevesimaksujen osuus on 1,2 milj. euroa,
tydpajan myynti-tuottojen 0,1 milj. euroa ja ruokahuollon sisdinen ateriamyynti
1,1 milj. euroa.

MAKSUTUOTOT

Maksutuottoja arvioidaan kertyvan 1,5 milj. euroa, josta sosiaalipalvelumaksujen
osuus on 1,3 milj. euroa. Maksutuotot kasvavat 7,3 % vuodesta 2016.

TUET JA AVUSTUKSET

Vuoden 2017 talousarvion kayttotalousosaan arvioidaan tukia ja avustuksia ker-
tyvan yhteensa 0,4 milj. euroa. Tydllistamistukea saadaan 0,2 milj. euroa ja tyo-
terveydenhuoltoon Kansanelakelaitoksen tukea 0,1 milj. euroa.

MUUT TOIMINTATUOTOT

Muita tuottoja arvioidaan kertyvan 7,1 milj. euroa, josta sisaisia vuokratuottoja
5,1 milj. euroa, ulkoisia vuokratuottoja 1 milj. euroa ja kdyttdoomaisuuden myyn-
tivoittoja 1 milj. euroa.
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5 TALOUSARVION SITOVUUS

Kayttotalousosassa valtuustoon nadhden sitova maararaha on talousarvion maa-
rdrahakohdassa oleva kokonaismé&araraha. Kokonaisméaararahaa ei saa ylittaa
ilman kunnanvaltuuston lupaa eikd kayttda muuhun kuin nimikkeen mukaiseen
tarkoitukseen.

Valtuustoon nadhden sitovia kokonaisuuksia ovat lapsi- ja perhepalveluiden lauta-
kunta, asukaspalveluiden lautakunta ja teknisten palveluiden lautakunta seké
kunnanhallitus. Lisaksi sitovuustaso koskee vaalien ja tarkastuslautakunnan toi-
mintaa. Toimielimille myénnetty kokonaismaararaha on kaytettavissa naiden ko-
konaisuuksien siséll&.

Toimielinten tulee esittdd sitovuustason muutoksesta huolimatta talousarviossa
maararahat tehtavittain.

Kunnan tuloarviot ovat paitsi tavoitteellisia my0ds velvoittavia.



5.1 TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

(1000 euroa)

KAYTTOTALOUSOSA

Keskusvaalilautakunta
Vaalit

Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus
Yleishallinto
Sisaiset palvelut
Elinkeinoelama
Joukkoliikenne
Muu toiminta
Yhteensa

Lapsi-ja perhepalv. Itk
Lapsi-ja perhep. Itk
Hallinto
Varhaiskasvatus
Lasten ja perheiden palvelut
LP/Muu sosiaalitoimi
Perusopetus
Toisen asteen koulutus
Taiteen perusopetus
Nuorisopalvelut
Yhteensa

Asukaspalveluiden Itk
Asukaspalv. Itk
Hallinto

Sosiaalityon palvelut
Perusterveydenhuolto
Erikoissairaanhoito
Vapaa-aikapalvelut
Yhteensa

Teknisten palv. Itk
Teknisten palv. Itk
Yhdyskuntasuunn.
Rakennusvalvonta
Ymparistonhuolto
Liikuntapaikat
Matkailukohteet
Liikennevaylat ja yleiset al.
Palo-ja pelastustoimi
Kiinteistotoimi
Sisdiset palvelut
Vesihuolto
Jatehuolto
Muu toiminta
Yhteensa

Vanhusten ja vammaisten palv.

25

Sitovuus 1)

3)
3)
3)
3)

Maararahat 2)

32

25

2305
141
324
325

27

3122

17
400
6327
1627
43
10640
1423
131
199
20807

18

94
6216
2003
5546
8861
1936
24674

108
508
179
188
225

726
758
3052
1317
783

86
7930

Tuloarviot

2737

648
66

348

28

15
1113

1452
398

273
2123

91

14

2859
1234
1465

1178
6859
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TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 36834
Valtionosuudet B 9694
Korkotulot B 1
Muut rahoitustulot B 165
Korkomenot B 65
Muut rahoitusmenot B 51
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Atk-ohjelmat B 159
Teknisten palv. Itk
Virastotalon peruskorjaus B 20
Uimahallin peruskorjaus B 25
Kulttuurikeskuksen muutostyo6t B 60
Terveyskeskus B 50
Liikennevaylat B 1285
Tievalaistus B 60
Puistot B 230 69
Urheilu-ja ulkoilualueet B 20
Vesihuolto B 510
Kunnanhallitus
Koneet ja kalusto B 69
Lapsi-ja perhepalv. Itk
Koneet ja kalusto B 0
Asukaspalveluiden Itk
Koneet ja kalusto B 0
Teknisten palv. Itk
Koneet ja kalusto B 102
Maa-ja vesialueet B 200
Kunnanhallitus
Maa-ja vesialueet B 300 60
RAHOITUSOSA
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset B 36
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 2030
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 1925
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 61721 61721

1) N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio

B = bruttomaararaha/-tuloarvio

2) Maararahat = Toimintamenot - Valmistus omaan kayttoon

3) kohderahoitteiset tehtavat merkitty ilman laskennallisia eria
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6 KAYTTOTALOUSOSA

6.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on huolehtia yhdessad kunnanhallituksen kanssa valtiollis-
ten ja kunnallisten vaalien ja aanestysten lainmukaisesta lapiviennistd Muuramen kunnan
alueella. Lisaksi keskusvaalilautakunta aktivoi kuntalaisia kayttamaan aanioikeuttaan ja vai-
kutusmahdollisuuksiaan vaaleissa ja edistda nain ollen kuntalaisten osallisuutta. Liséksi kes-
kusvaalilautakunta vastaa ennakkoaanestyksen ja koti- seké laitosdanestyksen jarjestamises-
td Muuramen kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Kuntalain uudistuksen yhteydessa kuntavaalien jarjestdmisaikataulua muutettiin siten, etté
vuonna 2016 ei aiemmasta tiedosta poiketen jarjestetdkaadn kunnallisvaaleja, vaan ne siirre-
taan pidettavaksi kevaalla 2017. Muutoksella tavoitellaan sitd, ettd uudet valtuustot paasevat
rakentamaan jo vuodelle 2018 tehtavéaa talousarviota.

Talousarviossa on varauduttu kuntavaalien jarjestamiseen. Muista vaaleista poiketen kunta-
vaalien jarjestamiseen liittyvista kustannuksista vastaa lahes kokonaisuudessaan kunta. Li-
saksi vaalien osalta on varauduttu siihen, etta keskusvaalilautakunta joutuu valmistelemaan
tammikuussa 2018 jarjestettavan tasavallan presidentin vaalin ja samassa yhteydessa mah-
dollisesti jarjestettavaksi tulevat maakuntavaalit. Naiden osalta kunnille maksetaan korvausta
vaalien jarjestamisesta vuonna 2018.

Kuntavaalit toimitetaan 9.4.2017 ja niihin liittyva ennakkoaanestys seka koti- ja laitosadnes-
tys pidetdan 29.3.—4.4.2017.

Vuoden 2017 aikana tarkastellaan aanestysaluejaotusta kriittisesti ja tutkitaan tarvitseeko
danestysalueita suurentaa tulevia vaaleja silméalla pitden. Taustalla on ennakkoadnestyksen
lisantyminen, mika etenkin europarlamentin vaaleissa aiheuttaa haasteita pienten &anestys-
alueiden osalta. Myoskaadn maakuntavaalien houkuttelevuutta on vaikea arvioida.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Vaalien jarjestaminen liittyy strategisista paamaéaarista erityisesti osallisuuden edistamiseen

Valtuustoon nahden Lautakuntaan ndhden Mittari ja Toimenpiteet

sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Toteutetaan toimenpiteita, Tiedotetaan tehokkaasti vaa- | Adnestys% Tiedottaminen Muu-

joilla pyritdan sailyttamaan leista, &anestyspaikoista ja >64,1 % ramelaisessa ja kun-

aanestysaktiivisuus vahintadn | aanestysajoista nan internet-sivuilla,

samalla tasolla verrattuna puolueille mahdolli-

edellisiin kuntavaaleihin suus ilmoitteluun
kunnan alueella

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Vaalien kustannustaso samal- Pysyy talous-

la tasolla aiempien kunnallis- arvion raa-

vaalien kanssa meissa
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Talousarvion perustelut

Kunnan tulee jarjestad kunnallisvaalit oman hallintonsa osalta ja toimeenpanna valtiolliset
vaalit kunnan alueella. Vuonna 2017 jarjestetddn kuntavaalit ja vuoden 2018 alussa tasaval-
lan presidentin vaali seka taman hetkisen tiedon mukaan maakuntavaalit. Naiden vaalien
osalta valmistelu tapahtuu pitkalti jo vuoden 2017 aikana.

Valtio maksaa valtiollisten vaalien jarjestamisesta kunnille avustusta, joka on ollut noin 1,70
euroa/aanioikeutettu kuntalainen. Muuramessa on pystytty vaalit jarjestamaan lahes koko-
naisuudessaan saadulla avustuksella, mutta tulevien kuntavaalien osalta avustusta ei tulla
maksamaan. Maakuntavaalien osalta vastuunjakoa tai kustannusjakoa ei ole kaytettavissa.

Kunnan uudistetun strategian ndkdkulmasta vaalit liittyvat lahinna ns. lapileikkaaviin teemoi-
hin, joista nousevat esiin tasapainoinen talous ja vastuullinen, aktiivinen ja osallistuva kunta-
lainen. Lisaksi vaalien yhteydessa on mahdollista hy6dyntaé liikkuva Muurame-teemaa aanes-
tyspaikalle liikkumisessa.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019

/1000€ 2016-17
1 KAYTTOTALOUS
10 KESKUSVAAL ILAUTAKUNTA
10 VAALIT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Fekx Toimintatulot 15 0 0 0,0 24 13
Fhx Toimintamenot 17- 1- 32- 96,9 30- 15-
****  Toimintakate (Netto) 2- 1- 32- 96,9 6- 3-
Laskennalliset erat
*x*** Kokonaiskustannukset 2- 1- 32- 96,9 6- 3-
1 KAYTTOTALOUS
10 KESKUSVAAL ILAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maararahat/1000€
folaiad Toimintatulot 15 0 0 0,0 24 13
Fhx Toimintamenot 17- 1- 32- 96,9 30- 15-
****  Toimintakate (Netto) 2- 1- 32- 96,9 6- 3-

Laskennalliset erat

**x*x*x Kokonaiskustannukset 2- 1- 32- 96,9 6- 3-
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6.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA
6.2.1 TILINTARKASTUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta val-
vonnasta.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston péaatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet.

Tarkastuslautakunta seka tilintarkastaja arvioivat myos tytaryhteisoille asetettujen tavoittei-
den toteutumista kuntalain edellyttamaélla tavalla.

Palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunta toimii valtuuston alaisena lautakuntana hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevissa asioissa. Lautakunta tutustuu toiminnassaan eri toimialojen toimintaan ja tekee
niihin liittyvia kehittamisesityksia. Lautakunta tuottaa myds edellista tilikautta kokevan arvi-
ointilkertomuksen osana kunnan tilinpaatdsprosessia.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden Lautakuntaan ndhden Mittari ja Toimenpiteet

sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Arviointikertomus Toimialoihin tutustuminen Kokousten Arviointikertomuksen
kokouksissa lukumaara laatiminen siten, etta

valtuusto pystyy kasit-
teleméaan tilinpaatok-
sen tarvittaessa jo

toukokuussa
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Tunnusluvut
TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Tarkastuspaivien
lukuméaréa 11,6 12 12 12 12

Talousarvion perustelut

Talousarviossa tarkastuslautakunnan talousarvio on sailytetty edellisen vuoden tasolla kunnan
muiden toimintojen tapaan.




/1000€

TP 2015

TA 2016

TA 2017

Muutos-%
2016-17

TS 2018

TS 2019

Fkk

2

FhkAkk

11

B

Fkhk

Fkkkk

KAYTTOTALOUS
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset eréat
Kokonaiskustannukset

KAYTTOTALOUS
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

25-
25-

25-

25-

25-

25-

25-
25-

25-

25-

25-

25-

25-
25-

25-

25-

25-

25-

25-
25-

25-

25-

25-

25-

26-
26-

26-

26-

26-

26-



6.3 KUNNANHALLITUS
Budjettirahoitteinen

Kunnanhallituksen alaisille toiminnoille on asetettu yhteiset tavoitteet, joiden pohjalta kun-
nanhallituksen toimintaa voidaan arvioida talousarviovuodelta 2017. Tavoitteet asetetaan
uudelleen mahdollisen lautakuntauudistuksen jalkeen vuotta 2018 koskien, jolloin osa kun-
nanhallituksen tehtavista siirtyy mahdollisesti jollekin toiselle toimielimelle. Asetetut tavoit-
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teet on johdettu kunnan uudistetusta strategiasta.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Johtaa kuntaa ja kuntakonsernia valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Kunnanhallitukseen
nahden sitovat tavoit-

teet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Onnistunut elinkeinopoli-
tiikka

Toimiva konsernijohta-
minen

Vaestonkasvun yllapita-
minen

Vaikuttavuustavoitteet

Menestyminen valtakun-

nallisessa ELPO-
tutkimuksessa

Konsernijohdon tapaa-
minen kerran vuodessa

Vaeston kasvu vahintaan

+50 henkil6a

Sijoitus oman ko-
koluokan kuntien

karkikymmenikos-
sa

Konsernijohdon
vierailu kunnan-
halituksessa vahin-
taan kerran vuo-
dessa

Vaestomaaran
kasvu suhteessa
edelliseen vuoteen

Aktiivinen elinkeinoelaméan
edellytysten luominen ja
yhteistyd

Controller-toiminta yhtidis-
sa, kehittamisseminaari
konsernin johtamiseksi

Riittava tonttitarjonta eri-
laiseen asumiseen, hyvat
palvelut ja tyollistymis-
mahdollisuuksien varmis-
taminen

Tuottavuustavoitteet

Ty6paikkaomavaraisuu-
den kasvattaminen

Tasapainoisen talouden
turvaaminen

Tuottavuustavoitteet

Ty6paikkaomavaraisuu-
den kasvattaminen edel-

lisesta vuodesta*

Hallituksen talousar-
vioraamin toteuttaminen

Tybpaikkaomava-
rai-suus

Menojen ja tulojen
kehitys suhteessa
talousarvioon

Luodaan mahdollisuuksia
uusien tyopaikkojen luomi-
seen

Talousraportointi kolme
kertaa vuodessa

o Kaytettavissa olevat Tilastokeskuksen tiedot kolme vuotta vanhoja

Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TA 17 TA18 2019
Asukasluku 9 782 9 800 10 000 10 100 10 200
Asuintonttien luovutukset 37 25 24 25 25
Yritystonttien luovutukset 8 5 5 7 7
Ty6paikkaomavaraisuus 65,6 % 67 % 66 % 66,5 % 67 %
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6.3.2 YLEISHALLINTO
Toiminta-ajatus

Hallintopalvelukeskus vastaa kunnassa talous-, atk- ja hallintopalveluiden tuottamisesta kun-
nan ulkoisille ja sisaisille asiakkaille.

Hallintopalvelukeskuksen tehtavanéa on tuottaa kirjanpidon, laskentatoimen, palkanlaskennan
ja henkildstohallinnon palvelut sek& vastata kunnan yleishallinnosta, kunnanhallituksen ja
valtuuston asioiden valmistelusta ja taytantdonpanosta seka muista keskushallinnon tehtavis-
ta. Lisadksi talous- ja hallintopalvelukeskus tulee vastaamaan Muuramen Hyvinvointi-
liikelaitoksen tukipalvelut. Liséksi talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa Muuramelainen-
lehden julkaisemisesta.

Palvelusuunnitelma

Talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa asiakaspalvelun sujuvuudesta ja hallinnollisten palve-
luiden toimivuudesta. Keskushallinnon tavoitteena on luoda puitteet toimivalle ja tehokkaalle
luottamushenkilotyoskentelylle ja varmistaa eri hallintokuntien valisen yhteistyon toimivuus
asioiden valmistelussa. Erityisesti keskushallinto tukee toiminnallaan kunnanvaltuuston ja
kunnanhallituksen paatoksentekoa ja paatdsten toimeenpanoa. Vuotta 2017 leimaa uuden
valtuuston valinta ja siihen liittyva toiminnan organisointi. Keskushallinto vastaa myos tiedo-
tustoiminnan jarjestamisesta kuntalaisille muun muassa tiedotuslehti Muuramelaista julkai-
semalla. Vuoden 2017 aikana panostetaan lisaksi uusien internet-sivujen julkaisemisen tie-
dottamiseen.

Kunnan laskentatoimesta huolehditaan siten, etta kirjanpito on oikein ja ajan tasalla. Maksu-
liikenteesta ja rahoituksen riittdvyydesta huolehditaan siten, ettd maksatus ja perintd ovat
tehokkaita ja ajan tasalla seka rahavarojen hoito tehokasta ja tuottavaa. Rahoituksen osalta
jatketaan edelleen erilaisten instrumenttien kehittamistd, joilla rahoitustarpeen ennakointia
kyetdadn parantamaan nykyisesté.

Palkanlaskenta ja siihen liittyvat tyonantajatilitykset ja -ilmoitukset hoidetaan oikein ja oikea-
aikaisesti. Kunnan henkilostohallinnon osalta maaritelladn pitkajanteisesti vastuut, joiden
mukaisesti kunnan henkildéstéhallinnon toimintaa kehitetaan.

ATK-ohjelmia ja laitteita hyddynnetdan riittavalla koulutuksella korkean kaytettavyysasteen
saavuttamiseksi. Lisédksi tehtavana on ATK-tuen tarjoaminen kayttgjille sisaltaen tydasemien,
laitteiden, ohjelmistojen ja tietoturvan yllapidon. Tavoitteena on jarjestelmien kehittaminen
siten, etta paamaarana ovat helppokayttoisyys, korkea kayttotehokkuus ja sekd nykyista pie-
nemmat kustannukset. Tatd varmistetaan uuden henkiléstohallinto-ohjelmiston kayttéonot-
tamisella.

Seudullisten tietojarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien yllapito ja kehittaminen on osa Muu-
ramen kunnan ATK-toimintaa.

Muuramen Hyvinvointi Oy:n yldsajamisen osalta talous- ja hallintopalvelukeskus tulee ole-

maan keskeisessa roolissa etenkin tukipalveluiden suunnittelussa ja niiden toteutuksen tuke-
misessa.

Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019

Henkiléstomaara 16 16 17 18 18
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Talousarvion perustelut

Talous- ja hallintopalvelukeskus tuottaa talous-, henkiléstd- ja yleishallinnon palveluita kaikil-
le kunnan toimialoille.

Vuoden 2017 aikana talous- ja hallintopalvelukeskuksessa otetaan kéytt6on uusi henkilosto-
ja palkkaohjelmisto, jossa hyddynnetédan strategian mukaisesti uuden teknologian tarjoamien
mahdollisuuksien hyddyntamista. Lisaksi jatketaan oman tietotuotannon kehittamistd osana
johtamisympaéristda. Erityisesti tietopohjan lisdéaminen osana ennakointia ja kuntajohtamista
nousee aiempaa suurempaan rooliin kuntatalouden kriisiytyessa valtakunnallisella tasolla.

Tiedottamisen osalta Muuramelainen-lehti jatkaa toimintaansa entisella tavalla toteutettuna,
joskin ilmestymispaiviin tehdaan postin toiminnasta johtuvia muutoksia. Vuonna 2017 muu-
ramelainen-lehti ilmestyy jalleen keskiviikkoisin. Lisdksi kunnan internet-sivut uudistetaan
vastaamaan 2010-luvun vaatimuksia.

Atk-puolelle muutetaan yhden maaraaikaisen tyontekijdn sopimus toistaiseksi voimassa ole-
vaksi, koska Muuramen Hyvinvointi Oy:n yldsajaminen vaatii myds tukipalveluiden osalta re-
surssointia. Liséksi talousarvioon on siséllytetty yhden taloushallinnon tyéntekijan palkkaami-
seen liittyva méaararaha.



34

KUNTASUUNNITTELU
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kuntasuunnittelun tehtdvana on kunnan kokonaisvaltainen toiminnan ja talouden suunnittelu
ja seuranta, tulevaisuuden visiointi, suunnannayttdminen ja toimintastrategian luominen
asukkaiden hyvinvoinnin edistdmista ja Muuramen alueen kehittamista varten.
Palvelusuunnitelma

Kuntasuunnittelun pohjalta luottamuselimet ja toimialat saavat kayttéonsa tietoa, joiden pe-
rusteella kunnan kasvun ja palveluiden tuottamiselle saadaan kestavat ja luotettavat perus-

teet. Kuntasuunnittelussa ennakointi on keskeisess&d asemassa arvioitaessa kasvuvauhtia ja
kasvusuuntia kunnan alueella.

Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019

Asukasluku 9782 9 800 10 000 10100 10 200

Talousarvion perustelut

Kuntasuunnittelussa tulee kiinnittdd aiempaa enemman huomiota suunnittelun pitkdjanteisyy-
teen ja painottaa kunnan kehittamisen yhteyttd olemassa oleviin ja suunniteltuihin palvelura-
kenteisiin optimaalisen palvelutarjonnan turvaamiseksi. Lisdksi asumisen ja elinkeinoelaméan
tarpeiden yhteensovittaminen nousee keskeiseen asemaan.

Kunnan uusittava yleisstrategia on ollut vuoden 2016 aikana hyvaksymismenettelyssa ja tu-
lee talousarviovuonna lautakuntien osalta taytantéonpantavaksi. Muuramen Hyvinvointi-
liikelaitoksen perustamisen mydta myos kunnan hallinto- ja toimintaorganisaation osalta val-
mistellaan uutta johtamis- ja toimintamallia, joka otetaan tarvittaessa kaytt6on vuoden 2017
kuntavaalien jalkeen.
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SISAISET VUOKRAT (PAAOMAVUOKRA)
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Sisadisten vuokrien avulla kunnan eri toimialat pystyvat seuraamaan palvelutuotantonsa kiin-
teistokustannuksia. Toimialat pystyvat TA-vuosittain suunnittelemaan palvelunsa tehokkaasti
ja tilankayttonsa tarkoituksenmukaisesti. Kustannukset kohdennetaan kiinteistoittain toimi-
alan kayttamien kiinteistdjen neliomaérien perusteella. PAdomavuokrat jakautuvat rahoitus-
vastikkeeseen ja korjausvastikkeeseen. Rahoitusvastike on mitoitettu kunnan rahoituksen
kustannusten mukaan ja on TA2017 kaudella 1 %. Korjausvastike on tarkoitettu rahoituk-
seen, joka keratadn kayttajiltd rahastoitavaksi uusinvestointia tai peruskorjausta varten. Kor-
jausvastike voidaan rahastoida vain positiivisina tuloskausina. Tekninen toimi perii ja suunnit-
telee toteutuneiden yllapitokustannusten mukaiset yllapitovuokratulot.

Palvelusuunnitelma

Maararahaan sisaltyy paaomavuokratulot rahoituskustannusten kattamiseen ja rahastoitaviin
varoihin.
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MUU YLEISHALLINTO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muun yleishallinnon sisaltdmida menoja ovat suhdetoiminnan, erilaisten jdsenmaksujen, va-

kuutuksien ja kayttévarausmaksujen menot.
taliitolle sisaltyvat naihin maararahoihin.

Palvelusuunnitelma

Jasenmaksut:

Kopiosto

Teosto ry

Gramex ry

Paijanteen virkistysalueyhdistys ry

Muuramen Yrittajat ry

Suomen lasten ja nuorten kuvataidekoulujen liitto ry

Kayttovarausmaéararahat:
Kunnanvaltuuston kayttovarat
Kunnanhallituksen kayttdvarat
Kunnanjohtajan kayttovarat
Teknisen johtajan kayttovarat

Osuudet Keski-Suomen liitolle ja Suomen kun-

Varaus avustuksiin Muuramen Innola ry:lle, JyvasRiihi ry:lle ja Koy Muuramen Kettulalle.

Talousarvion perustelut

Muun yleishallinnon siséltaméat avustukset pysyvat aiemmalla tasolla.

Yhdistysten avustuksiin liittyvien jakoperusteiden valmistelu on edelleen kesken. Mallin luomi-
sen yhteydessa rakennetaan mittarit ja tunnusluvut, joilla avustusten vaikuttavuutta seura-
taan. Yhdistystoimintaan liittyvat avustukset konkretisoivat kuntastrategian tavoitetta vas-
tuullisesta, aktiivisesta ja osallistuvasta kuntalaisesta sek& elamanlaadun ja hyvinvoinnin

Muutos-%
2016-17

TS 2018

TS 2019

edistamista.
TP 2015 TA 2016
/1000€
1 KAYTTOTALOUS
12 KUNNANHALLITUS
12 YLEISHALLINTO
Tuloarviot ja maarérahat/1000€
faiaiad Toimintatulot 249 2.971
Fhx Toimintamenot 2.825- 2.080-
****  Toimintakate (Netto) 2.577- 892
Laskennalliset eréat
falaiaiad Poistot ja arvonalentumiset 76- 1.788-
folakaiad Muut laskennalliset erat 771 802
*x*** Kokonaiskustannukset 1.882- 95-

2.734
2.305-
429

1.785-
894

462-

8,7-
9,8
107,9-

0,2-
10,4

79,4

2.761
2.328-
433

1.834-
903

498-

2.789
2.351-
438

1.853-
912

503-
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6.3.3 SISAISET PALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Sisaisten palveluiden avulla kunnan eri toimialat pystyvét tuottamaan palvelunsa kuntalaisille
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Kustannukset vydrytetddn palveluihin yhteisesti sovi-
tuilla periaatteilla.

Palvelusuunnitelma

Maararahaan sisaltyy kopioinnin, puhelinkeskuksen, postituksen ja toimistotarvikkeiden kus-
tannukset.

Talousarvion perustelut

Kustannusten vyorytysten periaatteet on uudistettu vuoden 2014 talousarvioon ja naita nou-
datetaan edelleen vuonna 2017. Palveluiden osuus nousee merkittavasti johtuen Muuramen
Hyvinvointi-liikelaitoksen vaatimasta panostuksesta em. palveluihin. Samanaikaisesti vahen-
nysta tulee terveydenhuollon palveluiden ostosta, johon ko. kustannukset on aiemmin sisal-
tyneet.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17
1 KAYTTOTALOUS
12 KUNNANHALL ITUS
14 SISAISET PALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaied Toimintatulot 0 0 0 0,0 0 0

Fkx Toimintamenot 96- 102- 141- 28,0 143- 144-

*x*x*  Toimintakate (Netto) 96- 102- 141- 28,0 143- 144-
Laskennalliset erat

falaiaied Muut laskennalliset erat 96 102 141 28,0 143 144

*xxx* Kokonaiskustannukset 0 0 0 0,0 0 0
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6.3.4 ELINKEINOELAMA

SEUTU- JA ALUEYHTEISTYO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muuramen kunta osallistuu aktiivisesti ja pitkdjanteisesti Jyvaskylan seudulla toteuttaviin yh-
teisiin hankkeisiin seka lakisaateisiin selvityksiin, joilla kuntien palveluita on pyritty ja edel-
leen pyritdan yhteen sovittamaan eri sektoreiden nykylainsdadannodn tavoitteita vastaaviksi.
Lisdksi kunta on mukana seudullisissa yhtidissa, jotka tuottavat palveluita alueen kunnille ja
niiden kuntalaisille.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kunta osallistuu aktiivisesti ja yhteisty6haluisesti Jyvaskylan seudun ja Keski-
Suomen maakunnan kehittdmiseen erilaisten kehittamishankkeiden kautta. Kunta harkitsee
tapauskohtaisesti etenemistapansa lainsaadanndllisten velvoitteiden tayttamisessa ja yhteis-
tyohankkeiden tarkoituksenmukaisuuden Muuramen kunnan nékokulmasta.

Vuosi 2017 tulee olemaan aiempaa merkittdvampi vuosi yhteisten toimintamallien luomiselle,
koska talloin tehdaén pitkalti linjaukset siitd, milla malleilla Keski-Suomi ottaa vastaan tulevat
maakunta- ja sote-uudistukset. Viela tassa vaiheessa valmistelu etenee siten, etta tavoittee-
na on saada valtakunnalliset uudistukset lapiviedyiksi vuoden 2017 alkuun mennessa.

Strategiassa on linjattu, ettd kunnan organisaatio on muuntautumiskykyinen ja kokeileva.
Talta pohjalta kunnassa on jo vuonna 2016 valmisteltu organisaation muuttamista siten, etta
se olisi toimintakykyinen muuttuvassa toimintaymparistossa.

Talousarvion perustelut

Vuoden 2016 aikana on siirrytty keskustelemaan aiempaa enemmin kuntarakenteen sijasta
kuntien tehtavista ja kunnan roolista maakunta- ja sote-uudistuksen jalkeen. Kunnille on
jdamassa ennen kaikkea elinvoimaan ja koulutukseen sekéa sivistykseen liittyvia tehtavia seka
olennaisen tarkeita hyvinvoinnin edistdmisen tehtévia. Kuntien lisdksi yhteistoimintaverkos-
toon tulee aiempaa selkedmmin mukaan vuodesta 2019 lahtien maakuntataso, jonka kanssa
monet nykyisin kunnan omana toimintana tehdyt tehtavéat tulee hoitaa.

Vuoden 2016 aikana on jatkettu JYTE:std irtaantumista ja liikkeenluovutuksen mukaisesti
yhteistoiminta ulottuu myds vuoden 2017 puolelle. Liséksi Jykes Kiinteistét Oy:n osalta on
tehty uudelleenjarjestelyitd, joiden pohjalta ko. yhtion toimintaa linjataan jatkossa uudella
tavalla. Lisaksi Jykesin osalta olemassa olevaa sopimusta tarkastellaan vuoden 2017 aikana
nykyisen sopimuskauden lahestyessé loppuaan.

Edella mainituilla perusteilla nayttaa silta, ettéd seudullinen yhteistyd on monilta osin muutta-
massa muotoaan ja kuntien tulee verkostoitua uudella tavalla ja l0ytad myds omaan toimin-
taansa olemassa olon tarkoitus. Se tulee ennen kaikkea tulevaisuuden ottamisesta omiin ka-
siin ja sen ennakoinnista, mika kunnan rooli tulee olemaan tulevissa rakenteissa ja kuinka se
saadaan palvelemaan kuntalaisten parasta muuttuvassa tilanteessa. Seutuyhteistyon kannal-
ta olisi toivottavaa, ettéd seudulla I6ytyy aidosti yhteinen tahtotila asioiden eteenpainviennista
ja yhteisesta edusta. Lisaksi on toivottavaa, ettd edelleen nahtéavissa olevat arvet kuntaja-
koselvityksen lopputulemasta saataisiin haudattua.

Vuosi 2017 on monien mahdollisuuksien vuosi. Silloin on mahdollista luoda jotain uutta ja
toimivaa seutuyhteistydn saralla, mutta toisaalta mahdollisuus varmistaa se, ettd maakunta
pysyy edelleen yhtené valtakunnan heikoimmista alueista.
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ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muuramen kunnan strategia vuoteen 2021 nostaa elinvoiman kunnan keskeiseksi menestys-
tekijadksi. Jo strategian nimi, Mahdollisuuksien Muurame — elinvoimainen edelldkavijia on mer-
kittava linjaus elinvoiman merkityksesta kunnan toiminnassa. Yksi keskeisimmista elinvoiman
tekijoistéd on elinkeinoelaman kehittdminen ja sen kasvun tukeminen. Strategiaan onkin valit-
tu elinvoiman ja kestavan kasvun tavoitteeksi yrittajaaktiivinen elinkeinopolitiikka.

Muuramen kunta toimii elinkeinoelaman kehittdmisessa asiakasldhtodisesti ja tavoitteena on
luoda mahdollisuuksia kehittdd olemassa olevien yritysten tyopaikkoja sekd luoda mahdolli-
suuksia uudelle yritystoiminannalle. Kunta hoitaa yha enemman itse elinkeinoelaméan kehit-
tamistehtévaa ja pyrkii ennakoimaan sen myoté nykyista paremmin toimintaymparistdn muu-
toksia.

Elinkeinoelaman kehittamisessd keskeisessd asemassa on yhteistyd yrittajajarjeston kanssa,
mutta samanaikaisesti on ldydettava uusia kontakteja ja verkostoja elinkeinoelaman kehitta-
miseen ja tyopaikkojen lisdéamiseen.

Palvelusuunnitelma

Kunnan elinkeinoelaméan kehittamisessa hyddynnetdan seka kunnan omaa henkiléstba etta
Jykes Oy:n organisaatiota muuramelaisen ja sitd kautta koko seudun elinkeinoelaman edel-
leen kehittamiseksi. Kunta tekee yhteistyota yrittdjien, yritysten ja yrittajajarjeston seka
muiden yhteisty6tahojen kanssa. Kunnassa on kaytdssa yritysvaikutusten arviointi, jolla arvi-
oidaan kunnan erilaisten toimintojen vaikutuksia yrityksiin, yrittajyyteen ja ty6paikkoihin.

Kunnan elinkeinopolitiikassa tuetaan eri tavoin aloittavia tai kuntaan sijoittuvia yrityksia, mut-
ta samanaikaisesti huolehditaan jo olemassa olevien yritysten kasvu- ja kehitysedellytysten
turvaamisesta. Kunnan strategiana on huolehtia niin palvelualan kuin tuotannollisten yritysten
toimintaedellytysten turvaamisesta. Kunta on myds aktiivinen toimija ja yhteisty6kumppani
yritysten elinkaaren ja toiminnan eri vaiheissa.

Muuramen kunta toteuttaa kuntastrategian lisdksi elinkeino- ja mainestrategiaa, jonka seu-
ranta ja toteuttaminen ovat keskeisessa roolissa siina asetettujen tavoitteiden saavuttamises-
sa.

Vuonna 2014 aloitetun Jykesin selvitystyon pohjalta tehdyt paatdkset Jykesin roolista tulevat
uudelleentarkasteluun vuoden 2017 aikana. Tarkastelussa on huomioitava se, ettd Muuramen
kunta ei pysty tekem&an asiassa taysin itsendisia paatdksi vaan on aiakin joiltakin osin riip-
puvainen muiden omistajakuntien linjauksista. Lisaksi vuoden 2017 aikana nousee esiin uu-
delleen jarjestelyt Jykes Kiinteistot Oy:n suhteen, jonka toimintapolitikkaan ja -strategiaan
on paatetty tehda muutoksia vuoden 2016 aikana.

Viime vuosina tyoéllistaminen ja tydllisyyden hoito ovat kasvaneet yha laheisemmin Kiinni
kunnan muun elinkeinoelaman tarpeisiin. Kunta on ollut mukana yhdessa Jyvaskylan ja Jam-
san kanssa tyollisyyden kuntakokeilussa, joka paattyi vuoden 2015 lopussa. Taman jalkeen
kunta on ollut mukana lakisdateisessd TYP-verkostossa. Vuonna 2017 verkosto jatkaa nor-
maalisti, mutta mahdollisen maakuntauudistuksen yhteydessa on odotettavissa muutoksia
myos tyodllistamisen vastuisiin ja rooleihin.
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Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019

Tybpaikkaomavaraisuus 65,6 % 67 % 66 % 66,5 % 67 %

Yritystonttien luovutukset 8 5 5 7 7

Talousarvion perustelut

Kuntatalouden haasteissa aktiivisella elinkeinopolitiikalla ja sen onnistumisella on merkittava
asema kuntatalouden liikkumavaran parantamisessa. Aktiivisen ja onnistuneen elinkeinopoli-
tiikan tuloksena kuntaan luodaan tydpaikkoja, verotuloja ja hyvinvointia, jonka valilliset vai-
kutukset kuntatalouteen ovat merkittavid. Aktiivisella elinkeinopolitiikalla vahennetdén tehok-
kaimmin tyoéllisyyden hoitoon liittyvia kustannuksia.

Haastavassa kunnallistalouden tilanteessa elinkeinoelamadn kohdentuvien toimenpiteiden
vaikuttavuus korostuu entisestadn. Lisaksi valtionosuuksissa ty6paikkaomavaraisuus on nos-
tettu yhdeksi valtionosuuden maarédytymisperusteeksi, mika entisestddn korostaa kunnan
elinkeinopolitiikan vaikuttavuuden merkitysté. Valtionosuusuudistuksessa korostuu aiempaa
selkeammin kuntien keskinainen Kilpailu tydpaikoista ja aiemmin keskeiseksi koettu alueelli-
nen elinkeinopolitiikka uhkaa jaadda toissijaiseksi toimintatavaksi. On kuitenkin huomioitava,
etta tiedot tydpaikkaomavaraisuudesta saadaan kolmen vuoden viiveella.

Samanaikaisesti arvioidaan seudullisen elinkeinoyhteistydn tavoitteita sek& niiden mittaamista
ja seurantaa. Kunnan tavoitteena on, etta seudullisesta yhteistydsta on saatavissa nykyista
paremmin tietoa toiminnan tuloksista ja konkreettisista kehittdmistoimista kunnan oman elin-
keinotoiminnan tueksi.

Suunnittelukaudella tulee varmistaa riittava tonttivaranto yritystoiminnalle. Taméa edellyttaa
riittAvaa maareservia, valmiiksi kaavoitettuja yritysalueita seké valmiutta saattaa kaavatontit
kunnallisteknisesti rakennettavaan kuntoon. My6s kunnan tydllisyydenhoidon nakékulma tu-
lee huomioida aiempaa paremmin kunnan elinkeinopolitiikassa.
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MATKAILUN EDISTAMINEN
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Matkailun edistaminen on hoidettu seudullisena toimintana, jota on jossain maérin vahvistettu
myo6s kunnan omalla toiminnalla. Kunnassa toimii lukuisia matkailuyrittdjia, joiden kanssa
yvhteistydssa kehitetadn matkailua. Lisaksi kunta pyrkii osaltaan osallistumaan resurssiensa
puitteissa erilaisten tapahtumien jarjestamiseen kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Matkailuelinkeino on ollut kohtuullisen pienella painotuksella Muuramen elinkeinopolitiikassa,
mutta sen merkitys on korostumassa ja toimialan mukanaan tuomia laajenemismahdollisuuk-
sia seurataan jatkuvasti. Kunta on ollut taustaroolissa mukana Riihivuoren alueen kehittami-
sessd, jossa on myds jatkossa painopiste matkailuelinkeinojen kehittdmisessa kunnan alueel-
la. Kunta on lisaksi vuonna 2016 ollut mukana hankkeessa, jossa on selvitetty matkailuelin-
keinoja ja Paijanteen biosfaarialuetta osana matkailutoimintaa. Naiden tuloksia konkretisoi-
daan vuoden 2017 aikana.

Kunta on matkailuelinkeinojen osalta mukana maan- ja alueidenkdytén suunnittelussa, aloit-
tavien ja toimivien yritysten toimintaedellytysten varmistamisessa ja edelleen kehittamisessa.
Lisdksi kunta osallistuu yritysten ja seudullisten toimijoiden kanssa toteuttavaan markkinoin-
tiyhteistyéhon.

Talousarvion perustelut

Matkailun edistamiseen ei ole varattu lisdméaararahoja edellisiin vuosiin verrattuna. Talousar-
viokohdan menot ovat kunnan omaa matkailun edistdmiseen varattua rahoitusta, mink& li-
saksi Jykes Oy hoitaa sopimuksensa puitteissa Muuramen matkailupalveluita. Jykes Oy on
siirtanyt tulevalle vuodelle osan tehtavista Jyvaskylan kaupungille, mutta palveluista tehtyja
leikkauksia ei ole huomioitu Muuramen kunnan maksuosuudessa. Nain ollen matkailupalvelui-
den tuottaminen jatkuu normaalisti Jykes Oy:n toiminnassa tulevanakin vuonna.
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MAATALOUDEN HALLINTO JA LOMITUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinnossa vastataan lainsdadannolla kunnalle maarattyjen tehtévien hoitamisesta
Muuramen kunnassa seka edistetddn maaseudun elinvoimaisuutta maatalous- aluepoliittisten
tukien avulla. Vuoden 2013 alusta lukien toiminta on hoidettu Laukaan isannéiméan yhteistoi-
minta-alueen taholta.

Palvelusuunnitelma

Viljelijéiden paatukihaku on huhtikuussa. Paatukihakemusten lisaksi kunnassa paatetaan tila-
tukioikeuksien omistuksen- ja hallinnansiirroista, hoidetaan kartta-aineistoa, kasitellaan eri-
laisia muutoshakemuksia, vahvistetaan sitoumuksia seka paivitetdan eldintenpitaja- ja pito-
paikkarekisteria.

Tukiehdot muuttuvat jatkuvasti. Muutosten sisdistdminen ja k&ytantoon soveltaminen ovat
haasteellisia niin viljelijan kuin viranomaisenkin kannalta.

Vuonna 2013 maaseutuhallinnon vastuu on siirtynyt Laukaan kunnalle. Yhteistybalue muo-
dostuu seuraavista kaupungista/kunnista: Jyvaskyla, Muurame, Laukaa, Hankasalmi, Toivak-
ka, Uurainen, Joutsa ja Luhanka. Tulevassa maakuntauudistuksessa maataloustoimen hoita-
minen on siirtymassa maakunnan tehtavaksi.

Talousarvion perustelut

Maatalouden hallinnon palvelut tuotetaan yhteistoiminta-alueella Laukaan kunnan puolesta ja
maatalouden lomituspalvelut Keuruun kaupungin toimesta.

Muuramen kunta tukee maksullista lomitusta edelleen nelja euroa/tunti.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17
1 KAYTTOTALOUS
12 KUNNANHALLITUS
16 EL INKE INOELAMA

Tuloarviot ja maarérahat/1000€

foiaiad Toimintatulot 0 0 0 0,0 0 0

Fekx Toimintamenot 316- 304- 325- 6,5 328- 331-

****  Toimintakate (Netto) 316- 304- 325- 6,5 328- 331-
Laskennalliset eréat

folakaiad Muut laskennalliset erat 0 0 1- 100,0 1- 1-

*x*** Kokonaiskustannukset 316- 304- 326- 6,9 329- 333-
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6.3.5 JOUKKOLIIKENNE
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Joukkoliikenteen tehtdvana on jarjestda kuntalaisille edulliset, tarkoituksenmukaiset kulkuyh-
teydet tyo-, asiointi- ja vapaa-ajan liikenteessd. Muuramen kunta kuuluu 1.1.2012 toimintan-
sa aloittaneeseen Jyvaskylan seudulliseen joukkoliikenneorganisaatioon ja osallistuu sen toi-
mintaan. Kyseinen organisaatio toimii joukkoliikenteen jarjestamisvastuussa seudulla.

Palvelusuunnitelma

Joukkoliikenteen palvelutarjonnan tavoitteena on kayttajdkunnan laajentaminen seka jarke-
van joukkoliikenneverkon toteuttaminen. Asiakaskunnan laajenemisen ja toimivan reitityksen
kautta tavoitellaan mahdollisimman tehokkaasti ja tasapuolisesti rahoitettua joukkoliikennetta
seudulla.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion perusteena on kaytetty Jyvaskylan kaupungin joukkoliikenne jaoksen kéasittele-
méaan kustannusarviota vuodelle 2017. Muuramen kunta kuuluu Jyvaskylan seudulliseen
joukkoliikenneorganisaatioon ja sen toimintaan. Kyseinen organisaatio on aloittanut toimin-
tansa 1.1.2012. Joukkoliikenteen kehitysasiat hoidetaan Muuramessa kyseisen organisaation
kautta. Muuramella on edustus niin virkamiehistd koostuvasta kaupunkiseudun joukkoliiken-
netyoryhmassa kuin luottamushenkildistd koostuvasta joukkoliikennejaostossa.

Jatkossa mm. seuraavia kehitystoimia valmistellaan ja toteutetaan seudullisesti:

- Jyvaskylan seudun joukkoliikennesuunnitelma (joukkoliikenteen palvelutason maarittely,
paikallisliikenteen linjastosuunnitelma) on valmistunut 2012 ja Muuramen KH on antanut lau-
sunnon ko. suunnitelmasta 5.11.2012 (162 §)

- paikallisliikenteen informaatiojarjestelma (suunnittelu ja kehittaminen)

- aiemmin valmistuneiden joukkoliikenteen organisointiselvitystytn seka JYSELI 2025 joukko-
liikenteen kehitystydn pohjalta kehitetaédn joukkoliikennetta edelleen

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17
1 KAYTTOTALOUS
12 KUNNANHALLITUS
18 JOUKKOL I IKENNE

Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaied Toimintatulot 3 29 3 733,3- 3 3
folaied Toimintamenot 331- 297- 325- 8,4 328- 331-
*x*x*  Toimintakate (Netto) 328- 269- 321- 16,3 324- 328-

Laskennalliset erat

*x*xx Kokonaiskustannukset 328- 269- 321- 16,3 324- 328-
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6.3.6 MUU TOIMINTA

ASUNTOTOIMI
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Asuntotoimen tehtavédnd on antaa neuvontaa ja ohjausta, toimia valvovana viranomaisena ja
hoitaa arava- ja korkotukilainsdadannoésta kunnalle kuuluvia tehtavia, hyvéaksya asumisoikeu-
den ja osaomistusasuntojen haltijat asumisoikeus- ja osaomistusasuntoihin.

Palvelusuunnitelma

Asuntotoimi tukee ja edistdd kuntalaisten asumistason kehittamispyrkimyksia tarjoamalla
heille asuntojen avustus- ja lainoituspalveluja sekda asumiseen liittyvaa yleistietoutta ja val-
vontaa.

Kunta seuraa omistusasuntojen ja vuokra-asuntojen tarpeen kehitysta ja reagoi asuntomark-
kinoihin siten, etté silld on hallussaan riittavét ja tarkoituksenmukaiset resurssit hoitaa erilai-

sen asumisen tarpeet kunnan alueella. Kunta pyrkii padsemaan eroon vanhimmasta vuokra-
asuntokannastaan ja tarvittaessa rakentamaan niiden tilalle uusia vuokra-asuntoja.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
Asuntotoimen tarkoituksena on: asuntotuotannon edistaminen, asumistarpeen tyydyttami-

nen, asumisturvasta vastaaminen.

Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Asuntohakemuksia kpl 171 200 200 250 250
Asunnon saaneita
talouksia kpl 129 150 150 200 200
Valvonta
Kunnan maaraamis-
vallassa olevien as oy:n 523 523 523 523 523
(MVA Oy) asuntojen lu- 128 128 128 128 128
kumaara
(muut)
Palveluasunnot 43 43 43 43 43
Asumisoikeus- ja osa- 124 124 124 124 124
omistusasunnot
Myo6nnettyja korjaus- ja 17 661 20 000 20 000 20 000 20 000
energia-avustuksia €
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Talousarvion perustelut

Asuntorakentamista ja asuntokannan perusparantamista tuetaan nykyisin korkotukilainoilla ja
investointiavustuksilla. Pyritdan siihen, ettd arava/korkotukituotanto sailyy riittavélla tasolla.
Vuosittainen tuotanto t&dsmennetaan asuntomarkkinatilanteen mukaan. Asuntolainoituksen
painopistettd suunnataan kysynta-tarjonta -tilanne huomioon ottaen. Kunnan tulee vuosittain
tehd& asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskukselle ja ymparistoministeriélle asuntomarkki-
naselvitys.

Asuntojen perusparantamiseen myoénnetadn korjausavustuksia valtion maararahavaltuuden
puitteissa, paaasiassa tuet kohdistuu vanhus- ja vammaisavustuksiin.

Aran myoéntama uusi valtiontakaus korvaa aiemmin kaytetyn asunto-osakeyhtididen peruspa-
rannuksen korkotukilainan.

ASUNTOJEN JA RAKENNUSTEN VALIVUOKRAUS

Toimintastrategia

Yksinaisten asunnottomien henkildiden asuntojen hankinta yhteistydssa Y-Saation kanssa.
Toiminnalliset tavoitteet

Mahdollisimman kohtuuhintaisten asuntojen aikaansaaminen jarjestamalla niiden rahoitus

siten, ettd vuokrat muodostuvat kayttdjakunnan maksukykya vastaaviksi.

Tunnusluvut

Valivuokratut asunnot TP 15 TA 17
Asuntoja 45 45
Asukkaita 46 46

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17

1 KAYTTOTALOUS
12 KUNNANHALLITUS
19 MUU TOIMINTA
Tuloarviot ja maararahat/1000€

fololed Toimintamenot 28- 30- 27- 11,2- 27- 27-
***x  Toimintakate (Netto) 28- 30- 27- 11,2- 27- 27-

Laskennalliset erat
oladaied Muut laskennalliset erat 1- 1- 1- 2,3 1- 1-

*xx** Kokonaiskustannukset 30- 31- 28- 10,6- 28- 29-



TP 2015

TA 2016

Muutos-%
2016-17

TS 2018

TS 2019

Fkk

Fkk

*kkk

Fkhk

*kk*k

FkKkk

KAYTTOTALOUS
KUNNANHALLITUS

Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (Netto)
Laskennalliset erat

Poistot ja arvonalentumiset
Muut laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

253
3.597-
3.344-

76-
865

2.555-

3.000
2.812-
188

1.788-
902

699-

2.737
"385-

1.785-

1.033

1.137-

2.765
"389-

1.834-

1.043

1.180-

2.792
"3093-

1.853-

1.054

1.192-
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6.4 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LAUTAKUNTA

LAPSI- JA PERHEPALVELUALUE
Lapsi- ja perhepalvelualue sisaltda seuraavat ydinprosessit:
e varhaiskasvatus

e perusopetus

e toisen asteen koulutus

e taiteen perusopetus

e lasten ja perheiden hyvinvointipalvelut
e nuorisotyo

Lapsi ja perhepalvelualueen toiminnassa keskeisia tavoitteita ovat:
e lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen ja omaehtoisen toiminnan tukeminen

e lasten ja nuorten kasvuolosuhteiden parantaminen

e perheiden kasvatustyon tukeminen seka lasten ja nuorten osallisuuden kehittaminen
e perheiden toimintakyvyn ja toimeentulon edellytysten parantaminen

e perheiden sosiaalisen turvallisuuden yllapitaminen

o taloudellisten, tehokkaiden rakenteiden ja toimintatapojen edistdminen

Toiminta-ajatus

Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunnan tehtavana on tuottaa lapsille ja nuorille seka heidan
perheilleen palveluja, joilla turvataan lasten ja nuorten hyvinvointi, tuetaan kasvua seka edis-
tetddn lasten ja nuorten omaehtoista toimintaa.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17
1 KAYTTOTALOUS
20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaied Toimintamenot 15- 17- 17- 0,2 17- 18-

****  Toimintakate (Netto) 15- 17- 17- 0,2 17- 18-
Laskennalliset erat

falaioied Muut laskennalliset erat 15 17 17 0,2 17 18

*x**xx Kokonaiskustannukset 0 0 0 0,0 0 0



6.4.1 HALLINTO

Toiminta-ajatus
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Palvelualueen hallinto huolehtii hallinnon, suunnittelun ja talouden koordinoimisesta ja oh-
jaamisesta ydinprosessialueella. Hallinto osallistuu kunnan kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen
yhteisty6ssa muiden palvelualueiden kanssa.

Lapsi- ja perhepalvelualueen hallinto suunnittelee ja ohjaa palvelualueen kokonaisuuden toi-
mintaa ja kehittamista. Hallinto koordinoi ydinprosessien valista yhteistyota ja kehittamista
sekda lautakunnan ja operatiivisen toiminnan yhteistyota.

Tavoitteet

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Muuramen Hyvinvointi
-liikelaitoksen toimin-
nan aloittaminen
1.1.2017

Vaikuttavuustavoitteet

Muuramen Hyvinvointi -

lilkelaitoksen uuden toimin-

tamallin valmistelu

e Uudet sote —
ydinprosessit

e Uudet palve-
lutiimit

Toimintojen ja proses-
sien suunnittelu siten,
etta Muuramen Hyvin-
vointi —liikelaitos tuot-
taa palveluja uudella,
laadukkaammalla ta-
valla.

Tuottavuustavoitteet

Taloudelliset ja tehok-
kaat rakenteet seka
toimintamallit

Tuottavuustavoitteet

Tehtavien hoitaminen te-
hokkaasti ja taloudellisesti
ydinprosessien vélista ja
siséista yhteistyota lisaa-
maélla

Sahkoisten palveluiden ke-
hittaminen

Sahkoisten palvelui-
den kayttédjaprosentti/
kokonaisasiakasmaara

Suunnitelmallisuuden
ja ydinprosessien yh-
teistydn lisadminen

Sahkoéinen esiopetuk-
seen ja kouluun ilmoit-
tautuminen 100 %
esioppilaista ja oppi-
laista

Tunnusluvut

Hallinto

TP 15 TA 16

TA 17

2018

2019

Henkilosto

2,8 2,8

2,8

2,8

2,8
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Talousarvion perustelut

Suunnitelmakaudella kunnan vakiluku kasvaa ja samalla hallinnon tarjoaminen palvelujen
maaran tarve lisdantyy. Valtakunnalliset sosiaali- ja terveyspalvelujen lainsdddanndn muutok-
set kuormittavat palvelualueiden toimintaa ja aiheuttavat epavarmuutta henkiléstossa. Muu-
ramen Hyvinvointi -kunnallisen liikelaitoksen uudenlaisen palvelutoiminnan suunnittelu vai-
kuttaa hallinnon tyotehtavien jarjestelyyn, seka organisointiin. Viestinnan rooli korostuu no-
peasti muuttuvassa toimintaymparistéssa. Hallinnon palvelutaso sailytetaan.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17
1 KAYTTOTALOUS
20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
21 HALLINTO (LAPSI- JA PERHEP.LTK

Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaiel Toimintatulot 2 2 0 0,0 0 0

Fkx Toimintamenot 454~ 405- 400- 1,3- 404- 408-

**xx Toimintakate (Netto) 452- 403- 400- 0,7- 404- 408-
Laskennalliset erat

falaiaied Poistot ja arvonalentumiset 2- 2- 5- 49,7 7- 8-

falaiaied Muut laskennalliset erat 454 405 405 0,1- 411 416

*xx** Kokonaiskustannukset 0 0 0 0,0 0 0
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6.4.2 VARHAISKASVATUSPALVELUT

Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtdva on tukea perheiden kasvatustyodté seka lasten myonteista kasvua
ja kehitysta perheiden ja yhteiskunnan muuttuvien tarpeiden mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Paivahoidon tavoitteena on lakisaateisen subjektiivisen oikeuden toteutuminen. Paivéhoitoa
jarjestetaan paivakodeissa, ryhmaperhepaivakodeissa ja perhepaivahoidossa. Perusopetuslain
mukaista esiopetusta jarjestetadn koko ikaluokalle paivakodeissa tai kouluilla. Avoimen var-
haiskasvatuksen kerhotoimintaa jarjestetaan paivahoidon vaihtoehtona.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Paivahoitoa, esiopetusta ja avoimia varhaiskasvatuspalveluita jarjestetddn kysyntéaa vastaavasti. Var-
haiskasvatuspalveluita jarjestetddn oman tuotannon ohella yhteistydkumppaneiden avulla. Kotihoidon-
tuella/kotona oleville lapsille ja perheille tarjotaan paivahoidon vaihtoehdoksi avoimia varhaiskasvatus-
palveluita. Varhaiskasvatuspalvelut tukevat ennaltaehkaisevaé lastensuojelu- ja perhetyota.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoit-
teet

Tehokas ennaltaeh-
kaisy sekéa hyvinvoin-
nin ja elamanlaadun
edistaminen.

Oppimisympaéristojen
kehittdminen ja
osaamisen hyddyn-
taminen.

Vaikuttavuustavoitteet

Palvelun saavutettavuus
Varhaiskasvatuspalveluita
jarjestetdan kysyntaa vas-
taavasti. Paivahoidossa Kii-
reelliset tapaukset 2 vkoa, ei
kiireelliset 4 kk.

Varhaiskasvatuksen kehit-
tamisalueina lasten ja van-
hempien osallisuuden liséa-
minen, kasvatus-
kumppanuus ja liikkuva
Muurame.

Muuramen kunnan varhais-
kasvatussuunnitelman paivi-
tys

Lasten lukumé&éara varhais-
kasvatuspalveluissa.

Liikuntaa ja osallisuutta
edistavien toimintatapojen
ja tapahtumien maara.
Asiakaskyselyn mittarit.

Valtakunnallinen uusi var-
haiskasvatussuunnitelma
(kayttoon 1.8.2017)

Palveluohjaus.
Paikkojen jarjes-
taminen yhteis-
tydsséd muiden
toimijoiden kans-
sa.

Koulutus.
Toimintatapojen
arviointi.

Tybéryhma val-
mistelee ja osal-
listaa asiakkaita
ja henkilostoa.

Tuottavuustavoitteet

Joustavat, oikea-
aikaiset ja vaikuttavat
palvelut sujuvan arjen
turvaamiseksi.

Tuottavuustavoitteet

Joustava ja kehittyvéa organi-
saatio

Hoitopaikkojen/yksikkojen
tehokas kaytto ja yhteistyd
koulujen ja yksityisten pal-
veluntuottajien kanssa.

Sahkoisten tyokalujen lisaa-
minen.

Henkilokunnan tyodtyytyvéi-
syyskyselyn mittarit

Paivahoidon tayttdaste

Sahkoiset asiakasmaksu- ja
palvelupaatdkset ja sahkai-
nen tulojen ilmoittaminen
Efficaan

Henkil6kunnan
oikea-aikainen
rekrytointi ja
joustava sijoit-
tuminen.

Tukipalvelujen
kehittdminen
yhteistytssa ope-
tuspalveluiden
kanssa.

Edellyttaa tunnis-
tautumis- palve-

lun kayttéénot-

toa.
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Varhaiskasvatuspalvelut TP 15 TA 16 2017 2018 2019
31.12. (lasten maara)
Paivahoidossa, yhteensa 595 560 570 570 570
- oma palvelutuotanto ja
ostopalvelu muilta (pl. 338 340 350 335 335
myydyt)
- yksityinen paivahoito
(palveluseteli ja ostot) 257 220 220 235 235
Esiopetuksessa lapsia, yhteen- 151 150 150 150 150
sé
- pelkké esiopetus 28 20 25 25 25
- esiopetuksessa + péi-
vahoidossa 123 130 125 125 125
(ph lapsitilastossa)
Kerhopalveluissa, yhteensa 27 45 40 40 40
Lapsia varhaiskasvatuspalvelu-
jen piirissa, yhteensa 650 625 635 635 635
Paivahoidon tayttdaste (omat 98 100 100 100 100
palvelut) 31.12.
Laskennallisen paikan hinta, TP 15 TA 16 2017 2018 2019
brutto €/kk
Itse tuotetut palvelut:
- perhepaivéhoito 897 900 900 900 900
- ryhméperhepéaivahoito 1064 1000 1050 1050 1050
- paivakoti (yli ja alle 3v) 885/1320; 770/1350: 880/1400; 880/1400; 880/1400
- esiopetus 439 470 480 480 480
- kerho 109* 320 200 200 200
Yksityiset palvelut:
Palveluseteli, kattohinta
(yli ja alle 3v)
- perhepaivahoito ja 731/804 770/850 741/815 741/815 741/815
ryhméaperhepaivahoito
- péaivakoti 731/1170; 770/1230; 741/1186;: 741/1186; 741/1186
-  péivéakoti, iltahoito 822/1316; 865/1380; 834/1334; 834/1334; 834/1334
- péivakoti, vuorohoito 1243/1989 | 1285/2060; 1260/2016; 1260/2016 { 1260/2016
Ostopalvelut
- esiopetus 439 460 445 445 445

*0sa menoista jyvittamatta (Leikarin paivakodin menoissa)
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Talousarvion perustelut

Erityisid kasvupaineita ei varhaiskasvatuspalveluissa ole nakyvissa talla hetkella. Tilastokes-
kuksen ennusteiden valossa alle kouluikadisten lasten maara sailyy Muuramessa ennallaan
vaikka kunnan véakiluku nousee vuosittain.

Varhaiskasvatuspalveluissa siirryttiin hoitoaikaperusteiseen asiakasmaksuun 1.8.2016 alkaen.
Sen arvioidaan lyhentavan jonkin verran lasten hoitopaivia, ja sitd kautta vahentavan kunnan
maksutuottoja, vaikka korkein paivahoitomaksu nousi 8 eurolla. Toisaalta vastaavasti arvioi-
daan, ettd ostopalvelut ja yksityisen paivahoidon palvelusetelimenot pienentyvat. Subjektiivi-
sen paivahoito-oikeuden rajoittaminen 20h/vko ei vaikuttane kustannuksiin, koska osa-
aikainen paivahoito on ollut suosittua aiemminkin.

Sahkodisten tydkalujen ja opetusvélineiden hankintaa ja kayttéa lisatdan vuosittain ja tarvike-
hankinnoissa huomioidaan liikunnan ja ergonomian edistdminen. Séhkoisten palvelujen onnis-
tuminen edellyttad taloushallinnon apua tunnistautumispalvelun kayttédnotossa (vetuma tai
suomi.fi), joka on edellytys sdhkdisten asiakaspaatosten ja sahkodisen asioinnin lisapiirteiden
hankkimiseen ja kayttéonottoon Efficassa vuonna 2017.

Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunnalle annetun taloussuunnitteluraamin ollessa -2,5 %o,
varhaiskasvatuspalveluista joudutaan vuonna 2017 vadhentdmaan vahintaan nelja henkilotyo-
vuotta. Tama heikentéa tuntuvasti paivakotien ja perhepaivahoidon tukipalveluita.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17
1 KAYTTOTALOUS
20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
22 VARHATSKASVATUSPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Fekx Toimintatulot 654 666 649 2,7- 655 662

isiale Toimintamenot 6.502- 6.488- 6.327- 2,5- 6.390- 6.454-

****x  Toimintakate (Netto) 5.847- 5.822- 5.679- 2,5- 5.735- 5.793-
Laskennalliset erat

falaiaiad Poistot ja arvonalentumiset 3- 6- 12- 44,3 8- 7-

folaiaiad Muut laskennalliset erat 444~ 412- 400- 3,0- 406- 411-

*x*x** Kokonaiskustannukset 6.295- 6.240- 6.090- 2,5- 6.150- 6.211-
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6.4.3 LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT
Toiminta-ajatus
Lapsiperheiden sosiaalitydn tehtavana on osaltaan edistaa perheiden toimintakykya, toimeen-
tulon edellytyksia ja sosiaalista kasvua seka yllapitad sosiaalista turvallisuutta ja parantaa
elamisen laatua.
LASTENSUOJELU JA ENNALTA EHKAISEVA TYO
Palvelusuunnitelma
Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunnan alaiset eri tehtavaalueet tuottavat lapsille ja nuorille

sekad heidan perheilleen palveluja, joilla turvataan lasten ja nuorten hyvinvointi sekd tuetaan
lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta seka omaehtoista toimintaa.
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Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet
Lasten ja perheiden palveluissa toimitaan lastensuojelulain periaatteiden mukaisesti ennalta ehkéisevéas-
ti ja varhaista puuttumista painottaen.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvat ja toimivat pe-
ruspalvelut

Perheiden hyva elaméa
ja lasten tasapainoinen
kasvu

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten, nuorten ja lapsi-
perheiden hyvinvointi-
suunnitelma ohjaa kun-
nan hyvinvointity6ta.

Hyvinvointisuunnitelma
valtuustolle 4 v valein,
arviointi 2 v valein

Hyvinvointisuunnitelma
hyvaksytty vv 2015 -
2018, valiarviointi
2017

Tuottavuustavoitteet

Perheiden hyva elaméa
ja lasten tasapainoinen
kasvu

Tuottavuustavoitteet

Organisaatiorakenteen
uudistuksella tuetaan
ennalta ehkaisevan lap-
siperhetydn tekemista

Ennalta ehkéiseva ja
oikea-aikainen puuttu-
minen yksildiden syrjay-
tymiskierteisiin

Perhehoidon osuus si-
jaishuollossa 50 %

Lastensuojelutyota teh-
daan sosiaalihuolto- ja

lastensuojelulain ja oh-
jeistusten mukaisesti

Lastenvalvojapalveluissa
huomioidaan 1.1.16
voimaan astuneen isyys-
lain sddnnokset

Lapsiperheiden harkin-
nanvarainen
toimeentulotuki hoide-
taan kunnassa

Sosiaalihuoltolain mukai-
set asiakkaat, lastensuo-
jelulain mukaiset asiak-
kaat

Kodin ulkopuolelle sijoite-
tut 0-17 v, % vastaavas-
ta vaestosta

Lastensuojelun avohuol-
lon tukitoimien piirissa O-
17 v lapsia, % vastaa-
vasta vaestosta

Sijoitetut lapset, % lai-
toshoito, % perhehoito

Lastensuojelu- ja SosHL
ilmoitukset kasitelladn 7
arkipv:ssé ja palvelu-
tarpeen arviointi tehdaan
3 kk aikana

Lasten maara/tyontekija

Lastenvalvojan asiak-
kaat: isyys-, elatus-
ja huolto- ja tapaamis-
oikeusasiat

Toimeentulotukipaatdkset
lkm/v

Seurataan ennalta-
ehkaisevan ja korjaa-
van tydn osuutta lapsi-
perhetydssa

Lasten sijoittamis-
tarvetta ehkéistaan
monipuolisella avo-
huollon tukitoimien
kaytolla

Sotkanet —tietojen
kautta seuranta- ja
vertailutiedot

Sotkanet -
seurantatiedot

Perhehoito ensisijainen
sijoitusmuoto

Ké&sittelyajoissa pysy-
mista seurataan saan-
nollisesti

Seurataan lapsi/ tyon-
tekija suhdetta,

Asiakasmaaran seu-
ranta

Perustoimeentulotuki
Kelalle 2017, harkin-
nanvaraisen tuen paa-
tokset palvelu-
ohjaajille
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TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Sijoitetut lapset yhteensa 16 18 18 18 18
-joista huostaanotettuja 4 4 6 6 6
lapsia vuoden aikana
- joista uusia huostaan- 0 1 1 1 1
ottoja
- avohuollon sijoituksia 12 14 12 12 12
Sijoitetut lapset
- perhehoito 4 8 9 9 9
- laitoshoito 12 10 9 9 9
Lastensuojeluilmoitukset
ja Sosiaalihuoltolain mu-
kaiset ilmoitukset 234 200 250 250 250
Avohuollon tukitoimet, 291 240 300 300 300
lapsia
Toimeentulotukea saa-
neet 271 330 60 60 60
- joista lapsiperheita 62 80 30 30 30

Talousarvion perustelut

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma ohjaa eri hallintokuntien tekemaa lapsiperheiden
hyvinvointitydta. Suunnitelma on hyvaksytty vuosille 2015-2018 ja sen valitarkistus tehdaan
vuonna 2017.

Sosiaalihuoltolain voimaantulo v. 2015 ja lastensuojelulain muutokset 1.1.16 alkaen ovat
muokanneet lapsiperhetydssa palvelujen ja tukitoimien jarjestdmista ensisijaisesti sosiaali-
huoltolain nojalla. Muutoksen myéta lastensuojelun asiakkuudessa olleiden maara on véhen-
tynyt. Pd&osa palveluista jarjestetdén sosiaalihuoltolain nojalla.
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Uusi asiakasasiakirjalaki astuu voimaan asteittain 2015 - 2017. Sen tarkoituksena on yhte-
naistad sosiaalihuollon asiakasasiakirjojen tietosiséltdja, niiden laatimista, sailyttamista ja
asiakastietojen sadhkoista kasittelyd. Lastensuojelulain mukaan tydntekijoéilla on dokumentoin-
tivelvoite kaikista lastensuojelutoimenpiteiden jarjestamiseen vaikuttavista tiedoista. Myods
sosiaalipalvelujen sadhkdista arkistointia kehitetdan ja uusi toimintatapa otetaan kayttéon v.
2018.

Lastensuojelutydssa toimitaan avohuoltopainotteisesti. Lastensuojelun asiakkuudessa olevia
lapsia on noin 100. Vuositasolla alle 20 lasta on sijaishuollon piirissa ja loput avohuollon tuki-
toimien piirissd. Maararahoissa huomioidaan 1.1.16 lastensuojelulain muutos, jonka mukaan
perhekuntoutusta tulee jarjestaa ensisijaisesti lapsen sijoittamisvaihtoehtoa arvioitaessa. So-
siaalihuoltolain uudistuksen pohjalta ennalta ehkéiseviin palveluihin lasten ja perheiden tuen
yksikkdon siirtyivat lapsiperheiden kotiapu, sosiaalihuoltolain mukaiset tukihenkilot ja
—perheet, perhety6 ja vertaisryhmatoiminta. Paatoksia ennalta ehkaisevista palveluista teke-
vat sosiaalityontekijat.

Huostassa olevia lapsia on 31.8.16 kolme, kahden huostaanoton valmistelu on vireilld. Uusia
huostaanottoja on tehty v. 2016 yksi. Huostaanottojen osalta varaudutaan yhteen uuteen
huostaanottoon ja n. 12 lapsen sijoittamiseen avohuollon tukitoimena. Koska talla hetkella
huostassa olevista lapsista 100 % on perhehoidossa ja avohuollon sijoituksia on ollut va-
hemman, ovat sijaishuollon kustannukset vihentyneet. Lastensuojelulaki edellyttda, etta per-
hehoito on ensisijainen sijoitusvaihtoehto. Jalkihuollossa on 6 nuorta ja kustannuksia aiheu-
tuu mm. ostopalveluna hankitun jélkihuollon tuen kustannuksista.

Lapsiperheiden vanhempien jaksamista on auttanut kahden kunnan lapsiperhehoitajan apu
kodinhoidon ja lastenhoidon tehtaviin. Lisdksi on kaytossé palveluseteleitd perheiden erityisti-
lanteita varten. Perhetydn resursseja on vahvistettu ja tukea lapsille ja perheille antaa kolme
perheohjaajaa.

Sosiaalityon johtaja toimii 40 % tyOajalla lastenvalvojana. Isyyslaki muuttui 1.1.16 alkaen
siten, etta selkeissa tilanteissa lapsen isyyden voi tunnustaa aitiysneuvolakaynnin yhteydessa
neuvolan terveydenhoitajalle. Lastenvalvoja siirtaa edelleen isyyspaperit maistraattiin vahvis-
tettavaksi. Lastenvalvojan maistraattiin siirtamien lasten isyysasioiden maara on pysynyt en-
nallaan. Uusia tehtavia ovat olleet isyystutkimusten, ns. vanhojen isyysasioiden ja valvottujen
ja tuettujen tapaamisten jarjestaminen. Sosiaalihuoltolain mukaan valvottujen tapaamisten
kustannukset maksetaan lapsen kotikunnasta, joten toimintaan varataan erillinen maararaha.

Perustoimeentulotuki siirtyy 1.1.2017 alkaen Kelan hoitamaksi. Harkinnanvaraisen taydentéa-
van ja ehkaisevan toimeentulotuen myontadminen jaa kunnan tyontekijoiden tehtavaksi. Toi-
meentulotukea hakevien asiakkaiden maaran arvioidaan huomattavasti vahenevan vuonna
2017.
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LASTEN JA PERHEIDEN TUEN PALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Lasten, nuorten ja vanhempien hyvinvointia tuetaan tuottamalla psykologi- ja koulukuraatto-
ripalveluita, perhetyo6ta, lapsiperheiden kodinhoitopalvelua seka etsivdad nuorisoty6td siten,
ettd asiakkaat saavuttavat palvelut helposti, tyd on ammatillisesti korkealaatuista, tydmuo-
doiltaan monipuolista ja monialaisesti toteutettua. Tyota kehitetadn aktiivisesti asiakkaiden
muuttuvien tarpeiden mukaan. Perheneuvolapalvelut, jotka ostetaan Jyvaskylan kaupungilta,
tukevat lasten ja perheiden psykososiaalista hyvinvointia omien peruspalveluiden rinnalla.

Palvelusuunnitelma

Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunnan alaiset eri tehtavaalueet tuottavat lapsille ja nuorille
sekad heidan perheilleen palveluja, joilla turvataan lasten ja nuorten hyvinvointi sekd tuetaan
lasten ja nuorten kasvua ja kehitystéd sekd omaehtoista toimintaa. Ennaltaehkaisevia lasten ja
perheiden tukeen kohdentuvia tydmuotoja kehitetdan yhteistydssd muiden lasten ja nuorten
toimijoiden kanssa

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvat ja toimivat peruspal-
velut

Perheiden hyva elama ja
lasten tasapainoinen kasvu

Vaikuttavuustavoitteet

Perheiden sosiaali- ja terve-
yspalveluiden toiminnallinen
integrointi

Lasten ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelman tavoitteet

Arviointikertomus val-
tuustolle

Aloitetaan yhteisen toi-
mintakulttuurin raken-
taminen perheiden sosi-
aali- ja terveyspalveluis-
sa

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet

Lasten ja perheiden tuen
palvelut vastaavat joustavas-
ti ja oikea-aikaisesti lasten,
nuorten ja perheiden tuen
tarpeisiin

Perhety6sté 2/3 tuotetaan
yleisind perhepalveluina
(ennaltaehkaiseva) ja 1/3
lastensuojeluun kohden-
tuvana

Opiskelijalle jarjestyy
mahdollisuus keskustella
oppilashuollon tyéntekijan
kanssa viimeistaan 7:na
oppilaitoksen tydpaivana;
kasittelyajan mittaus
asiakastietojarjestelmassa
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Tunnusluvut TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Psykologity6

-asiakkaiden maara 237 300 300 300 300
-asiakaskayntien maara 1318 1500 1500 1500 1500
-yhteisty6- ja ryhméa- 40 250 150 150 150
tilaisuudet

Kuraattority®

-asiakkaiden maara 227 450 350 350 350
-asiakaskayntien maara 814 1500 1500 1500 1500
-yhteisty6- ja ryhma- 352 240 260 260 260
tilaisuudet

Perhetyo

-perheiden méaara 45 60 60 60 60
-asiakaskayntien maara 488 650 650 650 650
Kodinhoidollinen tyo

-perheiden méaréa 26 60 60 60 60
-asiakaskayntien maara 284 550 550 550 550
Etsiva nuorisoty6

-asiakkaiden maara 76 70 70 70 70
-asiakaskontaktien méaré 403 400 400 450 450
-yhteisty6- ja ryhma- 201 200 200 200 200
tilaisuudet

Talousarvion perustelut

Lasten ja perheiden tuen palvelut ovat osa yleisid perhepalveluja, joilla tuetaan lasten, nuor-
ten ja perheiden hyvinvointia. Asiakkaan tarpeiden mahdollisimman varhainen tunnistaminen,
monialaisen ammattiosaamisen hyddyntdminen ja tuen oikea-aikainen ja tarpeen mukainen
tarjoaminen ovat keskeinen toiminnallinen ja laadullinen tavoite.

/1000€

TP 2015

TS 2019

*k*k
KKk

Fkhk

*kkk
E

FkKkk

26

*k*k
*k*k
Fkhk

*kk*k

*kkkk

KAYTTOTALOUS

LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT

Tuloarviot ja maarérahat/1000€

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset erat

Poistot ja arvonalentumiset

Muut laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

KAYTTOTALOUS

LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

LP/MUU SOSIAALITOIMI

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset erat

Muut laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

TA 2016

78
1.296- 1.743-
1.218- 1.664-

0

64-
1.283- 1.732-

41
117- 193-
76- 109-

1-
77- 110-

TA 2017 Muutos-% TS 2018
2016-17

66 19,9- 66

1.627- 7.1-  1.643-

1.561- 6,6-  1.576-

4- 6,2 4-

110- 41,7 112-

1.675- 3,4-  1.692-

6  1.427,3- 6

43- 348,8- 43-

38- 190,7- 38-

0 0,0 0

38- 192,3- 38-

67
1.659-
1.592-

113-
1.708-

44-
38-

38-
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6.4.4 PERUSOPETUS
Kohderahoitteinen

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Perusopetusta kehitetdan monipuolisia yleissivistavia opintomahdollisuuksia tarjoavana oppi-
velvollisuuskouluna, johon jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus. Perusopetuksen tehtavana
on edistaa oppilaittensa persoonallisuuden kehittymistd, tukea jatko-opintojen ja ammatinva-
linnan kannalta tarpeellisten valmiuksien saavuttamista sek& luoda edellytykset suotuisalle
sosiaaliselle kasvulle ja yhteistydssa toimimiselle.

Palvelusuunnitelma

Perusopetuksen yhteistydta muiden ydinprosessien kanssa kehitetdan ja lisataan palveluiden
kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi. Tavoitteena on lasten tasapainoisen kasvun tur-
vaaminen. Oppilaiden osallisuutta tuetaan ja syrjaytymista ehkaistaan tarjoamalla iltapéiva-
toimintaa ja kehittdmalla kerhotoimintaa yhteistydssa vapaa-aikapalvelujen kanssa. Oppilaille
tarjotaan fyysisesti ja henkisesti turvallinen ymparisté. Avoimuutta ja luotettavuutta paranne-
taan tiedottamista ja viestintdd kehittamalla.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja omaehtoisen toiminnan tukeminen. Perheiden kasvatustyon tukeminen ja kasvuolo-
suhteiden kehittdminen. Kustannustehokkaat ja —vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten ja nuorten tasapai-
noinen kasvu ja terveyden
edistaminen

Perheiden ja lasten kas-
vun tukeminen

Oppilaiden jatko-opintojen
ja ammatinvalinnan kan-
nalta tarpeellisten tavoit-
teiden saavuttaminen

Motivoitunut ja hyvinvoiva
henkilosto

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen ehkaisemi-
nen

Aktivoiminen harrastustoi-
mintaan ja valituntiliikun-
taan

Omaehtoisen koulumatka-
liikkunnan lisadminen

Kasvatuskeskustelujen ja
vuorovaikutuksen kehitta-
minen huoltajien kanssa

Monipuolinen ja laadukas
opetustoiminta

Opetusmenetelmien kehit-
tdminen
Yrittdjyyskasvatuksen ke-
hittdminen

Viestinnan ja vuorovaiku-
tuksen kehittaminen
Yhteisollisyyden lisaéaminen

Henkildston osallistaminen
toiminnan suunnittelussa

Esimiestoiminnan kehitta-
minen

Kouluterveyskyselyn avain-
indikaattorit

Kuljetusoppilaiden maara
Saattoliikenteen maara
Koulukerhojen maara

Asiakaspalautteen indikaat-
torit

Opetustunnit oppilasta kohti
Koulupudokkaiden maara

Oppilaiden osaamisen arvi-
ointi

Opetuskokeiluiden méaara

Henkildstdn tyohyvinvointi-
kyselyn mittarit
Sairaspoissaolojen maaréa

Palvelutoiminnan muutoksiin
johtaneet henkilostdaloitteet

Kiusaamista ennalta ehkaise-
vat toimenpiteet esim. ryh-
maytymista edistavat har-
joitteet

Oppilaiden osallisuuden li-
saaminen esim. oppilaskun-
tatoimintaa kehittamalla

Liikkuva Muurame —
toiminnan edelleen kehitta-
minen yhteistydssd muiden
vastuualueiden ja kolmannen
sektorin kanssa

Kulttuuriaitta yhteistydn
jatkaminen

Kerhotoiminnan kehittdminen
ja monipuolistaminen esim.
kolmatta sektoria hyddynta-
malla

Wilman ja Primuksen kayton
tehostaminen
Viestinnan lisddminen

Vanhempainiltojen kehitté-
minen toiminnallisemmiksi

Palaute- ja arviointijarjes-
telméan kehittdminen

Uuden opetussuunitelman
kayttoonotto, ja uuden toi-
mintakulttuurin synnyttami-
nen

Ryhmakokotavoite 1-6 luo-
killa alle 25 oppilasta, 7-9
luokilla alle 22 oppilasta
perusryhmassa
Oikea-aikainen ja tarkoituk-
senmukainen tuki- ja erityis-
opetus

Opetuskokeilujen ja moni-
puolisten opetusmenetelmien
kayttamisen tukeminen (toi-
minnalliset ja ilmidkeskeiset
menetelmat)

OPS 2016-uudistuksen sisél-
tdjen viimeistely ja kayttoon
ottaminen

Pedagogiset iltapaivat (ope-
tuskokeiluiden tiedon jaka-
minen)

Henkildston osallistaminen
talousarviosuunnitteluun

Esimieskoulutusten jatkami-
nen

Kehityskeskustelujen ja
palautteen antamisen lisaa-
minen
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Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokas- ja
vaikuttava palvelu-
toiminta talouden tasapai-
nossa pitdmiseksi

Tuottavuustavoitteet

Tehtavien hoitaminen te-
hokkaasti ja taloudellisesti
ydinprosessien yhteistydta
lisdamalla

Sahkoisten palveluiden
kehittaminen

Opettajien virkojen maaran
tarkistaminen

Sahkoisten palveluiden
kayttajaprosentti/
kokonaisasiakasméaara

Opettajien virat/oppilas

Suunnitelmallisuuden ja ydin-
prosessien yhteistydn liséami-
nen

Sahkoinen esiopetukseen ja
kouluun ilmoittautuminen

Pedanetin kaytdn tehostami-
nen

Opettajavirkakokonaisuuden
suunnittelu ja tarkistaminen

Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Oppilasmaara
luokat 1-6 915 917 935 937 937
luokat 7-9 425 425 425 427 434
Yhteensa 1340 1342 1360 1364 1371
Opetustunnit/oppilas
luokat 1-6 1,36 1,37 1,32 1,32 1,32
luokat 7-9 1,97 1,96 1,90 1,90 1,90
erityisopetus
Kokonaiskustannukset
euroa/oppilas 8 700 8 400 8 300

Talousarvion perustelut

Perusopetuksessa olevien lasten maaréa lisadntyy hieman lukuvuosina 2016—2017 ja 2016—
2018, mika aiheuttaa perusopetuksen tulosalueelle kustannusten nousupainetta. Uusi valta-
kunnallinen opetussuunnitelma otetaan alakoulujen osalta kayttéon lukuvuoden 2016-17
alussa, ja ylakouluilla seuraavana vuonna. Uuden OPS:n muuttuminen kaytanndiksi ja uuden-
laiseksi toimintakulttuuriksi edellyttaisi panostuksia opetushenkilékunnan kouluttamiseen ja
perehdyttamiseen. Kunnan tulopohjan kaventuessa lapsi- ja perhepalveluiden lautakunnalle
annettu 2,5 % edellisvuoteen verrattuna pienempi kehys tekee lisdpanostusten tekemisesta
vaikeaa. Oppilasmaarassa tapahtuu koko kunnan osalta pienta kasvua. Koulutulokkaiden ja
koulupiirien muutosprosessia jatketaan suunnitelman mukaisesti, tavoitteena on saada kou-
lupaikkojen ja oppilasmaérien suhde mahdollisimman tasaiseksi eri koulujen valilla. Nain voi-
daan taata mahdollisimman turvalliset ja laadukkaat olosuhteet oppimiselle niukkenevasta
taloustilanteesta huolimatta. Kinkomaan koulun toiminta on alkanut lukuvuoden 2016-17
kaynnistyessa uudessa koulurakennuksessa.

Opetuksen tukitoimien tarpeiden heikko ennustettavuus ja oppilas- sekd opiskelijahuollon
lainsdaadantoon liittyvat muutokset ovat talousarvion keskeisia epavarmuustekijoita. Opetuk-
sen tukipalvelujen koordinointia on keskitetty, ja sisallon arviointia jatketaan. Perusopetuksen
erityisend kehittdmistarpeena on yhteistyon tiivistaminen ydinprosessin sisélld ja muiden vas-
tuualueiden kanssa. Sisalldllisesti kiinnitetadn huomiota oppilaiden terveytta edistavan liikun-
nan tukemiseen Liikkuva Muurame —hankkeessa sek& uuden opetussuunnitelman edellyttami-
en opetusmenetelmien kehittdmiseen opetuksessa.

Kokonaisuudessaan opetuksen resurssit sekd perusopetuksen- ettd erityisopetuksen osalta
niukkenevat vuodelle 2017. Kaytadnnodssa tdma tarkoittaa tuntikehyksen ja opetuksen maaran
supistamista. Muutosten negatiivisia vaikutuksia torjutaan perusopetuksen organisoinnin uu-
delleen jarjestelyilla, sekd uudenlaisten toimintamallien kehittamisen avulla.



62

PERUSOPETUKSEN AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Aamu- ja iltapaivatoiminta tarjoaa lapselle monipuoliset mahdollisuudet osallistua ohjattuun
toimintaan ammattitaitoisen ja tehtdvaan soveltuvan henkildéston valvonnassa ennen ja jal-
keen koulupaivan. Tavoitteena on tukea pienen koululaisen kasvua ja kehitysta seka mahdol-
listaa hyvien vapaa-ajanviettotapojen etsiminen ja léytdminen. Toiminta tukee my6s van-
hempien tydssdkayntia, kun koululaisella on turvallinen ja valvottu ympaéaristdé koulupaivan
jalkeen.

Aamu- ja iltapéivatoiminta pohjautuu perusopetuksen arvoihin ja toimintaa ohjaavat perus-
opetuksen yleiset kasvatustavoitteet. Toiminnalla on kuitenkin oma erityisluonteensa, silla se
perustuu vapaaehtoisuuteen ja sijoittuu lasten vapaa-aikaan.

Mikali kunta jarjestd& perusopetuslain mukaista toimintaa, se vastaa, ettd sen hankkima tai
jarjestaméa aamu- ja iltapaivatoiminta jarjestetdan perusteiden mukaisesti. Talléin toimintaan
voi hakea valtionosuutta. Toiminta on perheille maksullista.

Palvelusuunnitelma

Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetdan kunnan paattdmassa laajuudessa
ensimmaisen ja toisen vuosiluokkien oppilaille, sek& niille oppilaille, joilla on perusopetuslain
mukainen paatos erityisestd tuesta. Toiminnan tavoitteena on tukea lapsen kasvua ja kehitys-
ta yhdessa kodin, koulun ja monialaisen verkoston kanssa. Toiminnalle ominaista on moni-
puolisuus, vapaaehtoisuus ja tarveldhtdisyys.

Toimintaa jarjestetdan koulujen tiloissa. Tiloja suunniteltaessa huomiota kiinnitetaan tilojen
turvallisuuteen ja niiden soveltuvuuteen aamu- ja iltapaivatoiminnan erityispiirteet huomioi-
den.

Koulun kanssa toteutetulla yhteissuunnittelulla pyritdan koulutilojen tehokkaaseen kaytt6on.
Kehitysvammalain mukainen kehitysvammaisten lasten iltapaivahoito jarjestetdan muun aa-
mu- ja iltapéivatoiminnan yhteydessé. Kehitysvammaisten koululaisten loma-aikojen hoito
jarjestetdan opetuspalveluiden henkildéston toimesta. Loma-aikoina toiminnan kustannuksista
vastaa vammaispalvelut.

Aamutoimintaa ei jarjesteta Muuramessa.
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Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin tukeminen

Laadun
kehittaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Kodin ja koulun kasvatustyon
tukeminen

Viestinnan ja vuorovaikutuk-
sen kehittaminen

Osaava ja motivoitunut henki-
l6kunta

Huoltajien ja lasten
palaute toiminnasta

Sairauspoissaolojen
maara

Monipuolisen toiminnan
tarjoaminen lasten
yksiléllisyys ja
kiinnostuksen kohteet
huomioiden

Huoltajien ja lasten
osallisuuden lisdaminen
toiminnan sisaltdjen
suunnittelussa

Yhteistyd koulun,
oppilashuollon ja muiden
sidosryhmien kanssa

Kehityskeskustelut

Tuottavuustavoitteet

Taloudelliset ja tehokkaat
rakenteet seka
toimintamallit

Tuottavuustavoitteet

Sahkoisten palveluiden
kehittaminen

Sahkoisten palvelui-
den kayttajaprosentti/
kokonaisasiakasmaara

Sahkaoinen ilmoittautumi-
nen iltapaivatoimintaan

Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Osallistujien méaara 161 160 160 160 160
(keskimaarin/ kk)
— kokoaikaiset 88 90 90 90 90
— osa-aikaiset 60 58 60 60 60
— YPR 13 12 10 10 10
Toimintaan osallistuvien
oppilaiden %-osuus
ikaluokista
—-1.1k 59 59 62 62 62
- 2.1k 32 32 40 38 38
— YPR 100 100 100 100 100
Nettokustannukset 1535 1877 1742 1750 1750
(euroa/ osallistuja)
Bruttokustannukset 2277 2777 2729 2750 2750
(euroa/ osallistuja)

Talousarvion perustelut

Tukea tarvitsevien oppilaiden maara toiminnassa on suuri. Tama aiheuttaa jatkuvaa painetta
henkilostoresurssien seka henkildostéon koulutuksen suhteen.

Toimintamaksujen korotus lisda toiminnasta saatavia tuloja toimintaan osallistuvien oppilai-
den mé&aran pysyessa ennallaan.




/1000€

TP 2015

TA 2016

TA 2017

Muutos-%
2016-17

TS 2018

TS 2019

Fkk

Fkk

*kkk

Fkhk

*kkk

FkKkk

KAYTTOTALOUS
LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
PERUSOPETUS

Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (Netto)
Laskennalliset erat

Poistot ja arvonalentumiset
Muut laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

493
11.040-
10.547-

47-
407-

11.001-

392
10.821-
10.430-

68-
401-

10.899-

348
10.639-
10.291-

87-
347-

10.724-

12,4-
1,7-
1,4-

21,2
15,6-

1,6-

352
10.746-
10.394-

84-
350-

10.828-

355
10.853-
10.498-

57-
354-

10.909-
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6.4.5 MUURAMEN LUKIO / TOISEN ASTEEN KOULUTUS
Toiminta-ajatus

Muuramen lukio on oppimiskeskus, joka antaa nuorelle hyvan yleissivistyksen seka tukee
oman persoonallisuuden ja elaméanhallinnan taitojen kehittymista. Liséksi se innostaa jatko-
opintoihin ja luo niiden edellyttdmat opiskeluvalmiudet. Lukio-opetuksessa korostetaan aktii-
visen nuoren ja kansalaisen kehittymista. Tatad tuetaan parhaiten ottamalla opiskelijoita laa-
jasti mukaan lukion toimintaan aina suunnittelusta (opettajainkokoukset, kehitysaloitteet,
vanhempainkerho) toteutukseen (oppilaskunta, tutortoiminta, lukion juhlien jarjestamisvas-
tuu). Tata ajattelumallia kutsutaan opiskelijalahtdisyydeksi (asiakaskeskeisyys), jonka tarkoi-
tuksena on kehittd& opiskelijajohtajuutta ja sitoutuneisuutta oppilaitokseen. Konseptia tue-
taan runsaalla positiivisella viestinnalla sidosryhmiin ja yhteisén jaseniin.

Palvelusuunnitelma

Lukio-opetuksen yhteistydta muiden ydinprosessien kanssa kehitetddn ja lisdtadn palveluiden
kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi. Tavoitteena on nuorten tasapainoisen kasvun tur-
vaaminen. Opiskelijoiden osallisuutta tuetaan ja syrjaytymista ehkaistaan tiiviilla yhteistyolla
(opiskeluhuoltoryhma@) sosiaalitoimen, kouluterveydenhoidon ja koulupsykologin avulla. Opis-
kelijoille tarjotaan fyysisesti ja henkisesti turvallinen ymparisté. Avoimuutta ja luotettavuutta
parannetaan tiedottamista ja viestintd& kehittamalla.
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Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja omaehtoisen toiminnan tukeminen.
Perheiden kasvatustydn tukeminen ja kasvuolosuhteiden kehittaminen.

Kustannustehokkaat ja —vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon
nahden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan
nahden sitovat
tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoit-
teet

Yrittajahenkisyys
ja yrittajyyskasva-
tus

Kehittyminen jat-
kuvan oppimis-
prosessin kautta

Fyysinen ja henki-
sesti turvallinen
ymparisto

Nollatoleranssi
koulukiusaamseen/
syrjaytymisen
estaminen

Perheiden hyva
elama ja lasten
tasapainoinen kas-
vu

Osallisuuden edis-
taminen

Nopea tiedonkulku

Oppiva organisaa-
tio

Johtaminen

Vaikuttavuustavoit-
teet

Yrittajyysopintojen
jarjestaminen ja
kummiyritystoimin-
ta

Kestavéan kehityk-
sen sertifikaatin
auditointi kevat
2017

Lukion turvalli-
suusajattelu

Kiusaamisen ja
syrjaytymisen eh-
kaisy

Henkiléston ja
opiskelijoiden hy-
vinvointi

Aktiivinen ja osal-
listuva kansalainen

Avoin, moderni ja
positiivinen viesti-
minen lukion asi-

oista

Henkiléston ja
opiskelijoiden
osaamisen ja tyo-
hyvinvoinnin tur-
vaaminen

Henkildston tyo-
maaran ja toimin-
nallisten tavoittei-
den tasapaino

Yrittajyysopiskelijat
Kummiyritysvierai-
lujen maarat.

Sertifikaatti voi-
massa vuoteen
2020 saakka

Onnettomuustilas-
tot kuten lahelta
piti ja tapaturmail-
moitukset.

Koulupudokkaiden
maara

Opiskelijoiden te-
kemat kehitysaloit-
teet

Opiskelijapalaute
Wilmassa ja Face-
bookissa

Ketteryys tiedonku-
lussa ja viestinnas-
sa. Uusien viestin-
tavalineiden kayt-
toonotto

Henkiléston ja
opiskelijoiden
osaamisvajeen
kartoittaminen.
TVT-strategia ajan
tasalla.

Tyotyytyvaisyys-
kyselyt

Yrittajyyskurssit pidetty ja
kummiyritysvierailut toteu-
tettu. Kv-liiketoiminannan
kurssit aloitettu

Tiimien kehitysty® monikult-
tuurisuuden ja sdhkoéisen yo-
kokeen teemoissa. Sertifi-
kaatti auditoitu maaliskuu
2017

Turvallisuuskansio péivitetty
ja matkustusohje lukion
retkille laadittu. Turvakave-
Iyt ykkosille.

Viihtymis-
kysely/hyvinvointikysely
opiskelijoille kevat 2017.
Opintojaksokysely opiskeli-
joille 4. jaksossa

Kouluterveyskysely. Van-
hempainkerhon ja opiskeli-
joiden edustus opiskeluty6-
ryhmassa.

Opiskelijat
opettajainkokouksissa, van-
hempainkerhossa, tiimeissa,
yrittdjyys-ryhmissa, keketta-
jat. tutorit, opk. VR-tiimi

Runsas Wilman ja Faceboo-
kin, Twitterin, Instagramin
kaytto viestinnassa. Virtuaa-
liopetustiimin WhatsApp

Koulutukseen kannustami-
nen. TVT koulutukset ja
valineiden hankinta (yo-
koneet ja infra). Syksyn
2016 sahkdiset yokirjoituk-
set

Tiimikehityskeskustelut ke-
véat 2017
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Tuottavuustavoitteet

Koulujen opetusvéli-
neiden kayttokelpoi-
suuden varmistami-
nen

Sahkadisten viestinta-
valineiden hyoddyn-
taminen

Taloudelliset ja te-
hokkaat rakenteet ja
toimintamallit

Tuottavuustavoitteet

Mobiiliteknologian ja
hyddyntaminen. Kan-
nettavat yo-
kokeeseen.

Sosiaalisen median ja
Wilman hy6dyntami-
nen yhteydenpidossa

Uusien TVT-taitojen
opettelu ja kokeilut

iPadit opetuksessa.
VR opetuksessa. Séh-
koiset kurssi- ja yo-
kokeet.

Monipuolinen yhtey-
denpito opiskelijoihin
ja vanhempiin

Lukion paivitetty TVT-
strategia ja siihen
liittyvat kyselyt opet-
tajille

Lukio hy6dyntdéa uutta tekno-
logiaa. Kokeiluja virtuaalitodel-
lisuus —hankkeessa (FinE-
duVR). Sadhkoéinen yo-koe tehty
syksy 2016 ja kevéat 2017.

Aktiivinen lukion Facebookin,
sometyokalujen ja Wilman
kayton kehittaminen ja tehos-
taminen. VR -tydkalut

iPadeja ja mobiiliopetustekno-
logiaan kaytetaan kursseilla,
uusia ohjelmistoja (appsit)
hyddynnetaan. VR-lasit — ja
kamerat seké tuotantoalustat

Tunnusluvut

TP 15

TA 16

TA 17

2018 2019

Opiskelijamaara

205

207 220

210 210

Tuntikehys

310

310 317

317 317

ei sisalla lukio-
kerrointa 1,1

ei sisalla lukio-
kerrointa 1,1

sisaltaa lukio-
kertoimen 1,1

sisaltaa lukio-
kertoimen 1,1

sisaltaa lukio-
kertoimen 1,1

Talousarvion perustelut

Lukio-opetuksessa olevien nuorten maara kasvoi merkittavasti lukuvuonna 2016—2017. Luki-
on kokonaisopiskelijaméaara on nyt 223. M&aréa on lukion tilojen kannalta maksimissaan, kos-
ka lukiorakennus on suunniteltu 210 opiskelijalle. Aulatiloja on niukasti, mutta saanemme
syksylla 2016 kayttodbmme péivisin kulttuurikeskuksen kahvilatilan. lltaisin tila on kahvilan
kaytdssa.

Lahitulevaisuudessa lukiot kokevat suurimman muutoksen 150 vuoteen, kun yo-koe tehdaan
sahkoisesti syksysta 2016 ldhtien. Tama vaatii seuraavan lukuvuoden kuluessa hyvaa suun-
nittelua, testausta ja resurssien kohdentamista tietoteknisiin valmiuksiin kuten infrastruktuu-
rin rakentamiseen, konekantaan seké yo-tilan sédhkoistamiseen.

MUUTOKSET TALOUSARVIOON

Suurimmat muutokset edellisen lukuvuoden talousarvioon ovat tapahtuneet majoitus- ja ra-
vitsemuspalveluissa, jotka nousevat 13 000 euroa (104 000 €), koska ruokakulut ovat nous-
seet suuremman opiskelijamaaran myota. Samassa suhteessa nousevat myé6s kuljetuskus-
tannukset, jos pienimuotoisia opintoretkid aiotaan tehda. Opiskelijam&aran nousun (+20)
myo6td kunta saa myds yli 100 000 euroa enemman valtionapua, tosin viiveella.
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Henkilostokulut ovat myds nousussa, koska henkiloston jasenille tulee maaravuosikorotuksia
tayteen lukukauden 2016/17 aikana. Myo6s lukion henkildstd ikaantyy. Koulutoimeen palkat-
tiin syksylla palkkatukityollistetty henkilé atk-tueksi, jonka palkkakulut nakyvat lukion menoi-
na. Palkkatukityollistetystd tulevat korvaukset tulevat kuitenkin takaisin joskin viiveella. N&ain
koulutoimi pyrkii hoitamaan omaa tyollistamisvelvoitettaan, joka kaikille hallintokunnille on
annettu. Koska tuntikehykseen ei ole laskettu sisadn lukiokerrointa (1,1) palkkasumma on
huomattavasti suurempi kuin budjetoitu. TA&ma pitad huomioida jatkossa.

Sijaiskuluissa olemme saaneet saastod eli henkilostd ei sairastele paljoa. Lukio sai syksylla
Opetus-hallitukselta avustusta 120 000 euroa Virtuaalitodellisuus ja elamyksellinen hankkee-
seen vuosille 2015-2017.

Tehokkuutta ja tuottavuutta pyrimme nostamaan pitamalla tuntikehyksen 317,6 tunnissa
(joka sisaltaa lukiokertoimen), vaikka opiskelijamaara on noussut 20 opiskelijalla.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17
1 KAYTTOTALOUS
20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
33 TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Tuloarviot ja maarérahat/1000€

alaied Toimintatulot 25 2 2 0,0 2 2

Fhx Toimintamenot 1.433- 1.365- 1.423- 4,1 1.438- 1.452-

****  Toimintakate (Netto) 1.408- 1.363- 1.421- 4,1 1.436- 1.450-
Laskennalliset eréat

falaiaiad Poistot ja arvonalentumiset 8- 14- 5- 180,0- 5- 5-

folakaiad Muut laskennalliset erat 85- 86- 70- 22,6- 71- 71-

*x*x** Kokonaiskustannukset 1.501- 1.463- 1.496- 2,2 1.511- 1.526-



TAITEEN PERUSOPETUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus
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Taiteen perusopetuslain mukaisen kuvataiteen, musiikin ja tanssin perusopetuksen jarjesta-
minen ensisijaisesti lapsille ja nuorille.
Muuramen kuvataidekoulu antaa taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran mukaista kuva-
taiteen opetusta ja Jyvaskyldn ammattiopisto musiikin ja tanssin laajan opetussuunnitelman

mukaista opetusta.

Palvelusuunnitelma

Kuvataiteen perusopetus ja musiikkileikkikoulu toteutetaan omassa kuvataidekoulussa ja mu-

siikkileikkikoulussa.

Tanssin ja musiikin perusopetus ja musiikin varhaiskasvatus musiikkileikkikoulua lukuun ot-
tamatta ostetaan Jyvéaskylan koulutuskuntayhtymaélta (Jyvéaskyldn ammattiopisto, Hyvinvointi
ja kulttuuri/taiteen perusopetus).

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Perheiden hyva elama ja las-
ten tasapainoinen kasvu

Syrjaytymisen estaminen ja
osallisuuden edistaminen

Sosiaalisten verkostojen ra-
kentaminen, yllapitdminen ja
vahvistaminen
Asuinympaériston viihtyvyys

Kulttuuripalvelujen saatavuus

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuudet

Vaikuttavuustavoitteet

Luoda edellytyksia taiteen ja
kulttuurin tekemiselle ja
kokemiselle

Pitkajanteisen ja tavoitteelli-
sen harrastamisen mahdol-
listaminen

Kokemuksien ja elamyksien
tarjoaminen niin yksiléna
kuin yhteisdn jasenené

Luoda perustaa emotionaali-
selle, esteettiselle ja eetti-
selle kasvulle

Lasten, nuorten ja lapsiper-
heiden hyvinvoinnin edista-
minen ja ennaltaehkéiseva
tyo

Opiskelijamaéarat

Nayttelyt, kon-
sertit, tapahtu-
mat

Oma palvelutuotanto
Ostopalvelut

Yhteisty6 kolmannen
sektorin ja yksityis-
ten palveluntuottaji-
en kanssa

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet
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KUVATAIDEKOULU
Toiminta-ajatus
Kuvataidekoulu jarjestaa taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran mukaista kuvataiteen
opetusta. Opetus perustuu opetussuunnitelmaan ja on tarkoitettu ensisijaisesti 7-17-
vuotiaille lapsille ja nuorille. Koulu jarjestdd myods varhais- ja aikuisopetusta.
Kuvataiteen opetus etenee tavoitteellisesti tasolta toiselle ja antaa oppilaalle valmiuksia il-
maista itseddn, ymmartaa visuaalista kulttuuria ja hakeutua alan ammatilliseen ja korkea-
asteen koulutukseen.

Palvelusuunnitelma

Kuvataidekoulu jarjestaa opetusta Nisulanmaen, Makelanmaen ja Kinkomaan kouluilla.
Koulussa on 100 oppilaspaikkaa.

Normaalin opetuksen lisdksi kuvataideharrastuksen alueellista saatavuutta yllapidetaan jar-
jestamalla kuvataidekerhoja Niittyahon ja Isolahden kouluilla. Kerhot suunnitellaan yhteis-
tydssa kuvataidekoulun kanssa ja toteutetaan koulujen kerhorahoilla.

Kuvataidekoulun opettajien osaamista pyritadn hyddyntaméaén koulujen kulttuuriopetussuun-
nitelman toteuttamisessa.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja omaehtoisen toiminnan tukeminen. Perheiden kasvatustytn tukemi-
nen ja kasvuolosuhteiden kehittaminen.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten ja nuorten tasapai-
noinen kasvu ja omaehtoi-
sen toiminnan tukeminen

Osallisuuden edistaminen
ja syrjaytymisen ehkaise-
minen

Perheiden hyva elama.
Monipuoliset harrastus-
mabhdollisuudet, kulttuuri-
palvelujen saatavuus ja
asuinympariston viihtyi-
syys

Palvelun laadun kehittami-
nen

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten ja nuorten aktivoi-
minen kuvataideopintojen
pariin

Yhteiséllisyyden ja vuoro-
vaikutuksen korostaminen
ja kehittdminen

Edellytyksien luominen
tavoitteelliselle ja laaduk-
kaalle kuvataideopetuksel-
le

Visuaalisten alojen jatko-
opintoihin hakeutumisen
edesauttaminen

Kuvataidekoulun toiminta
Muuramen viihtyvyys- ja
hyvinvointitekijané

Osaava ja motivoitunut
henkilokunta

Hakija- ja
oppilasmaara

Sosiaalisin perustein
(syrjaytymisvaara)
koulun aloittaneiden
maara

Asiakaspalautteen
indikaattorit

Tydhyvinvointikyselyn
mittarit

Esimieskoulutus

Tiedottaminen, na-
kyvyyden paranta-
minen

Yhteisty® peruskou-

lujen ja sosiaalitoi-
men kanssa

Koulun itsearviointi /
kysely

Digitaaliset oppilas-
tyoportfoliot

Kehityskeskustelut

Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokas palvelu-
toiminta talouden tasapai-

Tuottavuustavoitteet

Tehtavien hoitaminen
tehokkaasti ja taloudelli-

Taloudellisuutta ko-
rostavat toimintamal-

Koulun perustehta-
van hoitaminen ta-

nossa pitamiseksi sesti ydinprosessien yh- lit loudellisesti ja te-

teisty6ta lisdamalla hokkaasti
Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019

Oppilasmaara 102 100 100 100 100
Tuntikehys 25 25 25 25 25
Paatoimiset opettajat / 1 1 1 1 1
Johtava opettaja
Tuntiopettajien maara 2 2 2 2 2

Talousarvion perustelut

Kuvataidekoulu keskittyy perustehtavansa hoitamiseen ja talouden tasapainottamiseen. Kou-
lulla ei ole erillisia kehittamishankkeita tulevalla talousarviokaudella.



MUSIIKKILEIKKIKOULU
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus
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Musiikkileikkikoulussa lapset tutustuvat musiikin maailmaan elamyksellisen ja kokonaisvaltai-
sen kokemisen kautta. Tunneilla lauletaan, leikitdadn, soitetaan ja lilkutaan musiikin mukaan
seka kuunnellaan musiikkia. Samalla tuetaan lapsen luovaa ilmaisua seké sosiaalista ja emo-
tionaalista kehitysté. Musiikkileikkikoulussa luodaan pohjaa myds musiikin harrastamisen jat-

kamiselle.

Palvelusuunnitelma

Musiikkileikkikoulutoimintaa tarjotaan alle kouluikaisille lapsille viidessé ikdkehityksen mukai-
sessa ryhmassa. Perheryhmissa (vauva- ja taaperoryhmissd) lasten ja vanhempien vuorovai-

kutuksella on tarkea rooli.

Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Oppilasmaara 45 45 45 45 45
Tuntikehys/vh 5 5 5 5 5
Nettokustannukset 39 63 64 64 64
euroa/oppilas
Nettokustannukset 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

euroa/asukas
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MUSIIKIN JA TANSSIN PERUSOPETUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Musiikin perusopinnoissa tarjolla on klassisen ja pop/jazz-musiikin opintoja.

Tanssin opinnot antavat oppilaalle monipuoliset perustaidot seka yleiskuvan tanssista taide-
muotona ja ilmaisun vélineena.

Varhaisian musiikkikasvatuksessa lapset voivat osallistua kaksivuotiseen musa- tai rokkikou-
luun. Musiikin perusopetuksen oppilaat valitaan paasykokeen perusteella, muihin ilmoittau-
tumalla.

Palvelusuunnitelma

Musiikin perustason instrumenttiopinnot koostuvat kolmesta osaamisen tasosta ja musiikin
perusteet 1.—6. -kursseista. Yhteismusisointi siséltyy opintoihin eri muodoissaan. Oppilaalla
on kaytettavissddn enintdan kymmenen vuotta opintojen suorittamiseen.

Tanssin opetus rakentuu kolmesta taitotasosta. Kiintea yhteistydé musiikinopetuksen kanssa
rikastuttaa erilaisten esitysten ja naytdsten toteuttamista monipuolisessa oppimisymparistos-
sé.

Opetus jarjestetaan paasaantodisesti Jyvaskylan ammattiopiston tiloissa, mutta musiikkiope-
tuksen nuorimmille oppilaille jarjestetddn opetusta tietyissa instrumenteissa myds Muurames-
sa.

Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Oppilasméaara 60 65 65 65 65
Varhaisian 6 * * *
musiikkikasvatus
Musiikin perusopetus 48 * * *
Tanssin perusopetus 6 * * *
Euroa/asukas 4 4,5 4 4 4

*Oppilaspaikkojen jakaumaa ei voi ennustaa
Talousarvion perustelut

Musiikin ja tanssin perusopetukseen osallistuville muuramelaisille lapsille ja nuorille taataan
opiskelupaikka opintojen loppuun. Koulutuksen jarjestajan kanssa kdydaan vuosittain neuvot-
telu seuraavan vuoden kustannustasosta, tavoitteista ja uusien oppilaiden maarésté. Oppilas-
paikalle ei voida laskea yksiselitteistd hintaa, silla kustannuksiin vaikuttaa mm. ryhma-
/yksiléopetuksen maara ja opintojen vaihe/annettava opetuksen maara.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17
1 KAYTTOTALOUS
20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
35 TAITEEN PERUSOPETUS

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Feex Toimintatulot 28 28 28 0,0 28 29

falaked Toimintamenot 124~ 125- 131- 4,9 133- 134-

**xx Toimintakate (Netto) 96- 97- 103- 6,2 104- 105-
Laskennalliset erat

falaiaiad Muut laskennalliset erat 12- 10- 10- 2,5 10- 10-

*x*x*x*x Kokonaiskustannukset 108- 107- 113- 5,9 114~ 116-
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6.4.6 NUORISOPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kunnallisen nuorisotydn tarkoituksena on edistdd ja tukea nuoren tasapainoista kasvua seka
tarjota virikkeitd ja vaihtoehtoja paihteettomadn vapaa-aikaan. Nuorisoty6 tukee vanhempien
ja koulujen kasvatustydta moniammatillisen yhteistydn avulla edistden hyvinvointia ja ela-
manlaatua tehokkaalla ennaltaehkéisylla. Tavoitteena on vastuullinen, aktiivinen ja osallistuva
nuori, jonka kautta turvataan kunnan tulevaisuus ja jatkuvuus. Nuorisoty6ta toteutetaan
Nuorisolain mukaisesti padkohderyhmana 13—17-vuotiaat nuoret.

Palvelusuunnitelma

Nuorisotydn perustana on kasvatuksellisuuden huomiointi kaikessa toiminnassa.
Nuorisopalvelut jarjestda avointa tilatoimintaa 13—17-vuotiaille nuorille, monipuolista pien-
ryhmatoimintaa nuorten erityistarpeet huomioiden seka laajalle kohderyhmalle suunnattuja
tapahtumia, leiria ja retkia.

Edistetdan nuorten harrastemahdollisuuksia joustavilla ja oikea-aikaisilla palveluilla. Muuntau-
tumiskykyinen organisaatio tukee nuorten omaehtoisia harrastemahdollisuuksia yhteistytssa
kunnan eri hallinnonalojen kanssa. Liséksi tarkeitd yhteistybkumppaneita ovat vanhemmat,
jarjestot ja erilaiset nuorten toimijatahot.

Lisatdan nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia sekéd tyoéllistetddn nuoria kesa-
tyohon.

Edistetdan ennaltaehkdaisevaa paihdetyota. Toteutetaan ja kehitetdadn nuorisotiedotusta.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Sosiaalisten verkostojen

rakentaminen, yllapitaminen

ja vahvistaminen

Vastuullinen, aktiivinen ja
osallistuva nuori

Muuntautumiskykyinen ja
kokeileva organisaatio

Vaikuttavuustavoitteet

Edistaa ja tukea nuoren
tasapainoista kasvua sekéa
tarjota virikkeita ja vaihto-
ehtoja omaehtoiseen toi-
mintaan ja osallisuuteen

Nuorisovaltuusto

Jarjestdjen ja harrastaja-
ryhmien kuuleminen

Tuottaa nuorille ennalta-
ehkaisevia palveluja, joilla
vahvistetaan hyvinvointia
ja edistetaan elamanlaa-
tua.

Osanottajat jarjes-
tetyssa toiminnas-
sa,

toiminnan maara

Pienryhmaét ja yk-
sildohjaus, ryhmi-
en ja osallistuvien
nuorten maara

Nuorisojarjestdjen
toiminta

Nuorten aanes-
tysaktiivisuus

Kunnan nuoriso-
kysely, tyytyvai-
syyskysely nuori-
sotilalla,
kavijamaarat toi-
minnassa

Monipuolisen toimin-
nan joustava ja oi-
kea-aikainen jarjes-
taminen

Nuorisofoorumit,
nuorisovaltuusto,
jarjestdjen tukeminen

Nuorten kuuleminen

Tiedotus ajankohtai-
silla valineilla

Yhteistyo eri toimijoi-
den kanssa

Tuottavuustavoitteet

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuudet

Asuinympariston viihtyvyys

Tuottavuustavoitteet

Vapaa-ajanvietto-
olosuhteiden
rakentaminen ja yllapito

Nuorisotilan, bandi-
k&mpén, skeittiparkin
ja lahiliikuntapaikko-
jen toiminta, viihty-
vyys ja kehittdminen




Tunnusluvut
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TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Nuorisotilatoiminta, 97 110 110 110 110
aukiolopaivat vuodessa
Nuorisotilan ja pienryh- 5962 4400 4600 4600 4600
mien kavijaméaaré/vuosi
Nuorisotilan muu kaytto 692 500 500 500 500
Yksildohjauskerrat ja 373 200 250 250 250
katupartiossa kohdatut
Leireille, retkille ja ta- 2385 4000 3000 3000 3000
pahtumiin osallistuneet,
lkm
Kesatoihin hankeneiden 83/77 80/80 80/80 80/80 80/80
nuorten méaa-
ré/tyollistetyt
Tiedotus/lehtiartikkelit ja 32 35 35 35
ilmoitukset
Avustusta saaneiden 157 200 200 200 200
jarjestdjen nuorten ja-
senmaara, alle 29 —v.
Vakinainen henkilékunta 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

Talousarvion perustelut

Toimintaympéristdn muutos

Toimintaa jatketaan kahdella nuoriso-ohjaajalla, joka mahdollistaa toiminnan kehittamisen
toiminnallisempaan ja nuoria osallistavampaan suuntaan. Aukioloajat pysyvat kolmena iltana
viikossa, jolloin pienryhmé&toiminnan ja yksiloohjauksen maéaréa pystytddn varmistamaan. Kak-
si nuoriso-ohjaajaa tilalla lisaa tilan turvallisuutta seka nuorten kuulluksi tulemista. Nuorisota-
lon kévijamaarat ovat hyvalla tasolla ja kévijaprofiili on laajentunut, joten uusien toiminta-
muotojen kehittdmistarve on jatkuvaa. Tilakortin avulla pidetdan yhteyttd nuoriso-ohjaajien
ja vanhempien valilla. Kokoustiloja tarjotaan maksutta nuorten omille ryhmille seka nuoriso-
jarjestoille kokoontumiseen ja harrastamiseen.

Jatketaan kouluyhteistydta nuorten kokonaisvaltaisen tukemisen nakoékulmasta. Lisaksi tiivis-
tetdan yhteistyota tehddan edelleen sosiaalipalveluiden, vanhempien ja nuorisojarjestdjen
kanssa.

Nuorten kuulemista, osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia tuetaan. Nuorisovaltuuston
toimintaan on varattu erillinen méaararaha, jolla hankitaan nuorisovaltuustotoiminta ostopal-
velusopimuksella Innola ry:Ita. Jarjestd tuottaa nuorten osallisuuteen liittyen aktivointipalve-
luja ja edesauttaa nuorten osallistumista elinymparisténsa kehittamiseen sekd kunnan paa-
toksentekoon. Toiminnan sisalto ja toimintatavat ideoidaan yhdessa nuorten kanssa.
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Nuorisotiedotusta viedadn eteenpain toteuttaen Innola ry:n kanssa yhteisty6ssa OKM:n ra-
hoittama nuorisotiedotuspiste. Nuorten kanssa suunnitellaan ja kehitetddn nuorisotiedotta-
mista sekd nuorten paikallistoimituksen toimintaa jatketaan. Nuorten toimintakulttuurin suun-
ta on edelleen sosiaaliseen mediaan pain, joten nuorten tiedotus ja tavoittaminen vaatii ajan-
kohtaisten mediavélineiden kayttba ja sosiaalisessa mediassa mukanaoloa.

Hybddynnetdan toiminnan jarjestdmisessa monipuolisesti kunnassa lisdantyneita lahiliikunta-
paikkoja.

TP 2015

/1000€

TA 2016

TA 2017

*kKk

EE

2

EE

dohkkk

*okk

EE

*hkkk

EaE

EE

Ex = =

KAYTTOTALOUS
LAPS1- JA PERHEPALVELUIDEN
NUORISOPALVELUT

LTK

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset erat
Muut laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

KAYTTOTALOUS
LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset
Muut laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

20.

25
164-
139-

24~

163-

.346
.145-
19.

798-

61-
569-

428-

1.
21.
20.

20.

12
205-
193-

17-

210-

265
363-
098-

95-
568-

760-

1.
20.
19.

20.

15
199-
184-

190-

113
807-
694-

112-
521-

327-

Muutos-% TS 2018 TS 2019
2016-17
19,3 15 15
2,8- 201- 203-
4,6- 186- 188-
174,9- 6- 6-
10,1- 192- 194-
13,7- 1.124 1.135
2,7- 21.015- 21.226-
2,0- 19.891- 20.090-
15,3 108- 80-
9,0- 526- 532-
2,1- 20.526- 20.702-
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6.5 ASUKASPALVELUIDEN LAUTAKUNTA
Budjettirahoitteinen

Asukaspalveluiden lautakunnan palvelualue siséltad seuraavat vastuualueet:

e asukaspalveluiden hallinto

e vapaa-aikapalvelut

e sosiaalipalvelut

e vanhus- ja vammaispalvelut
e terveydenhuollon palvelut

Toiminta-ajatus

Asukaspalveluiden lautakunnan alaiset tehtavaalueet tuottavat palveluita kunnan asukkaiden
hyvinvoinnin, terveyden ja elamanhallinnan turvaamiseksi tukien kuntalaisten omia voimava-
roja. Kuntalaisten hyvinvointia, aktiivisuutta ja osallisuutta tuetaan lisaksi tarjoamalla moni-
puolisia vapaa-aikapalveluja.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17
1 KAYTTOTALOUS
30 ASUKASPALVELUIDEN LTK
40 ASUKASPALVELUIDEN LTK

Tuloarviot ja maarérahat/1000€

Fhx Toimintamenot 17- 21- 18- 15,1- 18- 18-

****  Toimintakate (Netto) 17- 21- 18- 15,1- 18- 18-
Laskennalliset eréat

falaiaiad Muut laskennalliset erat 17 21 18 15,1- 18 18

*x*** Kokonaiskustannukset 0 0 0 0,0 0 0

6.5.1 ASUKASPALVELUIDEN LAUTAKUNNAN HALLINTO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Palvelualueen hallinto huolehtii hallinnon, suunnittelun ja talouden koordinoimisesta ja oh-
jaamisesta ydinprosessialueella. Hallinto osallistuu kunnan kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen
yhteisty6ssa muiden palvelualueiden kanssa.

Asukaspalveluiden lautakunnan hallinto suunnittelee ja ohjaa palvelualueen kokonaisuuden
toimintaa ja kehittamista. Hallinto koordinoi ydinprosessien valista yhteisty6ta ja kehittamista
sekéa lautakunnan ja operatiivisen toiminnan yhteistyota.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Muuramen Hyvinvointi liike-
laitoksen toiminta sote —
palveluiden tuottajana

Vaikuttavuustavoitteet

Vastuualueiden yhteistydn
kehittdminen

Muuramen Hyvinvointi liike-
laitoksen toiminnan aloitta-
miseen valmistautuminen

Viestinnan tehostaminen

Yhteiset koulutus- ja tydhy-
vinvointipaivat

Muuramen Hyvinvointi liike-
laitoksen toiminnan ja pro-
sessien suunnittelu seka
kaynnistdminen

Tyopaikkakokouskaytantei-
den kehittdminen

Tuottavuustavoitteet

Taloudelliset ja tehokkaat
rakenteet seka toimintamal-
lit

Tuottavuustavoitteet

Tehtavien hoitaminen te-
hokkaasti ja taloudellisesti
ydinprosessien yhteistyota
lisdamalla

Sahkoisten palvelujen kehit-
taminen

Sahkoisten palveluiden
kayttajaprosentti /
kokonaisasiakasmaara

Sahkodiset kokoukset

Suunnitelmallisuuden ja
ydinprosessien yhteistyon
lisdaminen

Siirrytaan sahkaisiin koko-
uskaytanteisiin

Talousarvion perustelut

Suunnitelmakaudella kunnan véakiluku kasvaa ja samalla hallinnon tarjoaminen palvelujen
maaran tarve lisdantyy. Valtakunnalliset sosiaali- ja terveyspalvelujen lainsdddannén muutok-
set kuormittavat palvelualueiden toimintaa ja aiheuttavat epavarmuutta henkildstossa. Muu-
ramen Hyvinvointi —kunnallisen liikelaitoksen toiminnan kaynnistdminen vaikuttaa hallinnon
tyotehtavien jarjestelyyn. Viestinnan rooli korostuu nopeasti muuttuvassa toimintaymparis-
tossa. Hallinnon palvelutaso séilytetaéan.

Tunnusluvut

Hallinto TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Henkilosto 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17

1 KAYTTOTALOUS
30 ASUKASPALVELUIDEN LTK
41 HALLINTO (ASUKASPALV. LTK)

Tuloarviot ja maararahat/1000€
falaied Toimintatulot 11 0 0 ,0 0 0
falaied Toimintamenot 78- 94- 94 - ,1 95- 96-
***x*  Toimintakate (Netto) 67- 94- 94- ,1 95- 96-

Laskennalliset erat
falaiaied Muut laskennalliset erat 67 94 94 0,1 95 96
*xx** Kokonaiskustannukset 0 0 0 0,0 0 0
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6.5.2 VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT

KOTIHOITO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kotihoito tarjoaa henkilokohtaisia hoito- ja hoivapalveluita, jotka tukevat ikaihmisten ja mui-
den kuntalaisten kotona asumista mahdollisimman pitkdan heidan itsemaaraamisoikeuttaan
seka yksiléllisyyttadn kunnioittaen. Kotihoitoa voi saada ikdihminen, pitk&aikaissairas tai muu
henkild, joka ei selviydy kotona ilman saanndllista tai paivittaista hoitoa ja huolenpitoa. Saat-
tohoidon, tehostetun kotihoidon ja ydaikaisen hoidon palvelua kehitetdadn yhteistydssad Muu-
ramen Hyvinvointi -liikelaitoksen henkilostdén kanssa.

Palvelusuunnitelma

Kotihoidon palveluita ovat kotisairaan- ja kotihoitopalvelut. Tukipalveluita ovat ateria-, tur-
vapuhelin-, pyykkihuolto-, kylvetys- ja péaivakeskuspalvelut. Kotihoito jarjestdd neuvonta- ja
palveluohjausta seka ennaltaehkaisevaa hyvinvointia tukevaa ohjausta ikaihmisille ja pitkaai-
kaissairaille henkildille.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Hoitotydn kehittami-
nen ja laadun takaa-
minen

Ikdihmisten hyvin-
voinnin ja terveyden
yllapitaminen ja koto-
na selviytyminen

Vaikuttavuustavoitteet

Oikea-aikaiset laadukkaat
ja joustavat kotihoito-
seké tukipalvelut

Ennaltaehkaisevat ja
hyvinvointia tukevat ohja-
uspalvelut

Kuntouttava tyoote

Asiakastyytyvaisyys-
kysely > 4,5

Hyvinvointia tukevat
kotikaynnit Palve-
luohjaus ja - arvioin-
tikaynnit

Hyvinvointia tukevan
teknologian kaytto

Hoitosuositusten noudat-
taminen, henkildéston kou
lutus

Tukipalveluiden lisays
Omavalvontasuunnitelma

Palveluohjauksen ja neu-
vontapalvelujen tehosta-
minen

Kuntoutusta — ja toiminta-
kykya tukeva tydote

Yhteistyd kolmannen sek-
torin palvelun tuottajien
kanssa

Tuottavuustavoitteet

Henkildstd vakanssit

Tuottavuustavoitteet

Oikea-aikaiset riittavat ja
toimivat kotihoito- ja tuki-
palvelut

Henkilbmaara 12

Lisaresurssien tarve koti-
hoitoty6hdn sekéd ennalta-
ehkaisevaan palveluohja-
ukseen
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Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Suoritetavoitteet
- kotihoidon kaynnit 23 800 25 000 26 000 26 000 26 000
Toiminnan laajuus-
tiedot
- ruokakuntia 350 380 390 390 390
- siita yli 65 v. tayt- 290 300 310 310 320
taneita
-tukipalveluasiakkaat 130 150 160 160 160

Talousarvion perustelut

Kotihoito on osa ikdihmisten palveluketjua, jossa huomioidaan asiakaslahtdisyys- ja turvalli-
suus, ennaltaehkaisy ja kustannustehokkuus. Kotihoitoa toteuttaa sosiaali- ja terveydenhuol-
lon ammattihenkildista koostuva kotihoidon tiimi.

Kotihoidon henkildstdlla on laaja ja monipuolinen perushoito- ja erityisosaaminen, jolla pysty-
tadn tukemaan yh& enemman apua tarvitsevia monisairaita asiakkaita kotona ja asiakkaille
pystytadn laatimaan entistd laajempi asiakkuussuunnitelma. Hoidollista erityisosaamista on
mm. haavahoidossa, verindytteen ottamisessa, muistisairaiden hoidossa ja saattohoidossa.
Tehostetun kotihoidon ja yo6aikaisen hoidon palvelujen kehittdminen aloitetaan Muuramen
Hyvinvointi —liikelaitoksen kautta.

Erityisosaamista on laadukas asiakkaiden palveluohjaus. Kotihoidon palveluohjauksessa voi-
daan laajemmin arvioida ja kartoittaa asiakkaan muistiongelmia palveluohjaajan muistihoitaja
koulutuksen myo6ta. Palveluohjauksella asiakkaille tiedotetaan eri palveluvaihtoehdoista ja
laaditaan yksildllinen palvelukokonaisuus. Yksil6llisissd suunnitelmissa sovitetaan yhteen asi-
akkaan tarvitsemat kunnalliset ja yksityisten palveluntuottajien palvelut.

Henkildston koulutuksessa painotetaan entistd enemmaéan kuntouttavan hoitotydn menetelmia,
hoidon apuvalineiden tuntemusta, muistisairauden tunnistamista ja hoitoa, laakehoidon- ja
hoitotyon seka asiakasturvallisuuteen liittyvad osaamista. Tukipalveluiden ja apuvélineiden
tarve kasvaa jatkossakin. Hyvinvointiteknologiaa sekd hoitovélineita hankitaan kotihoitoon
mahdollisuuksien mukaan yhteistydssa Muuramen hyvinvointi — liikelaitoksen kanssa.

Kotihoidossa on kayttoonotettu nykyaikainen mobiili- ja optimointi -tydénohjausjarjestelma,
jonka avulla valitdon asiakastyobaika lisaantyy, tyontekijan tydajan kayttd tehostuu seka Kkir-
jaaminen yksinkertaistuu.

Kotihoidon asiakkaiden asiakastyytyvaisyytta kartoitetaan 1 x vuodessa tehtavélla asiakas-
tyytyvaisyyskyselylld, jonka perusteella toimintaa kehitetdan. Kotihoidossa asiakaspalautetta
keratdan lisaksi jatkuvasti sek& suullisesti etta kirjallisesti asiakaspalautelomakkeella.
Asiakkaiden palveluiden tarvetta arvioidaan vahintddn 1 x vuosi ja tarpeen mukaan useam-
min. Arvioinnissa ja seurannassa kaytetaadn valtakunnallisesti hyvéaksyttyja mittareita (RAVA
tai RAI, MMSE, GDS).



ELAMANKAARI
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus
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Muuramen Eldméankaaren asumisyksikk6 aloittaa toimintansa 1.11.2016. Yksikdssa asuu 6—8
ikdihmist&, jotka tarvitsevat apua jokapéivaisissa toiminnoissa useita kertoja paivassa.

Palvelusuunnitelma

Elamankaaren asukkaille tarjotaan perushoidollisia - sek& kotisairaanhoitopalvelua. Naiden
liséksi tarjotaan myos ateria-, vaatehuolto- ja siivouspalvelupaketteja. Kaikille asiakkaille laa-
ditaan hoito- ja palvelusuunnitelma. Elamankaari tarjoaa turvallisen ja lamminhenkisen asu-
mismuodon asukkaille, jotka eivét selviydy yksin kotona, mutta eivat tarvitse viela laitoshoi-
toa. Asukkaille jarjestetadn Elamankaaressa lisdksi yksildllista kuntouttavaa ohjausta seka
ulkoilu- ja virkistystoimintaa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Turvallinen ja laadukas elama ja asuminen kodinomaisessa ymparistossa.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Hoitotydn kehittami-
nen ja laadun takaa-
minen

Turvallinen asumis-
yhteiso ja -ympéristd

Tarkoituksen mukai-
nen asumismuoto

Vaikuttavuustavoitteet

Turvallinen asuinympa-
risto ja riittava hoito-
seké tukipalvelut

Kodinomainen ja turvalli-
nen asumis- yksikk®d
Toimiva halytys- jarjes-
telméa

Asukasvalintaryhmaan
(HOPO) osallistuminen

Asiakastyytyvaisyys-
kysely > 4,5

Asukaskokoukset
Toimintapaivéat

Toimintakyky mittarit
(RAVA, RAI, MMSE,
Cerad)

Henkildston koulutus,
hoitosuositusten noudat-
taminen, yhteiséllisyyden
periaate

Toimintasuunnitelma
Omavalvontasuunnitelma
Turvallisuussuunnitelma
Pelastussuunnitelma

Asiakkaan saumaton
palveluketju Asiakkuus-
suunnitelma Palveluiden
tarkoituksen mukainen
kaytto

Tuottavuustavoitteet

Henkilosto vakanssit

Tuottavuustavoitteet

Hyvat toimivat kotihoito
ja tukipalvelut

Henkilomaara 3

Henkildstd mitoitus, riit-
tava henkilésto, erityis-
koulutusta tarpeet huo-
mioiden
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Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Toiminnan
laajuustiedot
- asiakkaita 4 8 8
- kayttopaivat 2 555 2 555 2 555

Talousarvion perustelut

Muuramen Eldmankaaren palveluasumisyksikkd aloittaa toimintansa 1.11.2016. Tydntekijava-
linnoissa painotetaan moniammatillista osaamista. Lisaksi Elaméankaaren asumisyksikéssa voi
tyoskennella esim. tydllistamistuen kautta erilaisia ammattiryhmien edustajia ja avotyotoi-
minnan kautta erityisryhmien henkilita.

Asukkaiden toimintakyky kartoitetaan aina asukkaan muuttaessa asumaan ja palveluntarvet-
ta seurataan jatkuvasti asukkaiden tarkoituksenmukaisen asumistarpeen mukaisesti. Arvioin-
nissa ja seurannassa otetaan kayttdon valtakunnallisesti hyvéaksytyt ja paikallisesti sovitut
mittarit (RAVA tai RAI, MMSE, GDS, Cerad).

Yksilollisesti laaditut asiakkuussuunnitelmat ja hoitosuunnitelmat tarkastetaan vahintaan 1 x
vuosi, tarpeen mukaan useammin. Henkilostén koulutusta lisatdan osaamiskartoituksen ja
taloudellisen resurssien mukaisesti. Asiakastyytyvaisyytta kartoitetaan 1 x vuodessa tehtaval-
lIa asiakastyytyvaisyyskyselylla.

Elaménkaaren asukkaiden ja hoitohenkildkunnan turvallisuuden parantamiseksi asumisyksik-
ké6n hankitaan potilashalytys- ja turvahélytysjarjestelma. Asumisyksikdssa on oma toimisto-
tila, jossa on ladkkeenjako ja — sailytystilat seka asiakaspapereiden séilytys.
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VANHUSPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Vanhus- ja vammaispalveluiden tarkoituksena on tukea ja varmistaa idkkaiden ja vammaisten
henkildiden hyva elaménlaatu ja toimiva arki.

Palvelusuunnitelma

Vanhuspalveluiden tarkoituksena on tukea kaikkien ikddntyneiden hyvaa elaménlaatua, itse-
maaraamisoikeutta ja itsendista suoriutumista riippumatta heiddn toimintakyvystdan yh-
teistydssd omaisten, laheisten ja eri toimijoiden kanssa. Vanhus- ja vammaispalveluissa ko-
tona asuminen on aina ensisijainen vaihtoehto. Kun se ei ole enda mahdollista, tulee ajankoh-
taiseksi muut palvelumuodot yhteisesti sovittujen kriteereiden perusteella.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

"Hyvaa elamaa omassa kodissa — ikdantyneenakin”

Valtuustoon nahden Lautakuntaan ndhden Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Tuetaan henkilén itse- Oikea palvelu oikeaan ai- Palvelutarpeen Ennaltaehkaisevat palvelut
naisté ja omatoimista kaan arviointi ja toi- ensisijaisesti
kotona asumista mintakyvyn

mittaus Vapaaehtoistyontoimintaedelly-

tyksien tukeminen
Tukipalveluiden riittavyys

Asuin — ja elinympaériston es-
teettomyys

Kotihoidon apu ympaéarivuoro-

kautisesti
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Asiakastyyty- Asiakaskyselyt suoritetaan
Laadukkaat ja asiakas- Henkilokunta on osaavaa vaisyys >4,5 kaikissa eri yksikoissa.
lahtdiset palvelut ja koulutettua kotihoidossa ja
palveluasumi-
sessa
Hyvinvoiva henkilstd Ammattitaitoa pidetaén Koulutuspéivien | Henkiléstomitoituksia tarkiste-
ylla eri koulutuksilla maara /v taan joka yksikossa.
Sairauspoissa- Erityisosaamista lisataan eri
olojen mé&aré/v | koulutuksilla jokaisessa yksi-
kossa.

Jarjestetdan tarvittaessa tyon-
ohjausta
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Tunnusluvut

TP 15 TA 16 2017 2018 2019

Palveluasumispaikkoja 63 67 75 75 75
- ostopalveluna 67 67 67 67
- omana tuotantona 8 8 8
Omaishoidon tuella 36 40 45 45 50
hoidettavat vuoden
aikana
siita yli 65 v. 22 35 35 35 37

yli 75v. 13 25 25 30 35

Talousarvion perustelut

Vanhuspalvelujen haasteita asettavat ikadntyvan vaeston maaran kasvu, dementoivien saira-
uksien lisdantyminen seka valtakunnalliset ohjeistukset ja suositukset. Ennusteen mukaisesti
Muuramessa tulevan kymmenen vuoden aikana 75-vuotta tayttdneiden méaara kasvaa +78,2
% ja 146 % vuoteen 2040 mennessa.

Sosiaali- ja terveysministerion valtakunnallisen suosituksen mukaan 75-vuotiaista 91 % tulisi
asua kotonaan, 13 % saannollisen kotihoidon piirissa ja omaishoidon piirissa tulisi olla 6 %.
Ympaérivuorokautisessa asumispalvelussa eli tehostetun palveluasumisen piirissa saisi olla 6
%. Pitk&aikaisessa laitoshoidossa voisi olla vain 3 %.

Muuramen vanhuspalvelut ovat avohoitopainotteisia, kunnan omana toimintana tuotetaan
kotiin annettavat palvelut. Palveluasuminen jarjestetdan suurimmalta osalta ostopalveluna.
Laadukkaiden ja asiakaslahtéisten palveluiden tuottamiseen tarvitaan kotihoidossa riittavasti
osaavaa ja koulutettua henkilokuntaa. Kunnan on lain mukaiseesti huolehdittava henkilokun-
nan riittavasta osaamisesta. Kotihoitoa tulee kehittda ja uudistaa toimintatapoja, lisata tekno-
logian kayttda, jotta ikdihmisten kotona vietettyd aikaa voivaan pidentdad mahdollisimman
pitkalle. Kotihoidon k&yntien mahdollisuutta tulee lisatd ymparivuorokautiseksi tarvetta vas-
taavaksi. Sdanndéllisen kotihoidon asiakkaiden siirtymista varhaisessa vaiheessa ymparivuoro-
kautiseen palveluasumisen piiriin estetdan kehittamalla kotikuntoutusta.

Ennusteiden mukaan muistisairaiden ihmisten maara tulee lisdantymaan vaeston ikaantymi-
sen myoté ainakin vuoteen 2030 saakka. Dementoituneen ikdihmisen tehostetun palveluasu-
misen tai pitkdaikaisen laitoshoidon tarvetta ei pystytd useinkaan estamaan kotihoidon tai
omaishoidon avulla ja mika nain ollen aiheuttaa kasvupainetta tehostetussa palveluasumises-
sa.

Omaishoidon tuella ja sen lisaksi tarvittavilla palveluilla turvataan paljon apua tarvitsevan
henkilon kotona selviytyminen. Tuen myontdmisen perusteena kaytetddn hoivan/hoidon sito-
vuutta ja vaativuutta. Omaishoidon tuen tarvitsijoiden maara tulee kasvamaan tasaisesti vuo-
sittain. Omaishoitajien jaksamisen tukemiseksi ja lakisdateisten vapaapdivien aikaisia vaihto-
ehtoisia lomituspaikkoja tarvitaan lisda ja niissa tulee huomioida myds mm. muistisairaat hoi-
dettavat henkilot ja heidan erityispiirteensa. Omaishoitolain mukaisesti kaikilla sopimuksen
tehneilla omaishoitajilla on oikeus pitdd vapaata vahintdan kaksi vuorokautta kuukaudessa.
Ymparivuorokautisesti tai jatkuvasti hoitoon sidotuilla omaishoitajilla lomaoikeus on vahintdan
kolme vapaavuorokautta kuukaudessa. Sosiaalihuoltolakiin on lisatty sdannokset muun
omaistaan tai laheistddn hoitavan henkilon vapaista ja kunnan velvollisuudesta jarjestaa va-
paan aikainen sijaishoito.
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VAMMAISPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Vammaispalveluissa vammaispalvelulain ja kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaisilla
palveluilla pyritddn edistam&an asiakkaan ja hanen laheistensda eldmanlaatua turvaamalla
asiakkaan tarvitsema hoito ja huolenpito sekd tukemaan asiakkaan kuntoutumista, omatoi-
mista selviytymista ja itsenaisyytta. Palveluja kehitetd&n seutukunnallisen yhteisty6n vahvis-
tamisella ja seuraamalla valtakunnallista vammaispoliittista ohjeistusta.

Palvelusuunnitelma

Vammaispalvelulain mukaisten palveluhakemusten ké&sitteleminen, kehitysvammaisten eri-
tyishuoltolain mukaisten palvelujen varmistaminen, palvelusuunnitelmatyd. Moniammatillinen
yvhteisty6 eri toimijoiden kanssa, verkostoituminen alueellisesti tasavertaisen palvelun takaa-
miseksi yli kuntarajojen. Valtakunnallisten uudistusten ja erilaisten vammaisia koskevien
muutosten rinnalla palveluiden pysyvyys ja turvallinen elama.
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Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Turvallisuus, esteettdémyys, tasavertaisuus, perheiden hyva eldma ja lasten tasapainoinen kasvu, syrjay-
tymisen estaminen, osallisuuden edistaminen, nopea paatoksenteko, sisdiset toimintaprosessit selkeat

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Palveluihin tyytyvai-

semmat asiakkaat

Nopea paatdksenteko

Lapsiperheiden hyvin-
voinnin tukeminen

Strategiaan ndhden
riittavat taloudelliset
resurssit

Vaikuttavuustavoitteet

Asiakkaiden tiedotus ja
ennaltaehkéiseva palve-
luohjaus toimii

Asiakkaat osaavat hakea
oikeaa palvelua

Seudullinen tasa-
arvoisuus

Asiakkaan hakemus kasi-
telladn huomioiden yksi-
I6llinen kokonaistilanne

Maararahoja varataan
tarpeen mukaisesti

Erityislasten perheiden
erilaiset tukimuodot re-
sursoitu

Resursoinnissa huomioi-
daan ennaltaehkaisevan
paatdksenteon pitkaai-
kaisvaikutukset kunnan
taloudelle

Asiakastyytyvaisyys
>4

Oikaisuvaatimusten
maara <5 % paa-
toksista

Hakemusten kéasitte-
lyaika <3 kk

Ohjeistukset laadittu
seutukunnallisiin
ohjeisiin pohjautuen

Tilapaishoidon kayt-
topaivamaara / tila-
painen perhehoito

Kustannus/vrk/
asiakas

Kokonaiskustannus-
ten hallinta / asiakas

Maararahojen riitta-
vyys TA/TP 100 %

Asiakastyytyvaisyyskysely
Paivitetaan www-sivut

Asiakas tavataan henkilo-
kohtaisesti

Osallistutaan seudullisiin
kehittdmishankkeisiin ja
yhteisty6hon

paatoksen teossa huomioi-
daan asiakkaan kokonaisti-
lanne ja kokonaistaloudelli-
suus
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Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019

Kehitysvammaisten

palvelut

Asiakkaat, 40 40 42 45 45
— joista palveluasumisessa 11 14 15 12 15
— tuettua asumista 4 6
Vaikeavammaisten

palvelut

Asiakkaat, 130 130 130 130 130
— joista palveluasuminen 9 7 7 7 8

Talousarvion perustelut

Muuramessa on Kkilpailutettu paiva- ja tydtoiminta, uusi palveluntuottaja on aloittanut
1.4.2016. Kilpailutuksen myéta hinnat ovat nousseet, mikd nakyy talousraportoinnissa ja -
suunnittelussa kasvuna. Nuoria kehitysvammaisia on valmistunut kevaalla 2016 kaksi ja vuo-
den péaasta yksi eli myos péiva- ja tyodtoimintaa tarvitsevien maarékin on noussut. Kuljetukset
paiva- ja tydtoimintaan uuden palveluntuottajan aloitettua on kasvattanut kuluja, taméa nakyy
my06s ensi vuoden talousarviossa. Kehittdmisen paikkana tulisikin miettid avotyodn lisdamista,
jotta saisimme kustannustehokkaammin asiakkaita tyotoimintaan. N&in saisimme myds péi-
va- ja tyotoiminnan asiakkaille luonnollista jatkumoa tydtehtavien suhteen jokaisen omien
kykyjen ja voimavarojen mukaisesti.

Muuramessa on henkiléita, jotka asuvat kotona etenevan sairauden kanssa henkilékohtaisen
avun ja mahdollisesti yhdessa muiden tukipalvelujen turvin. Henkildkohtaisen avun tuntimaa-
ria arvioidaan saanndéllisesti ja tunteja joudutaan lisadmaan tarpeen mukaan. Ensi vuoden
talousarvioon on henkildkohtaisen avun kohtaan budjetoitu kaksi avustajaa kunnan omaksi
toiminnaksi. Tuetun asumisen yksikkd Nilatupa siirretaan kotihoidon alta vammaispalveluihin,
jonne on budjetoitu kolme tydntekijda. Nilatuvan henkiléston avulla saadaan my6s osa henki-
I6kohtaisen avun ty6std kunnan omaksi toiminnaksi. Nailla em. ratkaisuilla pyritddn saamaan
mm. kalliiden ostopalveluiden tarve minimiin ja on my6s mahdollista kehittad vammaispalve-
luiden toimintaa vastaamaan paremmin asiakkaiden tarpeita ja toiveita vastaaviksi, mm. li-
saamalla vapaa-ajan toimintaryhmia ja mahdollisesti tarjoamalla tuettua asumista kalliiden
asumispalvelupaikkojen sijaan.

Laitoshoitoon on talousarvioon budjetoitu yksi paikka ympari vuoden keskiméaaraisella vuoro-
kausihinnalla. Koska omassa kunnassa ei ole mahdollista jarjestad tdméan kaltaista palvelua,
on se hankittava ostopalveluna. Laitoshoidolla on mahdollista saada pitkdn aikavalin saastoa
kunnalle varhaisella puuttumisella seka asiakkaalle oikea-aikaista ja oikeanlaista palvelua.
Laitoshoito on aina viimesijainen palvelumuoto ja ennen sitd on mahdollista arvioida esim.
Vaalijalan tarjoamia liikkuvia palveluita tuomaan tukea ja apua haastavaan arkeen.

Tilapaisen perhehoidon kulut ovat talousarvioon nousseet, koska kaksi asiakasta on siirtynyt
omaishoidontuen vapaapaéivilta tilapaisen hoidon puolelle ja yksi asiakas on I6ytanyt sopivan
perhehoitopaikan. Tilapaisella perhehoidolla tuetaan mm. perheiden jaksamista, mika taas
pidemmalla aikavalilla vahentad raskaampien palveluiden ja useiden eri toimijoiden tyo-
panoksen tarvetta. Perhehoito voi olla myds ensiaskel itsendistyvan nuoren irtaantumiselle
lapsuuden kodista luoden hyvaa pohjaa lopulliselle muutolle omaan kotiin.
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Kehitysvammaisten asumisen lisdkustannukset selittyvat silla, ettd yksi asiakas on siirretty
vammaisten asumisen puolelta kehitysvammaisten puolelle, yhdestd asiakkaasta saimme
vasta tana vuonna ensimmaisen kuntalaskutuksen ja yksi asiakas muutti vuoden alusta vaki-
tuisesti asumaan asumispalveluihin. Lisapaineita on edelleen, koska itsendistyvid nuoria on
pikkuhiljaa siirtyméassa lapsuuden kodeistaan asumaan itsenaisesti. Naiden nuorten itsenais-
tymiseen tulisi satsata ensin tilapaispaikan ja asumisharjoittelujen kautta, jotta itsenaistymi-
selld olisi parhaat mahdolliset edellytykset onnistua.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17
1 KAYTTOTALOUS
30 ASUKASPALVELUIDEN LTK
46 VANHUSTEN JA VAMMAISTEN PALV.

Tuloarviot ja maararahat/1000€

falalel Toimintatulot 1.289 1.204 1.452 17,1 1.467 1.481
falalel Toimintamenot 5.457- 5.377- 6.216- 13,5 6.278- 6.341-
****  Toimintakate (Netto) 4.167- 4.173- 4.764- 12,4 4.812- 4.860-

Laskennalliset erat
oladaied Muut laskennalliset erat 88- 105- 87- 20,9- 88- 89-

*xx** Kokonaiskustannukset 4.255- 4.278- 4.851- 11,8 4.900- 4.949-
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6.5.3 SOSIAALITYON PALVELUT

MIELENTERVEYSKUNTOUTUJIEN PALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Mielenterveyspalveluilla pyritdan edistamé&an asiakkaan ja hanen laheistensd elaménlaatua
turvaamalla asiakkaan tarvitsema hoito ja huolenpito seka tukemaan asiakkaan kuntoutumis-
ta, omatoimista selviytymista ja itsenéisyytta.

Palvelusuunnitelma

Mielenterveyskuntoutujien tyodtoiminta ja asumispalvelut jarjestetd&n tarvetta vastaavasti.
Mielenterveyspalvelut ostetaan kunnan omilta tai yksityisilta palveluntuottajilta.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Mielenterveyspalvelut jarjestetdén avohuoltopainotteisesti ja ostopalveluina l&dhiseudun
palveluntuottajilta.

Valtuustoon nadhden | Lautakuntaan nahden Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet | Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen esté- Mielenterveyskuntoutujien Mielenterveyspalve- Asumispalveluja ja
minen tydtoiminta ja asumispalvelut | lujen asiakasmaara tydtoimintaa jarjeste-

jarjestetdan tarvetta vastaa- taan asiakkaan yksilol-
Hyvat ja toimivat vasti itsendaista selviytymista lisen tarpeen mukai-
peruspalvelut tukien sesti

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Syrjaytymisen esta- Mielenterveyspalvelut oste- Asiakkaat Yhteistydssa kunnan
minen taan kunnan omilta tai yksi- - asumispalvelut kotihoidon ja palvelun-
tyisiltd palveluntuottajilta - tydtoiminta tuottajien kanssa hae-

taan asiakkaalle sovel-
tuva palvelu

Hyvat ja toimivat Kehitetadan tuettua asumista Tuetun asumisen Tukiasumista kehite-
peruspalvelut. kunnan omana toimintana hinta €/pv taan yhteistyossa koti-
hoidon ja aikuis-
sosiaalitydn kanssa.

Aikuispsykiatrian ja
aikuissosiaalityon tiivis
yhteistyd




91

Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019

Mielenterveyspalvelut,
asiakkaat, joista 29 26 29 30
- asumispalvelut

14 13 14 14
- palveluasuminen 7 7 7 7
- ty6toiminta 8 12 8 e}

30

14

Talousarvion perustelut

Mielenterveyspalvelut kuuluvat aikuissosiaalitydn kokonaisuuteen. Mielenterveyskuntoutujien
asumispalveluista ja tydtoiminnasta vastaa aikuissosiaalitydén sosiaalityontekijé yhteistydssa
aikuispsykiatrian kanssa. Kunta jarjestda mielenterveyskuntoutujille palveluasumista lahikun-
tien palvelukodeissa, kotiin annettavaa asumisen tukea ja ty6toimintaa paaosin omassa kun-
nassa.

Kotihoito vastaa Hautalanmaelle muodostetusta tuetun asumisen kokonaisuudesta, jossa en-
tiset Kylankartanon asukkaat asuvat kunnan vuokra-asunnoissa ja heille jarjestetaan yksilolli-
sen tarpeen mukaan paivittaiset tukikaynnit kotihoidon tai yksityisten palveluntuottajien
kautta. Kotihoito laskuttaa asumisen tuen sisdisena laskuna. Palveluasumiseen varataan maa-
rdrahaa tiedossa oleville uusille asiakkaille. Keski-Suomen sairaanhoitopiirin psykiatrian poli-
klinikka ja paihdehoitaja sek& terveyskeskuksen omal&&karit ja masennushoitaja vastaavat
asiakkaiden terveydenhoidosta.

Psykiatrisen palveluasumisen hinnat ovat sairaanhoitopiirin kilpailutuksen pohjalta olleet voi-
massa 1.5.2013 alkaen. Kilpailutus uusitaan vuonna 2016. Mielenterveyspalveluiden asiak-
kaiden tilannetta seurataan saanndllisesti ja terveydentilan salliessa pyritadn palveluraken-
netta keventdmaan avohuoltopainotteiseksi.

Asumispalveluiden asiakasmaksuja on peritty 1.3.2014 alkaen, asiakasmaksutulojen arvioi-
daan olevan n. 30 000 euroa vuodessa.

Muuramen hyvinvointi -liikelaitoksen toimintaa suunniteltaessa huomioidaan mielenterveys-
palveluiden osalta sosiaali- ja terveyspalveluiden kiintedn yhteistyén mahdollistaminen.
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PAIHDEHUOLLON PALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Paihdepalvelut ostetaan osin terveydenhuollon/erikoissairaanhoidon kautta ja osin ostamalla
palveluja Sovatek-saatioltd sekd muilta lahiseudun palveluntuottajilta.

Palvelusuunnitelma

Paihdepalveluiden tarkoituksena on ehkaista ja vahentéa paihde- ja muita riippuvuusongelmia
seka niihin liittyvaa syrjaytymista tarjoamalla tarkoituksenmukaisia ja laadukkaita paihde-
huollon avo- ja laitospalveluja.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Paihdehuollossa toimitaan ennalta ehkaisevasti ja avohuoltopainotteisesti.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen esta-
minen

Hyvat ja toimivat
peruspalvelut

Vaikuttavuustavoitteet

Paihdepalvelut ostetaan tarvetta
vastaavasti lahiseudun palvelun-
tuottajilta

pPaihdehuollon
asiakasmaara

Asiakasmaaran seuranta

Tuottavuustavoitteet

Syrjaytymisen esta-
minen

Hyvat ja toimivat
peruspalvelut

Tuottavuustavoitteet

Paihdehuoltopalvelut tuotetaan
avohuolto-painotteisesti

Ennalta ehkaiseva ja oikea-
aikainen puuttuminen yksil6iden
syrjaytymiskierteisiin, paihdehoi-
tajan vastaanotto

Asiakasmaara
- avopalvelut

- katkaisuhoito
- kuntoutus-
laitoshoito

Paihdehoitajan
asiakasmaara

Avopalveluiden kayttd ensi-
sijaista, arvio laitospalvelui-
den tarp. tehdaén yhteistyos-
sa paihdehoitajan kanssa

Tiivis yhteistyd aikuissosiaali-
tyon ja paihdehoitajan kes-
ken
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Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Paihdehuolto,
asiakkaat 2 4 5 5 5
- laitoskuntoutus 21 25 25 25 25
- katkaisuhoito - 75 75 75 75
- avohoito 4 - 8 8 8
- asumispalvelut

Talousarvion perustelut

Muuramessa paihdehuollon palvelut jarjestetdadn avohuoltopainotteisesti. Kunnan omaa toi-
mintaa on aikuissosiaalitydntekijan tekeméa ohjaus- ja neuvontatyd seka paatoksenteko péaih-
dehuollon avo- ja laitoskuntoutuksen ja tuetun asumisen asioissa.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin paihdesairaanhoitajalla on vastaanotto terveyskeskuksessa
kahtena paivana viikossa. Poliklinikkapalveluja, vieroitushoitoa ja kuntoutuskursseja ostetaan
Sovatek-saatiolté Jyvéaskylasta. Palvelujen kustannuksia on nostanut mm. huumeriippuvaisten
vieroitus- ja korvaushoito. Poliklinikkapalvelujen tarve on ollut kasvava, joten niihin varataan
enemmaéan maararahoja. Kuntouttavaa laitoshoitoa jarjestetdan 3—5 henkildlle vuosittain, etu-
sijalla nuoret, tydikéiset ja lapsiperheiden vanhemmat.

Paihdehuollon asumispalveluja kayttad 6—8 henkil6a, palvelut ostetaan lahiseudun palvelun-
tuottajilta. Uutena tukimuotona ovat ostopalveluna hankittavat kotiin annettavat tukikéynnit.

Nuorten paihteidenkayttoon pyritdédn vaikuttamaan nuorten aktivointi- ja ryhméatoiminnalla ja
tiiviilla yhteistyolla etsivan nuorisotydn kanssa.

Muuramen hyvinvointi -liikelaitoksen suunnittelutytssa arvioidaan péihdehuollon palvelujen
kokonaisuutta ja tuloksellisia toimintatapoja seka yhteistyota terveydenhuollon ja psykiatris-
ten palveluiden kanssa.
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AIKUISVAESTON TOIMEENTULOTUKI

Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Toimeentulotukea mydnnetdan toimeentulotukilain mukaisesti taloudellisissa vaikeuksissa
oleville aikuistalouksille ja lapsiperheille heidan itsenaisen selviytymisensa tukemiseksi.

Palvelusuunnitelma

Toimeentulotukea myodnnetdan toimeentulotukilain mukaisesti vaikeuksissa oleville aikuista-

louksille ja lapsiperheille heidan itsenéisen selviytymisensa tukemiseksi.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Toimeentulotukiasiat hoidetaan lain sdatadmissé aikarajoissa ja asiakkuuden kestoon vaikutetaan akti-
vointia korostavalla, yksil6lliset tarpeet huomioivalla tydotteella.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen estami-
nen

Hyvat ja toimivat pe-
ruspalvelut

Vaikuttavuustavoitteet

Harkinnanvarainen toi-
meentulotuki myénne-
tadn lain ja kunnan sovel-
tamisohjeiden mukaisesti

Toimeentulotukihake-
mukset kasitellaan lain
saadtamissa maaraajoissa

Asiakasmaara/
paatdosmaara

Toimeentulotuki-
hakemus 7 pv

Asiakas- ja paatos-
maaran seuranta

Hakemusten kéasittely-
aikojen jatkuva seu-
ranta

Tuottavuustavoitteet

Syrjaytymisen estami-
nen

Hyvat ja toimivat pe-

Tuottavuustavoitteet
Kela siirtda sosiaaliohja-
usta tarvitsevat asiakkaat
kunnan palvelujen piiriin

Tyollistamis- ja aktivointi-

Sosiaaliohjauksen asia-
kasmaara

Seurataan asiakas-
maéaréa ja asioinnin
syita

Kunnan tydllistamis-

ruspalvelut tyolla véahennetdéan toi- toiminnassa priorisoi-
meentulotukiasiakkuuksia daan nuoret ja lapsi-
perhevanhemmat
Tunnusluvut
TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Toimeentulotuki
- tukea saaneet 271 330 60 60 60
kotitaloudet yh-
teensa
- siité aikuistalou- 209 250 30 30 30
det
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Talousarvion perustelut

Perustoimeentulotuki siirtyy 1.1.2017 Kelan hoitamaksi. Kunta voi maksaa toimeentulotukea
ylimenovaiheessa 31.3.17 asti. Kela on toivonut, ettd kunnat maksaisivat osittain tammikuun
toimeentulotukia vuoden vaihteen suuren asiakasruuhkan vuoksi. Muuramessa varataan méaa-
rdrahaa tammikuulle -17 siten, etta pdatokset tammikuun tuesta tehd&an joulukuussa -16.
Perustoimeentulotukeen voi hakea valtion korvauksen 50 % jalkikateen.

Kunnassa on yhden sihteerin teht&vankuva siséltanyt toimeentulotukitehtavien hoitamisen.
Sihteerin virka lakkautetaan 1.1.2017 alkaen. Sihteeritydvoimaa tarvitaan edelleen harkin-
nanvaraisten toimeentulotukien maksatukseen, Kelalta tulevien hakemusten vélittamiseen ja
tietojenvaihtoon toimeentulotukiasioissa.

Harkinnanvaraisen toimeentulotuen paatokset ja tarvittavan sosiaaliohjauksen antavat seka
aikuis- etta lapsiperhetalouksien osalta jatkossa kaksi palveluohjaajaa. Asiakasmaaran arvioi-
daan vadhentyvan noin 60 talouteen vuositasolla. Taydentavaa toimeentulotukea myodnnetaan
toimeentulotukilain sdanndsten pohjalta. Taydentdvaa toimeentulotukea voi hakea mm. hen-
kilon tai perheen erityisista tarpeista aiheutuviin menoihin.

Ehkaisevan toimeentulotuen tarkoituksena on edistdd henkildon ja perheen sosiaalista turvalli-
suutta ja omatoimista suoriutumista seké ehkaistéa syrjaytymista ja pitkaaikaista riippuvuutta
toimeentulotuesta. Ehkaisevaa tukea voidaan myoéntaa myos tilanteissa, joissa henkildlla tai
perheella ei toimeentulotukilaskelman perusteella ole oikeutta varsinaiseen toimeentulotu-
keen. Ehkaisevan toimeentulotuen myéntamisen perusteista paattaa kunta. Ehkaisevan tuen
perusteet tarkistetaan tammikuussa 2017.
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AKTIVOINTI, TYOLLISTAMINEN JA KUNTOUTTAVA TYOTOIMINTA
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Pitkaaikaistyottomia aktivoidaan ja tuetaan heidan tydéllistymistadn kunnan omien tyollisty-
mistéd edistavien toimenpiteiden, kuntouttavan tydtoiminnan ja tydvoiman palvelukeskuksen
kanssa tehtavan yhteistyon avulla.

Palvelusuunnitelma

Pitkaaikaistyottomyytta ja sen haittavaikutuksia vahennetaéan tehokkaalla aktivointi- ja tyol-

listamisty6lla kunnan omien tydntekijéiden, yhteistydkumppaneiden ja hanketyontekijoiden
eri toimenpiteiden avulla.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Kunnan aktivointi- ja tyollistamistydssé toimitaan kunnan tyéllisyysohjelman tavoitteiden ja toimenpi-
deohjelman mukaisesti.

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet | Vaikuttavuustavoitteet
Kunta toteuttaa akti-
vointi- ja tyollista-
mistyota tyollistamis-
ohjelman mukaisesti,
valiarviointi 2 krt/v

Korkea tyollisyys Kuntaan laaditaan tyollista-

misstrategia

Tyéllistamisohjelma
1/2015 alkaen

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Palkkatuella tyo6llis-
tetddn 45 henkiléa

eri hallintokuntiin

Palveluohjaajien, te-
toimiston, tyévoiman
palvelukeskuksen ja

yrityskoordinaattorin

Syrjaytymisen esta-
minen

Kunnan eri toimenpitein va-
hennetéaan pitkaaikaistyotto-
myytta ja sen
haittavaikutuksia

Hyvat ja toimivat

Korkea tydllisyys

Kuntalisd myonne-
taan 25 henkilon
tyollistamiseen

Kuntouttavaa tyo-
toimintaa jarjeste-
taan 100 asiakkaal-
le, ryhmia 7—-10
vuodessa

Tyomarkkinatuen
kuntaosuus on
enintaan 500 000 €

Tybvoiman palve-
lukeskuksen palve-
luja ostetaan 100
asiakkaalle vuo-
dessa

tiiviilla yhteistyolla
toimitaan tydllisyysoh-
jelman tavoitteiden
saavuttamiseksi
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Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Kuntouttava tyotoiminta
- asiakasmaara 75 100 100 100 100
- tyotoimintapaivat 4 070 4 500 4 500 4 500 4 500
Tyomarkkinatukea 300
pv saaneet
- henkilot/kk, 119 115 100 100 100
josta
- tmt 300 pv saaneet 80 60 55 55
- yli 1000 pv saaneet 35 40 35 35
- tydmarkkinatuki-menot € 563 000 560 000 500 000 480 000 480 000
Kuntalisa
- asiakasmaéaara 25 30 25 30 30
Palkkatukityollistaminen
- asiakasmaéaara 34 30 45 45 45

Talousarvion perustelut

Kunnan tydllistamisohjelma hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 26.1.15 8§ 15. Ohjelman véliar-
viointeja on tehty kaksi kertaa vuodessa. Aktivointi- ja tydllistamistydn tavoitteena on mm.
parantaa tyottdmien toimintakykya ja tydllistymisedellytyksia, saada pitkdaikaisty6ttomia
tyollistymaan yrityksiin, kunnan eri hallintokuntiin ja yhteisdihin ja saada sitd kautta tyo-
markkinatukimenoja alenemaan. Keskeiset yhteistyokumppanit ovat te-toimisto, tydvoiman
palvelukeskus ja tydpaja.

Vuoden 2015 alusta kunnalle on tullut tyémarkkinatukikustannuksia 300 paivaa tyomarkkina-
tukea saaneista 50 % ja yli 1 000 paivaa tyomarkkinatukea saaneista 70 %. Kunnan mak-
suosuuden arvioitiin kasvavan 1,5-kertaiseksi. Toisen palveluohjaajan palkkaamisen myota
aktivointityd on tehostunut ja tytmarkkinatuen kustannuksia on saatu vdhenemaan. Kunnan
maksettavaksi tulevan tydmarkkinatuen maardan vaikuttavat myoés tyollisyyden kehitys ja
yleinen talouskehitys, mm. yritysten tyollistamismahdollisuudet. Tydmarkkinatukeen varataan
500 000 euron mééraraha.

Tyollistamisohjelmassa kunnan hallintokuntia ohjeistettiin tydllistamaan palkkatuella 5 % ko-
konaishenkilékuntansa maarasta. Tavoitteeseen ei ole paasty, mutta palkkatuki-tyollistamisen
maara on ollut kasvussa. Palkkatukeen varataan enemméan maararahoja. Palkkatukitulojen
maaran toteutuminen on aiempaa véhaisempéaa johtuen Te-hallinnon tekemista muutoksista
palkkatuen maksuperusteisiin. Yhdistyksille ja yrityksille mydnnettdvan kuntalisdn kysynta on
ollut aiempaa vahaisempaa, maararahaa vahennetédan jonkin verran. Tehokas aktivointity6 ja
kunnan vastuu tyottomien tyollistamisestd on ndkynyt mm. toimeentulotukimaararahojen
kayton vahentymisena.
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Kuntouttavan tydtoiminnan asiakasmaaran arvioidaan olevan n. 100 henkil6d. Lakimuutoksen
v. 2015 jalkeen ty6ttoéméan kuntouttavan tyodtoiminnan paivien maara voi olla korkeintaan nel-
ja paivaa viikossa. Kuntouttavaa tydtoimintaa jarjestetadn tyodpajalla, kunnan muissa hallin-
tokunnissa ja jarjestdissd. Ryhmatoimintaa jarjestetdan eri kohderyhmille siten, ettd kunnan
jarjestamina toimisi 7—10 ryhmé&a. Tarvittaessa on mahdollisuus hankkia ostopalveluna kun-
touttavan ryhmé kohdennetulle ryhmalle ty6ttémid. Kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaiden
ohjauspalkkiot maksetaan toimintapaikan jarjestavélle toimipisteelle.

Tydvoiman palvelukeskustoiminta lakisdateistettiin ja muutettiin valtakunnalliseksi 1.1.2015
alkaen uuden lain "tydllistymista edistavd moniammatillinen yhteispalvelu” perusteella. Mo-
nialainen yhteispalvelu 14 kunnan yhteistytna aloitti toimintansa 1.1.2016. Yhteispalvelun
kuntakohtaiset kustannukset vdhenevét. Talld hetkella asiakasmaara on noin 100 henkil6a.
Monialaisen yhteispalvelun kautta on jatkossa mahdollista saada pitkaaikaistyottomille tyoky-
vyn selvittelyyn tukea, johon varataan ostopalveluméararahaa.
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TYOPAJATOIMINTA
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Asukaspalveluiden lautakunta vastaa kunnan aikuispalveluiden, vanhus- ja vammaispalvelui-
den, aikuisvaeston sivistyspalveluiden seka kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja muiden vapaa-
ajan palveluiden tuottamisesta kuntalaisille.

Palvelusuunnitelma

Muuramen tydpaja toimii muuramelaisten tyoéllistdmis- ja tydssaoppimiskeskuksena. Ty6paja

tarjoaa tydllistymistd edistavaa toimintaa eli harjaannuttaa asiakkaita ty6éelamaan, antaa tyo-
kokemusta ja toimii tyomarkkinoille aktivoijana.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

TyOpaja tarjoaa nuorille ja pitkaaikaisty6ttomille tukityollistamis-, tydkokeilu- ja kuntouttavan tydtoi-
minnan paikkoja seka edistaa pajalla olevien henkilokohtaisten ty6- ja koulutuspolkujen syntymista

yksilévalmentajan tuen avulla. Pajatoiminnassa huomioidaan elamanhallinnan, liikunnan ja terveyden
edistamisen taitojen ohjaus.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen estami-
nen

Vaikuttavuustavoitteet

Tybpajatoiminta parantaa nuor-
ten ja tyottdmien tydelamatai-
toja ja ty6hon sijoittumisedelly-
tyksia

Pajajakson
jalkeen aktiivi-
toiminnan pii-
riin siirtyneet,
tavoite 55 %

Lisataan ryhmavalmen-
nusta ja sosiaalista
vahvistaminen

Tuottavuustavoitteet

Syrjaytymisen estami-
nen

Hyvat ja toimivat pe-
ruspalvelut

Korkea tydllisyys

Tuottavuustavoitteet

TyOpajatoimintaan osallistunei-
den maara

Kuntoutus-, tyokokeilu- ja har-
joittelupaivia lisataan

Pajalaisten osallistuminen ty6-
pajan liikunnan ja terveyden
edistdmisen ohjelmaan

Sairauspoissaolojen vdhentami-
nen

Sopimukseen sitoutuminen

Asiakkaat/v 77

Vuoden aikana
4300 tyopv.,
pajajakson ka 6
kk

90 % pajan
asiakkaista
osallistuu

Poissaolot alle
7 % pajapéivis-
ta

Keskeyttaminen
véhenee alle
3 %

Ryhméavalmennuksen
mielenkiinnon lisdami-
nen

Pienryhmien maaraa
lisataan

Teemme asiakaslah-
toista viriketoimintaa

Panostamme elaman-
hallintaan seka enna-
koivaan terveydenhoi-
toon

Valmennuspolku raken-
netaan asiakkaalle mie-
lekkaaksi
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Tunnusluvut

TP 15 TA 16 2017 2018 2019
Pajan netto- 1 330 1 355 1355 1 364 1 356
menot/osallistuja €
Kunnan rahoitusosuus 28 33 34 34 34
% bruttomenoista
Toimintakate € 104 185 102 740 104 340 106 400 108 500
Pajajakson jalkeen 17 36 22 23 25
aktiivitoimintaan
siirtyneet, henk,
Pajatoimintaan osallis- 71 75 77 78 80
tuvat, henk,
— joista kuntouttavassa
tydtoiminnassa henk, 41 43 50 51 53
- joista palkkatuella 11 0 12 13 13
tydllistettyja
— joista alle 25 v. henk, 18 34 25 26 27
Pajajakson keskeytta- 3 4 3 3 3
neet %

Talousarvion perustelut

Tybpajan kuntouttavan ty6toiminnan ryhmavalmennuksista saatujen hyvien kaytanteiden
juurruttaminen vakinaiseksi toiminnaksi lisdd mahdollisuuksia nostaa valmentautujien luku-
maaraa. Vastapainoksi valmennuspaivat vihenevat, koska kuntouttavan paivia voi olla mak-
simissaan 4 paivaa viikossa/asiakas. Ryhmia jarjestetdan osallistujien ian, harraste- seka
kiinnostuksen kohteiden nakékulmasta noin 35 :lle valmentautujalle. Ty6pajan asiakasmaa-
rén arvioidaan nousevan noin 77 valmentautujaan.

TyOpajalla arvioidaan olevan vuoden aikana n. 12 henkil6a palkkatuetussa tydssa.

Kaikkien ryhmien ohjelmasiséaltdoon kuuluu liikunnan edistaminen, ruuan valmistaminen talou-
dellisesti sekd elamanhallintataidot. Pajalla jarjestetadn talla hetkella myos liikunnallista toi-
mintaa kuten sauvakévelya, sahlya, biljardia ja ohjattua kuntosalivuoroa. Viriketoimintana on
liséksi valokuvausta, askartelua seka kokkikerhoja, joihin my6s ryhmaléaiset voivat osallistua.

Muuramen ja Uuraisten kuntien yksilévalmentajahanke on saanut jatkon ja Avi:n hankerahoi-
tusta ajalle 1.7.16 — 30.6.17. Yksilévalmentaja on Muuramessa nelja ty6paivaa viikossa. Muu-
ramen kunnan omarahoitusosuus nousee neljasta kuuteentuhanteen euroon. Talousarvio on
laadittu oletuksella, etta hankerahoitus jatkuu loppuvuodelle. Yksildvalmentaja vastaa paja-
toimintaan osallistuvien ohjauksesta, yksiléllisten tyd- ja koulutuspolkujen suunnittelusta,
seka liikunta-, terveys- ja elamanhallintataitojen ohjauksesta.

Tybpajan Kirppari-kahvio tarjoaa vaihtoehtoisia tyokokeilu- ja oppimismahdollisuuksia kahvi-
la- ja lounastoiminnassa. Vuoden aikana Kirpparilla on 14 henkil6d ja ryhmé&valmennuksessa
8 valmentautujaa.

TyOpajatoimintaan vuonna 2017 vaikuttavat lainsaddannon muutokset, esim. kuntouttavan
tyotoiminnan lainsdadantéa ollaan uudistamassa ja tyovoimahallinnon maararahat ja tulkin-
nat liittyen palkkatukeen ja tytkokeilusopimuksiin.
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TP 2015

TA 2016

TA 2017

Muutos-%
2016-17

TS 2018

TS 2019

*kk

E =

*hkk

EaE

*hkKk

KAYTTOTALOUS
ASUKASPALVELUIDEN LTK
SOSIAALITYON PALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset
Muut laskennalliset erat

*xx** Kokonaiskustannukset

526
2.157-
1.631-

3=
58-

1.692-

657
2.490-
1.833-

3-
72-

1.908-

398
2.003-
1.605-

3-
46-

1.654-

64,9-
24,3-
14,2-

0,0
54,6-

15,4-

402
2.023-
1.621-

0
47-

1.668-

406
2.043-
1.637-

0
47-

1.684-
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6.5.4 PERUSTERVEYDENHUOLTO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muuramen kunnan perusterveydenhuollon palvelujen jarjestaminen toteutetaan vuoden 2017
alusta ldhtien Muuramen Hyvinvointi —kunnallisesta liikelaitoksesta. Kunnan omaksi toimin-
naksi kotiutuvat avosairaanhoito, neuvolat, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, suun tervey-
denhuolto ja terveyskeskussairaalan vuodeosasto.

Palvelusuunnitelma

Terveydenhuollon palvelujen tehtavana on edistda kansanterveyttd ja pyrkia vdhentamaan
vaestdéryhmien valisia terveyseroja terveyspalvelutarpeiden mukaisesti terveyttd edistamallg,
sairauksia ehkaisemalla, niitd hoitamalla ja kuntouttamalla. Terveyspalvelujen tavoitteena on
terveyshyddyn tuottaminen kaikille palvelukontakteissa. Potilaan omaa osallistumista aktivoi-
daan. Muuramen Hyvinvointi —liikelaitoksen toiminta-ajatuksena ovat asiakaslahtdiset toimin-
not, joissa sosiaali- ja terveyspalvelut on sovitettu yhteen. Palvelukonseptia rakennetaan
vuoden 2017 aikana.

Talousarvion perustelut

Hoidon tarve on kasvanut Muuramen kunnassa edellisvuosia huomattavasti nopeammin vaes-
ton ikaantymisen, vaatimusten ja laaketieteen nopean kehittymisen seurauksena. Kustannus-
ten nousun hillitseminen edellyttaéd tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamista. Palvelutaso
sailytetdan vahintaan vuoden 2016 tasolla.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17
1 KAYTTOTALOUS
30 ASUKASPALVELUIDEN LTK
50 PERUSTERVEYDENHUOLTO

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Fk Toimintamenot 5.477- 5.799- 5.545- 4,6- 5.601- 5.657-

Ealakalel Toimintakate (Netto) 5.477- 5.799- 5.545- 4,6- 5.601- 5.657-
Laskennalliset eréat

falaiaiad Poistot ja arvonalentumiset 0 0 58- 100,0 67- 67-

folakaiad Muut laskennalliset erat 2- 2- 259- 99,1 261- 264-

***x* Kokonaiskustannukset 5.479- 5.802- 5.862- 1,0 5.929- 5.987-
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6.5.5 ERIKOISSAIRAANHOITO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muuramen kunta hankkii erikoissairaanhoidon palvelunsa suurimmalta osin Keski-Suomen
sairaanhoitopiiriltd. Sairaanhoitopiiri tuottaa palvelut itse tai hankkii ne ostopalveluna.

Palvelusuunnitelma

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin hallitus antoi toukokuussa suunnitteluohjeen, jonka mukaan
jasenkunnilta arvioitujen hoitopalvelujen tulojen muutos voi olla enintdan + 2 % vuoden 2015
talousarvioon verrattuna. Suunnitteluohjeen lahtokohtana on sairaanhoitopiirin strategia ja
siind hyvéksytyt tavoitteet. Suunnitteluohjeen mukaisesti palvelutarvearvion lahtokohtana
ovat erikoisalojen taman hetkiset resurssit ja nykyinen palvelujen volyymi.

Talousarvion perustelut

Muuramelaisten lahetteet erikoissairaanhoitoon kasvoivat vuodesta 2015 vuoteen 2016 (ajan-
jaksolla tammi-elokuu) 10 % vaeston ikdantymisen, vaatimusten ja ldaketieteen nopean ke-
hittymisen seurauksena. Keski-Suomen sairaanhoitopiiri on kattanut aiempina vuosina kerty-
neen alijadman vuoden 2016 loppuun mennessa. Kustannusten nousun hillitseminen edellyt-
taa tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamista. Talousarvioesitys ei sisalla olennaisia muu-
toksia palvelujen saatavuudessa tai viiveissa.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17

1 KAYTTOTALOUS
30 ASUKASPALVELUIDEN LTK
51 ERIKOISSAIRAANHOITO
Tuloarviot ja maararahat/1000€

iololel Toimintamenot 9.317- 8.923- 8.861- 0,7- 8.950- 9.040-
****  Toimintakate (Netto) 9.317- 8.923- 8.861- 0,7- 8.950- 9.040-

Laskennalliset erat
falaiaied Muut laskennalliset erat 0 0 0 0,0 0 0

*x**xx Kokonaiskustannukset 9.317- 8.924- 8.861- 0,7- 8.950- 9.040-
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6.5.6 VAPAA-AIKAPALVELUT

AIKUISOPETUS (KANSALAISOPISTO)
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kansalaisopisto tarjoaa kohtuuhintaista ja monipuolista koulutusta seka laaja-alaisia harras-
tusmahdollisuuksia. Opiskelu ja harrastaminen mahdollistaa itsensa kehittdmisen, lisad hen-
kista hyvinvointia ja hyvaa elamanlaatua seka tarjoaa onnistumisen ja omaehtoisen oppimi-
sen elamyksi&, yhteisollisyytta ja osallisuutta.

Palvelusuunnitelma

Aikuisopetuspalvelut ostetaan Jyvaskylan kansalaisopistolta. Tuntimé&arasté ja kurssien sisal-
lostd kaydadn keskustelu palveluntuottajan kanssa vuosittain. Kursseja jarjestetdadn yha
enemmaéan myds paivaaikaan palvelemaan eri vaestoryhmia ja ikadntyvid kuntalaisia. Kurssi-
tarjontaa pyritaan lisdamaan voimakkaasti kasvavalla Kinkomaalla.

Kahden kudontapiirin (Franssila ja Rannantorppa) yhdistaminen jattaisi resursseja muun toi-
minnan kehittdmiseen. Yhdistaminen edellyttad uuden tilan I0ytamista.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden Lautakuntaan nahden Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Tehokas ennaltaehkaisy Kansalaisopisto antaa elinikai- Kurssien maara | Koulutus-, kulttuuri- ja
sekéd hyvinvoinnin ja sen oppimisen, kansalaisval- harrastustoiminnan
elaméanlaadun edistami- miuksien ja itsensa kehittdmi- Kurssilaisten jarjestdminen
nen sen mahdollisuuden ja lisaa maara eri-ikaisille
henkista ja fyysista hyvinvoin-
tia. Opetustuntien Yleisluennot
maara
Oppimisymparistojen Monipuolinen, mielenkiintoinen
kehittdminen ja osaami- ja ajassa oleva kurssitarjonta,
sen hyddyntadminen joka ottaa huomioon eri ik&-
ryhmét ja kunnan eri asuinalu-
Positiivinen Muurame- eet
brandi
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet




Tunnusluvut
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TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Opiskelijamaara 1172 1200 1200 1200 1200
Opintopiirit 77 75 75 75 75
Opetustunnit 2 023 2175 2175 2 150 2 150
Opetustunnin hinta 30 30 30 31 31
Euroa/opiskelija 56 60 61 61 61
Euroa/asukas 7 7,5 7,5 7,5 7,5

Talousarvion perustelut

Jyvaskylan kansalaisopistolta ostettavien valtionosuustuntien maara on maksimissaan 2 200,
joten Muurame kayttda melkein kokonaan olemassa olevan resurssin. Kansalaisopiston tunti-
hintaan vaikuttaa kunnan omista tiloistaan periméat vuokrat. Kansalaisopiston opetustunnin
hinta sailyy viimevuotisella tasolla. Valtionosuusleikkaukset tulevat todennakdisesti jatkossa
nostamaan tuntihintaa.

KIRJASTOPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kirjastotoimen tarkoituksena on osana kunnan tietoverkkoa ja alueellista ja valtakunnallista
kirjastoverkkoa luoda edellytyksia kuntalaisten rikkaaseen ja virikkeiseen elaméaan tiedon ja
elamysten kautta koulutuksessa, tydssé ja vapaa-aikana.

Palvelusuunnitelma

Kirjasto tarjoaa monipuolisen, ajan tasalla pysyvan ja asiakaskunnan muuttuvia tarpeita vas-
taavan aineistokokoelman, ammattitaitoisen henkilokunnan avun, seka tehokkaat tiedonha-
kujarjestelmat ja laajan kirjastoverkon.

Kirjastonkaytbn opetuksen jarjestdmisen pohjana ovat Kulttuurikelloon kirjatut sopimukset
opetuksen jarjestamisesta tietyille luokka-asteille. Kirjastonkayton opetusta seka kirjaston ja
kirjallisuuden esittelyja jarjestetdan myos muille ryhmille toiveiden ja resurssien mukaan.

Huolehditaan aineistokokoelmien ajantasaisuudesta. Hankinnoissa painotetaan lasten ja nuor-
ten kirjallisuutta.

Yhteistyon tiivistaminen muiden Keski-kirjastojen kanssa toiminnan ja palvelujen kehittami-
seksi.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tehokas ennaltaehkaisy
sekéd hyvinvoinnin ja
elamanlaadun edista-
minen

Oppimisymparistéjen
kehittdminen ja osaa-
misen hyddyntaminen

Positiivinen Muurame -
brandi

Vaikuttavuustavoitteet

Tiedon ja elamyksien tarjoami-
nen kirjastotoimen avulla: riitta-
va, saavutettava kirjaston palve-
luverkosto, oikea-aikaiset au-
kioloajat, ammattitaitoinen hen-
kilostd ja ajanmukaiset kokoel-
mat.

Monipuoliset ja laadukkaat Kir-
jastopalvelut

Monipuolinen ja ajantasainen
kirjastoaineisto. Kirjojen uutuus-
hankinnassa tavoitteena Yleisten
kirjastojen laatusuositus min.
300 kirjaa/1 000 as.

Laadukkaat ja ajantasaiset kir-
jastojarjestelmét ja vuorovaikut-
teiset verkkopalvelut asiakkaille.

Kulttuuriopetussuunnitelmaan
kirjatut suunnitelmat koulun ja
kirjaston yhteistydsta ja kirjas-
tokaynneista.

Ammattitaitoinen ja asiakaspal-
veluhenkinen henkilosto.

Asiakaspalaute

Lainausten maa-
ra

Asiakkaat (kir-
jastokaynnit ja
verkkokéynnit)

Taloudellisuus:
Menot eu-
roa/asukas
Menot eu-
roa/laina

Tehokkuus:
Lainat/asukas
Kaynnit/asukas

Vaikuttavuus

Opastetut luok-
kakaynnit (osal-
listujat)

Muut ohjatut
kaynnit
(osallistujat)

Voimavarat
Vakinainen hen-
kilokunta
Tyollistetyt

Asiakaskyselyt

Aukiolotuntien ja pal-
veluiden optimointi
asiakkaiden ndkdkan-
nalta katsoen.

Tiivis Keski-kirjastojen
valinen yhteistyo.

Keskitytaan erityisesti
lasten ja nuorten Kir-
jallisuuden hankin-
taan.

Hankitaan tarvittaessa
lisdkappaleita kysytys-
ta aineistosta.

My06s e-aineisto-
kokoelmia kartute-
taan.

Lasten ja nuorten Kir-
jastonkayton opetusta
annetaan 1., 4. ja 5.
luokkien oppilaille seka
tarvittaessa myo6s
muille ryhmille.

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet




Tunnusluvut
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TA 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Suoritetavoitteet:
Lainausten maara 190 000 188 000 185 000 185 000 185 000
Asiakkaat (kirjasto- 250 000 115 000 115 000 115 000 115 000
kaynnit ja verkkokayn-
nit)
Taloudellisuus:
Menot eur/asukas 51,79 46,11 42,0* 44,0 44,0
Menot eur/laina 2,65 2,38 2,30* 2,50 2,50
Tehokkuus:
Lainat/asukas 19,5 19,5 19 19 19
Kaynnit/asukas 26,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Vaikuttavuus:
Opastetut luokkakayn-
nit (osallistujat) 450 450 450 450 450
Muut ohjatut kaynnit
(osallistujat) 180 350 350 350 350
Voimavarat:
Vakinainen henkil6-
kunta 5 5 5 6 6
Tyollistetyt 1 1 1 1 1

* Luvut eivat sisalla laskennallisia eria

Talousarvion perustelut

Muuramen kirjaston toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut on johdettu opetus- ja kult-
tuuriministerion vuonna 2011 julkaisemasta Yleisten kirjastojen laatusuosituksesta. Paikallis-
ten kirjastopalvelujen tavoitteita ja tuloksia peilataan suhteessa naihin laatusuosituksiin, ver-
tailupohjana toimivat yleisten kirjastojen valtakunnalliset toimintatilastot. Palvelujen laadun
kriteereind laatusuosituksen mukaan ovat palveluverkko, kokoelmat, henkildstd, tilat ja ta-
loudellisuus. Valtakunnallisten tilastojen valossa Muuramen kirjaston palvelut ja niiden kaytto
on vahintaankin hyvalla tasolla.

Hankintojen painopisteena Muuramessa on edellisvuosien tapaan lasten- ja nuorten kirjalli-
suus. Tulevina vuosina voimavaroja pyritdan satsaamaan entistd enemmaén lasten- ja nuorten
lukemisharrastuksen tukemiseen yhteistyssa paikkakunnan kaikkien kouluasteiden kanssa.
Lastenkirjojen ohella myds muut hankinnan osa-alueet ja materiaalit tarvitsevat vahintaan
nykytasoiset méararahat. Lehtisalin kaytté on Muuramessa erittain aktiivista ja lukupaikoista
on ajoittain puutetta. Lehtikokoelma pyritadn tulevinakin vuosina pitamaan mahdollisimman
monipuolisena.

Muuramen kirjastossa valmistaudutaan lahivuosina aineiston kayttbasteen ja aukioloaikojen
laajentamiseen omatoimikirjastotoiminnan kautta. Omatoimitunteina asiakkaat paasevat si-
saan kirjaston tiloihin ja etsivat, lainaavat ja palauttavat aineistoja itsendisesti. Sisddnpéaasy
ja —kirjautuminen tapahtuu kirjastokortilla ja lainaus ja palautus automaatilla. Asiakkaiden
kaytdssa on tietokoneita tydskentelyyn ja tiedonhakuun ja myds lehtilukusali on asiakkaiden
kaytdssa. Omatoimikirjasto on avoinna aamuisin, iltaisin seka viikonloppuisin, ja asiakaspal-
velutunnit, jolloin henkilokunta palvelee asiakkaita, pysyvat jokseenkin samanlaisina kuin
talla hetkella. Omatoimivalmius edellyttda Muuramen kunnankirjastossa omatoimilaitteiston
hankintaa seka laitteistoon ja toimintaan liittyvaa suunnittelua.

Syksylla 2016 voimaan astuva uusi opetussuunnitelma korostaa kirjaston roolia oppimisym-
paristona, Muuramen kunnankirjasto toimii yhteisty6sséd perusopetuksen kanssa tavoitteiden
saavuttamiseksi.
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KULTTUURIPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelut ovat osa kunnan kilpailukyky-, elaméansisaltd- ja hyvinvointipalveluja. Kult-
tuuripalvelut parantavat ihmisten eldmanlaatua, tukevat alueen luovuutta, edistavdt myon-
teista sosiaalista ilmapiiria ja rakentavat yhteenkuuluvuutta ja paikallista identiteettia.

Palveluja tuotetaan itse tai yhteistoiminnassa muiden toimijoiden kanssa ja palveluvalikoimaa
taydennetdan ulkopuolisilta hankituilla kulttuuripalveluilla. Kulttuuripalvelut ovat myds osa
kunnan eri palveluprosesseja ja niita tuotetaan yhteistoiminnassa. Tarkeitd yhteistyotahoja
ovat opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, ikdihmisten ja vammaisten palvelut, taiteen
perusopetus, kirjasto, kansalaisopisto seka liikunta- ja nuorisopalvelut.

Palvelusuunnitelma

Opetus- ja kulttuuripalveluiden yhteistydna toteutettava, opetussuunnitelmaan sisaltyva Kult-
tuurikello — perusopetuksen taide- ja kulttuurikasvatusohjelma tavoittaa kaikki peruskoululai-
set (noin 1300 oppilasta). Kulttuurikello pitaa siséllaan vuosittaiset koululaiskonsertit, eloku-
vafestivaalin, museoretket ja luokkakohtaiset taidetydpajat seké kirjastokaytdn opetuksen.

Yhdessa varhaiskasvatuspalveluiden kanssa toteutettava Kulttuurikaruselli pitaa sisallaan
henkildkunnan koulutuksen liséksi paivahoitolasten taidetydpajatoimintaa vuosittain sovitta-
van painotuksen mukaisesti. Kulttuurikarusellin ohjelmapalvelut ovat tarjolla kaikille alle kou-
luikaisille.

Ikdihmisten hyvinvointia ja viihtymista tuetaan mm. jarjestamalla Koskikodilla saannéllisia,
kaikille avoimia tilaisuuksia kuten yhteislauluhetkia, veteraanitapahtumia, Kevatpolska-
tapahtuma kevaalla ja yhdessa vanhuspalveluiden kanssa vanhusten viikko syksyisin.

Kuntalaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa tuetaan avustuksilla, tiloilla, tiedottamisella ja
yhteisia tapahtumia jarjestamalla. Kotiseututydssa keskitytadn paikallisten jarjestdjen ja seu-
rakunnan kanssa tehtavan yhteistyon liséksi kuntajuhliin.

Muuramesalin ohjelmisto tarjoaa laadukkaita teatteri-, tanssi- ja elokuvaesityksia seka kon-
sertteja kaiken ikaisille. Ohjelmatarjontaa taydentavat paikallisten kulttuurijarjestdjen ja har-
rastajien omaehtoiset ohjelmatuotannot. Tarjontaa lisdavat myds ammattitaiteilijoiden, oh-
jelmatoimistojen ja taiteen oppilaitosten kanssa toteutettavat yhteistuotannot.

Kulttuuritoimen vuosittaisiin perustoimintoihin kuuluvat myds monipuolinen lastenkulttuuri-
tarjonta ja Muurame-pdaivat. Vuoden 2017 ohjelmistosuunnittelussa huomioidaan Suomen
100-vuotisjuhlavuosi.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Kulttuuripalvelut parantavat ihmisten elaméanlaatua, tukevat alueen luovuutta, edistavat myonteista sosiaa-
lista ilmapiiria ja rakentavat yhteenkuuluvuutta ja paikallista identiteettia.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tehokas ennaltaehkai-
sy seké& hyvinvoinnin ja
elamanlaadun edista-
minen

Oppimisymparistojen
kehittdminen ja osaa-
misen hyddyntaminen

Positiivinen Muurame-
brandi

Vaikuttavuustavoitteet

Edellytysten luominen taiteen
ja kulttuurin tekemiselle ja
kokemiselle Muuramessa

Hyvinvointipalvelujen kehitta-
minen eri hallintokuntien ja
toimijoiden yhteistydna

Kulttuuriopetussuunnitelma
Kulttuurikellon ja varhaiskasva-
tuksen Kulttuurikarusellin to-
teuttaminen

Monipuoliset ja laadukkaat kult-
tuuripalvelut

Kulttuuritoimijoiden
tukeminen

Tapahtumien méaa-
ré ja monipuolisuus

Kulttuurikello-,
Kulttuurikaruselli-
ja Kulttuuriaitta
-hankkeiden toteu-
tuminen

Kavijamaarat

Jarjestdjen tukeminen
Kulttuuritilat

Oma tuotanto
Ostopalvelut
Yhteisty6 opetus-,
varhaiskasvatus-,

kirjasto- ja vanhuspalve-
luiden kanssa

Yhteisty6 kolmannen
sektorin kanssa

Seudullinen yhteisty6 ja
muu yhteistyd

Tiedotus, markkinointi

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet




Tunnusluvut
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TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019

Nettokustannukset 23,5 18 18 18 18
euroa/asukas

Euroa/oppilas/Kulttuurikello 20 20 20 20
Euroa/osallistuja/Kulttuurikaruselli 32 32 32 32
Tilaisuudet/kaikki 102 85 90 90 90
Kavijamaarat/kaikki 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
Tilaisuudet/ikaihmiset 22 25 25 25
Kavijamaarat/ikaihmiset 1 000 1 250 1 250 1 250
Tilaisuudet/lapset ja nuoret 46 45 45 45
Kavijamaarat/lapset ja nuoret 5 500 6 000 6 000 6 000

Talousarvion perustelut

Kulttuurikellon ja Kulttuurikarusellin toiminta rahoitetaan osaksi opetus- ja kulttuuriministeri-
on lastenkulttuurikeskusten verkoston seka opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden kautta.
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LIIKUNTAPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kunnallisen liikuntapalveluiden tehtavdn&d on luoda edellytykset seuratoiminnalle, jarjestaa
liilkunta-toimintaa sellaisille ryhmille, jotka jaavét seuratoiminnan ulkopuolelle seka aktivoida
kuntalaiset ottamaan vastuuta omasta hyvinvoinnista. Tavoitteena on tehokas ennaltaehkaisy
ja kuntalaisten hyvinvoinnin seka elaménlaadun edistdminen.

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on luoda olosuhteet ja aktivoida kuntalaiset harrastamaan liikuntaa
vahintaan terveysliikunnan tasolla, edistaen terveytta ja hyvinvointia, ennaltaehkaisten saira-
uksia ja nain saada taloudellisia sdastoja terveys- ja sosiaalisektorilla. Palveluiden kehittami-
sella ja saatavuudella kuntalaisia kannustetaan aktiiviseen ja omatoimiseen hyvinvoinnin
edistamiseen.

Liikkuva Muurame —toimintaa toteutetaan eri palvelualueiden kanssa lapileikkaavana teemana
yhteisty6ssa kolmannen sektorin ja yritysten kanssa.

Seuraty6ta tuetaan avustuksin ja yhteistydprojektein sekéa tarjoamalla liikuntapaikat maksut-
ta urheilujarjestéjen junioreiden ja avustuksella tuettuna aikuisryhmien kayttéon. Liikunta-
paikat tarjotaan ilmaiseksi kaikille alle 18—vuotiaille muuramelaisille (poislukien uimahalli ja
kuntosali) lasten ja nuorten hyvinvointiohjelman mukaan.

Uimahallin peruskorjauksen valmistuttua jatketaan edellisvuonna uudelleen kaynnistettyja
lasten uimakouluja ja vesiliikuntaryhmia, alaluokkien oppilaiden ja esikoululaisten uimaope-
tusta seka aikuisten vesiliikuntaryhmien toimintaa. Lisdksi peruskorjauksen yhteydessa uudis-
tetussa kuntosalissa jatketaan laajennetuilla palveluajoilla seka aikuisten etta ikdihmisten
ohjattua ryhmatoimintaa.

Eri liikuntatilojen kalusteita ja valineita uusitaan siten, etta varmistetaan turvallinen harras-
taminen.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tehokas ennaltaehkaisy
ja hyvinvoinnin seka
elamanlaadun edista-
minen

Hyvinvointipalveluiden
tuotannon ja kokonai-
suuden suunnitelmalli-
nen kehittdminen eri
palvelualueiden ja toi-
mijoiden valisena yh-
teistydna

Turvallinen ja viihtyisé
kunta asua ja elaa

Elaméantapasairauksien
ennaltaehkaisy

Vaikuttavuustavoitteet

Edellytysten luominen
urheiluseuratoiminnalle

Liikuntatoiminnan jarjes-

taminen sellaisille ryhmil-
le, jotka jaavat seuratoi-

minnan ulkopuolelle

Kuntalaisten aktivointi
liikuntaharrastusten piiriin

Omaehtoiseen liikuntaan
kannustaminen

Liikuntapalvelun
jarjestamien erityis-
ja terveysliikunta-
ryhmien maara,
osanottajien maara

Uimahallin ja kun-
tosalin kavijat

Avustusta saanei-
den seurojen ja-
senmaara

Seurojen liikunta-
avust./asukas

Liikkuva Muurame -
toiminta

Liikuntajarjestojen ta-
loudellinen tukeminen

Liikunnan ohjauspalvelut

Tiedotus

Tuottavuustavoitteet

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuu-
det

Tuottavuustavoitteet

Riittavat ja monipuoliset
liikuntapaikat ja liikunta-
harrastusmahdollisuudet,
mukaan lukien ulkoilu- ja
retkireitistot seka kevyen-
liikenteen vaylat, liikunta-
esteettdmyys huomioiden

Liikuntapaikkojen raken-
taminen ja yllapito

- Koulumaen lahiliikun-
tapaikkojen kehittamis-
hankkeessa eteneminen
- Kinkomaan lahiliikun-
tapaikan rakentaminen

- edellytysten luominen
jarjestojen liikuntapaik-
karakentamiseen

-ulkoilu- ja retkireitisto-
verkoston suunnittelu ja
rakentaminen




Tunnusluvut
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TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Henkiléstomaara 1,86 (htv) 4,75 4,75 4,75 4,75
Uimabhallikavijat 9 840 48 000 48 000 48 000 48 000
Uimahallin netto- 4,29 5,15 11,35 11,30 11,30
menot €/kavija
Kuntosalikavijat 24 578 15 000 15 000 15 000
Aikuisten ohjatut /1034 330/4800 330/4800 330/4800
tilaisuudet/osallistujat
Avustusta saaneiden 3659 4050 3700 3700 3700
seurojen jasenmaara
Alle 18 v. lisenssi- 1458 800 1500 1500 1500
urheilijat
Seurojen liikunta- 5,51 7,90 7,90 7,90 7,90
avustukset €/asukas
Liikuntatoimen kayt- 54,51 65,70 106,70 107,00 107,00
tomenot €/asukas

Talousarvion perustelut

Uimabhalli-kuntosalin peruskorjauksen valmistuttua toimintoja voidaan kdynnistysvaiheen jal-
keen laajentaa ja kehittad edelleen.
Uimabhalli-kuntosalin kassa- ja kahviopalvelut palautetaan takaisin oman tuotannoksi.

65-vuotiaille muuramelaisille otetaan kayttéoén uimahalli-kuntosalin kéytt6on oikeuttava viri-
kekortti, jolla kannustetaan ikdihmisid omaehtoiseen liilkunnan harrastamiseen.

Muiden liikuntaryhmien jarjestdmista paastaan kehittdmaan edelleen uusien tilojen myota.
Liikuntapalvelujen jarjestamien ohjauspalvelujen lisdksi jatketaan yhteisty6ta terveydenhuol-
lon, sosiaalipalvelujen ja jarjestdjen kanssa matalan kynnyksen ikdihmisten liikuntaryhmien
toteutuksessa. Tavoitteena on ikdihmisten toimintakyvyn yllapitdminen mahdollisimman pit-
kdan ja nain parantaa heidan elaméanlaatua ja saastda kunnan terveydenhuollon kustannuk-
sissa.

Opetus- ja liikuntapalveluiden yhteistyonéa toteutetaan kaikkia perusopetusikaisia aktivoivaa
Liikkuva koulu — Liikkuva Muurame -toimintaa. Vuonna 2015 toiminta laajennettiin varhais-
kasvatuspalveluihin ja vuonna 2016 aikuisiin ja ikdihmisten toimintaan. Jatketaan Liikkuva
Muurame —toiminnan sisaltéjen kehittamista yhteistydssa eri palvelualueiden kanssa kattaen
koko muuramelaisen asukkaan elamankaaren.

Seutukunnallinen retkeilyreitti -hankkeeseen (Muurame-Ladun Maja) osallistutaan taloudellis-
ten ja toiminnallisten resurssien puitteissa.
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TA 2016
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KAYTTOTALOUS
ASUKASPALVELUIDEN LTK
VAPAA-ATKAPALVELUT

Tuloarviot ja madararahat/1000€
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (Netto)
Laskennalliset erat

Poistot ja arvonalentumiset
Muut laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

KAYTTOTALOUS
ASUKASPALVELUIDEN LTK

Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (Netto)
Laskennalliset erat

Poistot ja arvonalentumiset
Muut laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

24
21

22

269

.506-
.237-

4-
102-

.342-

.095
-009-
.913-

7-
165-

.085-

24

22

294

.563-
.269-

62-
112-

.443-

.154
.267-
22.

113-

65-
177-

.355-

24
22

23.

273

-936-
.663-

46-
93-

.802-

.123
.674-
.551-

107-
373-

032-

35,8-
19,5-

19,9

24
22

23.

276

-956-
.680-

46-
94-

.820-

.145
.921-
.776-

113-
377-

266-

23.

279

.975-
.696-

17-
95-

.809-

.166
25.
23.

170-
004-

84-
381-

469-
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6.6 TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA

Teknisten palveluiden lautakunnan alaisille toiminnoille on asetettu yhteiset tavoitteet, joiden
pohjalta lautakunnan toimintaa voidaan arvioida talousarviovuodelta 2017. Tavoitteet asete-
taan uudelleen mahdollisen lautakuntauudistuksen jalkeen vuotta 2018 koskien, jolloin osa
lautakunnan tehtéavista siirtyy mahdollisesti jollekin toiselle toimielimelle. Asetetut tavoitteet
on johdettu kunnan uudistetusta strategiasta.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertai-
luarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Yritysten edellytysten
luominen

Palveluiden saatavuus
kavellen ja pyodraillen

Vaikuttavuustavoitteet

Yritystonttien maaran lisaa-
minen

Kevytliikennevaylayhteydet
keskustan palveluiden ja
asuinalueiden vélille

Yritystonttien m&a-
ran lisays

Kevytliikennevaylien
maaran lisays

Vt 9 lansipuolen /
Sillanniityn kaavan
laatiminen

Keskustaajaman
eteldosan yleiskaa-
van laatiminen

Kevytliikennevaylien
rakentaminen

Tuottavuustavoitteet

Monipuoliset ja viihtyisat
asuinymparistot

Tehokkaat lupahakemus-
palvelut

Tuottavuustavoitteet

Asuintonttien maaran lisaa-
minen keskustan, Niittyahon
ja Kinkomaan taajamissa

Sujuva ja nopea lupakasitte-
ly ja paatdksenteko seka
edulliset taksat

Riittava asuintontti-
en kaavoitusreservi
kaikissa taajamissa
Lupien kasittelyajat

Seutukunnan edulli-

Taajamien kaavoi-
tushankkeet

Ennakoiva ohjaus ja
nopea paatdksenteko

set taksat

Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TA17 2018 2019
Hyvaksytyt asema- 59 40 40 40 40
kaavat ha
Kevyenliikenteen
vaylakohteet Saarenkylantie Setalantie, Havutie Havutie, Sa- Sanantie

Manttaalitie nantie

Myonnetyt luvat kpl 283 220 220 220 220
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Talousarvio 2017 tiivistelma

Kunnanhallituksen antaman ohjeen mukaisesti teknisten palveluiden lautakunnan tavoite-
tasoksi on annettu - 1 % . TAma tarkoittaa tiukkaa budjettia, silld kasvava kunta kasvattaa
joka vuosi menoja uusien investointien ja laajenevien asuinalueiden myéta.

Kaavoituksen tédrkeimmat ja laajimmat hankkeet ovat taajaman osayleiskaavan eteldosan
laatiminen ja Hautalahden alueen suunnittelu. Uuden kauppakeskuksen alueen rakentamisen
myota suunnittelutyota jatketaan valtatien lansipuolelle. Muita tarkeita hankkeita ovat liséksi
Kinkomaan alueiden laajennukset (Peltolampi, Hinkanlampi), silla kaavavaranto Kinkomaalla
on vahainen. Kinkomaan alue on kunnan nopeimmin kasvavaa aluetta, vaestén vuosittainen
kasvu on viime vuosina ollut 5-6 % luokkaa.

Uusia pientalotontteja tulee jaettavaksi Seunavuoren ja Kinkomaan alueille yhteensa 20
kpl ja Vuorenlahdesta 4 kpl. Seunavuoren laajennusalueella tulee tarjontaan tontteja yhteen-
sa 13 kpl, joista rantatontteja 2 kpl Murtolammen rannalle. Kinkomaan ns. Liisalan alueelta
tulee uusia tontteja 7 kpl Toyrypolun paahan ja Kukonaskeleen varrelle. Tervaméen alueella
kunnallistekniikan rakentamisessa pidetdan kolmas vélivuosi, alueella on vapaita tontteja 5
kpl. Kinkomaan Vitapoliksen tonttitarjonta taydentda kunnan tarjontaa. Isolahden kylalla on
kunnalla tarjolla isoja tontteja.

Mittauspuolella uusitaan kalustoa vaiheittain. Mittaustoimen tehtavat ovat suhteessa kaik-
keen teknisen toimen suunnitteluun ja rakentamiseen.

Rakennusvalvonnan sahkoéista palvelua kehitetadn edelleen. Vuonna 2017 valmistaudutaan
Lupapiste.fi —palvelun kayttodnottoon, silla palvelu mahdollistaa nyt myo6s sadhkodisen arkis-
toinnin. Vuonna 2016 on hankittu suurkuvaskanneri vanhojen lupien arkistointia varten.

Kiinteistbtoimen suurimmat muutokset ovat kohdistuneet viime vuosina monitoimitalon,
uimahallin ja Kinkomaan koulun osalle. Muiden Kiinteistbjen peruskorjaustarpeita on edella
mainittujen hankkeiden johdosta siirretty tuleville vuosille. Vuosittain tehdaan sisailmaselvi-
tyksia ja niiden johdosta erilaisia korjaustoimia. Kylankartanon kiinteistd on siirtynyt kunnan
omistukseen ja tulee purettavaksi. Uimahallin ja monitoimitalon siivous on Kilpailutettu viime
vuonna vuoteen 2018 asti, muutoin kiinteistdjen siivoustydt hoidetaan itse. Vuonna 2017
suoritetaan iv-kanavien nuohoukset Méakelanmaen koululla, Niittyahon koululla, Rajalan pai-
vakodilla ja lukiolla.

Ymparistonsuojelun osalle ei ole tulossa erityisid muutoksia. Ymparistoterveydenhuolto on
siirretty teknisen toimen alle vuonna 2015. Palvelu on ostettu vuodesta 2009 alkaen Jyvasky-
lan kaupungin ymparistdterveydenhuollon palveluyksikoltd. Kustannustaso pysyy samana
vuodelle 2017. Palveluja ovat muun muassa terveydensuojelu-, elintarvike-, kemikaali- ja
eldinsuojelulain mukaiset tehtavét.

Lilkuntapaikkojen kaytto- ja hoitokustannukset kasvavat koulunmaen uusien pelikenttien
valmistumisen myo6ta. Koulunméen kehittdmista varten on laadittu vaiheittain toteutettava
suunnitelma ja se on ollut lautakuntien kasittelyssd vuonna 2014. Tana syksyna toteutetaan
Il1-vaihe eli Parkour ja Fitness-alueiden rakentaminen ylakoulun ja lukion piha-alueille.
Vuonna 2017 tehd&an loput Makelanméen yléapihasta. Kinkomaan koululle on laadittu vastaa-
vanlainen kehittamissuunnitelma, jonka toteuttamista suunnitellaan kolmelle vuodelle 2017—
2019. Hankkeisiin haetaan AVl:ilta avustusta.
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Liikennevaylat ja puistot. Joka vuosi laajenevat asuntoalueet lisddvat kunnossapito- ja
hoitokustannuksia. Uusien katujen rakentamiskustannukset uusia tontteja varten ovat inves-
toinnin puolella. Peruskorjattaviin ja asfaltoitaviin katuihin varattu maararaha kohdennetaan
tarkemmin lautakunnassa vuoden alussa. Tana vuonna valmistuu kevytliikennevaylien kehit-
tamissuunnitelma, jossa tullaan esittdmaan jatkotoimenpiteita tuleville vuosille. Vuonna 2017
on tavoitteena aloittaa Niittyahon (Teollisuustie — koulu) ja Sanantien kevytliikennevaylien
suunnittelu ja aloittaa Niittyahon osalta sen toteuttaminen. Vuonna 2017 on tavoitteena ra-
kentaa uutta tiestéa Seunavuoren alueella kahden vuoden tonttitarjontaa varten ja vuonna
2018 suunnata investointeja enemmaé&n perusparantamiseen. Sama koskee vesihuollon raken-
tamista.

Puistopuolelle kohdistuvat toiveet kasvavat joka vuosi. Syksylla 2016 on aloittanut koko-
vuotinen puistotytntekija, jonka tehtdvana on vastata kunnan puisto- ja viheralueiden suun-
nittelusta, kehittamisesta, hoidosta ja yllapidosta.

Palo- ja pelastustoimen osalta kunnan maksuosuus laskee vuodelle 2017 -2,8 %, 757 877
euroa (v. 2016 kasvu 2,6 %). Uudelle paloasemalle on tarkasteltu uutta sijaintia ja siitd on
annettu Keski-Suomen pelastuslaitokselle esitys (kunnanhallitus 6.10.2014). Keski-Suomen
pelastuslaitoksen johtokunta on kasitellyt asian 17.5.2016 ja paattanyt, ettd pelastuslaitos ei
ole valmis vuokraamaan paloasematiloja Muuramen kunnan esittamaltd sijaintipaikalta Kin-
kovuorentien varrelta esitetylla aikataululla vuosina 2018-19. Pelastuslaitos hyvaksyy sen,
ettd Saunakylan tai Hautalanméaen vaihtoehdossa asemakaavoitus ja maakaupat viivastytta-
vat hankesuunnittelun kaynnistymista.

Ruokapalvelun osalta on Kinkomaan koulun uusi jakelukeittido kéynnistynyt tana vuonna.
Keskuskeittid valmistaa lounaita paivittain yli 2000 henkildlle, aamupalaa noin 300 henkildlle
ja valipalaa yli 450 henkildlle. Ateriat tarjotaan 10 toimipisteessa. Eritysruokavalioiden osuus
on kasvanut vuosittain ja on nyt kokonaismééarésta noin 20 %. Se lisda merkittavasti tyomaa-
réa, kustannuksia ja koulutustarvetta.

Jatehuolto toimii hyvin, mutta on parhaillaan melkoisessa muutoksessa. Jyvéaskylédn seudun
jatelautakunta aloittaa toimintansa 1.9.2016. Jatehuolto tuloineen ja menoineen poistuu talo-
usarviosta kokonaan. Kunta saa korkeintaan vahan tuloa yhtiolle myytavasta omaisuudesta ja
maanvuokratuloa.

Maa- ja metsatilat. Metsdnhoitoa jatketaan laaditun metsataloussuunnitelman 2014 mukai-
sesti. Raakamaata pyritadn ostamaan etenkin teollisuus- ja yritystoimintaa varten.

Keskustan kehittamissuunnitelman toteuttamista jatketaan.

Vesihuoltoa rakennetaan uusia tontteja varten Seunavuoressa ja Kinkomaalla. Katujen pe-
ruskorjausten yhteydessa tarkastellaan myds vesihuollon korjaustarve. Muuratharjun vesilai-
toksen kehittaminen tulee edellyttamé&an investointeja. Kinkomaan taajama kasvaa kaikkein
nopeimmin kunnassa ja tulee edellyttamaan toimenpiteitd vesihuollon turvaamiseksi. Vuoden
2016 aikana on eriytetty hulevesiverkoston osuus vesilaitoksen toiminnasta.

Kaikilla toimialoilla kehitetdan sahkoista palvelua ja asiointia.
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TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden lautakunta vastaa kunnan maankaytén suunnittelusta, rakentamisen
suunnittelusta, rakentamisesta/rakennuttamisesta, mittaustoimesta, rakennusvalvonnasta,
ymparistdénsuojelusta, ymparistéterveydenhuollosta, palo- ja pelastustoimesta, kaduista, yk-
sityisteista, puistoista, ulkoilu- ja urheilualueista, kiinteistoista, ruokahuollosta, siivouksesta,
vesihuollosta ja jatehuollosta.

Lautakunnan kokoonpano on yhdeksan jasenta.

Palvelusuunnitelma

Lautakunta huolehtii sille kuuluvat tehtavét tehokkaasti ja taloudellisesti.
Lautakunta kokoontuu vuoden aikana 11 kertaa.
Lautakunnan alaisten henkilékunnan méaara on noin 83 henkea (vuonna 2015).

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17

1 KAYTTOTALOUS

40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

60 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
Tuloarviot ja maarérahat/1000€

Fekx Toimintamenot 112- 110- 108- 1,6- 109- 111-
****  Toimintakate (Netto) 112- 110- 108- 1,6- 109- 111-

Laskennalliset erat
falaiaiad Muut laskennalliset erat 112 110 108 1,6- 109 111

*x*x** Kokonaiskustannukset 0 0 0 0,0 0 0



6.6.1
Budjettirahoitteinen

TEKNINEN HALLINTO

Toiminta-ajatus
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YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Teknisten palveluiden hallinnosta, suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta huoleh-
timinen seka osallistuminen kunnan kehittdmiseen.

Palvelusuunnitelma

Teknisen hallinnon suurimmat tehtavakokonaisuudet:

— Maankayton suunnittelutehtavat

— Mittaus- ja kartoitustyot

— Kiinteistdjen suunnittelu, rakentaminen/rakennuttaminen ja kunnossapito
— Katujen kunnossapito ja rakentaminen
— Kunnan toimesta tapahtuva liikenneturvallisuustyd ja liikenteenhoidon suunnittelu
— Ymparistonsuojelutehtavéat

— Kunnan maa- ja metsatilojen hoito

— Jatehuollon jarjestdaminen

— Vesihuollon rakentaminen ja kunnossapito

— Ruokapalvelut

— Yksityistielain mukaiset kunnan tehtavéat

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Luodaan asumiselle, elamiselle ja yrittamiselle turvallinen ja viihtyisa ympéristd. Edistetaan taloudellisia
ja tehokkaita rakenteita ja toimintatapoja.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tekninen osasto hoitaa sille
kuuluvat tehtavat tehok-
kaasti, joustavasti ja talou-
dellisesti

Vaikuttavuustavoitteet

Viihtyisan ja turvallisen
kunnan kehittaminen

Asiakaspalaute

Lisatdan suunnitel-
mallisuutta

Tuottavuustavoitteet

Taloudellinen ja tehokas
yhdyskunta

Tyopaikka-alueiden ja
palveluiden seka liikenne-
yhteyksien kehittaminen

Viihtyisien ja turvallisten
asuinymparistdjen kehitté-
minen

Vaeston kasvu

Tuottavuustavoitteet

Uusien alueiden kehittami-
nen ja rakentaminen

Vanhojen alueiden kehitta-
minen

Sujuva lupakasittely, nopea
paatoksenteko

Sahkdisten palveluiden
kehittdminen

Vuosittain raken-
nettavat uudet
alueet

Vanhojen alueiden
kunnostamistoimet

Lupien ja hake-
musten kasittely-
ajat

Vaeston maara

Kaavoituksella turva-
taan yhdyskunta-
rakenteen kasvami-
nen ja kehittdminen

Eri vastuualueiden
tiivis yhteistyo

Resurssien varaami-
nen

Osa tehtavista teh-
daan omana tyona ja
osa ostopalveluina.

Henkildresursseista ja
koulutuksesta huoleh-
timinen




Tunnusluvut
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TP 15

TA 16

TA 17

2018

2019

Henkildsto

14

14

14

14

14

Luku siséltda teknisen osaston eri laitosten tyonjohdon ja hallinnon tydntekijat.

Talousarvion perustelut

Teknisen osaston tarjoamien palveluiden méaran tarve kasvaa kunnan véakiluvun lisddntyessa

ja taajamien laajentuessa. Teknisen osaston palvelutaso sailytetaan kohtuullisena.
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KAAVOITUS
Toiminta-ajatus

Vastata kunnan kaavoituksesta ja kehittamisesta kestavaa kehitysta tukevalla tavalla. Kun-
nan tulee huolehtia riittavien raakamaareservien hankinnasta seka tonttien markkinoinnista.

Palvelusuunnitelma

Maankaytto- ja rakennuslaki edellyttad, ettd taaja-asutusta ja muuta sellaista aluetta varten,
jonka rakentamisen ja muun maankéayton yksityiskohtainen jarjestdminen on tarpeellista, on
kunnan toimesta, sitd mukaa kuin kehitys vaatii, laadittava asemakaava. Kunnan tulee myo6s
yllapitda ajantasakaavoja seka ryhtyd toimenpiteisiin vanhentuneiden asemakaavojen uudis-
tamiseksi. Kunnan tulee huolehtia lain mukaisesti my6s tarpeellisesta yleiskaavan laatimises-
ta ja sen pitamisesta ajan tasalla.

Kaavoituksesta ja tonttien markkinoinnista vastaa kunnan kaavoittaja. Ulkopuolista konsulttia
tarvitaan suunnittelutehtavissa ja erilaisten selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset,
tiesuunnitelmat).

Kaavoitukseen liittyvat toimet edellyttavat entistd parempaa luonnon, ymparistén, maiseman,

kuntalaisten, eri viranomaisten ja ymparistdvaikutusten huomioonottamista.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Luodaan asumiselle, elamiselle ja yrittdmiselle turvallinen ja viihtyisa ympaéaristo.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Suunnitelmallinen kunnan
kehittdminen

Tonttien riittavyys (kaava-
varanto)

Vaikuttavuustavoitteet

Kunta on aktiivinen maan-
kaytdn kehittamisessa ja
suunnittelussa

Kaavoitusreservi
(vapaat tontit)

Yleiskaavoitus ja
ajantasaiset asema-
kaavat

Vuosittain paivitetta-
va kaavoituskatsaus

Tuottavuustavoitteet

Taloudellinen ja tehokas
yhdyskuntarakenne

Tyo6paikka-alueiden ja
palveluiden seka liikenne-
yhteyksien kehittaminen

Viihtyisien asuinymparisto-
jen kehittaminen

Vaeston kasvu

Tuottavuustavoitteet

Kaavoituskatsauksen mu-
kaisten kaavahankkeiden
toteuttaminen

Hyvaksytyt ja vi-
reilla olevat kaavat
(ha)

Vuosittain uusia
omakotitalotontteja
tarjolle 20—-30 kpl

Vapaiden tonttien
reservi asumiseen
ja yrittamiseen

Myytyjen tonttien
maara

Kaavahankkeiden
eteenpéin vieminen
ja resurssien varaa-
minen

Kaavoitus ja tontti-

myynti samalla vas-
tuualueella > tukee

vuorovaikutusta
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Tunnusluvut

Kaavoitus TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Ulkopuolisten pal- 41 340 70 000 70 000 70 000 70 000
veluiden osto €

Keskustaajaman osayleiskaava, etelaosa 20 000 €

Hautalahden asemakaava 15 000 €

Peltolammen asemakaava 8 000 €

Hinkanlammen asemakaava 5 000 €

Sillanniityn asemakaava 10 000 €

Asemakaavamuutoksia 10 000 €

Asemakaavayhdistelma 2 000 €

Talousarvion perustelut

Kaavoituksen tarkeimmaét ja laajimmat hankkeet ovat aikaisempien vuosien tapaan taaja-
man osayleiskaavan eteldosan laatiminen ja Hautalahden alueen suunnittelu. Uuden kauppa-
keskuksen alueen rakentamisen mydté suunnittelutyota jatketaan valtatien lansipuolelle.
Hautalahden alueen kaavoitus on tarkoitus edetd luonnoksesta ehdotusvaiheeseen. Muita
tarkeita hankkeita ovat muun muassa Kinkomaan alueiden laajennukset (Peltolampi, Hinkan-
lampi). Kirkonmaella on vireilla asemakaavamuutos, jonne tulee muutoksia pysakoéinti- ja
liikennejarjestelyihin.

Liikenteen seka kevyenliikenteen suunnitelmat vaativat jollakin aikavalilla kaavamuutoksia
valtatie 9 varteen Verkkoniemen ja Velkapohjan asuinalueiden kohdalla sekd Punasillan teolli-
suusalueen kohdalla.

Raakamaareservia kaavoitusta varten kunnalla on maata Pyyppdlantien varrella (Hirviviita)
sekd Kinkomaantien ja Rauvanlahdentien ldheisyydessd (Mannila ja Mannila 2). Kinkomaalla
raakamaata on Peltolammen ja Hinkanlammen alueilla.

Uusia omakotitalotontteja tulee vuodelle 2017 rakennettavaksi yhteensd 24 kpl. Seuna-
vuoren alueella tulee tarjontaan uusia tontteja yhteensa 13 kpl, joista rantatontteja 2 kpl.
Kinkomaan ns. Liisalan alueelta tulee myyntiin uusia tontteja 7 kpl. Tervaméen alueella kun-
nallistekniikan rakentamisessa pidetdén kolmas vélivuosi, alueella on rakentamattomia tont-
teja ja kunta on ostanut lisamaata. Kinkomaan Vitapoliksen tonttitarjonta taydentad kunnan
tarjontaa. Vuorenlahden laajennusalueelta uusia tontteja tulee rakennettavaksi 4 kpl.

Isolahden osayleiskaavan alueella kunnalla on kaikkiaan 17 myytavaa tonttia. Koulun taakse
sijoittuvalle 12 tontin ryppdaélle on tehty lohkomissuunnitelma ns. hevos-/puutarhatonteiksi.
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Suunnitelma omakotitalojen tonttitarjonnasta 2015-2019

Vuosi Seunavuori Tervamaki Kinkomaa Hautalahti | Yhteensa
2015 18 - 12 - 30*
2016 14 - 6 20*

Myynnissa olevat

tontit 26.8.2016 6 5 3 14
2017 13 - 7 20*
2018 10 - 8 ? 18*
2019 8 7 ? ? 15*

Jaljella olevat kaa-

voitetut tontit 55 - 55

31.12.2019

Kaavareservi - - ~-30 —-60 —-90

Kaavareservi = Raakamaa, kaavoittamaton tonttimaara arvioitu.
* Vuosittaiset myyntiin tulevat uudet tontit




Kaavoituksen ajoitus 2016-2019
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Kaava-alue "'a“l?' 2016 2017 2018 2019 -
- S
Hautalahden asemakaava 24 ha
Peltolammen asemakaavan gh [
(Kinkomaa) @
Hinkanlampi asemakaava,
Ahvenlammen asemakaavan & ha ]
laajennus (I1I-vaihe)
Paloaseman asemakaavan
I ——

muutos 5:6 ha
& ] =1 o

urluah.lllan asemakaavan 1,3 ha
laajennuksen muutos I —
Sillanniityn asemakaava ]
Kirkonmaen asemakaavan 1.6 ha |
muutos !
Valtatien asemakaavan
muutas / VTS .
Punasillan asemakaavan
muutos (kevyenhikenteen I S I B Em §
wayld)

Keskustaajaman
osayleiskaava, 110000 i |
[I-vaihe eteldosa

Rilthivuoren osayleiskaava 55 ha ]

Kinkomaan osayleiskaava

Golf-alueen osavleiskaava

Eteldosan osayleiskaava
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MITTAUS
Toiminta-ajatus

Mittaustoimi vastaa ja valvoo kunnan ja muiden toimijoiden kartoitus- ja mittaustéita maan-
kaytto- ja rakennuslaissa sekd JHS 185:ssa saadetylla tavalla kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Tavoitteina ovat edellytysten luominen asemakaavan toteuttamiselle ja maankaytdn suunnit-
telulle merkitsemalld asemakaavan mukaiset rakennuspaikat maastoon ja tekemalla asema-
kaavoitusta varten maankaytto- ja rakennuslain sekd JHS 185:n vaatimukset tayttavat poh-
jakartat ja kartta-aineistot.

Tehtavakenttdan kuuluvat myds rakennusvalvonnan avustaminen merkitsemalla uusien ra-
kennusten sijainti ja korkeusasema rakennuspaikoille sekd asemakaava-, etta haja-
asutusalueilla, kunnallisteknisen suunnittelun ja rakentamisen mittaus- ja dokumentointityot,
osoitejarjestelma- ja opaskartta-aineistojen yllapito sekd mittaustoimessa tarvittavan atk-
ohjelmiston ja kaluston yllapito. Tehtaviin kuuluu myds kaikkien kaavoitusmittausten valvonta
kunnan alueella.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Teknisen osaston suunnit-
telu- ja rakentamishank-
keiden mahdollistaminen

Vaikuttavuustavoitteet
MRL:n ja JHS 185:n mu-
kaiset pohjakartat ja
maastoon merkinnat

Tonttien saatavuus

Yhdyskuntarakenteen
toteutuminen

Yhteisty6 kaavoituk-
sen, rakennusval-
vonnan, kunnallis-
tekniikan seka muun
maankéaytén suunnit-
telun kanssa

Tuottavuustavoitteet

Teknisen osaston suunnit-
telu- ja rakentamishank-
keiden toteutuminen

Kunnan opaskartat ja
osoitejarjestelma

Tuottavuustavoitteet

Mittaus- ja kartoitustyot
kaavoitusta ja muuta
maankaytén suunnittelua
seké rakentamista varten

Mittaus- ja dokumentointi-
tyot kunnallistekniikan
suunnittelua ja rakenta-
mista varten

Pohjakarttojen kar-
toitus (ha)

Uusien lohkottavien
tonttien maara (kpl)
ja muut toimitukset

Uudisrakennusten ja
sijaintikatselmusten
mittaukset (kpl)

Rakennettavan kun-
nallistekniikan maara

Oikea-aikainen ja
joustava oma palve-
lutuotanto

Tunnusluvut

Mittaustoimen tehtéavat ovat suhteessa kaikkeen teknisen toimen suunnitteluun ja rakentami-
seen. Mittauksen tunnuslukuina voidaan pitaéa siten kaavoituksen, myytavien tonttien, raken-
nusvalvonnan ja kunnallistekniikan maarien tunnuslukuja.

Talousarvion perustelut

Asemakaavoitusta, kiinteistéjen muodostamista, rakennusvalvontaa ja kunnallistekniikkaa
varten tehdaan mittauksia ja kartoituksia etenkin Seunavuoren, Kinkomaan ja keskustan alu-
eilla. Uusia asemakaavatontteja tulee vuodelle 2017 rakennettavaksi 24 kpl. Uutena suunnit-
telualuekohteena on keskustaajaman eteldosassa sijaitseva Hautalahden alue. Vesihuollon
johtokarttojen laatimista numeeriseen muotoon jatketaan.



126
KUNNALLISTEKNIIKAN SUUNNITTELU
Toiminta-ajatus
Kunnallistekniikan tehtéviin kuuluu (katu, vesi- ja viemarijohtojen, puistojen sataman ym.
yleisten alueiden) yleis- ja rakennussuunnittelu rakentamisohjelmien toteuttamiseksi ja ra-
kentamisvalmiuksien yllapitdmiseksi.

Palvelusuunnitelma

Yhdyskuntarakenteen kehittdmiseen ja kaavoitukseen liittyvan kunnallistekniikan ja liikenteen
suunnittelu.

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Eri vastuualueiden

tiivis yhteistyd

Palautteen maara

Taloudellinen ja tehokas Kunnallistekniikan toimivuus | ja laatu

yhdyskunta

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Vuosittain raken-

Rakentamisohjelma

Asemakaavoituksen toteut-
taminen

Uusien alueiden toteuttami-
nen

Vanhojen alueiden kehitta-

nettavat uudet
alueet

Vanhojen alueiden

Resurssien varaa-
minen

Osa tehtavista teh-

minen kunnostamistoimet | dddn omana ty6na

ja osa ostopalvelui-
na

Tunnusluvut

Kunnallistekniikan

suunnittelu TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019

Ulkopuolisten palvelujen osto € 56 324 60 000 60 000 60 000 60 000

Atk-ohjelmistot ja yllapito- 6 500 7 000 9 000 9 000

maksut

Talousarvion perustelut

Asemakaava-alueiden ja asemakaavoitettavien alueiden uusien kunnallistekniikan kohteiden
yleis- ja rakennussuunnitelmien laatiminen seké& niiden yllapitoon kuuluvat atk-ohjelmistot ja
yllapitomaksut.
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KESKUSTAN KEHITTAMINEN

Toiminta-ajatus

Tavoitteena on Muuramen keskustan vetovoimaisuuden lisdaminen, alueen viihtyvyys ja toi-
mivuus sekad palvelujen sailyminen. Keskustan kehittamisesta on laadittu yleissuunnitelma
2015, joka antaa suuntaviivoja tuleville hankkeille.

Palvelusuunnitelma

Merkittavimmat uudistus- ja kehittdmiskohteet:

Vanha ja uusi liikekeskus: naiden valinen yhteys, padpaino vanhan liikekeskuksen alu-
een kehittdmisessa

Asumisen tehostaminen/tiivistaminen

Tiejarjestelyt ja kevyenliikenteenvaylat

Muuramejoki ja kylanlahti, rannan hyédyntamismahdollisuudet

Vihersuunnittelu ja valaistus

Talousarvion perustelut

Vuonna 2017 varataan 25 000 euroa maararahaa erikseen kohdennettavaan keskustan kehit-
tamishankkeeseen.

*kk
*kk

*hkKk

Fokkk

*hkKk

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17

KAYTTOTALOUS
TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot 5 6 5 26,0- 5 5
Toimintamenot 455- 516- 508- 1,7- 513- 518-
Toimintakate (Netto) 450- 510- 503- 1,4- 508- 513-
Laskennalliset erat

Poistot ja arvonalentumiset 3- 6- 6- 1,3- 3- 0
Muut laskennalliset erat 27- 26- 26- 1,0- 26- 26-

*xx*x* Kokonaiskustannukset 479- 541- 534- 1,4- 536- 539-



6.6.2
Budjettirahoitteinen
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RAKENNUSVALVONTA

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lu-
pien kasittelystd sekd valvoa rakennetun ympéristdn ja rakennusten kunnossapitoa siten,

kuin siita laissa saadetaan.

Valtion lainoittaman/avustaman maatalous- ja asuntorakentamisen suunnitelmien, seka kor-
jaustoimenpiteiden tekninen valvonta.

Rakennus- ja huoneistorekisterin pitaminen ja tietojen toimittaminen muille viranomaisille.

Palvelusuunnitelma

Auttaa ja neuvoa asiakkaita rakentamiseen liittyvissd kysymyksissa ja rakennuslupa-asioissa.

Pyritddn nopeaan ja oikeudenmukaiseen pé&atoksentekoon lupa-asioissa, asiakaslaheiseen
palveluun sekéa joustavaan rakennusaikaiseen valvontaan ja ohjaukseen

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Luodaan asumiselle, elamiselle ja yrittdmiselle turvallinen ja viihtyisa ymparisto.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Palvelukyky, tehokkuus,
osaaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Nopea, joustava paatok-
senteko

Hakemusten kasitte-
lyajat

lautakunta < 6 vk
raktark < 4 vk

Hyvéat ohjeet, suun-
nittelun ohjaus, alus-
tavien suunnitelmien
ennakko kasittely

Tuottavuustavoitteet

Terveellinen, turvallinen ja
viihtyisa ymparisto

Tasapuolisuus ja oikeu-
denmukaisuus

Tuottavuustavoitteet

Sujuva lupakasittely ja
rakennusaikainen valvonta

Oikeudenmukaiset paatok-
set

Katselmusten saata-
vuus < 5 vrk

Oikaisuvaatimusten
ja valitusten méaara
< 5 kpl/a

Henkilbresursseista
ja koulutuksesta
huolehtiminen

Toimiva yhteistyo,
ennakoiva ohjaus ja
valvonta

Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Mydnnetyt luvat yhteensa 283 220 250 250 250
Rakennus- ja toimenpideluvat 192 170 150 150 150
Toimenpideilmoitukset 66 50 60 60 60
Rakennuslupakatselmukset 667 600 620 620 620
Valmistuneet asunnot 43 50 50 50 50
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Talousarvion perustelut

Toimiala on jatkuvassa lainsaddantdmuutoksessa, henkiléstén koulutukseen tulee panostaa,
jotta pysytaan ajan tasalla.

Rakennusvalvonta edesauttaa hyvan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisan ympariston aikaan-
saamista sekd rakennetun ympaéariston ja rakennuskannan suunnitelmallista hoitoa ja kunnos-
sapitoa.

Lupien, rakentamisen ohjauksen, katselmusten ja neuvonnan maara on suoraan riippuvainen
suhdanteista, asukasméaaran kasvusta, kaavoituksesta ja kunnan tonttivarannosta.

Vuonna 2017 jatketaan sahkdisen asiakaspalvelun kehittdmista ja valmistaudutaan Lupapis-
te.fi —palvelun kayttéonottoon, silla palvelu mahdollistaa nyt myés sahkéisen arkistoinnin.
Vuonna 2016 on hankittu suurkuvaskanneri vanhojen lupien arkistointia varten.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17

1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
62 RAKENNUSVALVONTA

Tuloarviot ja maararahat/1000€

faioied Toimintatulot 156 91 91 0,0 92 93

falaiel Toimintamenot 153- 169- 179- 5,7 181- 183-

***x*  Toimintakate (Netto) 3 78- 88- 11,6 89- 90-
Laskennalliset erat

falaiaiad Muut laskennalliset erat 13- 13- 13- 2,2- 13- 13-

*x**xx Kokonaiskustannukset 9- 91- 101- 9,9 102- 103-
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6.6.3 YMPARISTONHUOLTO

Budjettirahoitteinen

YMPARISTONSUOJELU

Toiminta-ajatus

Toimialan tehtava on ymparist6- ja jatelainsaadannon alainen neuvonta ja valvonta, vesihuol-
tolain ja jatevesiasetuksen edellyttaméat tehtavat, ymparistolupien ja maa-aineslupien valmis-
telu ja valvonta, ympariston tilan seuranta, luonnon virkistyskaytén edistaminen seka lupavi-
ranomaisena toimiminen. Myds ajoneuvojen siirtamisesta annetun lain mukaiset toimenpiteet
kuuluvat ympéristonsuojeluun.

Palvelusuunnitelma

Ympaéristonsuojelu edesauttaa terveellisen, turvallisen ja viihtyisdn ymparistdon aikaansaamis-
ta. Toiminnan tavoitteena on sujuva ja nopea lupa- ja ilmoitusasioiden kasittely.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Hyva ympariston tila ja ekologisesti kestavé kehitys

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Palvelualttius, tehokkuus,
osaaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Sujuva lupakasittely, no-
pea paatoksenteko

Lupahakemusten kasittely
4 Kk:ssa, ilmoitusten 2
kk:ssa.

Toimiva yhteistyo,
joustavat tyota-
vat, asiakkaiden
neuvonta

Tuottavuustavoitteet

Terveellinen, turvallinen
ja viihtyisa ymparisto

Tuottavuustavoitteet

Ympaéaristohaittojen enna-
koiva ehkaiseminen.

Luonnon virkistyskaytoén

Ymparistolupa- ja maa-
aineslupatarkastukset
5+ 13.

Toimintojen
saannollinen val-
vonta.

edistaminen. Luontopolut ym. alueet Kunnostetaan
pidetdan kunnossa. vuosittain polkuja
ja alueita.
Tunnusluvut
TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Ymparistolupapéatokset ja 3 2 2 2
rekisteroinnit
Lannan patterointi- 3 5 5 5
ilmoitukset
Muut paatokset ja ilmoi- 8 12 12 12
tukset
Romuajoneuvojen siirto- 4 8 8 8
paatokset
Ymparistolupatarkastukset 5 5 5
Maa-ainesluvat 13 13 13
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Talousarvion perustelut

Toimiala on jatkuvassa lainsdadantomuutoksessa. Ymparistonsuojelun valvontaohjelman mu-
kaisten ympaéaristélupien valvonta on muuttunut maksulliseksi. Jatehuollon palvelutehtévat
siirtyvat 1.1.2017 Mustankorkea Oy:lle. Kuntaan jaa kuitenkin edelleen jatehuollon valvonta
(jatehuollon viranomaistehtavat on siirretty tahan kustannuspaikalle). Vesihuollon toiminta-
alueilla olevat kiinteistot velvoitetaan liittym&aan vesi- ja viemariverkostoon.

Luonnon virkistyskayttéa edistetadan mm. pitamalla Muuramenjoen luontopolku kunnossa.

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO JA ELAINLAAKINTAHUOLTO
Toiminta-ajatus

Ymparistéterveydenhuollon tehtavana on vahentaa ja ennaltaehkaista ihmisten terveytta uh-
kaavia tekijoita ja terveyshaittoja, jotka voivat aiheutua mm. elintarvikkeista, talousvedesta,
uimavedestd, sisdilmasta, tupakasta tai kemikaaleista. Eldinlaakintdhuolto huolehtii hyoty- ja
pieneldinten terveydesta seka eldinsuojelu- ja elaintautilain mukaisista viranomaistehtavista.
Myos pieneldinpaivystyksen ja loytoeldinten hoitopalveluiden hankinnan menot sisaltyvat ta-
han kohtaan.

Muuramen kunnan ympaéristdterveydenhuollon tehtavat hoitaa Jyvaskylan kaupunki. Jyvésky-
lan seudun ymparistéhuollon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Jyvaskyla, Hankasalmi, Jout-
sa, Luhanka, Multia, Muurame, Petajavesi, Toivakka ja Uurainen. Yhteistoiminta-alueiden
kunnista on edustaja ymparistdterveysjaostossa.

Palvelusuunnitelma

Ympaéristoterveydenhuollon erityislainsd&ddantd sek&a valtioneuvoston valvontaohjelma-asetus
(78/2011) edellyttavat kuntia laatimaan ja hyvaksyméan saannollistd valvontaa koskevan
ymparistoterveydenhuollon valvontasuunnitelman.

Kuluttajien turvallisuudesta huolehditaan valvomalla ja tarkastamalla kuluttajapalveluita ja
-tavaroita. Tarkastuksilla arvioidaan yritysten elintarviketurvallisuutta, kuten hygieniaa ja
tuoteturvallisuutta. Vesilaitoksen talousveden laatua valvotaan, samoin uimapaikkojen veden
laatua.

Talousarvion perustelut

Ympaéristoterveydenhuollon kustannuspaikka siirrettiin vuonna 2015 tekniselle puolelle ympé-
ristopaallikbn alaisuuteen perusterveydenhuollon kustannuspaikalta.

Terveys- ja elintarvikevalvonnan sekd hallinnon kustannukset jaetaan sopijakuntien asukas-
luvun suhteessa. Eldinlaakintdhuollon kustannukset jaetaan 72 % hyoétyelaintilojen ja 28 %
asukasluvun mukaisesti, (paitsi pienelainpéivystyksen kustannukset, jotka jaetaan sopijakun-
tien asukasluvun suhteessa.) Ymparistoterveydenhuollon ja elainlaakintahuollon menot taytyy
eritella. Muuramen kunnan menot pysyvat vuoden 2016 tasolla.



Tunnusluvut
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TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Ymparistoterveyden 80 802 66 000 67 000 67 000 67 000
huolto €
TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Elainlaakintahuolto,
pieneldinpaivystys ja
I6ytdeldinten hoito- 58 359 57 000 57 000 57 000 57 000
palvelut €
TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17

1 KAYTTOTALOUS

40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

63 YMPARISTONHUOLTO

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Fkx Toimintatulot 10 5 6 16,7 6 6

Fhx Toimintamenot 181- 180- 188- 4,1 190- 192-

alaiadel Toimintakate (Netto) 171- 175- 182- 3,7 184- 186-

Laskennalliset erat
falaiaiad Muut laskennalliset erat 4- 5- 6- 27,1 6- 7-
*x*x*k Kokonaiskustannukset 176- 180- 188- 4,5 190- 192-




6.6.4
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

LIIKUNTAPAIKAT

133

Teknisten palveluiden lautakunnan tehtava on jarjestad mahdollisimman hyvat edellytykset
urheilun ja liikunnan harjoittamiseen seka kilpaurheilijoille etta muille liikunnan harrastajille.
Toiminnan tuloksena ihmisten terveys ja tyokyky séilyy ja kohenee.

Palvelusuunnitelma

Toiminta keskittyy suuren yleisén, koululaisten ja aktiivisten urheilijoiden liikuntamahdolli-
suuksien yllapitoon ja lilkuntapaikkojen hoitoon.

< Urheilukenttien ja muiden liikuntapaikkojen hoito ja kunnossapito.
« Uimarantojen pitaminen viihtyisin& ja puhtaina.
- Uimarantojen tason tulee tayttaa terveysviranomaisten vaatimukset.
e Muuramessa ei ole EU-uimarantoja.
« Keséaikana ulkoilureitit palvelevat lenkkeilijoita ja talvisin suurin osa reiteista toimii latu-
pohjina. Keskeisimmat reitit on valaistu.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Muuramessa on monipuoliset ja korkeatasoiset liikuntapaikat kaikenikaisille

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Muuramessa on hyva asua
ja harrastaa.

Vaikuttavuustavoitteet

Edellytysten luominen erilai-
sille lilkunnan harrastajille

Erilaisten liikun-
ta- ja harrastus-
paikkojen maara

Eri harrastajien omaa
panostusta lisataan.

Tuottavuustavoitteet

Monipuoliset liikuntapaikat

Tuottavuustavoitteet

Liikuntapaikkojen hoitotason
sailyttaminen kohtuullisena.

Asiakaspalaute

Yhteistyd koulujen,
seurojen ja liikunta-
palveluiden kanssa




Tunnusluvut
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Liikuntapaikat TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Kentat
Urheilukentta 2 2 2 2 2
Jalkapallokenttéa (tekonurmi) 1 1 1 1 1
Jaakiekkokaukalo 5 5 5 5 5
Tenniskentta 1 1 1 1 1
Luistelukentta 5 4 4 4 4
Koripallokentta (ulkona) 1 1 1 1 1
Salibandykentta (ulkona) 1 1 1 2 2
Monitoimikentta 1 1 2 2 2
Pieni palloilualue 1 1 1 1 1
Parkour- ja fitness —alue 1 1 1 2
Urheilu- ja retkeilyalueet
Valaistua latureittia km 7 7 7 7 7
Muuta latua km 65 65 65 65 65
Yleinen uimaranta kpl 12 12 12 12 13
Venelaituri kpl 3 3 3 3 3
Venepaikka kpl yhteensa 71 71 82 82 82
Kylanlahti 20 20 20 20 20
Saarenlahti 32 32 32 32 32
Kinkomaa 19 19 30 30 30
Latukone 2 2 2 2 2
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Talousarvion perustelut

Palveluja pyritdan tarjoamaan kaikille ikaryhmille, mutta painopistealueena on lasten, nuorten
ja lapsiperheiden hyvinvointi. Liikuntapaikkojen maérén kasvaessa myo6s hoito- ja kayttokus-
tannukset nousevat.

Urheilu- ja muut liikuntamahdollisuudet kunnossapidetaan kohtuullisella tasolla.

Koulunméen aluetta kehitetddn monipuolisena liikunta- ja harrastepaikkana alueelle laaditun
kayttosuunnitelman mukaisesti. Rakennuskustannukset ovat investointipuolella; vuonna 2015
toteutettiin tekonurmipohjainen peliareena ja pieni pelikentta Nisulanméaen koulun puolelle.
Vuonna 2016 Parkour- ja fitness-alueet. Vuonna 2017 on suunnitelmissa peliareena Make-
lanmaen koulun puolelle. Niittyahon koulun jaakiekkokaukalo uusittiin vuonna 2016, vuodelle
2017 esitetdan uusittavaksi Isolahden jaakiekkokaukalo. Vuonna 2017 aloitetaan Kinkomaan
koulun lahiliikuntapaikan toteuttaminen laaditun kehittamissuunnitelman mukaisesti, ensim-
maisessé vaiheessa rakennetaan peliareena.

Latureittien maaré sailytetddn nykyisené. Reitistdjen pohjia kunnostetaan ja tasataan mah-
dollisuuksien mukaan. Kinkomaan latu- ym. reitistoja kehitetddn Kinkoriutan alueella.

Venepaikkojen maara sailytetdan suunnitelmakaudella nykyiselld tasolla Keskustan alueella.
Kinkomaan laiturin uusimisen yhteydessa lisattiin venepaikkoja vuonna 2016. Venelaitureiden
kiinnitysketjut tarkastetaan ja tarvittaessa uusitaan. Matonpesupaikkoja kunnostetaan.

Kaikkien urheilupaikkojen hoitotason taloudellisuutta tarkastellaan ja liikuntapaikkoja hoide-
taan padsaantdisesti vain normaalitydaikana ja viikonloppuisin vain erityisista syista.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
65 L1 IKUNTAPAIKAT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaiel Toimintatulot 15 11 14 23,8 15 15

falaked Toimintamenot 177- 221- 225- 2,0 228- 230-

****  Toimintakate (Netto) 162- 210- 211- 0,5 213- 215-
Laskennalliset erat

***x  Ppoistot ja arvonalentumiset 47- 41- 44— 6,1 52- 65-

falaiaied Muut laskennalliset erat 6- 5- 8- 34,4 8- 8-

*xx** Kokonaiskustannukset 216- 256- 263- 2,4 273- 288-
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6.6.5 LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET
Budjettirahoitteinen

LIIKENNEVAYLAT

Toiminta-ajatus

Katujen, kevytvaylien ja valaistuksen hoito ja kunnossapito.

Kunnan yksityistieavustusten jakaminen.

Palvelusuunnitelma

Liikennevaylien hoitokilometrit lisddntyvat vuosittain uudisrakentamisen vaikutuksesta. Lii-
kennevaylien, katujen ja kevytliikennevaylien hoitotaso pyritdén pitamaan kohtuullisena. Ka-
tujen paéllystaminen alentaa hoito- ja kunnossapitokustannuksia, mutta katujen maaran kas-
vu lisdé hoitokustannuksia. Asfaltoinnit ja talvikunnossapito tehdaan ostopalveluina.
Vuosittain pyritddn parantamaan ja paallystamaan vanhempien asuinalueiden katuja. Tekni-
nen lautakunta paattéa erikseen vanhojen alueiden perusparannettavat kadut ja asfaltoinnit.

Katujen peruskorjaus ja paallystys seka katuvalaistus toteutetaan investointimaararahalla.

Avustusta annetaan niille yksityisteiden kunnossapidolle, joiden varrella on ympaérivuotista,

pysyvaa asutusta ja joiden tiekunnat on perustettu toimituksessa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Viihtyisien ja turvallisten
asuinymparistoéjen kehit-
taminen

Vaikuttavuustavoitteet

Perusparannetaan vuosit-
tain vanhojen asuntoalu-
eiden katuja.

Asiakaspalaute

Peruskorjattujen
katujen maara

Seurataan uusien aluei-
den valmistumista

Perusparannetaan vuosit-
tain ns. vanhoja alueita

Kunnossapidon ja laadun
seuranta

Tuottavuustavoitteet

Kohtuullinen katujen kun-
nossapitotaso

Tuottavuustavoitteet

Kohtuullinen katujen kun-
nossapitotaso

Asiakaspalaute

Asfaltoimattomien
katujen méaara

Kunnossapitopaivystykset
Aurauspaivystykset

Talvikunnossapidon
ohjeistus

Osittain ostopalveluna
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Tunnusluvut

Liikennevaylat TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019

katuja (km) 66,5 68,1 68,5 69,0 70,0
kevyen liikenteen vaylia (km) 23,0 20,4 24,3 25,0 25,5
avustettavia yks.teita (kpl) 49 48 49 49 49
avustettavia yks.teita (km) 102,41 102,4 102,4 102,4 102,4
avustuksia yks.teille (euroina) 53 350 50 000 50 000 50 000 50 000

Talousarvion perustelut

Kunnan kasvun jatkuessa katuverkosto kasvaa. Uusina kohteina tulevat hoitoon vuonna 2016
rakennetut Kinkomaan Ahvenlammen ja Seunavuoren asuntoalueiden kadut seka Saarenky-
lantien kevyenliikenteen vayla. Katujen hoitotaso sailytetdan nykyisellaan.

Katuvalaistuskustannukset nousevat tievalaistuksen lisdantymisen ja ilkivallan mydta. Valais-
tuksen méaaraaikaista yo- ja kesakatkaisua jatketaan. Paasaantoisesti valaistus on katkaistu-
na kello 24.00-05.30. Asemakaava-alueen ulkopuoliset valaistukset ovat katkaistuina kello
23.00—06.00. Muuramen ydinkeskustan valot palavat koko yon.

Yksityisteitd avustetaan yhteensd 50 000 eurolla vuonna 2017. Yksityisteiden peruskorjaus-
avustukset kasitelladn vuosittain erillisind asioina, vuodelle 2017 ei ole haettu perusparan-
nusavustusta.

PUISTOT
Toiminta-ajatus

Rakennetun ja luonnontilaisen ympariston viihtyisyyden ja maisemakuvan yllapitaminen.

Palvelusuunnitelma

Puistojen, puistometsien, kaduilla olevien kunnan omien bussipysakkien, katujen liikennevih-
redn ja muiden yleisten alueiden yllapitaminen ja kunnostaminen sekd hoitotason sailyttami-
nen kohtuullisella tasolla. Osa viheralueista niitetddn kerran tai kahdesti kesassa ostopalvelu-
na.

Kunnan leikkipuistojen ja valineiston yllapitdminen vaatimusten edellyttamaéllé tasolla.
Vesakoitumisen estdminen.

Muuramenjoen virkistyspolun yllapitaminen. Matonpesupaikkojen ylldpitdminen ja kunnosta-
minen.

Keskustan merkittéavat puistot pyritdan hoitamaan hyvin. Keskustan merkittdvimpien paikko-
jen viihtyisyytta ja kauneutta lisataan kukka-asetelmilla, jotka istutetaan kevaisin ja poiste-
taan talven ajaksi.




138

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Viihtyisa ymparisto

Vaikuttavuustavoitteet

Viihtyisa keskusta-alue

Mydnteinen
kuntalaispalaute

Resurssien suuntaa-
minen puistoihin.

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet

Leikkikenttien

Resurssien lisaami-

Kohtuullinen viheralueiden Leikkipaikkojen kehittdminen | maara nen.
hoitotaso

Keskusta-alueen kehittami- Hoidettavien

nen puistoalueiden

maara (ha)
Tunnusluvut
Puistot TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Puistoina hoidettavia
alueita (ha), joista 190,4 191,3 205,4 205,8 205,8

— hoidettavaa tiealuetta 2,7 2,9 3,1 3,3 3,3
— leikattavaa nurmea 11,8 12,1 12,3 12,5 12,5
— niittoalueita 34,4 34,4 40 40 40
— puistometsaa 141,5 141,9 150 150 150
Leikkikenttia (kpl) 20 20 20 20 21

Talousarvion perustelut

Puistojen ja asuntoalueiden rakentamisen myotéa hoidettavia puistoalueita ja liikennevihreita
tulee lisdad hoidettavaksi. Kunnan puistotoimeen on palkattu kokovuotinen puistotyontekija

syksylla 2016.

Vuonna 2016 rakennettiin keskustaan kehittamissuunnitelman mukaisesti ns. tornipuistoalue
Muuramentien, Mikkolantien ja Virastotalon keskelle. Suunnitelman mukaiset uudet kevyt-

vaylayhteydet siirrettiin toteutettavaksi lahivuosille.

Keskustan vanhoja penkkejé esitetdan lisad uusittavaksi.

TS 2019

129
869-
733-

1.381-
19-

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018
/1000€ 2016-17

1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
67 L1IKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUE

Tuloarviot ja maarérahat/1000€
foiaiad Toimintatulot 10 7 7 0,0 7
foiaied Valmistus omaan kayttdon 165 132 126 4,3- 128
Fekx Toimintamenot 775- 839- 852- 1,5 860-
****  Toimintakate (Netto) 600- 700- 718- 2,5 725-

Laskennalliset erat
****  PpPoistot ja arvonalentumiset 1.189- 1.107- 1.292- 14,3 1.349-
falaiaiad Muut laskennalliset erat 18- 17- 19- 11,1 19-
*x*x** Kokonaiskustannukset 1.807- 1.824- 2.029- 10,1 2.094-

2.133-
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6.6.6 PALO- JA PELASTUSTOIMI
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Vuoden 2004 alusta alkaen kuntien hoitama pelastustoimi siirtyi alueellisesti jarjestettavaksi.
Tata toimintaa hoitamaan on perustettu Keski-Suomen pelastuslaitos, josta vastaa Jyvaskylan
kaupunki isdntakuntaperiaatteella. Muuramen kunta ostaa pelastustoimen palvelut alueellisel-
ta pelastuslaitokselta. Asiasta on tehty sopimus kuntien kesken.

Palvelusuunnitelma

Pelastuslaitos toimii vuokrakiinteistdissa ja kalusto on pelastuslaitoksen omaa. Ensihoitopal-
veluihin kuuluvan ambulanssin tilat on vuokrattu Punasillan alueelta.

Pelastuslaitos suunnittelee uuden paloaseman rakentamista Muurameen. Asemalle on Idydet-
tava uusi sijoituspaikka ldhelta Muuramen keskustaa. Uuden aseman koko tulee olemaan noin
1100-1200 huoneistoneliota. Rakentamisesta vastaa Muuramen kunta ja pelastuslaitos vuok-
raa kiinteiston.

Talousarvion perustelut

Pelastustoimesta aiheutuviksi kustannuksiksi on Keski-Suomen pelastuslaitos arvioinut vuo-
delle 2017 Muuramen osalle 757 877 euroa, maksuosuus laskee -2,8 % (vuodelle 2016 kas-
vua oli 2,6 %, 779 542 €). Kustannukset jaetaan asukasluvun suhteessa.

Uudelle paloasemalle on tarkasteltu uutta sijaintia ja siitd on annettu Keski-Suomen pelastus-
laitokselle esitys (kunnanhallitus 6.10.2014). Keski-Suomen pelastuslaitoksen johtokunta on
kasitellyt asian 17.5.2016 ja paattanyt, ettad pelastuslaitos ei ole valmis vuokraamaan palo-
asematiloja Muuramen kunnan esittdmaltd Kinkovuorentien varren sijaintipaikalta esitetylla
aikataululla vuosina 2018-19. Paatoksen mukaan pelastuslaitos hyvaksyy sen, etta Saunaky-
lan tai Hautalanméen vaihtoehdossa asemakaavoitus ja maakaupat viivastyttavat hanke-
suunnittelun k&ynnistymista.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17

1 KAYTTOTALOUS

40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

68 PALO- JA PELASTUSTOIMI
Tuloarviot ja maararahat/1000€

faladed Toimintamenot 774~ 793- 758- 4,6- 766- 773-
falaiaied Toimintakate (Netto) 774~ 793- 758- 4,6- 766- 773-

Laskennalliset erat
falaiaied Muut laskennalliset erat 0 0 0 0,0 0 0

*x**x*x Kokonaiskustannukset 774- 793- 758- 4,7- 766- 773-



6.6.7 KIINTEISTOTOIMI

Budjettirahoitteinen
S1IVOUSTOIMI

Toiminta-ajatus
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Siivoustoimen tehtava on huolehtia kunnan kiinteistdjen siivouksesta tarkoituksenmukaisesti
ja tehokkaasti. Hyvalla siivoustoiminnalla pystytaan yllapitamé&én rakennusten kuntoa, valt-
tamaan tarpeetonta korjausta ja sailyttamaan tilojen viihtyisyys.

Palvelusuunnitelma

Tarkoituksenmukaisen ja kohtuuhintaisen siivoustason sailyttaminen. Tulevien vuosien haaste
siivousalalla on uusien tyontekijoiden rekrytointi suurien ikaluokkien eléakoityessa. Osa sii-

voustyo6std hankitaan ostopalveluna.

Tunnusluvut

Siivoustoimi

TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Henkiléstoa Siivouspéaallikko
enkiiostoa + 9 kokoaikaista 1+15+6 1+15+6 1+15+6 1+15+6
+ 6 osa-aikaista

Siivottavat pinta- 29 954 30 322 30 953
alat m?

. 21,
euroa/m?/vuosi 85

Siivottavat tilat vuonna 2017 jakaantuvat seuraavasti:
Paloasema/kunnanvarasto

Franssila

Virastotalo
Paakirjasto
Nisulanméaen koulu

Lukio

Makelanmaen koulu

Isolahden koulu

Kinkomaan koulu
Niittyahon koulu
Leikari paivakoti
Leikari koulu
Rajalan paivakoti

Rajala seurakunnan tila

Kukkaniemi
Nuorisotoimi
Urheilukentan huoltorakennus
Kinkomaan huoltorakennus

Hammashoitola/ Kouluterveydenhuolto
Kouluterveydenhoidon tilat

Koulupsykologin tilat
Makelanmaéaen koulun liikuntatilat

Uimahalli

*) Siivous ei ole paivittaista

30 m?
113,2 m?

*)

2
2
2688 m? + Ovenia 98 m?
2
2
2

*)

*)

*)
*)

Iss siivoaa

120,6 m? Iss siivoaa
83,2 m? Iss siivoaa
713,5 m? Iss siivoaa

1098,2 m?

Iss siivoaa
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Talousarvion perustelut

Vuonna 2015 valmistuivat uimahallin, Makelanmé&en koulun liikuntatilat, hammashoitolan,
kouluterveydenhoito- ja koulupsykologien uudet tilat. Naiden yllapito- ja perussiivouspalvelut
on kilpailutettu. Vuodenvaihteessa 2015/2016 valmistui my6s uudet Kinkomaan koulun tilat
laajennuksineen, tdma on edellyttdnyt yhden siivoojan lisdysta.

Siivoustydta pyritdaan kehittamaan ja ammattitaitoa paivittamaan mahdollisuuksien mukaan.
Siivouksen laadunarviointia toteutetaan ja kéytetdén virallista INSTA- 800 ohjelmaa. Laadun-
valvontaa tehdadn myo6s omavalvontana. Palvelun laadun tulee vastata tilojen kayttotarkoi-
tusta ja siella olevan toiminnan vaatimaa puhtaus- ja hygieniatasoa. Koneita paivitetaan.
Vuonna 2017 hankitaan koneita, 6000 euroa.

Vuonna 2016 siivoustoimen tilat kaikissa kiinteistdissa on liitetty sisdisen vuokrauksen piiriin.

TOIMITILAPALVELUT
Toiminta-ajatus

Toimitilapalvelujen tehtavand on vastata kunnan kiinteistdéjen rakennuttamisesta (uudis- ja
korjausrakentaminen), Kiinteistonhoidosta ja kunnossapidosta sekd edistad niita tehokkaalle
kaytolle.

Palvelusuunnitelma

Tavoitteena on yllapitaa kayttajille terveellisia, turvallisia, taloudellisia ja tarkoituksenmukai-
sia tiloja.

Vuoden 2010 alusta tuli kayttéon kiinteistokustannusten jako sisaisen vuokran mukaan kéayt-
tajille. Vuokra jakaantuu padomavuokraan ja yllapitovuokraan. Yllapitovuokran tulee kattaa
kiinteistdjen ylldpidosta aiheutuvat kustannukset. PAdomavuokrassa on korko ja korjausvasti-
ke.

Vuonna 2015 siséistéd vuokrausta on muutettu ja tarkistettu kasittamaan kaikki kunnan omis-
tuksessa olevat tilat, talldin teknisen toimen kayttopuolella tuli muutoksia etenkin terveys-
keskuksen, ruokapalvelun, siivoustoimen, vesilaitoksen ja teknisten tilojen osalle. Padoma-
vuokrien osuus on siirretty hallintopuolelle.

Sisdinen vuokra

- auttaa kokonaisvaltaiseen ajatteluun palvelutuotannon todellisten kustannusten hahmotta-
misessa/mittaamisessa

- kannustaa tilaomaisuuden tehokkaampaan kayttoon

- helpottaa kunnan yksikoéiden toiminnan taloudellista arviointia ja vertailua

- antaa paremman mahdollisuuden vertailla my6s muita vaihtoehtoisia tapoja hankkia tiloja
- selkeyttaa budjetointia ja rahoitussuunnittelua

- tuottaa toimivat ja tarkoituksenmukaiset tilaresurssit ydintoiminnalle pitkalla aikavalilla
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Tunnusluvut (Menot euroa/vuosi)

Rakennukset ja huoneistot TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
(krs-ala /tilavuus)

Hallinto 57 650 60 790 81 900 82 000 82 000
Virastotalo 3721 m2/11950 m3 151 387 145 510 142 400 167 000 177 000
Kulttuurikeskus --- m2/--- m3 433 671 452 510 439 530 450 000 460 000
Monitoimitalo --- m2/--- m? 265 772 361 010 327 600 320 000 320 000
Koskenranta 1280 m2/4600 m? 111 136 180 380 113 050 115 000 115 000
Kukkaniemi 121 m%/480 m?3 13 253 17 360 17 060 17 000 17 000
Urheilukentian huoltorakennus 6 996 10 770 9 460 10 000 11 000
Kinkomaan huoltorakennus 875 1270 1640 2 000 2 000
Franssila 380 m2/1671 m? 13 231 48 350 45 730 46 000 46 000
Rantala 2 746 2 340 2 340 3000 3000
Varasto 13 439 24 750 24 900 20 000 22 000
Leikarin paivakoti 89 096 100 130 116 750 110 000 110 000
Rajalan paivakoti 83 444 95 840 106 780 100 000 100 000
Manttaalin paivakoti 5233 4 000 13 500 15 000 15 000
Nuuttila 39 126 65 880 13 220 15 000 15 000
Isolahden koulu 50 681 74 000 78 890 70 000 80 000
Kinkomaan koulu 222 004 228 860 220 470 260 000 260 000
Niittyahon koulu 50 986 74 150 82 060 85 000 85 000
Terveyskeskus 241 262 726 350 239 630 240 000 240 000

Talousarvion perustelut

Kiinteist6ja peruskorjataan vuosittain ja kayttétalouden puolelle kuuluvat pienet korjaustyot
sailytetdan viime vuosien tasolla. Pienemmaéat peruskorjaukset tehddan omana tyona (Kir-
vesmiehid on 2 henked). Suuremmat peruskorjaustdiden méaararahat ovat investointipuolella
ja ne ovat yleensa ostopalveluna.

Kiinteistbnhoitajia on vakituisesti 5 henkeé. Kaikki merkittdvimmat kiinteistdt ovat keskitetyn
kiinteistbvalvonnan ohjauksessa. Kiinteistéjen kayttajille on annettu koulutusta palvelupyyn-
tojen kirjaamisesta sédhkdiseen huoltokirja jarjestelm&an. Saatua tietoa hyddynnetdan kehit-
taessamme kiinteistonhoitoa edelleen.

Kiinteistbjen kayton edellytyksend on kiinteistdjen hyv& kunto. Kuntoa mitataan nykyaan
useimmiten sisailma-asioilla. Kunnassa toimii sisdilmatydéryhma, johon kuuluvat tyoétervey-
den, terveystarkastuksen, tydsuojelun ja kiinteistdjen edustajat. Tyoryhmé kokoontuu useita
kertoja vuodessa. Kiinteistdissa teetetd&én kunto- ja sisdilmatutkimuksia ja selvityksia ulko-
puolisilla konsulteilla.

Vuodelle 2017 sisaisid vuokria ei ole korotettu (vuonna 2015 vuokria on korotettu 2 %6).
Terveyskeskuksen sisaiset vuokrat siirtyvat asukaspalvelulautakunnan puolelle.
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HUONEISTOJEN JA RAKENNUSTEN VUOKRAUS
Toiminta-ajatus

Kunnan omistamien huoneistojen ja rakennusten asianmukainen hoito ja kunnossapito.

Palvelusuunnitelma

Sailyttaa kunnan huoneistot ja kiinteistot kohtuullisessa kunnossa.
Kustannustason pitaminen kohtuullisena.
Huoneistojen ja kiinteistojen arvon sailyttadminen.

Talousarvion perustelut

Kunnalta on viime vuosina poistunut vanhempia rakennuksia kéytostd joko myynnin tai pur-
kamisen kautta. Aittosaaren kiinteistd on télla hetkell&d tyhjana. Kiinteistd on inventoitu kohde
ja siten sailytettava.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
69 KIINTEISTOTOIMI

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Feex Toimintatulot 5.446 2.484 2.859 13,1 2.888 2.916

alaied Valmistus omaan kayttdon 71 58 41 42,1- 41 42

falaied Toimintamenot 2.609- 3.576- 3.093- 15,6- 3.124- 3.155-

***x*  Toimintakate (Netto) 2.908 1.035- 193- 436,1- 195- 197-
Laskennalliset erat

***x  poistot ja arvonalentumiset 1.746- 2- 76- 97,9 76- 85-

falaiaied Muut laskennalliset erat 69- 95- 86- 10,3- 87- 88-

*xx** Kokonaiskustannukset 1.092 1.131- 355- 218,7- 358- 369-
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6.6.8 SISAISET PALVELUT
Kohderahoitteinen

KONEKESKUS

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Konekeskus myy palveluja omakustannushintaan lahinna tekniselle osastolle.
Konekeskuksen tarkoitus on tukea kunnan omia toimintoja.

Palvelusuunnitelma

Konekeskuksen tavoitteena on yllapitaa tdéiden sujumisen kannalta valttaméatonta konekan-

taa. Vanhentunutta kalustoa uusitaan, vuonna 2014 on uusittu traktori.

Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Kalustoa (kpl)
Traktorit 4 4 4 4 4
Kuorma-auto 1 1 1 1 1
Henkil6sto 2 2 2 2 2

Talousarvion perustelut

Konekeskus sailytetdan entiselladn. Pienehkén oman konekannan sailyttaminen on toéiden
sujumisen takia valttaméatontd. Omaa kalustoa kaytetdan teiden, latujen ja kenttien kunnos-
sapitoon.

RUOKAPALVELU
Tehtavakohtaiset tavoitteet

Ruokapalvelun toiminta jakautuu keskuskeittiolle seka Leikarin-, Rajalan, Kinkomaan-, Niitty-
ahon-, Isolahden ja Monitoimitalon palvelukeittidihin ettd ryhméaperhepaivahoitopaikkoihin.
Keskuskeittio valmistaa aterioita peruskouluille, lukiolle, paivadhoidolle ja tydpaikkaruokailulle
sekd osan kunnan sisdisista tarjoiluista. Ruokapalvelu tuottaa ravintosuositusten mukaisia,
maittavia aterioita kokonaistaloudellisesti, tehokkaasti ja tyéhyvinvoinnista huolehtien.

Palvelusuunnitelma

Keskuskeittid valmistaa lounaita paivittain yli 2000 henkildlle, aamupalaa noin 300 henkilolle
ja valipalaa yli 450 henkildlle. Ateriat tarjotaan 10 toimipisteessa (Aamupaloja 7 paikassa,
lounaita 10 paikassa ja vélipaloja 9 paikassa). Koululaisten maksullisen vélipalan tarjoaminen
jatkuu kouluruokailusuositusten mukaisesti Nisulanmaen, Niittyahon, Kinkomaan ja Makelan-
méen ruokasaleissa.

Ruokapalvelu siirtyy asteittain sahkoiseen tuotannonohjausjarjestelméaan ja sahkdiseen tilaa-
miseen. Vuosittain jarjestetadn asiakastyytyvaisyyskysely jollekin ikaluokalle.

Ruokapalvelun kustannukset jaetaan suoritteiden maaran mukaisesti kayttajille.




Tunnusluvut
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Toiminnan laajuuden mittarit (Nisulanmaki)

Ruokapalvelut TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Ateriasuoritteiden maara 433 334 461 500 475 000 476 000 476 000
Kuljetettavien aterioiden méaré ja 319 360 332 300 340 000 342 000 342 000
osuus kokonaismaarasta 74 % 72 % 74 % 72 % 72 %
Erityisruokavalioiden osuus 24 % 20 % 20 % 20 % 20 %
Henkilosto 24, joista 6 | 24, joista 4 i 24, joista 4 | 24, joista 4 | 24, joista 4
osa- osa- osa- osa- osa-
aikaista aikaista aikaista aikaista aikaista
Yksikkokustannusmittarit
Ruokapalvelut TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Kokonaiskustannukset/euroa 1116888 | 1280000, 1248000 1260000 1 265000
(ilman sisaisia tilityserid)
Kokonaiskustannukset 2,58 2,77 2,63 2,64 2,66
keskimaarin/suorite/euroa

Talousarvion perustelut

Kinkomaan koulun asiakasméaarat lisdantyvat edelleen, mika vaatii lisdtyontarvetta Kinko-
maan palvelukeittiossd. Kunnan paivahoitolasten ja koululaisten maarat kasvavat ja aiheutta-
vat lisatyotd myos keskuskeittiolla. Eritysruokavalioiden osuus kokonaismaarésta on noin 20
%, mika lisdd merkittavasti tyémaaraa ja kustannuksia. Kokkien tydajasta noin 40% kuluu
erityisruokavalioiden valmistamiseen. Namé seikat nostavat palkkakustannuksia.

Toimipisteiden astiastojen, valmistus- ja sailytysvalineiden ja laitteiden uusiminen, ruoan kul-
jetus, kasvavat asiakasmaéaarat ja keittiotilojen kapasiteetin rajoitukset aiheuttavat lisakustan-
nuksia ruokapalvelulle. Kustannuksia aiheuttavat myo6s keskuskeittion kylmasailytystilojen
hyllyjen uusiminen ja kylmakoneiden toiminnan varmistaminen vaihtopuhaltimilla.

Uusi helmikuussa 2016 solmittu hankintasopimus vastaavasti laskee merkittavasti menoja
elintarvikkeiden osalta. Huolimatta paasaantoisesti kotimaisista raaka-aineista elintarvikkei-
den kustannukset laskevat vuositasolla 2—4%. Lisaksi tydtapoja tehostamalla, uusilla toimin-
tavoilla ja henkildstdn koulutuksella saadaan aikaan positiivisia vaikutuksia.
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Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Pitda ylla suomalaista ruo-
kakulttuuria ja olla osa las-
ten ja nuorten kasvatusta

Vaikuttavuustavoitteet

Lisata kotimaisten- ja luo-
muraaka-aineiden kayttda

Kotimaisuusaste
Luomutuotteiden
kpl méara

Saada sopimustuot-
teiksi lisda kotimaisia

tuotteita

Tuottavuustavoitteet

Valmistetaan ruokaa kus-

Tuottavuustavoitteet

Havikin minimointi, toimin-

Tulo- ja menoar-
vio

Koneisiin ja laitteisiin
investoiminen, hen-

tannustehokkaasti tatapojen kehittaminen kiléston kouluttami-
nen
TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
71 SISAISET PALVELUT
Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot 1.157 1.179 1.234 4,5 0 0
* Valmistus omaan kayttdon 13 12 30 60,4 31 31
* Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 0 0
* 0 0 0 0,0 1.246 1.259
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 338- 405- 387- 4,6- 0 0
* Palvelujen ostot 101- 130- 97- 33,6- 0 0
* Henki 18stdmenot 762- 796- 759- 4,9- 0 0
* Muut menot 82- 144- 162- 11,0 0 0
* 0 0 0 100,0 1.420- 1.434-
** TOIMINTAKATE 113- 285- 142- 100,7- 143- 145-
Rahoitustulot ja -menot
Fkx VUOSIKATE 113- 285- 142- 100,7- 143- 145-
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman mukaiset poisto 25- 25- 33- 25,7 37- 27-
**%*  TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 138- 309- 175- 76,9- 180- 172-
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6.6.9 JATEHUOLTO

Vuoden 2015 alusta alkaen on Mustankorkea Oy ollut kuntien kokonaan omistama jateyhtio.
Taman vuoksi jatehuollon organisaatiota on muutettava jatelain edellyttamalla tavalla. Jate-
huollon kaikki tuotannolliset tehtavat siirtyvat Mustankorkea Oy:lle 1.1.2017 alkaen. Mustan-
korkea hoitaa mm. jatekuljetukset ja laskutuksen, jatekuljetusten Kilpailutuksen, jatteiden
kasittelyn, vaarallisten jatteiden ja hyotykerayspisteiden kustannukset ja jatehuollon neuvon-
nan ja tiedottamisen.

Jatehuollon viranomaistehtavia hoitaa Jyvéaskylan, Laukaan ja Muuramen perustama Jyvasky-
lan seudun jatelautakunta. Lautakunnan menot katetaan Mustankorkealta yhtion saamista
tuloista laskutuksen yhteydessa. Menot koostuvat paaosin viranomaistyon henkilostdkuluista.
Kuntaan jaa edelleen vain jatehuollon valvonta, josta vastaa ympaéaristonsuojeluviranomainen.

Muuramen kunnan talousarviosta poistuu jatehuolto tuloineen ja menoineen kokonaan. Kunta
saa korkeintaan vahan tuloa yhtiélle myytavasta omaisuudesta ja maanvuokratuloa.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
76 JATEHUOLTO

Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot 617 591 0 0,0 0 0
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 1- 0 0 0,0 0 0
* Palvelujen ostot 461- 442- 0 0,0 0 0
* Henki l6stomenot 26- 26- 0 0,0 0 0
* Muut menot 6- 6- 0 0,0 0 0
o TOIMINTAKATE 123 117 0 0,0 0 0
Rahoitustulot ja -menot
***  VUOSIKATE 123 117 0 0,0 0 0

Poistot ja arvonalentumiset

***%  TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 123 117 0 0,0 0 0
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6.6.10 MUU TOIMINTA
Kohderahoitteinen

MAA- JA METSATILAT
Tehtavakohtaiset tavoitteet

Kunnan metsien hoito ja myynti metsdnhoitosuunnitelman mukaisesti sekd maan myynti ja
vuokraus.

Muuramen kunnan metsistd osa on varsinaista talousmetsda, osa tulevaa rakennusmaata ja
osa puistometsad. Rakennusmaiden metsia hoidetaan niin, etta kaavoitusvaiheessa metsa
olisi sopivaa puistoksi ja kestdvaa luonnonoloja vastaan.

Palvelusuunnitelma

Vuonna 2014 valmistui kunnalle uusi talousmetsid koskeva metsataloussuunnitelma. Puisto-
metsid hoidetaan tapauskohtaisesti tarpeen mukaan.

Raakamaata/metsaa hankitaan kunnan omistukseen kaavoitusta varten aina, kun se on koh-
tuudella mahdollista.

Talousmetsissa tavoitteena on oikea-aikainen hoito. Painopiste on tulevina vuosina harven-
nushakkuissa.

Talousarvion perustelut
Talousmetsien harvennus- ja paatehakkuita tehddan metsahoitosuunnitelman mukaisesti.

Suunnitelmaa péaivitetddn maanhankintojen osalta. Pdapaino on harvennushakkuissa.
Puistometsien harvennuksia tehdd&n metsuri- ja konevoimin.

Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019

Kunnan omistamat
maa- ja metsatilat (ha) 253 270 319 319 319
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TONTIT
Tehtavakohtaiset tavoitteet

Kunnan vuokraamien tonttien vuokratulot ja maanmyynnista kirjanpitoon tulevat voitot.
Kunta luovuttaa tontit yleensa valmiiksi muodostettuina tiloina.

Palvelusuunnitelma

Tonttien luovutus suunnitelman mukaisesti rakentamiseen.

Tonttien luovutustapa on kateismyynti.

Vuonna 2017 tulee rakennuskelpoisiksi ja samalla myyntiin 24 uutta omakotitonttia ja yksi
rivitalotontti.

Edellisiltd vuosilta on varaamatta 14 kpl (tilanne 31.8.2018; Seunavuori 6 kpl, Kinkomaa 3
kpl ja Tervamaki 5 kpl).

TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019

Myydyt omakotitalotontit 37 25 25 25 25

Talousarvion perustelut

Tonttien luovutus sédilynee suunnitelmakaudella vakaana.
Kunnan kehitys ja kasvu turvataan sopivalla asuin-/yritystonttien myynnilla.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
77 MUU TOIMINTA

Tulosbudjetti

Toimintatulot
* Myyntitulot 184 108 112 3,6 0 0
* Muut tulot 1.521 1.048 1.066 1,7 1.000 1.000
* Tuet ja avustukset 1 0 0 0,0 0 0
* 0 0 0 0,0 180 182

Toimintamenot

Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 2- 1- 2- 33,8 0 0
* Palvelujen ostot 161- 80- 73- 10,2- 0 0
* Henki l6stomenot 7- 6- 8- 26,4 0 0
* Muut menot 14- 2- 4- 60,9 0 0
* 0 0 0 100,0 88- 89-
** TOIMINTAKATE 1.523 1.067 1.091 2,2 1.092 1.093

Rahoitustulot ja -menot
***  VUOSIKATE 1.523 1.067 1.091 2,2 1.092 1.093

Poistot ja arvonalentumiset

***%  TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA 1.523 1.067 1.091 2,2 1.092 1.093




TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17

1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

Tuloarviot ja maararahat/1000€

foiaiad Toimintatulot 10.522 6.917 6.859 0,8- 6.918 6.977
foiaied Valmistus omaan kayttodon 350 314 309 1,7- 312 315
Fk Toimintamenot 7.934- 9.209- 8.239- 11,8- 8.321- 8.404-
Salaiated Toimintakate (Netto) 2.938 1.978- 1.071- 84,7- 1.091- 1.112-
Laskennalliset erat
falaiaiad Poistot ja arvonalentumiset 3.283- 1.540- 1.774- 13,2 1.864- 1.938-
ioladaied Muut laskennalliset erat 131- 157- 139- 13,4- 140- 141-
*x*** Kokonaiskustannukset 476- 3.676- 2.983- 23,2- 3.096- 3.192-

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
/1000€ 2016-17

1 KAYTTOTALOUS

Tuloarviot ja maarérahat/1000€

faiaiad Toimintatulot 14.231 13.336 12.833 3,9- 12.975 13.083

foiaiad Valmistus omaan kayttodon 350 314 309 1,7- 312 315

Fkx Toimintamenot 56.726- 57.677- 56.900- 1,4- 57.466- 58.026-

****  Toimintakate (Netto) 42 _.145- 44_027- 43.758- 0,6- 44 _179- 44 .627-
Laskennalliset erat

****  Ppoistot ja arvonalentumiset 3.427- 3.489- 3.778- 7,7 3.920- 3.955-

folaiaiad Muut laskennalliset erat 0 0 0 0,0 0 0

*x*** Kokonaiskustannukset 45_571- 47 .516- 47 .536- 0,0 48.099- 48.582-
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TULOSLASKELMA 2017—-2019
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TP 2015

TA 2016

TA 2017

*k

o X X % %

*

*

* % % *

TULOSLASKELMA

TOIMINTATULOT
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAMENOT
Henki 16stomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Avustukset
Muut toimintamenot

TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn._mukaiset poistot

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

14.

17.
26.
.252-
.997-
.353-

56.

42.

.263
.459

800

.709

231

350

991-

133-

726-

145-

.837
.416

235
99-
47-

.200

.427-

226-

226-

7.

13.

18.
26.
.531-
.123-
.517-

57.

44 .

3.

.074
.425

760
077

336

314

903-
602-

677-

027-

.679
9.

349

113
130-
13-

-975

489-

514-

514-

7.

12.

18.
.244-
.494-
.493-
.356-
.875-
-900-

43.

36.
9.

3.

.714
.537

438
144

833

309

437-

758-

834
694

165
65-
51-

-820

778-

958-

958-

Muutos-% TS 2018
2016-17

9,7- 0
7,3 0
73,5- 0
0,9 1.000
0,0 11.975
3,9- 12.975
1,7- 312
2,5- 0
25,2- 0
1,5- 0
18,0- 0
13,2 0
100,0 57.466-
1,4- 57.466-
0,6- 44 179~
2,3- 38.015
3,6 9.752
185,7- 1
31,4 165
99,4- 78-
74,1 51-
5,5- 3.624
7,7 3.920-
46,4 295-
46,4 295-

58.
58.

44 .

39.
9.

.000
12.
13.

083
083

315

[eNoNoNeoNe]

026-
026-

627-
143
811

165
89-
51-

.352

.955-

397

397
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Muutos-%
2016-17

*

*k*k

*kkkk

TP2015
/1000€
RAHO I TUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3
Tulorahoituksen korjauseréat 1

Investointien rahavirta
Investointimenot 10.
Rah.osuudet invest. menoihin
Pysyvien vastaavien

hyédykkeiden luovutustulot 2
Toiminnan ja invest. rahavirta 5.

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen véhenn 2
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5.

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut.
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta 3.
RAHAVAROJEN MUUTOS 1

RAHAVAROJEN MUUTOS 1

.200
.445-

607-
895

.392

564-

41

.504-

900

91-
343

695

.869-
-869

3.

1

.975
.000-

588-

.060

520-

36

.689
.205-

[cNeoNe)

520

2.820
1.000-

3.090-

1.060
141-

36

2.029
1.925-

[cNeoNe)

141

13,9-

109,1

72,9-

24,5-
12,7-

0,0

= W

3.

.624
.000-

208-

.060

521

36

.255
.813-

[cNeoNe)

521-

4.352
1.000-

5.092-

1.060
650-

36

1.828
1.213-

[cNeoNe)

650
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9 ALIJAAMAN KATTAMINEN
Kuntalain mukaan talousarviossa ja suunnitelmaosassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa
on paatettava toimenpiteistd, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijaama ja talousarvi-
on laatimisvuonna arvioitu alijadma katetaan. Muuramen kunnan vuoden 2015 tilinpaatdoksen

mukaan kunnan kumulatiivinen ylijadma oli 8,5 milj. euroa.

Vuoden 2016 talousarvion mukainen alijadma on 0,5 milj. euroa.

Rahasto + 1011 664 euroa

Tase 31.12.2015 tilikauden + ed. tilikausien ylijaama + 8273 431,94 euroa
TA 2016 tilikauden alijagama -513 720,00 euroa
TA 2017 tilikauden alijaama -957 830,00 euroa
TA 2018 tilikauden alijaama - 295 090,00 euroa
TA 2019 tilikauden ylijagama +396 550,00 euroa
Yli- ja alijagamat yhteensa + 6903 341,94 euroa
Kaikki yhteensa + 7915 005,94 euroa
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10 INVESTOINTIOSA
10.1 AINEETTOMAT HYODYKKEET
10.1.1 ATK-OHJELMAT
10.1.1.1 Kunnanhallitus

Hanketavoitteet

ATK-ohjelmien kehittaminen.

Hankintaan lisdé virustorjuntalisenssejéa.
Hankintaan lisaa virtualisointilisensseja.
Uusitaan UTM-jarjestelméan yllapitolisenssi.

Uusitaan henkilostohallinnon sovellus.

Investointien toiminnallisen vaikuttavuuden arviointi

Riittavalla maaralla virustorjuntalisenssejé yllapidetadn tydasemien ja palvelimien tietoturvan

taso korkeana.

Ilman virtualisointilisensseja, emme pystyy uudistamaan tyb6asemaymparistoa.

UTM lisenssin uudistaminen on valttamatonta palomuurilaitteiston toiminnan kannalta ja tie-

toturvan varmistamiseksi.

Nykyisen henkilostéhallinnon sovelluksen yllapito ja kehitystyd paattyy nykyisen toimittajan

ilmoituksen mukaan vuoden 2014 lopussa.

TP2015
/1000€

75 KUNNANHALLITUS

8140 ATK-ohjelmat

475  ATK-OHJELMAT/KHALL
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 12-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 12-

75 KUNNANHALLITUS

8140 ATK-ohjelmat

479 ATK-OHJELMAT/TERVEYSKES
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0

109-

109-

50-

50-

Muutos-% TS2018 TS2019
2016-17
26,7 30- 30-
26,7 30- 30-
0,0 0 0
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10.2 AINEELLISET HYODYKKEET
10.2.1 MAA- JA VESIALUEET
10.2.1.1 Kunnanhallitus

Hanketavoitteet

Raakamaan hankkiminen yhdyskuntarakenteen kehittamista ja toteuttamista varten.

88 KUNNANHALLITUS
8110 Maa-alueet
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 862- 600- 300- 50,0- 100- 100-

Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti

* Omaisuuden myynti yht. 853 60 60 0,0 60 60
Investoinnit netto 9- 540- 240- 55,6- 40- 40-

88 KUNNANHALLITUS
8115 Maa-alueet vesihuolto

0
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 0 0 200- 0,0 0 0
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 200- 0,0 0 0
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10.2.2 RAKENNUKSET
10.2.2.1 Teknisten palveluiden lautakunta
10.2.2.1.1 Virastotalo

Hanketavoitteet

Virastotalo peruskorjattiin 2001-2002 ja kiinteistoon siirrettiin myds kirjasto. Virastotalon
teknisen/sosiaalitoimen siipi on valmistunut vuonna 1982. Naita tiloja ei tuolloin peruskorjattu
vaan ainoastaan ilmastointia tehostettiin. Kunta pitd& kiinteistbn toiminnan vaatimassa ja
tarvitsemassa kunnossa.

Investointien toteuma

Teknisen/sosiaalitoimen siivessd on aloitettu peruskorjausluontoiset korjaukset. Vesikatto on
uusittu ja ikkunat vaihdettu. Lattiapinnoitteiden ja sisapintojen uusimiset ovat valmistuneet
teknisen osaston osalta. Sosiaaliosaston puolella on uusittu sosiaaliosaston ty6huoneiden lat-
tiat ja sisdpinnat vuonna 2014. Vuonna 2016 remontointiin uusi kokoustila Kammi, uusittiin
sos.osaston kaytavan lattia seka kunnostettiin parkettilattiat valtuustosalista ja kunnanjohta-
jan huoneesta.

Vuonna 2017 vaihdetaan kunnanhallituksen kokoustilan ikkunat sek& uusitaan jakoseina,
20 000 euroa.

TP2015 TA2016 TA2017 Muutos-% TS2018 TS2019
/1000€ 2016-17
80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8410 Muut talorakennukset
101  VIRASTOTALON PERUSKORJAUS
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 30- 20- 33,3- 20- 20-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 30- 20- 33,3- 20- 20-
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10.2.2.1.2 Makelanmaen koulun korjaaminen
Hanketavoitteet
Mékeldanméaen koulu on valmistunut vuonna 1976. Vuonna 2014 on valmistunut noin 1100
m?:n laajennusosa. Kunta pitaa kiinteistén toiminnan vaatimassa ja tarvitsemassa kunnossa.
Investointien toteuma

Rakennuksessa on tehty peruskorjausluonteisia korjauksia vuosittain.
Kaikkien luokkien lattiapinnoitteet on uusittu aikaisempina vuosina.

Vuonna 2016 uusittiin opettajien huoneen kaytavat ja varastotilat. Yldpihan puolella tehtiin
julkisivukorjauksia ja uusittiin muuan muassa ruokalan alkuperainen metalliovi.

Vuonna 2017 ei ole investointeja. Kayttopuolella nuohotaan iv-kanavat ja tehostetaan iv-
koneiden puhdistusominaisuuksia.

TP2015 TA2016 TA2017 Muutos-% TS2018 TS2019
/1000€ 2016-17
80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8410 Muut talorakennukset
105 MONITOIMITALON KORJAUKSET
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 80- 0 100,0- 30- 0
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 80- 0 100,0- 30- 0
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10.2.2.1.3 Uimahallin peruskorjaus
Hanketavoitteet
Vuonna 1976 rakennettua Monitoimitaloa ei ole uimahallin osalta peruskorjattu. Seka veden-
k&sittelylaitteisto etté rakenteet ovat peruskorjauksen tarpeessa.
Suunnitelmassa on nykyisen uimahallin sek& kouluterveydenhuollon, hammashoidon ja kun-
tosalin tilojen peruskorjaus, kokonaiskustannusarvio on 4 800 000 euroa.
Hankkeeseen saadaan valtiolta avustusta 800 000 euroa.
Investointien toteuma

Uimabhalli valmistui syksylla 2015. Vuonna 2016 ei ollut toimenpiteita.

Vuonna 2017 siirretadn miesten puolen sisdankéayntia allasosastolle seka rakennetaan kahvi-
on puolelle sermi ja hyllyt, 25 000 euroa.

TP2015 TA2016 TA2017 Muutos-% TS2018 TS2019
/1000€ 2016-17
80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8410 Muut talorakennukset
109 UIMAHALLIN PERUSKORJAUS
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 3.134- 0 25- 0,0 0 0
Rahoitusosuudet
* Rahoitusosuudet yht. 474 0 0 0,0 0 0

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 2.661- 0 25- 0,0 0 0
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10.2.2.1.4 Kulttuurikeskuksen ja Nisulanmaen koulun korjaaminen
Hanketavoitteet
Nisulanmé&en koulu on valmistunut vuonna 1990 ja laajennus vuonna 2004. Kunta pitaa kiin-
teistdn toiminnan vaatimassa ja tarvitsemassa kunnossa.
Investointien toteuma
Rakennuksessa on tehty peruskorjausluonteisia korjauksia vuosittain. Muuramesalin tuolit ja
verhot on uusittu vuonna 2013-2014. Vuonna 2015 uusittiin 2. krs. luokkasiiven kaytéavan
alakatto ja valaistus. Vuonna 2016 uusittiin vanhan puolen iv-kone seka jatkettiin tuloilma-
paatelaitteet keskelle luokkia (kalustopuolen investointi). Taman lisaksi uusittiin kotitalous-

luokan kiintokalusteet ja kapseloitiin ulkoseinia kolmessa luokkahuoneessa.

Vuonna 2017 kapseloidaan vanhanpuolen luokkien ulkoseinid seka uusitaan vesikattoa,
60 000 euroa.

TP2015 TA2016 TA2017 Muutos-% TS2018 TS2019
/1000€ 2016-17
80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8410 Muut talorakennukset )
115 KULTTUURIKESKUKSEN MUUTOSTYOT
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 40- 0 60- 0,0 40- 50-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 40- 0 60- 0,0 40- 50-
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10.2.2.1.5 Kinkomaan koulun laajennus
Hanketavoitteet

Kinkomaan koulu on rakennettu kolmessa vaiheessa. Vanhin osa on valmistunut v. 1936,
keskiosan laajennus v. 1959 ja liikuntatilat v. 1998. Rakennuksen vanhimmassa ja keskiosas-
sa on tehty joitakin muutos- ja peruskorjaustéitd vuonna 1985. Koulussa on todettu huhti-
kuussa 2011 sellaisia sisailmaongelmia, ettd koulu on muuttanut elokuussa 2011 siirtotiloihin.
Varsinaisessa koulurakennuksessa toimii ainoastaan liikuntasali, liikuntasalin aula on ruokailu-
tilana ja yksi vanha luokkahuone on puutydtilana.

Siirtotilat on vuokrattu vuoteen 2016 asti. Kesalla 2013 hankittiin lisda vaistoétiloja kasvaviin
tarpeisiin. Vanhaan kouluun ei tulla sijoittamaan endé koulutiloja ja sen kunnostaminen to-
teutetaan eri hankkeena.

Kouluun tulee normaalien koulutilojen liséksi tilat paivahoitoryhmaélle, esikoululle ja iltapaiva-
toiminnalle.

Investointien toteuma

Opetus- ja kulttuuriministerio on myontanyt hankkeelle avustusta 440 000 euroa.
Suunnittelun edetessé hankkeen koko on kasvanut alustavien suunnitelmien 2190 brm?:sta
2681 brm?:66n. Tasta syysta my6s kustannusarvio on paivitetty 3 989 000 eurosta nykyiseen
4 739 000 euroon. Suunnitelmia on tarkennettu mm. siten, etta luokkatiloja on lisatty huomi-
oiden Kinkomaan alueen véestokasvu seké seurakunnalle rakennetaan heille vuokrattavat
kerhotilat. Pohjatutkimuksessa paljastunut erittdin 16yhd maaperd vaati uudisrakennuksen
siirtamisen ja lilkuntasalin aulatilan purkamisen ja uudistamisen.

Koulu valmistuu vuodenvaihteeseen 2015/2016.

Kinkomaan koulun valmistumisen jalkeen vuonna 2016 kaynnistettiin alueen piha-alueen
suunnittelu. Lahiliikuntapaikkojen toteuttamiseen haetaan Lansi- ja Sisdsuomen AVI:Ita valti-
onavustusta.

Vuonna 2017 ei kiinteistoon kohdistuvia toimenpiteita.

TP2015 TA2016 TA2017 Muutos-% TS2018 TS2019
/1000€ 2016-17
80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8410 Muut talorakennukset
302 KMAAN VANHA KOULU
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 0 0,0 300- 300-
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,0 300- 300-
80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8410 Muut talorakennukset
305 KINKOMAAN KOULU/PERUSKORJAUS
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 4.077- 0 0 0,0 0 0
Rahoitusosuudet
* Rahoitusosuudet yht. 395 0 0 0,0 0 0

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 3.681- 0 0 0,0 0 0
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10.2.2.1.6 Terveyskeskus
Hanketavoitteet

Terveyskeskuksen kiinteistd siirtyi Muuramen kunnan omistukseen vuoden 2011 alussa ja
kiinteistosséa jatkuu nykyinen toiminta. Kunta pitda kiinteistdon toiminnan vaatimassa ja tarvit-
semassa kunnossa.

Investointien toteuma

Rakennuksessa on tehty peruskorjausluonteisia korjauksia vuosittain. Vuonna 2013 peruskor-
jausta on tehty neuvolan ja hammashoitolan sisdovien vaihdolla &anieristetyiksi seka pohja-
kerroksen sos.tilojen kosteiden tilojen peruskorjauksella. Vuonna 2014 peruskorjattiin ham-
mashoitotilojen ilmastointi ja uusittiin keittion jakelulinja. Mielenterveystoimi muutti terveys-
keskuksesta pois vuonna 2014 Franssilaan ja tyoterveys laajensi toimintaansa vapautuneihin
tiloihin. Vuonna 2015 uusittiin keskikerroksen ikkunat itasivulta seka tiivistettiin ko. huonei-
den ulkoseinat. Vuonna 2016 uusittiin keskikerroksen ikkunoita lansisivulta, tiivistettiin ko.
huoneiden ulkoseinat seka uusittiin lattiapinnoitteet.

Vuonna 2017 uusitaan pohjakerroksen ikkunoita seké tiivistetd&n ulkoseinia, 50 000 euroa.

TP2015 TA2016 TA2017 Muutos-% TS2018 TS2019
/1000€ 2016-17
80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8410 Muut talorakennukset
251  TERVEYSKESKUS/VANHA
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 52- 50- 50- 0,0 40- 0
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 52- 50- 50- 0,0 40- 0
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10.2.2.1.7 Niittyahon koulu
Hanketavoitteet
Niittyahon koulu on valmistunut vuonna 1952. Koulu on peruskorjattu vuonna 2001 ja laajen-
nettu vuonna 2006. Kunta pitaa kiinteiston toiminnan vaatimassa ja tarvitsemassa kunnossa.
Investointien toteuma
Rakennuksessa on tehty yllapitokorjauksia vuosittain.
Vuonna 2015 koululle siirtyi ryhméaperhepéaivékoti ja heille remontointiin toimivat tilat ja ra-

kennettiin aidattu leikkipiha.

Vuonna 2018 uusitaan vanhan kouluosan ikkunat, 28 000 euroa. Kiinteiston lammitysjarjes-
telméan muutos maalammolla tuotetuksi toteutetaan v. 2018.

TP2015 TA2016 TA2017 Muutos-% TS2018 TS2019
/1000€ 2016-17
80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8410 Muut talorakennukset
313 NITITTYAHON KOULU
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 0 0,0 28- 0
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,0 28- 0
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10.2.2.1.8 Paloaseman rakentaminen
Hanketavoitteet

Pelastuslaitos toimii vuokrakiinteistdissa ja kalusto on pelastuslaitoksen omaa. Ensihoitopal-
veluihin kuuluvan ambulanssin tilat on vuokrattu Punasillan alueelta.

Pelastuslaitos suunnittelee uuden paloaseman rakentamista Muurameen. Asemalle on I6ydet-
tava uusi sijoituspaikka lahelta Muuramen keskustaa. Uuden aseman koko tulee olemaan noin
1100—1200 huoneistonelidta. Rakentamisesta vastaa Muuramen kunta ja pelastuslaitos vuok-
raa kiinteiston.

Investointien toteuma

Vuonna 2017 kartoitetaan uuden paloaseman sijaintia.
Vuonna 2018 on tavoitteena kaynnistaa kaavoitus ja vuonna 2019 paloaseman suunnittelu
(80 000 euroa).

TP2015 TA2016 TA2017 Muutos-% TS2018 TS2019
/1000€ 2016-17

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8410 Muut talorakennukset
400 PALOASEMAN RAKENTAMINEN
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 0 0,0 80- 2.000-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,0 80- 2.000-

10.2.2.1.9 Ratastien varasto

Hanketavoitteet

Kunnan hiekoitushiekkaa varastoidaan talla hetkella ns. Koskenrannan alueella keskustassa.
Koskenrantaan sijoittuvan paloaseman siirtamisen yhteydesséa tulee tarkastella kaikkia ko.
alueella olevia toimintoja. Alueen maankéayttdd on alustavasti suunniteltu keskustan kehitta-

missuunnitelman yhteydessa.

Ratastien varren varastoaluetta tulee kehittda kunnan varastotukikohtana.
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10.2.3 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
10.2.3.1 Teknisten palveluiden lautakunta
10.2.3.1.1 Liikennevaylat
SEUNAVUOREN ALUE
Hanketavoitteet
Seunavuoren laajennuksen (ll1-vaihe) katujen rakentaminen, asemakaava valmistui kesélla
2014.
Investointien toteuma
I-vaiheen rakentaminen on aloitettu vuonna 2006 ja se valmistui katujen osalta kokonaisuu-
dessaan vuonna 2014. ll-vaiheen rakentaminen aloitettiin vuonna 2015.
Seunavuoren alueella on vapaana 6 kpl rakennuskelpoista omakotitalotonttia (31.8.2016).
Vuonna 2017 uudella laajennusalueella rakennetaan Murtolammentie, Kissankapala ja Hiiren-
porras kadut valmiiksi sek& Seunavuorentien loppuosa.
Kustannusarvio 245 000 euroa.
Investointien toteutumisen analysointi
Tontteja luovutetaan em. katujen varsilta 13 kpl vuonna 2017. Alueelta saadaan tontteja

kahden vuoden tonttitarjontaa varten. Vuonna 2018 on tavoitteena pitda kadunrakentamisen
osalta taukoa Seunavuoren alueella.

TERVAMAKI

Hanketavoitteet

Tervamaen alueen katujen rakentamisen jatkaminen. Asemakaavoitettu alue on laajentunut
vuonna 2011.

Investointien toteuma

Tervamaen alueella on vapaana 5 rakennuskelpoista omakotitalotonttia (31.8.2016).
Riekontieta on rakentamatta noin 150 metria, sen varrella on kaavareservia 7 tontille.

Vuonna 2017 ei tarjota uusia tontteja.

Investointien toteutumisen analysointi

Tervamaen alueella on pidetty kunnan teknisen rakentamisen osalta taukoa. Alueella on ko-
konaisuudessaan melko rinteinen ja haastava maasto, jonka johdosta tontteja oli jaanyt
myymatta ja rakentamatta 14 kpl vuonna 2015. Viime vuonna tontteja on kuitenkin myyty ja
vapaana talla hetkelld on vain 5 kpl.

Nykyisen asemakaava-alueen kadut on rakennettu Riekontien rakentamisen jalkeen. Alueelta
on ostettu raakamaata lisaa, joka tullaan lahitulevaisuudessa kaavoittamaan ja joka mahdolli-
sesti vaikuttaa Tervamaen alueen liikenneverkkoon.
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KINKOMAAN AHVENLAMMEN JA LIISALAN ALUE
Hanketavoitteet
Kinkomaan Ahvenlammen asemakaava-alueen rakentaminen jatkuu ns. Liisalan alueena. Lii-
salan asemakaava tuli lainvoimaiseksi osittain kesélla 2014.
Investointien toteuma

Ahvenlammen alueen Il-vaiheen kadut ovat valmistuneet vuonna 2014.
Ahvenlammen alueella on vapaana 3 rakennuskelpoista omakotitalotonttia (31.8.2016).

Vuonna 2017 Liisalan alueelle tulee uusia rakennuskelpoisia omakotitontteja 7 kpl.
Toyrypolku rakennetaan loppuun. Lisdksi Kukonaskeleen varteen rakennetaan tonttiyhteys
kahdelle tontille. Kustannukset yhteensa 95 000 euroa.

Investointien toteutumisen analysointi

Liisalan asemakaava-alueelle jda enaad rakentamatta Pengerpolku (8 tonttia).

VUORENLAHDEN ALUE
Hanketavoitteet

Vuorenlahden asemakaavan muutos valmistui 2016, alueelle tuli 4 uutta tonttia.

Investointien toteuma

Vuorenlahden asemakaava valmistui vuonna 2003. Maanhankinnan seurauksena kaava-
aluetta voitiin laajentaa noin 1 ha:lla.

Vuonna 2017 rakennetaan laajennusalueelle hulevesijohdot ja katualueelle ns. pysékdintitas-
ku. Kadut ovat muutoin alueella valmiit. Kustannukset 25 000 euroa.

HAUTALAHDEN ALUE
Hanketavoitteet

Uuden asuntoalueen avaaminen taajaman eteldaosaan Paijanteen rannalle.

Investointien toteuma

Tavoitteena on avata alue vuonna 2019.
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ASUNTOALUEIDEN VIIMEISTELY
Hanketavoitteet
Asuntoalueiden tiestdn ja ympaéristdn viimeistelytdiden tekeminen, kun suurin osa alueiden
tonteista on rakennettu. Tamé& maéréraha ei ole tarkoitettu paallystamiseen.
Investointien toteuma

Viimeistelya on toteutettu vuosittain uusilla alueilla.
Vuonna 2017 Seunavuoren ja Kinkomaan katujen viimeistelya, 20 000 euroa.

SAARENKYLANTIE/RIIHINIEMI

Hanketavoitteet

Saarenkyléntien perusparannus valilla Riihiniemi ja Syvésalmentien risteys. Kustannusarvio
200 000 euroa.

Investointien toteuma

Saarenkylantien alkupdéata on perusparannettu Teollisuustiesta kohti Harjupitkalantietd vuon-
na 2014 kevyenliikenteen vaylan rakentamisen yhteydessa.

Vuonna 2017 toteutetaan Saarenkylan loppupdén perusparannus Riihiniementien risteyksesta
Syvasalmentien risteykseen saakka, 200 000 euroa.
Investointien toteutumisen analysointi

Saarenkylantien perusparannus on tarpeellinen alueen lisddntyneen liikenteen vuoksi.
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MUUT LIIKENNEVAYLAT
Hanketavoitteet

Kaavateiden ja hulevesijarjestelmien rakentaminen, perusparantaminen, liikenneturvallisuutta
lisdavat kohteet ja toimet seka asfaltointi.

Uudet kokonaan rakennetut kadut asfaltoidaan yleensa seuraavana vuonna. Ns. vanhoilla
alueilla asfaltointi edellyttaa, etta katu on peruskorjattu.
Investointien toteuma

Vuonna 2017 varataan peruskorjattaviin ja asfaltoitaviin kohteisiin yhteenséd 500 000 euroa,
joista teknisten palveluiden lautakunta paattaa erikseen.

Asfaltointiin on viiden viime vuoden aikana k&ytetty noin 150 000 - 190 000 euroa/vuosi.
Kohteisiin, jotka vaativat vélitonta korjausta kesken vuotta, on varauduttu vuosittain noin
25 000 eurolla.

Vuonna 2018 tavoitteena on saada maararahaa peruskorjattaviin katuihin enemman, silla
Seunavuoren alueella voidaan pitda vuoden tauko.

Investointien toteutumisen analysointi

Teiden paallystaminen vahentaa liilkennevaylien kunnossapitokustannuksia ja lisaa kayttomu-
kavuutta. Vanhoilla alueilla toteutumatta jdaneet alueet tiivistavat yhdyskuntarakennetta.

KEVYEN LIIKENTEEN VAYLAT

Hanketavoitteet

Kevyen liikenteen kehittdmissuunnitelma valmistuu loppuvuonna 2016. Suunnitelma sisaltaa
verkoston kehittdmisen lisédksi myds nykyisen véylaston korjauskohteet. Tarkeimpiné kehit-
tamiskohteita ovat Niittyahon ja Sanantien kevytliikennevaylat seka hautausmaalle paasy.
Investointien toteuma

Vuonna 2017 varaudutaan kevyen liikenteen vaylan rakentamiseen Niittyahossa valille Teolli-
suustie — Niittyahon koulu. Hanke toteutetaan kahdessa vaiheessa, kustannusarvio 350 000
euroa. Vuonna 2017 tehd&an I-vaihe, 200 000 euroa.

Investointien toteutumisen analysointi

Kevyenliikenteen vayla parantaa Niittyahon liikenneturvallisuutta ja vahentaa jossain maarin
koulukuljetusten jarjestamisen tarvetta. Niittyahon taajamasta on taman jalkeen myds kevyt-

vaylayhteys keskustaan saakka.

Kevytliikennevaylan toteuttamista on tarkasteltu ja ajoitettu uuden Hautalahden asuntoalu-
een suunnittelun yhteydessa.



TP2015 TA2016 TA2017 Muutos-% TS2018 TS2019
/1000€ 2016-17

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8430 Kiintedt rakenteet ja laitteet
409 LI IKENNEVAYLAT
Investointien talousarvio
Investointimenot

Investointimenot yht. 0 0 1.285- 0,0 1.270- 1.292-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 1.285- 0,0 1.270- 1.292-
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10.2.3.1.2 Tievalaistus
Hanketavoitteet

Kunnan pitkan aikavalin tavoitteena on kaikkien katujen ja kevyen liikenteen vaylien valaise-
minen. Tievalaistuksen tarkoituksena on parantaa ihmisten asuin- ja tydympaéaristoa seka
edistaa viihtyvyytté ja turvallisuutta. Valaistuksen laajentaminen lisaa kayttémenoja.

Eco-design-direktiivin (2005/32/EY) taytantodnpanotoimenpiteiden myota Euroopan Unionin
alueelta myynnistéa poistuvat elohopealamput. 245/2009 sadadbdksen vaatimukset purkauslam-
puille tulevat voimaan 13.4.2015. Elohopealamput ja niitd suoraan korvaavat suurpainenatri-
umlamput poistuvat markkinoilta.

Lahivuosina tulee tehtéavaksi katuvalokeskusten kuntokartoitus ja mahdollisesti ohjausjarjes-
telméan uusiminen.

Investointien toteuma

Katuvaloja on ollut vuonna 2013 yhteens&a 2300 kpl, joista 884 kpl (38 %) elohopeapohjaista
valaistusta. Elohopeapohjaiset lamput on vaihdettu vuosina 2014-2016 lukuun ottamatta
osaa keskusta-aluetta (Virastotie-Mikkolantie).

Uutta valaistusta toteutetaan uusien kadunrakennushankkeiden myo6té. Teknisten palveluiden
lautakunta paattaa uusista valaistavista kohteista erikseen.

Vuonna 2017 kaynnistetdan katuvalokeskusten kuntokartoitus, rakennetaan uutta seka vaih-
detaan loput elohopeapohjaiset lamput, yhteenséd 60 000 euroa.

TP2015 TA2016 TA2017 Muutos-% TS2018 TS2019
/1000€ 2016-17

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8430 Kiinteadt rakenteet ja laitteet
410 TIEVALAISTUS

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 96- 100- 60- 40,0- 50- 50-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 96- 100- 60- 40,0- 50- 50-
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10.2.3.1.3 Puistot
Hanketavoitteet

Rakennetun ymparistén parantaminen. Hyvin rakennetut ja perustetut viheralueet vahentavat
hoitotoita. Puistot lisdavat ympariston viihtyisyyttd ja antavat virikkeitd. Ympéaristonhoito on
noussut talouden parantamisen jalkeen yhdeksi kunnan tarkeimmistd kehittdmiskohteista.

Investointien toteuma

Ahvenlammen asuntoalueelle on valmistunut leikkipuisto 2013. Vuosina 2014—2016 ei ole
rakennettu uusia puisto- eika leikkipaikka-alueita asuntoalueille.

Vuonna 2016 rakennettiin keskustaan ns. tornipuistoalue Muuramentien, Mikkolantien ja Vi-
rastotalon keskelle. Kohde sijaitsee Keskustan kehittdmissuunnitelman mukaisesti keskeisella
paikalla ja sijoittuu uusien kerrostalokohteiden ldheisyyteen. Suunnitelman mukaiset uudet
kevytvaylayhteydet siirretaan toteutettavaksi lahivuosille.

Vuonna 2017 ei rakenneta puisto- tai leikkikenttaalueita.

TP2015 TA2016 TA2017 Muutos-% TS2018 TS2019
/1000€ 2016-17

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8430 Kiinteat rakenteet ja laitteet
425 PUISTOT

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 50- 0 100,0- 30- 50-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 50- 0 100,0- 30- 50-
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10.2.3.1.4 Urheilu- ja ulkoilualueet

Hanketavoitteet

Urheilu- ja liikuntamahdollisuuksien sekéa venepaikkojen ja uimarantojen kehittdminen.

Investointien toteuma

Vuonna 2013 kehitettiin Kinkomaan urheilukentan ymparistéa ja rakennettiin huoltorakennus.
Vuonna 2014 toteutettiin Kyldnlahden uimarannalle uusi laituri.
Vuonna 2015 kunnostettiin Muuramenjoen luontopolun puusilta.
Vuonna 2016 uusittiin Kinkomaan laituri ja Niittyahon jadkiekkokaukalo.

Vuonna 2017 uusitaan Isolahden jaakiekkokaukalo, 20 000 euroa.

TP2015 TA2016
/1000€

TS2019

TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

Kiinteadt rakenteet ja laitteet

URHEILU-JA ULKOILUALUEET

Investointien talousarvio

Investointimenot

Investointimenot yht. 0 20-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 20-

TA2017 Muutos-% TS2018
2016-17
20- 0,0 195-

20- 0,0 195-

50-

50-
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10.2.3.1.5 Koulunmaen piha-alueet
Hanketavoitteet

Koulunméaen kehittamista varten on laadittu vaiheittain toteutettava suunnitelma. Tavoitteena
on muodostaa laadukas lahiliikuntaympéaristd kouluikaisille ja sitd vanhemmille.

Investointien toteuma

Vuonna 2014 on toteutettu I-vaihe eli Makelanmaen koulun piha-alueet, hankkeelle saatiin
Lansi- ja Sisd-Suomen AVI:lta valtion-avustusta 45 000 euroa. Vanha tenniskenttdalue sai
my0&s uuden pinnoitteen Pihalle Pelaamaan-2014 —hankkeen kautta (Leader EU-rahoitus).
Alueella on nyt salibandy-, tennis- ja koripallokentta, joka muuttuu talveksi jadkiekkokauka-
loksi. Vuonna 2014 uusittiin myds opettajien pysakdintipaikat ja pyorételineet Nisulanmaen
koulun puolelta.

Vuonna 2015 toteutettiin Nisulanméen koulun piha-alueelle tekonurmipohjaiset peliareena ja
pelikentta. Hankkeelle saatiin avustusta Lansi- ja Sisd-Suomen AVI:Ita 29 000 euroa. Vuonna
2016 toteutettiin lukion piha-alueelle parkour- ja fitness-alue. Avustusta saatiin 39 000 eu-
roa.

Vuonna 2017 toteutetaan viimeiset suunnitelmat Mékeldnmaen ylapihalta, 80 000 euroa.

Investointien toiminnallisen vaikuttavuuden analysointi
Koulunmé&en alueen kehittdminen palvelee alueen yli 1300 oppilasta.

Kouluméaen piha-alueiden kehittdminen palvelee oleellisesti kasvavan kunnan hyvinvoinnin
edistamisen, viihtyisyyden ja vetovoimaisuuden strategisia tavoitteita. Myds Muuramen kun-
nan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa tavoitteeksi on asetettu lasten, nuorten ja
perheiden ja valituntilikunnan kehittaminen sekéa koulujen piha-alueiden suunnittelu vélitunti-
liikuntaa edistaviksi.

TP2015 TA2016 TA2017 Muutos-% TS2018 TS2019
/1000€ 2016-17
80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8430 Kiinteat rakenteet ja laitteet
427 KOULUNMAEN LAHILIIKUNTAPAIKKA
Investointien talousarvio

Investointimenot

* Investointimenot yht. 88- 110- 80- 27,3- 0 0
Rahoitusosuudet

* Rahoitusosuudet yht. 27 33 24 27,3- 0 0

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 62- 77- 56- 27,3- 0 0
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10.2.3.1.6 Kinkomaan koulun piha-alue
Hanketavoitteet

Tavoitteena on muodostaa laadukas lahiliikuntaympéristé Kinkomaalle.

Investointien toteuma

Kinkomaan koulu valmistui kevaalla 2016. Koulupihan puolelle on suunniteltu monipuolinen
lahiliikuntapaikka, jonka toteuttamista on suunniteltu kolmelle vuodelle 2017—-2019. Lahilii-
kuntapaikkojen toteuttamiseen voidaan hakea Lansi- ja Sisasuomen AVI:Ita valtionavustusta.
Lahiliikuntapaikkasuunnitelma siséltad myds piha-alueelle sijoitettavan esiintymispaikan,
luonnonkivipiirin, polkupyodraparkin ja istutukset, jotka eivat kuulu valtionavustuksen piiriin,
mutta tukevat alueen kaytettavyytta.

Vuonna 2017 aloitetaan alueen toteuttamisen I-vaihe, 150 000 euroa, mikali hankkeelle saa-
daan valtionavustusta.

Investointien toiminnallisen vaikuttavuuden analysointi

Kinkomaan kehittaminen palvelee oleellisesti kasvavan kunnan hyvinvoinnin edistamisen,
viihtyisyyden ja vetovoimaisuuden strategisia tavoitteita. Myds Muuramen kunnan lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelmassa tavoitteeksi on asetettu lasten, nuorten ja perheiden ja
valituntiliikunnan kehittdminen seké koulujen piha-alueiden suunnittelu vélituntiliikuntaa edis-
taviksi. Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen palvelee laajaa kayttajaryhmaa.

Kinkomaan alue on kunnan nopeimmin kasvavaa aluetta, vaeston vuosittainen kasvu on vii-
me vuosina ollut 5—6 % luokkaa. Alle 14-vuotiaiden kasvu on ollut viime vuosina muuta vaes-
t6d nopeampaa, 12—-13 % luokkaa.

TP2015 TA2016 TA2017 Muutos-% TS2018 TS2019
/1000€ 2016-17
80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8430 Kiinteadt rakenteet ja laitteet
426 KINKOMAAN LAHILITKUNTAPAIKKA
Investointien talousarvio

Investointimenot

* Investointimenot yht. 0 10- 150- 1.400,0 150- 100-
Rahoitusosuudet

* Rahoitusosuudet yht. 0 0 45 0,0 45 30

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 10- 105- 950,0 105- 70-
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10.2.4 KONEET JA KALUSTO
10.2.4.1 Kunnanhallitus
10.2.4.1.1 ATK-laitteet
Hanketavoitteet
Uusitaan langattoman verkon tukiasemia.
Uusitaan tydasemia.
Uusitaan lahiverkon aktiivilaitteita.

Hankitaan sdhkoéisen kokouskdytannon toteuttamista varten tabletteja.

Hankitaan lisda tabletteja esiopetusryhmiin.esiopsin toteuttamiseksi ja varhaiskasvatukseen
uuden varhaiskasvatussuunnitelman 2017 mukaiseen toimintaan.

Hankitaan Leikarin kouluun uusia ty6asemia.

Investointien toiminnallisen vaikuttavuuden arviointi

Langattoman verkon kuuluvuus ja kapasiteetti vaarantuu ilman uusia tukiasemia.
Tybasemien uudistaminen on tarpeen tehokkaan ja nykyaikaisen tyéskentelyn turvaamiseksi.

Lahiverkon aktiivilaitteiden uusiminen mahdollistaa laitteiden nykyaikaisen toiminnan mm.
virransyotto, valvonta ja halytykset.

Esiopetus ryhmien tabletti hankinta on esiopsin toteuttamiseksi ja varhaiskasvatukseen uu-
den varhaiskasvatussuunnitelman 2017 mukaiseen toimintaan.

Leikari koulun nykyinen tybasema maaré on riittdmaton ja hankaloittaa tehokasta opetusta.

Sahkoisen kokouskaytannon laajentaminen

Vuonna 2017 aloittavalle valtuustolle ja muiden kunnan toimielinten kaytto6n hankitaan iPad-
laitteet seka laajennetaan sdhkoisten kokousten toimintaymparistoa siten, etta kokouskay-
tannot voidaan muuttaa sahkoisiksi.



TP2015
/1000€

Muutos-%
2016-17

TS2018

82
8450
450

82
8450
480

82
8450
481

82
8450
482

KUNNANHALLITUS

Koneet ja kalusto
ATK-LAITTEET/VARHAISKASVATUS
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

KUNNANHALLITUS

Koneet ja kalusto
ATK-LAITTEET/KHALL
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

KUNNANHALLITUS

Koneet ja kalusto
ATK-LAITTEET/MAKELANMAK 1
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

KUNNANHALLITUS

Koneet ja kalusto
ATK-LAITTEET/NISULANMAKI
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

KUNNANHALLITUS

Koneet ja kalusto
ATK-LAITTEET/KINKOMAA
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

75-

75-

21-

21-

11-

11-

27-

27-

14-

49-

49-

33-

33-

21-

21-

45,5-

45,5-

25,5

25,5

0,0

0,0

57,1-

57,1-

100,0-

100,0-

10-

10-

25-

25-

10-

10-

25-

25-



TP2015 TA2016 TA2017 Muutos-% TS2018 TS2019
/1000€ 2016-17
82 KUNNANHALLITUS
8450 Koneet ja kalusto
484  ATK-LAITTEET/ISOLAHTI
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 3- 0,0 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 3- 0,0 0 0
82 KUNNANHALLITUS
8450 Koneet ja kalusto
485  ATK-LAITTEET/LUKIO
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 10- 0 100,0- 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 10- 0 100,0- 0 0
82 KUNNANHALLITUS
8450 Koneet ja kalusto
486  ATK-LAITTEET OPPILASHUOLTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 4- 0 0 0,0 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 4- 0 0 0,0 0 0
82 KUNNANHALLITUS
8450 Koneet ja kalusto
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 103- 110- 69- 37,3- 35- 35-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 103- 110- 69- 37,3- 35- 35-
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10.2.4.2 Teknisten palveluiden lautakunta
10.2.4.2.1 Tekninen irtaimisto

Hanketavoitteet

Teknisen lautakunnan toimintaan tarvittavan kaluston hankinta.

Investointien toteuma

Vuonna 2017 Keskuskeittitlle hankitaan joko uusi monitoimiuuni tai sekoittava pata, toinen
siirtyy vuodelle 2018. Kustannusarvio on 18 000 euroa. Uuden ruoankuljetusauton hankinta
alkaa myo6s olla ajankohtainen. Kustannusarvio autolle on noin 25 000 euroa.

TP2015 TA2016 TA2017 Muutos-% TS2018 TS2019
/1000€ 2016-17

86 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8480 Koneet ja kalusto/vesihuolto
461  VESIHUOL, KONE- JA LAITEHANKIN

Investointien talousarvio

Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 45- 0,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 45- 0,0 0 0

86 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8480 Koneet ja kalusto/vesihuolto
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 45- 0,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 45- 0,0 0 0

86 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8490 Koneet ja kalusto/tekn.palv.It
106 MAKELANMAEN KOULU/IV-MUUTOSTYO
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 14- 0,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 14- 0,0 0 0

86 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8490 Koneet ja kalusto/tekn._palv.Ilt
113  NIITTYAHON KOUL KONEET, LAITT
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 0 0,0 90- 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,0 90- 0



178

TP2015
/1000€

Muutos-%
2016-17

86
8490
463

86
8490

TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

Koneet ja kalusto/tekn.palv.Ilt

TEKNINEN IRTAIMISTO

Investointien talousarvio
Investointimenot

Investointimenot yht. 17-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 17-

TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

Koneet ja kalusto/tekn.palv.lt
KESKUSKEIT. LAITE- JA KALUSTO
Investointien talousarvio
Investointimenot

Investointimenot yht. 16-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 16-

TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

Koneet ja kalusto/tekn.palv.lt
Investointien talousarvio
Investointimenot

Investointimenot yht. 33-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 33-

26-

26-

17-

17-

219-

219-

43-

43-

57-

57-

100,0-

100,0-

152,9

152,9

74,0-

74,0-

22-

22-

18-

18-

130-

130-



11 KONSERNI
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11.1 MUURAMEN KUNNAN KONSERNIRAKENNE

MUURAMEN KUNTA

Tytaryhteisot

Muuramen Muuramen
Vuokra-asunnot Hyvinvointi Oy
Oy 100 %
100 %
[ [
Kl Oy Kl Oy
Muuramen Hakamuurame
Kettula 94,7 %
100 %

[ [
Muuramen Kl Oy
Ldmpd Oy Muuramen

87,9 % Eldméankaari Oy

76 %

Kuntayhtymat
JKkl:n koulutus- Vaalijalan
kuntayhtyma kuntayhtyma
3,52% 3,45 %

Keski-Suomen
Liitto
3,9%

Keski-Suomen
Shp
2,35 %

40 %

Osakkuusyhteisot

Ki Oy
Kinkomaan
Vitapolis
20%
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11.2 KONSERNITAVOITTEET

Muuramen kunnan konserniin kuuluvat konserniyhtidind Muuramen Lampd Oy, Muuramen
Vuokra-asunnot Oy, Kiinteistdosakeyhti® Muuramen Elaméankaari, Kiinteistbosakeyhtiéo Haka-
muurame ja Kiinteistbosakeyhtio Muuramen Kettula.

Muuramen Lamp6 Oy:n toimialana ovat kaukolammon valittdminen ja tuotanto, kiinteiston-
hoitopalvelut ja toimitilojen vuokrauspalvelut. Muuramen Vuokra-asunnot Oy ja Kiinteistbosa-
keyhtid Hakamuurame vuokraavat asuntoja normaaleilla vuokra-asuntomarkkinoilla ja Kiin-
teistbosakeyhtio Muuramen Kettula péihdepalveluiden asiakkaille. Kiinteistbosakeyhtio Muu-
ramen Elamankaari toimii kiinteistdyhtiona, jonka tiloissa on varhaiskasvatuksen yksityista
palvelutuotantoa ja senioreiden tuettuja vuokra-asuntoja kunnan tuottamana toimintana.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Yritykseen ndhden sitovat
tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Vuokra-asuntojen saata-
vuuden varmistaminen

Vahingonkorvausten maa-
ran minimointi konserni-
yhtidissa

Vaikuttavuustavoitteet

Saatavilla olevien vuokra-
asuntojen saaminen tarpeis-
ta riippuen

Minimoidaan yrityksen toi-
minnasta aiheutuneet riskit
asiakkaille

Kasittelyajat

Korvattavien va-

hinkojen maara —
tavoitetaso 0 va-
hinkoa/vuosi

Kriteerit tayttavien
asukkaiden osalta
nopeat kasittelyajat
ja tarpeen mukaisen
asunnon léytadminen

Kiinteist6t ja toiminta
sellaista, etta asiak-
kaille aiheutuvat
riskit minimoidaan

Tuottavuustavoitteet

Vuokrattavien kohteiden
ja asiakkaiden kanssa
tehtyjen sopimusten li-
sddminen

Velkamaaran supistami-
nen

Tuottavuustavoitteet

Seurataan kunkin konserni-
yhtion osalta niiden kannalta
keskeisten sopimusten maa-
ran lisdysta

Konserniyhtididen velkojen
lyhentaminen

Sopimusmaarien
lisaaminen edelli-
seen vuoteen nah-
den

Velkamaaran va-
hentaminen edelli-
seen vuoteen nah-
den

Markkinointi, nopeat
kasittelyajat, kilpai-
lukykyiset hinnat

Velkaohjelmien nou-
dattaminen, riittava
sopimuskanta talou-
dellisten tavoitteiden
saavuttamiseksi




Tunnusluvut

181

TP 15

TA 16

TA 17

Vuokra-asuntojen taytto-
aste

Sopimusmaarat
- kaukolampo

- kiinteistéhuolto

Konserniyhtididen velat

- Muuramen Lampo
Oy

- MVA Oy

- Koy Elamankaari

- Koy Hakamuurame

- Koy Muuramen
Kettula




Kiinteist6 Oy Hakamuurame

Ydintehtava

182

Kiinteist6 Oy Muuramen Hakamuurame on Muuramen kunnan, Nokka-yhtio Oy ja Arenna Oy
perustama. Yhtio tarkoitus on tuottaa vuokra-asuntopalveluita Muuramen kunnassa

Konsernitavoitteet /konsernitaso/tavoitetaso

Tavoitteen toteutumisen seuranta

Toiminnalliset tavoitteet

- hyva talous ja kilpailukykyiset vuokrat
- kiinteist6jen ja asuntojen hyva kunto
- kayttdaste (=99 %)

— tavoitteen toteutumista raporttina hallituk-
selle 6 kk:n valin tai tarvittaessa. .

Taloudelliset tavoitteet

- vuokrasaatavat / liikevaihto (< 1 %)
- vuosittain suunnitelman mukaiset poistot
enimmillaan EVL mukaisesti

— tavoitteen toteutumista seurataan yhtion
hallituksen kokouksissa 6 kk véalein ja tilin-
paatoksessa

Kattavan kokonaiskuvan antaminen

raportointi valtuustolle kerran vuodessa, en-
nen talousarvion valmistelua

Tunnusluvut TP 15 TA 16 TA 17 2018 2019
Talouden tunnusluvut:

— lainavastuut €/as.m=2 70,8 42,53 15,8 0,00 0,00
— lainaméaara milj. € 0,076 0,047 0,015 0,00 0,00
Toiminnan tunnusluvut:

— asuntojen maara 21 21 21 21 21
— asukasluku 38 38 38 38 38
— keskivuokra 8,15 8,20 8,29 8,39 8,50
— kayttdaste- % 98 99 99 100 100
— vaihtuvuus- %, 15 15 10 10 10
Talousarvion lisatiedot

Lainat on maksettu pois kokonaisuutena v. 2018
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KIINTEISTO OY HAKAMUURAME
PAAOMAMENO

Osakepadoma
- osinko 0,00 % 0,00

Kuntarahoitus Oyj
- korko 1,06 %
- kuoletus

Korkomenot
Lainojen lyhennykset

PAAOMAMENO YHTEENSA

Hoitomenowuokra
Paaomamenowokra
Vuokra yhteensa

3178752 €

15877,00 €
168,30 €
31744,00 €

168,30 €
31744,00 €

31912,30 €

1.1.2016
€/m2/kk
5,76
2,43
8,19

0,01
2,36

2,38

2 605,64 €
31744,00 €

34 349,64 €

01.01.2017
€/m2/kk
5,92

2,38

8,29

289354 €
31744,00 €

3463754 €

muutos

€/m2/kk
0,16
-0,05
0,10



MUURAMEMN VUOKRA-ASLNNOT OY

TALOUSARVIO VUODELLE 2047

Asuinhuoneiatoala 305725 m2

Huaneistojen lkm 526 kpl

Tilanms T21 277 m3

Kerrosala 25473 m2

KINTEISTOM TUQTOT

Asuinhuon. vuokrat 0 kk
12 kk

huUE wuiokrat

Autopaikat

Kéytibkorvaukset sauna’pesula
Vesimaksut

Korkabwatot

Muwt fuctot

Y-paBtidntuotot

Tyhjat asunnot

TUOTOT YHTEENSA

KINTEISTON HOITOKULLT
Henkilbsitkulut

- palkat ja palkkiot

- sosiaalikulut
Hailintopahaeiut

- isa@nndinti

= tilintarkasius, tsto

- muut halintomenct (osakeh. vastikkeet)

¥ -saaton vuckrat
iyt ja huoltopalwelut
- Klintelsttnhoioyritysmaksut
= KTV-yuosimaksut
- Muut huolbopabeiu
Lilkoalseiden hoitopaheiut
Siivouspahelut
Lammitys:
parusmaksu
kututusmaksy
Wigsi- ja jatevesi: perusmaksy
kubuusmaksi
perusmaksy
kulutusmaksu

S i

Jilehuollo
‘Vahinkovakuutukseal
Tontin vuokra
KiinteistGwaro

Horjaukset

- Kiintedstokorjaukast

= huoneisiokofaukset
-suunnitelman mukatsel kodauksat
Pl haitokulut
Lucttotappict
HOITOKULUT YHTEENSA

HEATOLAINAT

Cletaan huomioon aliijEamas
HOITOKULUT YHTEENSA

PAACMAMEND
METIVOIDUT HANKINMAT

KLLUT YHTEENSA

Hesiivuokrat

0,00 &
10 E 4003 T42TEE

10 688,00 &
0.00€

163 TE5,T6 €
2 587,00 €
16 753,00 €
216 44875 €

35 896,76 €
56 478,40 €
25 655,00 €

BE 411,84 €
443 451,02 €
11 267,30 €
164 671,92 €
12 148,00 €
7 (24,32 €

126 100,00 €
99 100,00 €
118 000,00 €
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2017
LI

0,00 €

34 548,00 €

T 360,00 €

64 071,00 €

4 500,00 €
0,00 €

2T M e
11 620,00 €

4 154 521 40 E

10 688.00€

01 544 52 €

428 030,16 €

SETTT1E
4 558,00 €

538 862 86 €
175 069,31 €
BG 173,82 €
73 704,00 €
20704, 20 €
48 545,00 €

6 780,00 €
343 200,00 €

8125.00 €
224565258 €
0.00E

0,00 €

AN
Eim ik

2016 anvia
Efosi

0,00 0,00 €
0,09 33 333,00 €
0,02 T 34500 €
o147 49 635,00 €
0.0 4 500,00 €
0,00 0,00 €
0e2 ZET2TA0E
0,03 9 770,00 €
11,32 4106 3B 73 €
0,03 10 788,00 €
107 402 458,55 €
1,17  353618TRE
0,03 SETIZHE
0,04 4 558,00 €
1,47 551 892,36 €
048 180 B42. 22 €
0,23 BB 306,52 €
0,20 T3 065,50 €
0,08 23 155,10 €
0,13 5103220 €
026 103 332,00 €
084 351 960,00 €
0,02 T 045,00 €
6,12 223,117,580

0.00€
0,00 0,00 €

2015
vuns

Q00E 400374276 € 10,91 397312210 € 3 BAS 540,00 €

0,00 €

36 934,04 €

T 300,20 €
49919,70 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

-335 476,08 €
3644 116,95 €

16 183.53 €

385 BR3.62E

WO TIMTIE

833456 €
3706090 €

478 068,07 €
152 209,06 €
TI1BBT2E
TO 136,69 €
2013898 €
AT NTHGE

96 50863 €
HTTIS1BE

313813 €
2061 BS4.26 €
0,00 €

0.00€

2245652 58€ 612 Z221317T50€ 208185426 ¢

1897 483,14 €

517 18338Z214€

145817213 €

£143 145,72 € 11,28 4096 939,64 € 3 561 026,39 €
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Muuramen Lampd Oy
TALOUSARVIOPERUSTEET 2017

Tulot

Talousarvio perustuu aikaisempien vuosien toteutuneisiin tietoihin seké vuoden
2017 ennusteisiin ja kotimaisella polttoaineella toteutettuun IAmmanhankintaso-
pimukseen Vapon ja JE:n kanssa,

Limpd&talous

Lamménmyynnin kasvu on kohtalainen eli loppuvuoden 2016 aikana tulee uusia
litty]id 2 kappaletta (Punasillantie 11 ja Sanantie 2). Talld hetkelld ei ole nikdpii-
rissa lagjentaa verkkoa.

Myynti lasketaan n. 15 %:n hdvikin mukaan ostoista. Hydtysuhde on asettunut
kyseiselle tasolle (putkistohavikki ja mittarivirheet aihauttavat havikin).

Lammén myyntihintaa nostettiin viimeksi 1.1.2015 alkaen 1,6 %:lla (energian hin-
taa ja perusmaksuja). Vuodelle 2017 korotuspainetta ei ole lampdenergiassa ja
perusmaksuissa, Hallitus esittda vuoden 2017 korotuksiksi 0,0 %.

"Muuramen limmén osalta energiamaksu todennikiisesti laskee. Hakkeen ja turpeen
hinnan lasku on viimeaikoina kiihtynyt ja ndihinhén indeksissi hinta on sidottu. Odotet-
tavissa ei ole turpeen ja hakkeen osalta merkittiviii nousua lihiaikoina. Turpeessa oli ai-
nakin Vapo jééinyt nostotavoitteista tdmin kesin osalta, mutta toisaalta turpeen varastot
ovat kasvaneet, joten i nostane hintatasoa.

Perusmaksuhan oli puolestaan sidottu normitettuun energiankulutukseen. Adnakin uusi
kauppakeskus titd varmaan jonkin verran nostaa, mutta vaikutus lienee maltillinen.”

Kiinteistdnhoito

Kulut

Kiinteistdhoitomaksuja korotettiin 1.1.2016 alkaen 2,7 %. Vuoden 2017 osalta
palkkojen tes-korotus on 1,25 %:a. Vuoden aikana on kaksi kiinteistonhoito koh-
detta tullut lis28 (Muurattomi ja Koskenpenger). Aktiivista lisdkohteiden hankin-
taa ei tehda. Hallitus esittdd vuoden 2017 korotukseksi 1,5 %.

Muuramen Vuokra-asunnot Oy:lle tehdaan lisdpalveluna edelleen huoneistojen
muuttotarkastuksia, joiden yhteydessa tehdaan pienet korjaukset kunnan tulevan
omistajapolitikan mukaisesti.

Pienkorjauksia ja asiakkaiden pienhankintoja varten ostetaan edelleen tarvikkeita
huoltoautcon ja varastoon, jotka sitten laskutetaan asiakkailta toimitusten mu-
kaan.

Yleizsena arviona kulujen nousussa varaudutaan n. 1,5 % tasoon. Palkankorotuk-
sef vuonna 2017 ovat 1,25 %

Nykyiselld henkilostdlld voidaan hoitaa tdméan hetkiset asiakkaat. Huoltoautoista
kolme on omia ja neljannesta huoltoautosta on tehty leasing-sopimus. Ulko-
aluekoneista yksi on oma ja toisesta on tehty leasing-sopimus. Kesaisin nurmi-
konhoito ja talvisin lumitydt tyollistavat tilapaisesti 4 - 6 henkilda.

Investoinnit ja lainat

Yhtiolla on lainaa kaiken kaikkiaan n. 1,65 M€ vuoden 2017 alussa. Vuoden
2016 aikana Kuntarahoituksen lainaa ei ole lyhennetty vaan maksettu ainoas-
taan korot. Talla toimenpiteella on tasapainotettu taloutta. Kuntarahoituksen lai-
naa lyhennetdan kaksi kertaa vuodessa ja tarkoitus on, ettad alkuvuoden 2017 ly-
hennykselle haettaisiin vapautus (lainanlyhennys 100.000 € siirretaan laina-ajan
loppuun). Lainoja lyhennetdan kaikkiaan n. 260.000 € vuodessa.
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Poistot ja tulos
Suunnitelman mukaiset poistot on esitetty talousarviossa. Talousarviossa pyri-

taan positiiviseen tulokseen,

Vuoden 2015 aikana on kirjattu kayttdomaisuuden luovutustappiota 374.604 €:a
joka johtuu siita, etta lampdlaitos myyntiin pois kesalla 2015. Tésta johtuen pois-
tot putoavat jonkin verran aikaisempiin vuosiin verrattuna.
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Muvramen LAmpé Oy
TA 1T Tat 2016 TA 2018
3.8.2016
00 Lammidn miyynli 1824 500 1038 331 1 G4 50D
3011 Talohuslio 450 000 328 069 482 BED
A3 Ligabydt 1arv.matkak. % 35 00D 24 085 a0 Do
3015 Kaukoliompiinyrndt /] 11180 4]
3090 Sew kk.impdaskulus 45 524
Myyntituatot 2108 50D 1 36T 181 2072 460
LIKEVAIHTO 2109 500 1 35T 161 2072 460
331 Vuekratuotot, apd, siifki e 46 800 1738 36 400
Liiketairminnan muul kulut 46 800 31 739 3B 400
Materiaalit ja palvelut
Ajneel, lardckeal ja tlavaral
4004 Osfot: JE lampbenargia -1 131 Qoo -741 370 -1 114 000
4002 Ostot: VAPD turve o a L]
40041 Oglal: VAPD Hmpdenergia =77 600 0 =82 800
4008 Ostot: tarvikoest -15 000 -7 228 -12 000
Oslot tilikauden aikana -1 223600 -T48 598 -1 208 800
4100 Varasiojen lisdys lai vihennys o o o
4202 Ulkop.palvaiut -4 000 -1 824 -4 000
4204 LimpSkeskuksen yvllapio 2000 =32 800 =190 =30 800
4208 Oven avauksel =500 a6 -2 000
4207 Kuljetukest & rahdi o a o
Matariaalit ja palvalut yhtaensi -1 280 400 -769 656 -1 245 600
Henkiléstikulut
G000 Tydntekijfpalkat -330 188 -216 289 -325 8311
Sisaisal pakansiimol a ] a
8002 Kokouspalkkiol =5 1000 Q < Q00
G008 Sairaus- ja tap.vak_korvaukael a 16 784 o
G010 Korvaukset ja lomapalkkarmuutos a i} i}
FPalkat ja palkkiot =335 165 =184 BO& =331 631
Henkildstikulut yhiteensd
8020 TYEL-maksut B0 751 22 27T 55 257
Eldkekulut <60 T51 22 ITT 55 367
8030 Muut henkilBshukulut 17 3 A7 1M -16 000
HenkilGaivukulul yhileensa AT 31 AT 13 16 0
Hankildsidkulul yhaansa 413 17 -238 913 -402 988
000 Poistot ja arvonalentumiset yhieensi 380 4T E19 =142 357
Liiketosiminnan muut kulut
G101 Kone ja kal vuokrat =500 173 1]
B102 Fone- [a kebusiovuoksal alv 24 wane, Ford 1565 -23 108 -12 862 21 00
6105 Yuokra, lampdkeskus koulu -1 400 -1354 -1 500
6107 Maa-aluevuokral Setdlinpalio 0 L] 1]
8110 Tydkanetallin vuokral alv 24 Punasilta EET =10 645 -7 075 =11 000
6281 Henk.ruokamama osuws T 000 2830 T 000
8284 Terveyshuallo & aly =7 000 -3 727 =5 000
G287 Virkistys- ja harrastusteimints -1 000 =270 -1 000
6288 Lahjat =3 000 -G00 -1 000
82080 Keladery hoiloayusbus o u] 1]
G301 Kilometrikorvauksa, paivarahat, henkiibkulstus -500 -262 -500
G308 Tydvaatles ja sugjavilines aly 24 =2 000 0G5 =2 200
6308 Koulutus =1 000 u] =1 000
#310 Henk kunnan tilaisuus -1 000 a -1 ¢ao
BB Tyipaikkanokailu a 1 0
BT Tybpalkkaniokailu alv 14 -9 000 -3 658 =9 500
G502 Mainoskulut -1 000 583 -500
GEOT Haluston kofauksel av 24 =501 i] <5
GE08 Pulkistohorauksel alv 24 -20 000 -3489 -20 000
G609 Lampolaitekunnossapito =30 000 -145 -30 000
BE21 Tybkalul =E00 4] =B}
BEES5 Holmen vuoden kebusto -1 00 -1047 600
GEI0 Mund kiytitarvikest =500 587 =S}
BE42 Vanhan Kaulun karj. ja huallo =15 0Dk -2 B18 =15 DD
GE47 Wanhan koulun muut kulut 1] [ 1]
BEES Minteislovero -3 500 0 -3 500
BEEE Bihka Y4 -4 000 -1 GO2 -5 ODo
46581 S58hki Luukkasanlia o ] 0
BEED Vesi ja Filevesi =2 000 =248 -2 0on
B5581 Vesi ja fievesi Luukkasanlie i} D o
6660 Jatamaksut o ] -1 500
68601 Jétemaksul Yd =1 500 =710 =1 000
B66Z Lammitys Y4 -7 000 o =7 0o
707 Aulojan poltha- ja voiteluainaat -10 000 -5 393 -12 0an
GTO0E Fuohonleikkunin ja Lydkongiden poltioainesl =300 0 =300
&724 Auiojen kor. Ja huolto -5 000 -1 TE4 -10 0o
G726 Tydkoneiden korj. ja huolio -5 000 3511 -5 000
6732 Muut autokulul alv 24 =500 =364 =500
B735 Muut swtokulul 1] a o
G740 Aulovakuutukset ja -wanct =7 000 -4 k54 =7 000
6750 Vakuuluksel ks yrm. =15 000 =6 601 =18 000



188

BBO? Postikulut Byl =377 =700
BE04 Virastokulut =300 0 -300
6E22 PuheBnkulul =1 5 740 =1 800
GEZ21 Puhsbnkulul lampolailos =1 000 -4 =1 000
G902 Konthoritany. -1 000 =30 =1 D
ERZT ATK-oulut -1 000 =356 =1 Do
BEZZ1 ATK-kulut Luukkasanile o =720 -1 00
6825 ATK-Kubut o} &0 a
BOAT Kiganpdtopatalut A |Gmed =12 000 -7 230 =12 00
BE3F1 Kiganpiopatvelut B huolto =12 000 -7 230 =12 000
GEAT2 Kiganpilopatvelul C ¥4 -6 000 -1815 <6 000
G838 Tilintarkastus ja asianajo -1 5600 -1 408 =1 500
BE0% Aslantuntijakulut =2 500 4] -2 500
G841 Tampuurd -1000 =500 =1 500
8855 Pankkikulut 500 435 =500
G258 Pankkikulut akv 24 -200 =106 =200
69682 Padmiskulut alv 24 o =73 o
6965 Perimiskulul [i] 73 ]
BO7T Kirjal ja lehdat -200 ] -200
6983 Luctlatappiot 1] T 715 o
6936 Vahingonkorvauksat =1 000 =40 -1 000
6988 Energiaveraduna i} 1} 1]
GO9S Bu likekulut =1 DD -Tar -3 500
G951 Bud liikekulut 0 -1221 4]
BO061 Kokaus- ja neuvolbehiulut s 24 500 -510 -1 DO
69971 Kokous- ja neuvatbelskulut aty 14 <500 -58 <500
GO9TE Kokous- ja neuvolbelukulut akv 10 =500 ] =3 D00
GE95 Keytidomaisuden luevabuestappio a 0 o
Liiketoiminnan muut kulut yhieenss =17d 200 <55 376 =238 200
“LIKEVEATTO (-TAPPIG) 731 712 187 435 83715
Rahoitustuotot ja -hulut:
Tuaksd muista pysyvian vasteavien sioduksista
7100 Osinkefuntot 300 323 300
Muul rahgilus- ja korkobuobot ] 2 0
B0 Yntigveran hyvityshuotot ] a 0
THN Korcoluotol pankkitieistd, muilta 0 a ]
WAZ2006
TEED Korko Musramen kurila 2,0 % + 12 EB 14772724 -3 000 =1 GG =4 70O
0,00 o =1 =200
7404 Korko: Kuntaraholius 1,866 % Kiinlea 1200000,00 -F2 00D -5 593 -30 600
7408 Karke: Handelsbankan 048 % + 3 EB 302083,11 =10 00D <5 302 -15 500
7407 Karkokulut shidi -4 D0 1477 =3 000
7500 Muisd rahaituskulut 3000 2 mMa -2 000
7501 Vieraan pAdaman kuhut ] 0 el
TE10 Wilwisatyalouut, yms, =1 (00 -300 =2 00D
7550 Varojen korod g lisdyksat ] 0 L1}
Horkokulut 2 mut rahaituskulut vhteensa -} 000 =15 695 =13 350
Rahgitustutot ja -kulul yhieenss -42 700 <18 467 AT TED
VOATTO (TAPPIC) ENNEN TILINPAATOSSIRTOJA JA VERDIA 188 512 170 968 35 965
Laskennalliset varot i 0 -7 143
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 188 512 170 BB 28772

wucden 2016 toteuiuneessa B ki fulokseasa on huamisliu poistojen 8 kk osuus.
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Kiinteistd Oy Muuramen Eldmankaari

TALOUSARVIOPERUSTEET 2017

Talousarvion perustaksi on otetiu toteutuneet kulutukset ja hintamuutokset
vuodelle 2017.

|sanndintipalkkiossa on huomioitu 2,0 % korotus vuodelle 2017.
Hatakeskuksen vuosimaksu on 144,00 €/vuosi.

Paasaantdisesti hallinnon kuluihin on arvigitu 3,0 % nousu.
Talonmiespalkkiossa on huomioitu 1,5 % korotus wuodelle 2017.

Lampoenergian hintaan ei ole tulossa korotusta vuodelle 2018,

Veden hinta on hinnoiteltu kunnan taksan mukaan ja korotusta vuodelle 2076
tulee 2,0 %.

Sahkon hinta: Elenian siitohinta perusmaksuineen, arvioitu siirtohinnan koro-
tus vuodelle 2017 on 10,0 %. Energia ostetaan kunnan kilpailutuksen mukai-
sena. Kokonaiskulutuksesta kumpikin kdyttdjd maksaa osuutensa yhtidlle jal-
kimittauksen mukaan.

Jatehuollon maksuihin on laskettu 3,0 % korotus.

Vahinkovakuutusmaksut tulevat kunnan sopimuksen mukaisesti, kunnan las-
kuttamana, maksu n. 600 €vuosi. Lisdksi yhtidllda on vastuuvakuutus,

Kiinteistdvero maaraytyy rakennuksen arvon pohjalta. Kiinteistdveroprosentti
on kunnan vuoden 2016 prosentti.

Korjauksiin varataan vuodelle 2017 14.200 €,

Pagomamenojen osalta kulut on laskettu Kuntarahoitug Oyj:n lainaehtojen
mukaan.

Hoitokulukervaus on 6,81 €/m?kk (2016 7,22 €/m®/kk)
Rahoituskulukorvaus on 6,19 €/m?kk (2016 7,78 €/m"/kk, perustamislaina)
Rahoituskulukorvaus on 5,63 €/m?/kk (remonttilaina)

Maksut kdyttajien kesken maaraytyvat sopimuksen mukaisesti ja neliding on
kaytetty kayttajien kaytissa olevia nelibiti jotka ovat yhteensa 933,90 m?
(Loytoretki 489,5 m? ja Muuramen kunta 444,4 m*).

Vuakrat muuttuvat vuodelle 2017 seuraavasti:

Muuramen kunta 8.278,60 €/kk (2016 6.232 50 €/kk)
Paivakoti Loytoratki §.365,05 €/kk (2016 7.372,50 &/kk)
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KI OYMUURAMEN ELAMANKAARI
TALOUSARVIO
TODELLISET ARMIOT
Tilina Selite a kpl a
KuULUT
Kiinteistén hoitokulut
G000 Halituksen kokouspalikkiot 105,00 4 10,00
G000 Tilntarkastajen palkkiot
G101 IsAnnbintitaimisio 306,38 12 105,40
6103 Pelashssuunnitelma Pelsu 124,00
6111 Tilintarkastus
6131 Pankki- ja maksulkulut
6141 Toimistotarvikkest ym.
G142 Julisel maksut
Hallinto
6151 Kiirteisthuolio 83317 12
6152 LY-hucits
6153 Kaytin larvaalneat
6154 Iv-huolto supdattimat
G166 Sprinkleriualia
G167 Vartioirl, valvanta 2151 12 144,00
6158 Kiintelstihaldon lisftyit
Kaytts- ja huolto
6205 Tontin hoils
6215 Lumityithiekobss
Ulkoalugidan huolto
G305 Lamrnitys 78,12 210 307,35
6355 KiyltEvesimaksut 3,78 il 7.1
G405 Sihki 0,110 85000 146,49
6455 Jitehwolto 163
G501 Kinbeistin tBysarvovakuulus varins 3 vash
BEOD Kinbeistdvero 1,00 %
Yhieensa edelliset
BE61 KEntedstdn korauksel
GEGZ Julkisivumaalsws
GEES Hoivakadin remantti
GEET LV-korjaukset
G663 Limpikorjsukeet
G665 Veslviemdrikogauksaet
GEET lmanvaihtokomgaukset
G668 Sahkikorjaukseat
G673 Kalusion korjaus
GETH Tilemuutos, kunta
GERD Korjaussuun. ja konsultainti
Korjaukaeat
G701 Muut holtokulut

Kiinteistin hoitokulut yht.

Kiinteistdn tuotot i m*
Hoitokuluvastikkeet 6,81 33,80
3036 Sdhkdtuotot 30000 kWh
Tulot yhteensa
Lainanhoito
Ta03 Kuntarahoilus 30758 0,700 % 3972345
0,700 % 386,24
TAbd Muurarmen kura 30000
7500 Muut rahcituskulut em’ &m?
hbeensa 5,63 6,19
€m’  rmemontilaing perustamisiaing
‘Yhieens:i 13,00  rahoibuskulu  rahoiuskule
fr ek Efkk
Kunta 444 4 2500,00 2751,01
Layibnatkl 400 5 030,20
3025 Yhtaans 233,90 BTl 22
Polstot 2017
Hailokuhikorvaus
Rahoitluskulukorvaus
Piivikoti Lbytoretki

Muuramen kunta

kpl

12
12
12
12

TEE269)

12

5781,22

hoitokilu
ek
027,59
3334,54
G362 43

w2017 tot. 2018

14-30,9.18
YHT.€

1 540 0
o 0
4008 3020
124 0
E3 954
500 and
500 504
85 0
T8I0 4872
7 588 5614
500 421
500 320
800 350
500 342
3402 27T
200 708
13 500 10078
200 09
il 0
200 209
20093 14 351
3491 a4
11126 5821
1967 1425
&O0 123
7263 3626
44 518 26 430
8000 4168
2000 4588
0 B2 B30
1200 237
0 0
1000 o
1000 450
1000 7 DBB
0 o
/] 1680
0 o
14 200 102 843
0 bei:
B0 249 144 566
T 349 115238
3900 1068
BD 248 116 208
60 374,50 30758
4168
0
34 9268

76 349,20 €
09 374,59 €
1T6 723,80 €

£ 385,05 £
B 27860 €

0%

3,0%

00%
20%
100%
30w

10k

167,29
A6

OO0
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Kiinteistd Oy Muuramen Kettula

TALOUSARVIOPERUSTEET 2017

Talousarvion perustaksi on otettu aikaisempien vuosien toteutuneet kulutukset
ja nyt tiedossa olevat hinnat tai hintojen muutosennusteet vuonna 2017, Talo-
usarvion laskelmat on tehty yhteisena kummankin kiinteistén osalta.

Kiinteistdnhoitopalkkioon on Muuramen LAmmén ilmoituksen mukaan laskettu
1,5 % korotus vuodelle 2017.

Is&nndintitehtavien palkkiossa on huomioitu 2,0 % korotus vuodelle 2017,
Tilintarkastuspalkkioon on huomioitu 3,0 % korotus vuodelle 2017.

Veden hintaan Muuramen kunnalta on esitys 2,0 % korotuksesta vuodelle
2017.

Sahkosta enargian hinta on kilpailutettu ajalle 1.11.16 — 31.12.17 (kiinteistdjen
sahkd ostetaan JE:It3 ja huoneistojen sAhko ostetaan Vattenfallita). Kulutus
on fippuvainen asuntojen kiyltoasteesta.

Jatehuollossa on varaudutiu 3,0 % hinnankorotukseen. Astioiden tyhjennys-
kerrat on minimoitu. Eri jételajien erottelu toisistaan on olennaisen tirkeda
kustannusten pitdmiseksi kohtuullisina.

Vahinkovakuutusmaksut ovat voimassa 30.9.2017 saakka. Korotusta aiem-
paan vakuutusjaksoon on 6,3 %.

Kiinteistdveroprosentti pysyy ennallaan rakennuksen osalta: 0,50 %.

Tontin vuokra nousee sopimuksen mukaisesti inflaation verran.

Korjauksiin ja huoltoihin on varattu valttamattomat toimenpiteet.
HOITOKULUWVUOKRA mairitetdan kummankin kiinteistin osalta samaksi.
Rahoituskuluvuokran osalta maksut ovat lahes samat, joten kummankin kiin-
teistin osalta voidaan vuokrat tasata. Vuosimaksut eldvat Valtiokonttorin il-
moitusten mukaisesti.

Vuokra nousee 0,45 €/mikk jaon1.3.2017 alkaen

Teollisuustie 22 13,15 €/m*kk (vuokra sisaltdd sdhkon)
Kenttitie 23 13,15 €/m?*kk (vuokra sisdltid sdhkon)

On mahdollista, ettd omistajalta tarvitaan kulujen kattamiseksi avustusta
vuoden varrella.
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KI OY MUURAMEN KETTULA

TALOUSARVIO
Selite

KULUT
Kiinteistén hoitokulut

6105 Hallituksen jasenten palkkiot

Henkiléstékulut
6101 Isanndintitoimisto

6103 Pelasiussuunnitelma Pelsu

6111 Tilintarkastustoimisto
6131 Pankki- ja maksul kulut
G141 Toimistotarvikkest ym.
G144 Julkiset maksut
Hallinto

G151 Kiinteistohuolto

6153 Kéayttitarvikkest

6155 Kaluston huolto

6159 Huoneistotrakastukset, tyhjennykset

Kayttd- ja huolto

6205 Tontin hoito -hiekoitushiekka

Ulkoalueiden hoito
6251 Sivous

Siivous
6355 Kayttovesimaksut
6405 Sahko, kiintelsta

Sahkd, huoneistot
6455 Jatehuolto

G500 Kiinteiston @ysarvovakuulus + CF tapaturmavakuutus

8555 Tontin vuokrat
6600 Kiinteistdvero
Yhieensd edelliset

6651 Kiinteiston korfaukset

6652 Huoneistokorjaukset

G661 LV-korjauksat

6669 Sanhkilaitekorjaukset

BE80 Korj.suun, ja konsultointi
Korjaukset

Kiinteistdn hoitokulut yht.

Rahoituskulut
2320 Valtiokontior (13-31590)
2320 Valiokonttor (13-31980)
2321 Valtiokonttori (13-43800)
2321 Valtiokonttori (13-43800)
7385 Vivastyskorkokulut
7400 Muut rah kulut

yhteensa
8000 Satunnaizet tuoiol

VUOKRAT 1.3.2017

Pagemakuluvuokra/mkk

Hoitokuluvuokram®kk
3100 Vuokrat yhteensa/m /kk

a’ kpl a’ kpl
7 4 108 2
327 12 105,40 3
270 12
3,78 Q00 36,84 12
0,1128 46000 2078 12
01313 87000 24,72 12
103,00 12
0,50 % 18934 0,50% 275907
saldo  Iyhennys  KORKO

1,39% 197278 7TE7559 137108
1,39 % 189702 767208 131843
1,30 9% 286723 642757 1909272
1,38 % 280295 651434 1948,05

2818048
2819048 663028

FLIMMAM AVUSTUS
m* Lyhennykset

480 €
6,045
7,106
korotus 3,50 %

arvio €
2017

490
4590
4 236
120
1040
300
200

5990
3243
300
200
500
4 243
200
200
200

3 844
5 646
11718
1336
1121
1408
1389
26 160
500
2150
500
500

3650
40 933

8947
a9am
8420
8462

34 821

28 180

34 821
40933
76754

tot. €
1-8M16

3093
218
1010
283

320
5014
2396

7
389
2822
150
150

G42
13 568

&80
1085
GED
Go5
17 538
101
8250

1078

9429
34 953

2218

3158

5375
28000
25 466

43 545

tot. €
2015

10 737
49 022

491

G Eva

11 841
28 689
22 592

57 483
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12 ERIYTETTY VESIHUOLTO
Kohderahoitteinen

Vesihuoltolakia koskevat muutokset ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai
yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttda vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tili-
kausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka
esitettava niiden liitteena olevat tiedot.

Jos vesihuoltolaitos hoitaa vesihuollon lisdksi huleveden vieméardinnin, on kumpikin toiminto
eriytettdva. Muuramen kunnassa vesihuoltolaitos ei hoida hulevesien viemaréintia vaan se
kuuluu kunnan toimialaan. Eriyttamisella pyritdan varmistamaan tasejatkuvuutta. Vesihuolto-
laitosten laskelmien ja arvostus- ja jaksotusperiaatteet pohjautuisivat yhdenmukaisiin peri-
aatteisiin ja kunnallisten laitosten tuloslaskelmasta ja taseesta tulisi vertailukelpoinen osake-
yhtion tilinpaatoksen kanssa.

Vesihuolto sisaltyy Muuramen kunnan tilinpaatokseen. Vuoden 2014 tilinpaatdkseen asti vesi-
huolto on ollut laskennallisesti eriytetty taseyksikkod. Tilikaudella 2015 eriyttaminen on tehty
kirjanpidollisesti uuden ohjeistuksen mukaisesti.

Vesihuollolle on maaritelty uusi aloittava tase vuoden 2014 tilinpadatdksen taseesta. Vuoden
2014 korjattu taseen loppusumma on 4.423.383,29 euroa. Aloittavan taseen peruspadomaa
maariteltdessd huomioitiin hulevesiverkoston erottaminen kunnan toiminnaksi. Erottaminen
tehtiin tilikauden 2015 aikana.

Tehtavakohtaiset tavoitteet
Hyvélaatuisen talousveden tuottaminen ja jakelu Muuramen kirkonkylassd ja Kinkomaalla
seka tukkumyynti Jyvaskylan Saynétsalon ja Korpilahden kaupunginosaan ja seitsemaélle ve-

siosuuskunnalle. Vesilaitoksen toiminta-aluetta laajennetaan kaavoituksen myota.

Muuramen jatevedet johdetaan sekad kirkonkylasta ettd Kinkomaalta puhdistettaviksi Nenain-
niemen keskuspuhdistamolle.

Vesi- ja viemarilaitos toimii kunnallisena liikelaitoksena ja toiminta on kannattavaa.

Palvelusuunnitelma

Haja-alueiden vesihuolto on jarjestetty joko kiinteistokohtaisilla laitteilla tai vesiosuuskuntien
toimesta. Muuramessa toimii talla hetkelld 8 vesiosuuskuntaa. Yhta osuuskuntaa lukuun ot-
tamatta kaikki muut toimivat yhteistydssa Muuramen kunnan vesilaitoksen kanssa seka puh-
taan veden hankinnassa etta jateveden toimittamisessa.

Valtuustoon nahden Lautakuntaan ndhden Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Vesilaitos tuottaa terveellista Tunnusluvut Henkildston koulutus

vettéd ja hoitaa jatevedet
ymparistoystavallisesti.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Tulo- ja meno- Taksapolitiikka ja
Vesihuoltolaitoksen tulee arvio riittavat resurssit
toimia kannattavasti.
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TP 15 TA 16 TA 2017 2018 2019
Hallinto (euroa) menot 140 389 120 000 165 000 165 000 165 000
Vesi- ja jatevesimaksu- 1 337 808 1 300 000 1 300 000 1 300 000 1 300 000
tulot
Veden hankinta (netto) 248 507 270 000 270 000 270 000 270 000
Viemariverkostot (netto) 321 924 410 000 360 000 360 000 360 000
Avustukset vesiosuuskun- 0 - - - -
nille
Tonttiliittymien rakenta- 32 651 21 000 24 000 24 000 24 000
minen (kate)
Veden myynti (m?):
— kuntalaiset 323 358 410 000 410 000 410 000 410 000
— Rannankyla-Isolahti vok 36 504 24 500 36 500 36 500 36 500
— Rajahonka-Valkolan vok 6 699 7 800 7 000 7 000 7 000
— Riihipelto vok 2 490 2 500 2 500 2 500 2 500
— Hautalanmaki vok 2 345 2 400 2 400 2 400 2 400
— Pyyppala vok 4 028 4 500 4 500 4 500 4 500
— Saarenkyla vok 3 316 5 800 4 000 4 000 4 000
— Majala vok 664 1 000 1 000 1 000 1 000
— Jyvaskylan kaupunki 131 073 160 000 150 000 150 000 150 000
Asiakkaat
— omakotitalot 1702 1760 1760 1780 1800
— rivitalot 94 95 95 96 98
— kerrostalot 47 48 48 48 49
— muut Kiinteistot 188 197 197 197 197
Vesijohtoa (m) 82 779 83 000 83 000 84 000 85 000
Jatevesiviemaria (m) 91 241 92 000 92 000 92 500 93 000

Talousarvion perustelut

Vesi- ja viemaérilaitoksen toiminta jatkuu suunnitelmakaudella kunnan liikelaitoksena, joka
itse kattaa menonsa.

Suunnitelmakaudella toiminta painottuu vesi- ja viemarilaitoksen toimintavarmuuden kehit-
tamiseen ja talousveden laadun varmistamiseen laatimalla pohjavedenottamoiden toiminnan
tehostamisen suunnitelmia. Lisaksi vesilaitoksilla, vedenottamoilla ja vesihuoltoverkostossa
tehd&an yllapito ja saneeraustoimenpiteita.

Vesihuoltoverkostoa yllapidetaan ja saneerataan hyvénlaatuisen talousveden jakelun seka
jateveden asianmukaisen johtamisen turvaamiseksi.

Veden kulutuksen arvioidaan kasvavan hiukan vuosittain.

Jatevesien puhdistuksen arvioitu kuutiohinta on vuonna 2017 noin 35,5 senttid. Nendainnie-
men jatevedenpuhdistamolla vuosina 2016—17 tehtévat saneeraus- ja laajennustoimenpiteet
tulevat noin kaksinkertaistamaan jateveden kasittelyn yksikkdkustannusta.

Vesihuoltolaitoksen kayttomaksuja korotetaan 2 %:lla. Vuosittainen perusmaksu on jaanyt
reilusti jalkeen lahikuntien hintatasosta, joten niiden osalta korotus on noin 30 % luokkaa
(korotus noin 20-70 euroa riippuen rakennuksesta, esimerkiksi omakotitalon osalta vuosi-
maksu 68,48 euroa nostetaan 89 euroon).



TA 2016

TA 2017

Muutos-%
2016-17

ox % X% X

*oF % x X

EE

EE

Tulosbudjetti/1000€

Toimintatulot
Liikevaihto
Valmistus omaan kayttdon
Muut liiketoiminnan tulot
Tuet ja avustukset

Toimintamenot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Palvelujen ostot

Henki ldstomenot

Muut menot

TOIMINTAKATE

Rahoitustulot ja -menot
Korkomenot (sisaiset)

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto

TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAVMA

1.383
100

17

176-
284-
374-

10-

657

47-

610

273-

337

1.377
113

9

2

0

114-
348-
398-

13-

627

627

360-

267

1.463
112

0

2

0

172-
313-
425-

658

47-

612

324-

288

100,0

2,5-

11,2-

7,4

[eNeoNoNe]

934-

659

47-

612

347-

265

WOoOoOooo

665

47-

618

381-

237



196
Vesihuollon investoinnit
TERVAMAKI
Hanketavoitteet
Tervamaen alueen kunnallistekniikan rakentamisessa pidetadn taukoa.
Asemakaavoitettu alue on laajentunut vuonna 2011.
Investointien toteuma

Tervamaen alueella on vapaana 5 rakennuskelpoista omakotitalotonttia (31.8.2016).
Riekontieta on rakentamatta noin 150 metrid, sen varrella on kaavareservia 7 tontille.

Vuonna 2017 ei tarjota uusia tontteja eika rakenneta vesihuoltoa.

Investointien toteutumisen analysointi

Tervamaen alueella on pidetty vesihuollon rakentamisen osalta taukoa. Alueella on kokonai-
suudessaan melko rinteinen ja haastava maasto, jonka johdosta tontteja oli jadnyt myymatta
ja rakentamatta 14 kpl vuonna 2015. Viime vuonna tontteja on kuitenkin myyty ja vapaana
talla hetkella on vain 5 kpl.

Nykyisen asemakaava-alueen kadut on rakennettu Riekontien rakentamisen jélkeen. Alueelta
on ostettu raakamaata lisaa, joka tullaan l&hitulevaisuudessa kaavoittamaan.

SEUNAVUOREN ALUE

Hanketavoitteet

Seunavuoren laajennuksen (ll1-vaihe) rakentaminen.

Asemakaava valmistui kesalla 2014.

Investointien toteuma

I-vaiheen rakentaminen on aloitettu vuonna 2006 ja se valmistui vesihuollon osalta kokonai-
suudessaan vuonna 2014. ll-vaiheen rakentaminen aloitettiin vuonna 2015.

Seunavuoren alueella on vapaana 6 kpl rakennuskelpoista omakotitalotonttia (31.8.2016).
Vuonna 2017 uudella laajennusalueella rakennetaan Murtolammentie, Kissankapala ja Hiiren-
porras kadut valmiiksi sek& Seunavuorentien loppuosa.

Kustannusarvio 155 000 euroa.

Investointien toteutumisen analysointi

Tontteja luovutetaan em. katujen varsilta 13 kpl vuonna 2017. Alueelta saadaan tontteja

kahden vuoden tonttitarjontaa varten. Vuonna 2018 on tavoitteena pitda vesihuollon osalta
taukoa Seunavuoren alueella.
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KINKOMAAN AHVENLAMMEN JA LIISALAN ALUE
Hanketavoitteet
Kinkomaan Ahvenlammen asemakaava-alueen rakentaminen jatkuu ns. Liisalan alueena.
Liisalan asemakaava tuli lainvoimaiseksi osittain kesélla 2014.
Investointien toteuma

Ahvenlammen alueella on vapaana 3 kpl rakennuskelpoista omakotitalotonttia (31.8.2016).
Ahvenlammen alueen ll-vaiheen vesihuolto valmistui vuonna 2014.

Vuonna 2017 Liisalan alueelle tulee uusia rakennuskelpoisia omakotitontteja 7 kpl.
Toyrypolun vesihuolto rakennetaan loppuun. Lisdksi Kukonaskeleen varteen rakennetaan ve-
sijohto kahdelle tontille. Kustannukset yhteensa 30 000 euroa.

Investointien toteutumisen analysointi

Liisalan asemakaava-alueelle jda endad rakentamatta Pengerpolun varsi (8 tonttia).

VUORENLAHDEN ALUE
Hanketavoitteet

Vuorenlahden asemakaavan muutos valmistui 2016, alueelle tuli 4 uutta tonttia.

Investointien toteuma

Vuorenlahden asemakaava valmistui vuonna 2003. Maanhankinnan seurauksena kaava-
aluetta voitiin laajentaa noin 1 ha:lla.

Vuonna 2017 rakennetaan laajennusalueelle vesihuolto. Kustannukset yhteensé 45 000 eu-
roa.

HAUTALAHDEN ALUE
Hanketavoitteet

Uuden asuntoalueen avaaminen taajaman eteldaosaan Paijanteen rannalle.

Investointien toteuma

Tavoitteena on avata alue vuonna 2019.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YLLAPITO JA KEHITTAMINEN

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on tuottaa ja toimittaa asiakkaille Sosiaali- ja terveysministe-
rion asetuksen (1352/2015) mukaista talousveden laatukriteerit tayttavaa vetta.

Liséksi vesihuoltolaitoksen tavoitteena on vastaanottaa ja johtaa jatevesiverkostoon tulevat
jatevedet asianmukaisesti Nendinniemen jatevedenpuhdistamolle.

SUURUSKANKAAN VESILAITOS
Hanketavoitteet

Suuruskankaan vesilaitoksen vedesta osa on Muuratjarvestd rantaimeytynytta vetta, jonka
johdosta pohjaveden happipitoisuus on laskenut. Talléin riskind on veden mangaani- ja rauta-
pitoisuuden nousu. Laitoksen vedenlaatu tulisi varmistaa ennen kuin riskitekijat alkavat nakya
vedenlaadussa.

Investointien toteuma

Suuruskankaan vesilaitoksen vedenlaadun varmistamiseksi on aloitettu laitoksen toiminnan
tehostamisen suunnitelman laatiminen vuonna 2014. Vedenlaadun laadun varmistamisen
toimenpiteiden rakentaminen alkaa lupien tultua voimaan.

Vuonna 2017 laitoksen toiminnan tehostamisen suunnitelman laatimista jatketaan, 50 000
euroa.

INNANLAHDEN VESILAITOS
Hanketavoitteet

Innanlahden vesilaitos on otettu kayttooén vuonna 1968, ja laitos on pitkalti tekniikaltaan al-
kuperaiskunnossa. Viime vuosikymmenten aikana laitokselle ei ole tehty suurempia investoin-
teja. Laitos on toiminut pitkddn varavesilaitoksena, mutta on nykyaan jatkuvassa kaytossa,
vedentuottomaaran ollessa kuitenkin vahainen (n. 120 m3/d).

Innanlahden vesilaitoksen asema kunnan vedentuotannossa on selvitettdva. Nykyiseltaan
pitkalla aikavalilla laitos ei tule tayttamaan vedenlaadun vaatimuksia (hygieniasointi, rauta- ja
mangaanipitoisuus).

Vuonna 2017 jatketaan selvityksen laatimista Innanlahden vesilaitoksen asemasta kunnan
vedentuotannossa, 20 000 euroa.

KINKOMAAN VESILAITOS

Hanketavoitteet

Kinkomaan vesilaitokselta johdetaan talousvettd Kinkomaan taajama-alueelle, joka on voi-
makkaassa kasvussa. Alueelle tullaan lahivuosina kaavoittamaan uusia asuinalueita seka ole-
massa olevien kaava-alueiden rakentaminen jatkuu.

Talla hetkella Kinkomaan vesilaitoksella on kaytossé yksi siivildkaivo, jonka vedentuotto-
kapasiteetti on jo maksimikaytossa. Vesilaitoksen kapasiteettia ja tuottovarmuutta on koho-

tettava, jotta pystytdan vastaamaan kasvavaan vedenkulutukseen.

Vuonna 2017 jatketaan selvityksen laatimista Kinkomaan vesilaitoksen kehittamisesta,
30 000 euroa.
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VESIHUOLLON PERUSPARANNUS
Hanketavoitteet
Vesihuoltoverkoston, pumppaamoiden yms. kunnostus- ja peruskorjauksien suunnittelu seka
niiden toteuttaminen.
Investointien toteuma
Syksylla 2014 on aloitettu selvitys- ja suunnitteluty® vanhan vesijohto- ja viemariverkoston
kunnosta. Vuonna 2016 Kinkomaalla tehtiin viemariverkon sujutusta sekd vesijohdon uudel-
leen rakentamista. Kinkomaan Liikekujalle toteuttavan kauppahankkeen johdosta ko. tontin

runkojohdot kunnostettiin.

Vuonna 2017 kunnostus- ja peruskorjauksien suunnittelu seka niiden toteuttamiseen vara-
taan 100 000 euroa.

Vesijohtoverkoston kunnostus- ja korjaustydt saattavat aiheuttaa vesijohtoverkostossa tila-
paisen rauta- ja mangaanisakan irtoamista. Sakasta aiheutuvien vedenlaadun héairididen va-
hentdmiseksi vuonna 2016 aloitettiin vesijohtoverkoston huuhtelusuunnitelman laadinta.
Huuhtelusuunnitelman laatimista ja suorittamisen aloittamista jatketaan vuonna 2017,
30 000 euroa.

MUU VESIHUOLTOTYO

Hanketavoitteet

Pienehkdjen vesihuoltohankkeiden ja hatatdiden toteutus.

Investointien toteuma

Vuosittain rakentamisen takia kesken talousarviovuoden tulevien pienehkédjen vesihuoltotoi-
den toteutukseen 50 000 euroa.

Teknisten palveluiden lautakunta on myontanyt suunnittelutarveratkaisun Paavalinvuorentiel-

le 6.10.2015 § 89. Paatoksessa mukaan vuoden 2017 talousarviossa varaudutaan vesi- ja
viemariverkoston laajentamiseen Paavalinvuorentiella (15 000 euroa).

TP2015 TA2016 TA2017 Muutos-% TS2018 TS2019
/1000€ 2016-17
80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8330 Kiinteadt rak. ja lait./vesihu.
440 VESIHUOLTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 510- 0,0 680- 1.015-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 510- 0,0 680- 1.015-
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VESIHUOLTOLAITOKSEN KALUSTO

Hanketavoitteet

Vesihuoltolaitoksen auto on tullut vesilaitoskaytdssa tiensa paahan, jonka vuoksi vuonna
2017 uuden auton hankintaan varataan 45 000 euroa.

TP2015 TA2016 TA2017 Muutos-% TS2018 TS2019
/1000€ 2016-17

86 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8480 Koneet ja kalusto/vesihuolto
461  VESIHUOL, KONE- JA LAITEHANKIN
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 45- 0,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 45- 0,0 0 0
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