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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2016

Vuosi 2016 oli tyypillinen hallinnon uudistamiseen tahtdava vuosi, jossa pé&éroolia naytteli koko valta-
kuntaa koskeva maakuntauudistus ja sen valmistelu. Nyt ei keskusteltu kuntarajoista tai niiden muut-
tamisesta vaan maakunnasta ja siihen kuuluvista tai kunnalta sinne siirtyvista tehtavista.

Uudistuksen péaaroolissa on valtakunnallinen sote-uudistus, joka vielakin (2017) on monelta osin avoin.
Muurame ei jaanyt odottelemaan naita valtakunnallisia linjauksia vaan jatkoi oman ”mini-sotensa” val-
mistelua niin, ettd 2015 perustettu Muuramen Hyvinvointi Oy muutettiin valtuuston yksimielisella paa-
toksella kunnalliseksi liikelaitokseksi, jonka kunta omistaa ja se toimii omana tulosyksikkdn&éan.

Vuoden 2016 aikana Muuramen Hyvinvointi Liikelaitos organisoitiin ja henkildstd rekrytoitiin. Iso osa
liikelaitoksen henkildstdsta siirtyi liikkeen luovutuksen periaatteita noudattaen Jytestd (Jyvaskylan ter-
veydenhuollon yhteistoiminta-alueelta) ja uusia henkildita rekrytoitiin 20.

Liikelaitoksen perustaminen ja erilaisten tukipalveluiden ja toiminnan jarjestaminen ihan uudelta pohjal-
ta oli valtaisa ty6 ja erinomainen osoitus Muuramen kunnan henkildstdn venymiskyvysta ja taidosta
vastata isoon haasteeseen, jotta kaikki oli valmista 31.12.2016. Uskon ja olen varma, ettd oma muura-
melaisia varten perustettu Hyvinvoinnin Liikelaitos oli onnistunut p&atdés ja osoitus siita kuuluisasta
"Muurame-hengesta”, jossa yhteisesti ja hyvassd hengessé tehd&éan isoja ja merkittavid paatoksia mei-
dan kaikkien kuntalaisten parhaaksi.

Kunnan talous

Kunnan tilinpaatoés on ylijaddmainen 292.012 euroa. Ja kuten tyypillisesti viime vuosina on kaynyt kun-
nan oma toiminta on pystytty pitamaan suunnitelmien mukaisena, osin jopa alittamaan talousarvioon
varatut menot, mutta erikoissairaanhoidon menot yllattdvat suurempana mita sopimusohjausneuvotte-
luissa on linjattu. Viime vuonna ylitys oli 880.000 euroa. Yksityiskohtaiset luvut kunnan taloudesta
Idytyvat tasta asiakirjasta.

Verotulojen kehitys ei ole sita mita aikaisempina vuosina on ollut, mutta selityksena siihen on yleinen
talouden kehitys ja siitd syntyvat verotulot. Palkkaratkaisut ovat olleet maltillisia ja luonnollisesti naky-
vat kunnan tuloissa. Myonteisena asiana verotuksessa ovat yhteisdverotuotot, jotka ovat lievassa kas-
vussa. Tama on toivottavasti merkki siita, etté talous on elpymaéssa.

Elinvoima

Yritystoiminnan eteen on tehtava tyota ja tassad kunta on muuttanut toimintamalliaan. Elinkeinopalvelut
on otettu omiin k&siin ja seudullinen kehitysyhtid Jykes Oy on ajettu alas. Kunnalla on oma yrityskoor-
dinaattori, jonka paatyd on hankkia kuntaan yritystoimintaa ja auttaa seka neuvoa muuramelaisia yri-
tyksia kuin myo6s pitda yhteytta yrittajajarjestoon. Muuramella on hyva maine yrittdjyyskuntana ja ta-
man eteen kunta panostaa myds jatkossa.

Muuramekeskus ja sen iso investointi ldhes 15 milj. euroa valmistui huhtikuussa. Taman my6téd kuntaan
syntyi lahes sata tydpaikkaa. Maata kunta hankki omistukseensa viime vuonna 50 ha.

Uusia asuntoja valmistui 105 ja yritystoimintaa varten kunta myi viisi tonttia. Vaestd kasvoi 154 hengel-
lIa ja 10 000 asukkaan raja rikkoutuu 2017 vuoden aikana.

Henkildsto ja luottamushenkilot

Muuramessa on hyvd, ammattitaitoinen ja palveleva henkildstd. Olen saanut paljon mydnteista palau-
tetta kunnan henkiléston palveluhenkisyydesta ja tavasta miten kuntalaisten asioita on hoidettu. Ty®dil-
mapiiri on hyva ja henkildstdé on motivoitunutta.

Myos luottamushenkildiden kanssa tehtéva tyd on kaikin puolin toimivaa. Yhteishenki on hyva ja raken-
tava. Kasvukunnassa on omat haasteet, padosin myonteisia; kuinka paljon, mihin palveluita kohdenne-
taan ja kuinka laajasti siis positiivisia haasteita. Erilaiset tutkimukset ja selvitykset osoittavat, ettd meil-
I asiat ovat hyvin ja kuntamme on parasta AAA-luokkaa!

Iso kiitos Muuramen kehittgjille!

Ari Ranta-aho
kunnanjohtaja



1.2 KUNNAN HALLINTO

1.2.1

Toimielinorganisaatio

MUURAMEN KUNNAN HALLINTO-ORGANISAATIO

Kunnanvaltuusto
35 jasenta

Tarkastusltk

Keskusvaaliltk

5jasenta

h

5 jasenta
Kunnanhallitus
9 jasenta
Vaalilautakunnat
6 jAsenta
|
Kunnanjohtaja Kehittdmistydryhma
- Elinkeinot
- Hallinnon jarjestaminen
-Maankaytto
|
| -Strategian toteutus
-Talouden kehittdminen
JORY - Kehittamishankkeet
| | |
Lapsi- ja : Teknist
perhepalveluiden Asukaspalveluiden eknisten
Itk 9 jasenta palveluiden

Itk 9 jAsenta
-paivahoito
-lastensuojelu
-nuorisotyd
-perhetyd
-koulut
-neuvolat/kouluterveys

-terveyden edistaminen

-Aikuissosiaalityd
-vanhuspalvelut
-terveydenhuolto
-kirjasto
-vapaa-aika
-likunta

-vammaispalvelu

Yksiloasioiden jaosto

Itk 9 jasenta
tekninen toimi
- rakennustarkastus
- ympéristo
-likenneasiat
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KUNNAN VIRASTO- JA HALLINTO-ORGANISAATIO

Muuramen kunnan hallinto on jaettu palvelukeskuksiin, jotka noudattelevat kunnan lautakun-
tajakoa. Palvelukeskukset ovat asukaspalveluiden palvelukeskus, lapsi- ja perhepalveluiden
palvelukeskus seké teknisten palveluiden palvelukeskus. Lisaksi kunnan yleis- ja taloushallin-
nosta vastaa talous- ja hallintopalvelukeskus.

Asukaspalveluiden palvelukeskus vastaa kunnan aikuissosiaalitoimen, vanhuspalveluiden,
vammaispalveluiden, aikuisvaeston sivistyspalveluista seka kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja
muiden vapaa-ajan palveluiden tuottamisesta kuntalaisille.

Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunta tuottaa palveluita lapsiperheiden tarpeisiin vastaten
mm. lasten paivahoidon, lapsiperheiden sosiaalityén, koulutoimen, iltapaivatoiminnan ja nuo-
risotoimen tehtavien jarjestamisesta.

Teknisten palveluiden keskus vastaa kunnan teknisen toimen tehtévistd seka vastaa kunnan
kaavoituksesta, mittauksesta, infrastruktuurin rakentamisesta ja yllapidosta, rakennusval-
vonnasta sekd ymparistonsuojelusta. Lisaksi kaikki kunnan kiinteistét ja niiden yllapitotehta-
vat seka kunnan keitti6toiminta kuuluvat teknisten palveluiden keskuksen toimialaan.

Talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa osaltaan kunnan yleishallinnon toimivuudesta ja tuot-
taa lisaksi keskitetysti kunnan talous- ja henkildstohallinnon palvelut.

Johtoryhma

Johtoryhmaé& toimii kunnanjohtajan johdolla ja siihen kuuluvat palvelukeskusten johtajat ja
talous- ja henkilostdjohtaja sekd henkil6ston edustaja. Johtoryhmé kokoontuu paasaantoises-
ti 2 krt/Kkk.

Johtoryhmé& vuonna 2016:

Kunnanjohtaja Ari Ranta-aho
Hallintojohtaja Sami Niemi

Palvelujohtaja Simo Oksanen

Tekninen johtaja Julia Virtanen

Talous- ja henkilostdjohtaja Jukka Kaistinen
Tiedottaja Tiina Riuttanen

Henkiloston edustaja Paivi Korhonen

Poytakirjat
Valtuuston ja muiden toimielinten poytakirjat vuodelta 2014 ovat nahtavissa Internet-

osoitteessa www.muurame.fi. Poytakirjoista on I8ydettavissa kokonaisuudessaan
kunnan eri toimielimiin vaalikauden alussa valitut luottamushenkilot.
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1.3 SUUNNITELMAPERUSTEET VUODELLE 2016
1.3.1 YLEISPERUSTELUT

Muuramen kunnan talousarviota lahdettiin laatimaan toimialakohtaisesti ja eri toimialoille
asetettiin erilaiset tavoitteet vuodelle 2016. Talla tahdattiin tasapuolisuuteen ja kokonaisuu-
den hallintaan. Suurimmat kasvupaineet kohdistuivat Asukaspalveluiden lautakunnan meno-
kehykseen. Paineet syntyivat uudistetusta lainsdadannoéstd, jossa kunnan velvoitteet kasvoi-
vat, lautakunnan alaisten toimintojen ulkopuolisena palveluna ostetun toiminnan nopeam-
masta kustannuskasvusta, mitd omassa toiminnassa on hyvaksytty tai toteutunut seka palve-
lutarpeen kasvusta erityisesti vanhuspalveluissa.

Pidentynyt taantuma alkoi vihdoin hellittdd otettaan Suomessa. Monia positiivisia merkkeja
talouden kehittymisessé oli ndhtavissd vuoden aikana ja Muuramessakin voidaan kirjata nou-
sukauden alkaneen.

Kuntien valtionosuudet kasvoivat 7,3 % 2016, kun peruspalveluiden osuutta kasvattiin. Vero-
tulovdhennysten oletettiin kompensoivan kuntien tulopohjan kasvua. Muuramelaisten ansiotu-
lot kasvoivat 2,4 % edelliseen vuoteen verrattuna. Tadmé heijastui verotulojen kasvuna, jol-
loin muutetun talousarvion verotulokertymasta jaatiin vain 1,4 %. Talousarvioita tehdessa
arvioitiin, ettd Muuramen osalta valtionosuuden nousu ei kata verotulojen vahennysta taysi-
maaraisesti. Kuitenkin ansiotulojen kasvu, sekd nousseet yhteiso- ja kiinteistoverotuotto sai-
vat tulorahoituksen tasapainoon. Kun menokehys on mitoitettu niukkaan tulorahoitukseen,
(menokehys vastaa talousarviossa oman toiminnan osalta vuoden 2012 talousarvion tasoa)
kdantyy ennakoitu alijadmainen tulos hiukan ylijadmaiseksi 2016 osalta.

Kunnan vaestonkehitys oli 2016 vilkasta, asuntoja valmistui ennatyksellisesti yli sata ja asu-
kasluku kasvoi 154 asukkaalla nousten 9945 asukkaaseen. Edelleen tavoitteena on hallittu
tasainen palveluverkon laheisyyteen keskittyva vaestdonkasvu. Jéalleen vilkastuva véestdnkas-
vu on kiihdyttanyt asuntomarkkinoita. Uudet kerrostalokohteet tdydentavat omakotiasumisen
rinnalle tarjontaa ja myynti on kdynyt kohtuullisesti. Omakotiasumisessa paritalot alkavat olla
suosituimpia uusasuntoja ja naiden maaran ennustetaan kasvavan entisestdan. Vuokra-
asuntotarjonta on ollut riittdvad kunnan ndkdokulmasta ja kayttdasteet vuokrayksikodisséd ovat
olleet hyvid. Ainoastaan suurempien asuntojen osalta kéyttdaste on pudonnut. Asuintonttien
osalta kauppa on kaynyt vilkkaasti (27 kpl) ja tarjolle tulleet tontit menevat nopeasti kaupak-
si kaikilla alueilla.

Kunnan uusi strategia hyvaksyttiin ja tdma strategia pyritddn viemaan suoraan osaksi kunnan
toimintaa niin, etta toiminta organisoidaan strategialahtdisesti. Strategia tukee kunnan suun-
nittelua, tavoitteita ja toteutumista padstadn seuraamaan konkreettisin menetelmin ja mitta-
rein.

Tyollisyystilanne on my6s paranemaan péin ja osoittaa osaltaan orastavan nousukauden al-
kua. Keski-Suomessa tyottomyysprosentti oli 17 % joulukuussa 2016, mika on edellisen vuo-
den lukemaa parempi. Ty6ttomia tyonhakijoita on reilut tuhat vahemmaéan Keski-Suomessa,
mita edellisend vuonna joulukuussa. Pohjoisen Keski-Suomen tilanne on parantunut, mutta
sielld tyo6ttomyysaste on edelleen korkeampi kuin muualla Keski-Suomen alueella. Muuramen
tyottomyysprosentti on maakuntamme alhaisin 11,7 %. Tyodttomia Muuramessa on 50 va-
hemman kuin vuosi sitten joulukuussa.

Muuramen kunnan omaksi toiminnaksi palautettu elinkeinotoiminnan tukeminen on ollut me-
nestys. Yrittajilta saatu palaute on erittdin positiivista. Keskeisena haasteena on edelleenkin
teollisuustonteiksi soveltuvien alueiden hankinta. Aktiivinen maanhankinta on jatkunut 2016
ja valtuustokaudella kunta on hankkinut maata 200 hehtaaria. Tasta osa soveltuu myds elin-
keinotoimintaan.
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Vuoden aikana suoritettiin myds Muuramen sosiaali- ja terveyspalveluiden ylésajo uudessa
organisaatiossa. Alun perin tarkoitusta varten perutettu Muuramen Hyvinvointi Oy jai lepaa-
mé&an ja palvelutoimintaa varten perustettiin kunnallinen liikelaitos. Muuramen Hyvinvointi —
liikelaitoksen toiminta rakennettiin yhdessa ulkopuolisen avun, Jyvaskylan yhteistoiminta-
alueen terveyskeskuksen henkiloston ja oman henkiléston tydponnistuksen kautta. Osin to-
teutus on edelleen kesken, mutta palvelutoiminta siirtyi vuoden vaihteessa liikelaitoksen toi-
minnaksi lahestulkoon saumatta. Tama ei olisi ollut mahdollista ilman kaikkien eri toimijoiden
palveluksessa olevien tyontekijoiden valtavaa sitoutumista muutoksen toteutukseen. Hyvin-
vointi —liikelaitoksella ei ollut toimintaa vuoden 2016 aikana, joten muutoin liikelaitosta ei
huomioida viela 2016 tilinpaatdsluvuissa.

Lainsdadanndssa edellisen eduskunnan aikana saatiin vietya lapi kuntien valtionosuuslainsaa-
dannon ja kuntalain uudistukset. Valtionosuuslainsdadannén osalta on ollut nahtavissa, etta
uudessakin laissa on lukuisia tekijoita, joilla valtionosuuden jakoperusteilla voidaan kikkailla
eika sen ennakoitavuus ole juurikaan parantunut aiemmasta laista. Karjistden voidaan todeta,
ettd selvad on ainoastaan se, ettd Muuramen tapaiset kunnat jaivat uudessa jarjestelmassa
odotetusti heikoimpaan asemaan ja kunnan tulee jatkossa edelleen tiivistdd omaa toimin-
taansa, etenkin kun uusi hallitus on edella mainituin tavoin siirtanyt kuntien rahoitusta vero-
rahoitteisesta valtionosuuksien kautta hoidettavaan avustussuuntaan. Kuntalain kokonaisuu-
distus noudatteli aiempaa syklia, jossa kunnallinen peruslaki on paivitetty noin 20 vuoden
valein vastaamaan muuttuneita olosuhteita kunnallisessa toimintaymparistdssa. Laki on paa-
saantdisesti onnistunut, joskin tietyissd kohdissa on ndhtavissad pyrkimysta kuntien yksityis-
kohtaiseen sadantelyyn, mika on lain muuhun henkeen nahden hieman outo ratkaisu. Tallainen
kohta on muun muassa tarkasti sisalléltdan maaritelty strategian laadintavelvoite. Laki on
osiltaan tullut voimaan vuonna 2015, osin se tulee voimaan vuonna 2017. Kuntalaisten kan-
nalta oleellisin muutos on vaalien siirto kevaalle, minka mielekkyydestad voidaan vaalityén
tekemista lukuun ottamatta olla kahta mielta.

Suunnitelmakaudelle on odotettavissa merkittavimpana lainsaadantbhankkeena ns. sote-lain
valmistelu.

Sote-lain valmistelu tahtasi aikataulullisesti siihen, etté hallituksen esitys annettaisiin kevaalla
2016, mutta lain valmistelu venyi ja lausunnoille lakiesitys tuli syksylla 2016. Lakiin keskei-
sesti liittyva valinnanvapausmallikin saatiin luonnoksena néhtaville vuoden 2016 lopulla, mut-
ta sen lapimeno esitetyssa muodossaan on varsin epatodennakoista. Sote-lain ja siihen mu-
kaan otettavalla tehtavakokonaisuudella on merkittavid vaikutuksia kuntien toimintaan ja
kunnissa tuleekin viimeistdan uuden lain seurauksena uudelleenarvioitavaksi niin johtamis-
kuin tuottamisorganisaatiot sek& palvelurakenteet. Kuntien kannalta jo edellisen eduskunnan
sadtama sosiaalihuoltolainuudistus tulee olemaan ongelmallinen, mikali sote-lainsaadanto
ulotetaan koskemaan koko sosiaalihuoltolain alaista toimintaa. Talldin muun muassa kuntien
tyollistdminen ja opiskelija- ja oppilashuollon kokonaisuudet ovat vaarassa kadota ja on muo-
dostumassa taloudellisesti ja toiminnallisesti haastava kokonaisuus. Lisaksi sote-lain kokonai-
suutta vaikeuttaa huomattavasti se, etta rahoitusmallia ollaan irrottamassa kuntarahoitukses-
ta ja siirtaméassa valtionvastuulle. Rahoitusvastuun siirtdminen valtiolle on oikeansuuntainen
malli, mutta ei ole niin yksinkertainen harjoitus, kun on haluttu nayttaa sen olevan. Rahoi-
tusmalli vaatinee juuri muutetun valtionosuuslainsdadannén auki repimista, mika on ajallisesti
jalleen varsin suuri ponnistus, kun edellisessa uudistuksessa ei ollut tarvetta irrottaa esimer-
kiksi sosiaalitoimen kustannuksia omaksi kokonaisuudekseen.

Muuramen kunnan osalta vuoden 2016 aikana valmisteltiin organisaatiouudistus, joka vietiin
luottamuselinjaon osalta paatoksentekoon tammikuussa 2017. Kaiken kaikkiaan lainsdadan-
tohankkeiden osalta vuosi 2016 oli varsin haastava, kun toisaalta mitddn vahvistusta asioiden
etenemisesta ei saatu ja toisaalta kuntien piti alkaa jo vauhdilla valmistautumaan mahdollisiin
soten mukanaan tuomiin muutoksiin



Taloussuunnitelman tehtavat

Kunnan taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiintea yhteys. Talousarvion ja
-suunnitelman tehtavana on osoittaa riittdvat resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttami-
seksi seka osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee turvata
kunnan tehtavien hoitaminen.

Talousarvion — ja suunnitelman kolme paatehtévaa ovat:

1) Asetetaan tavoitteet palvelutoiminalle ja investointihankkeille
2) Budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtaville ja hankkeille
3) Osoitetaan miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan

Kayttotalous — ja investointiosassa esitetadn palvelutoimintaa ja investointihankkeita koske-
vat tavoitteet ja niiden edellyttdmien menojen ja tulojen budjetointi. Tuloslaskelmaosassa ja
rahoituslaskelmassa osoitetaan toiminnan ja investointien pdaomarahoitus ja siihen liittyvat
korvaukset. (Kuntaliitto 2011.)

1.3.2 TALOUSARVION LAADINNAN LAHTOKOHDAT JA TOTEUTTAMINEN

Menokehykseksi sovittiin kevaalla kunnanhallituksen talousarviovalmistelussa kokonaisuuden
osalta maksimissaan 1,5 % nousu, henkilostomenot mukaan lukien.

Hallintokunnittain talousarvio laadittiin seuraavaan tavoitetasoon:

Keskusvaalilautakunta 0,0 %
Kunnanhallitus 0,0 %
Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunta 1,5%
Asukaspalveluiden lautakunta 1,5%
Teknisten palveluiden lautakunta 1,0 %

Verotulojen kasvuksi arvioitiin 2,8 % ja valtionosuusleikkauksiksi arvioitiin 70.000,- euroa.
Syksy aikana on tasmentynyt, ettd verotulot eivat Muuramessa Kuntaliiton ennusteen 09/15
mukaan tule kasvamaan vaan alenevat tahén vuoteen 2015 verrattuna 1,1 %. Talousarviossa
suunnittelussa lahdettiin 37,7 miljoonan euron verotuloarviosta (TA2015 38,1 M€). Verotulot
toteutuivat kokonaismaaraltdan. Tuloveron osalta ei paasty arvioituun maardan, mutta Kiin-
teistovero seka yhteisdveron tuotto korvasivat ylityksilldan tuloverovajeen. Valtionosuudet
ylittivat arvioidun méaaran 0,3 milj. euroa, kun toisen asteen koulutuksen osalta opetus- kult-
tuuriministerion vahennysté pienennettiin.

Talousarvion laadinnassa kunnan omissa toiminnoissa péaastiin paasaantoisesti tavoitteen mu-
kaiseen lopputulokseen, poikkeuksena tasta on lahinna erityissairaanhoito ja tekniset palvelut
kokonaisuudessaan. Teknisten palveluiden lautakunnan osalta sisdisten vuokrien puuttuminen
omasta toiminnasta edeltdvind vuosina on saattanut toimialan erilaiseen asemaan muiden
toimialojen kanssa. Kun samalla my6s ulkopuoliset tulot on tuloutettu kiinteistdista toimialal-
le, on lautakunnan budjetti padssyt paisumaan. Vertailu edellisiin vuosiin on nyt vaikeaa,
mutta kuitenkin se on nyt vertailukelpoinen muiden palvelualojen kanssa. Tama tarkoittaa
tulevina vuosina toiminnan sopeuttamista vahenevaan kehykseen, uusi taso ei voi olla pysy-
vaa kehitysta.
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Talousarvioehdotus on investointien osalta kaytava tulevaisuudessa tarkemmin lapi ja myos
investoinneille on annettava kehystavoite. Kayttdtalous on pystytty hyvin ohjaamaan tulopoh-
jan sallimaan raamiin, mutta investointien osalta ohjattavuus ei ole ollut samaa tasoa. Inves-
toinnit paisuttavat kayttotaloutta muutaman vuoden viiveelld sekéd poistojen etta lisdantynei-
den yllapitomenojen kautta. Nyt taloussuunnitelmassa tulevat vuodet nayttavat hyvilta, mut-
ta niiden muuttuessa talousarviovuodeksi, investointien kokonaismaara kasvaa odotettua
suuremmaksi. Tamakaan ei voi olla pysyvaa kehitysta, eikd perusteltua, muuten investoinnit
saavuttavat pysyvan korkeamman tason ja talla on vaikutusta resurssien suunnitteluun ja
kayttoon.

Taloussuunnitelmassa korkotaso ei kasvata télla hetkella korkomenoja, kasvu tulee pitkaai-
kaisen lainapaaoman kasvusta. Talousarviossa ei oltu varauduttu siihen, etta Hyvinvointi-
liikelaitoksen perustamiskustannukset tulisivat kunnan katettavaksi. TA -valmistelun aikana
oli ajatus, etta yhtio rahoittaa itsenaisesti perustamiskustannukset.

Tuloksellisesti kunnan tilinpdatdés on menestys. Alun perin kaavailtu puolen miljoonan alijaa-
maéinen tulos on kaantynyt vajaat 0,3 miljoonaa euroa ylijAdmaiseksi. Huomioitavaa on, etta
kunta sinalladn tekee nollatuloksen ja ylijadma on kertynyt vesilaitoksen toiminnasta. Vesilai-
tos joutuu investoimaan tulevaisuudessa peruskorjaamalla vanhinta osaa verkostostaan ja
ylijadman kerdaminen on perusteltua. Kunnan muun toiminnan nollatulos on merkittava saa-
vutus ennen suunnittelukauden vaikeinta vuotta 2017. Kunta voi toimia myds kustannuste-
hokkaasti ja olla kilpailukykyinen toimija — Muuramen kunta on tdman ainakin omilla toimil-
laan osoittanut. Tehokkuus tarkoittaa jarkevia tarpeisiin perustuvia palveluita kaikkien kunta-
laisten parhaaksi.

1.3.3 KUNTASTRATEGIA

Valtuusto hyvéksyy valtuustokaudeksi tai sitd lyhyemmaéksi ajanjaksoksi kuntastrategian ja
palvelusuunnitelman jotka ovat talousarvion ja — suunnitelman laadinnan keskeisia perustei-
ta. Kuntastrategia nayttaa tulevan kehityksen paélinjat. Strategiassa esitetadn kunnan visio,
arvot, strategiset padmaarat ja nakokulmat, kriittiset menestystekijat ja toimintaympéariston
haasteet.

Muuramen kunnan toimintaa ohjasi vuonna 2016 valtuuston hyvaksymat arvot, jotka ovat
olleet vuodesta 2008 lahtien luotettavuus, avoimuus, luovuus ja rohkeus. Naiden pohjalta
kunnan toimintaa ohjaa visio Mahdollisuuksien Muurame, joka toisaalta kuvaa kunnan luomia
mahdollisuuksia, mutta ennen kaikkea kuntalaisten mahdollisuutta eldd monipuolista ja ta-
voitteellista elam&a muuramelaisina. Arvojen ja vision pohjalle on rakennettu strategiset
paamaarat, joita kohti kuntaa viedaan ja joiden kautta toteutetaan visiotavoitteita.

Kunnan yleisstrategioiden lisdksi kuntaan on laadittu osastrategioita, joista keskeisin on kun-
nan elinkeino- ja mainestrategia seka palvelustrategia, joka on viela jossain maarin kesken-
erdinen. Palveluiden osalta kunta joko tuottaa tai jarjestdaa kuntalaisille suunnatut lakisaatei-
set tai vapaaehtoiset palvelut. Palvelut voidaan tuottaa itse tai yhteistyéssa muiden kuntien
tai yrittdjien kanssa.

Kuntastrategiakokonaisuus uudistettiin vuosien 2015—-2016 aikana ja se vahvistettiin elokuus-
sa 2016. Muuramen kunnan toimintaa ohjaavat valtuuston uuden kuntastrategian 2016—2021
mukaiset ja hyvaksymat arvot, jotka ovat luovuus ja rohkeus. Naiden pohjalta kunnan toi-
mintaa ohjaa visio Mahdollisuuksien Muurame — elinvoimainen edellakévija, tama kuvaa kun-
nan tavoitetilaa luoda mahdollisuuksia, mutta myds kuntalaisten vastuuta omasta toiminnas-
taan, jotta muuramelaisten elama on mahdollisimman hyvaa ja laadukasta. Strategiaan on
sidottu elinvoima-asiat, jolla paikallinen hyvinvointi mahdollistetaan. Muurame haluaa olla
kokeilija, tekija, joka valtakunnallisena edellakavijana vie uusia innovaatioita, palveluraken-
teita ja kuntakentén kehittamisté eteenpain.
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Arvojen ja vision pohjalle perustuvat strategiset painopistealueet ovat:
- Elinvoima ja kestéava kasvu - Hyvinvointi ja palvelut.

Painopistealueiden lisaksi strategiaan nostettiin teemat, jotka koskettava yhté lailla molempia
painopistealueita. Lapileikkaaviksi teemoiksi valikoituivat:

- tasapainoinen talous
- muuntautumiskykyinen organisaatio
- vastuullinen, aktiivinen ja osallistuva kuntalainen
- teknologian hyddyntaminen
- lilkkkuva Muurame

Kunnan eri osa-alueidentoiminnalliset tavoitteet ja palvelusuunnitelmat on esitetty kunkin
palvelualueen osana.

Yleinen taloudellinen kehitys

- Kansantalous

- Kuntatalouden kehitys

- Toimintaymparistdn kehitys

1. Vaestorakenne kehitys:

2. Alueellinen kehitys: Asuntojen rakentamistarve, suunnittelukauden kehittamis-

hankkeet, elinkeinotoiminnan kehitys
3. Ty6voima, tyollisyys

4. Hallinto ja henkilosto

Toimintojen rahoitus

1. Verotulot

2 Valtionosuudet

3. Myyntituotot

4 Maksutuotot

5. Tuet ja avustukset
6. Muut toimintatuotot

Talousarvio menojen ja tulojen arviointi

Kayttotalouden budjetointikaytantdé maaraytyy tehtavakohtaisesti. Rahoitustavan perusteella
kunnan palvelutehtavat voidaan jakaa budjettirahoitteisiin ja kohderahoitteisiin tehtaviin.

- Kayttotalous tehtavaalueittain

- Asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat menot
ja tulot
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1.4 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS JA KUNTATALOUS

Pankkikriisista jatkunut myllerrys maailman taloudessa ja vuosien taantuma osoittaa vasta
nyt ensimmaista kertaa toipumisen merkkeja, mutta silti merkit ovat ristiriitaisia. Yhdysval-
loissa hetkellinen notkahdus kasvussa sai aikaan sen, etta keskuspankki FED ei nostanut viela
syksylld 2015 ohjauskorkoaan. Kasvua haluttiin siis viela tukea matalalla korkotasolla. Koron-
nosto kuitenkin tuli ennen vuodenvaihdetta, kun joulukuussa 2015 FED nosti ohjauskorkoa
0,25 prosenttiyksikkdd. Samanlainen korotus tehtiin vuoden pé&asta joulukuussa 2016. Yhdys-
valtojen koronnostolla ei ollut vaikutusta Euroopan keskuspankin toimiin, joka jatkoi edelleen
euroalueen elvytyspolitiikkaa. Yhdysvaltojen koronnoususta huolimatta korkotaso laski edel-
leen 2016 aikana euroalueella.

Maailmantalouden veturit Kiina ja Yhdysvallat eivat vetdneet Euroaluetta kasvuun. Euroalueen
talouskasvu on luvalla sanoen heikkoa ja vain Iso-Britannia sekd& Espanja ovat osoittaneet
positiivista kasvua. Kun kasvua oli edes euroalueella toiveissa, Ison Britannian ero EU:sta
katkaisi tdman hyvan vaiheen. Suomelle térke& Saksa on puolestaan heikentynyt kotimaisen
kysynnan hiipuessa. Koko pohjoista Euroaluetta heikentd&a edelleen talouspakotteet Venajaa
kohtaan ja nama taas kohdentuvat erityisesti Suomeen. Venajan toimet vuoden aikana eivat
ainakaan lieventaneet jannitteitd, joten pakotteista ei tulla hetkeen luopumaan. Ruotsin Suo-
men kanssa samankaltainen vientiteollisuus on oman valuutan tukemana heikentanyt erityi-
sesti metsateollisuutemme kilpailukykya.

Suomen talouden vuodelle 2014 ennakoitu 0,2 %:n kasvu jai saavuttamatta ja kdantyi lopul-
ta 0,4 % supistumiseksi. BKT:n kasvu 2015 oli 0,2 %, mika tarkoittaa siis absoluuttisena lu-
kuna alhaisempaa tasoa kuin 2013. Kasvupyrahdys tuli kuitenkin 2016, kun ennustettu 1,3 %
kasvu alustavien tietojen mukaan ylitettiin (1,6 %), mutta samalla aiemmin ennakoitu 1,4 %
kasvuennuste vuodelle 2017 on pudonnut 0,9%:iin. BKT:ta puhtaasti tarkastellen kasvu oli
merkittava ja selvasti paras vuosi sitten viime vuosikymmenen huippulukujen.

Tyottomyys kdantyi vihdoin laskuun (-0,8 prosenttiyksikkdéd verrattuna joulukuuhun 2015),
vaikka loppuvuodesta 2016 mitattiin viela korkeita ty6ttomyyslukuja. Suomessa on tydnhaki-
joiden maara edelleen noussut, mutta tyo6ttomien tydnhakijoiden maara putosi edellisen vuo-
den joulukuuhun verrattuna yli 20 000 henkildlla. Huolestuttavaa on pitk&aikaistyottomien
maaran kasvu, joita oli 3 800 enemman kuin vuosi sitten. Merkittavin tapahtuma tydmarkki-
narintamalla oli kuitenkin kilpailukykysopimus, joka allekirjoitettiin kesélla 2016. Siina palkat
jaadytettiin vuodeksi, sovittiin tydajanpidennyksista ja lomarahojen leikkauksista. Osaksi ta-
ma leikkaa kotimaista kysyntda, mutta nostaa suomalaisen tyon Kilpailukykya. Hallitus tukee
kilpailukykysopimuksen saavuttamisen jalkeen tydntekijoitd veronalennuksilla, jolloin kotita-
louksien kaytettavissé olevat tulos kasvavat hiukan.

Rakenteellisten muutosten suunnittelu ei ole Suomessa toteutunut vieldkaan odotetusti, kun
SOTE —uudistus venyi edelleen. Standard&Poor’s laski 2014 syksylla Suomen valtion luotto-
luokituksen korkeimmasta mahdollisesta toiseksi korkeimpaan luokkaan AA+. Uusittu luokitus
tehtiin 2015 syksyll& ja luottoluokitus sailyi aikaisemmalla tasolla. Tamé& on hyva& merkki luot-
tamuksesta Suomen talouteen.

Lainarahoituksen korot laskivat yh& 2016 aikana, eik& edes pitkaaikainen 10 vuoden korkota-
so alkanut nousta. Edelleenkdan ei lahiaikoina ole nékyvissa merkittavid muutoksia korko-
tasoon, edes FED:in ohjauskoron kaksi nostoa eivat ole vaikuttaneet Euroopan keskuspankin
toimiin.
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1.4.1 KUNTATALOUS

Kuntataloudessa on aikaansaatu ja haettu kustannustehokkuutta kuntien palveluissa. Taméa
kehitys nayttaa tuottavan tulosta, kun lahes poikkeuksetta kunnat ovat tehneet ylijaamaisia
tuloksia 2014. Yhtioittdmiset lihottivat 2014 kuntien tuloksia ja kuntien yhteenlaskettu yli-
jadma oli hitusen yli kaksi miljardia euroa. Tuloskunto kuitenkin putosi merkittavasti 2015 ja
yhteenlaskettu ylijaama oli enda 70 miljoonaa euroa. Vuodelle 2016 talousarvioiden perus-
teella ylijdaméaa ei kerry kuin noin puolet tuosta — noin 30 miljoonaa euroa. Edelleen taseen
alijaaméat ovat osalla positiivistakin tulosta tekevien kuntien riippana. Muuramen kunnan ti-
lanne on ollut poikkeuksellisen hyva ja talous tiukan menokurin saattelemana on saatu mitoi-
tettua véhéiseen tulopohjan kasvuun. Edelleen kuntien taloustilanteeseen vaikuttaa verotulo-
jen kasvun hitaus ja samanaikainen vaetodn ikdantymisestad johtuva menojen kasvu. Valtion-
osuuksien kasvu ei riitd korvaamaan rahoitusvajetta, mika verotulojen menettamisesta kun-
nille syntyy. Kilpailukykysopimus oli kuntien talouden kannalta merkittava saavutus, sen
avulla tavoiteltavien saastojen toteutuminen on jokaisen kuntalaisen etu.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallin-
noimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoitukses-
ta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriminis-
terio.

Muuramen kunnan peruspalveluiden valtionosuuksien kehitys (toteumat).

2014 2015 2016
Peruspalveluiden osuus: 10,8 M€ 9,5 M€ 10,76
Verotulon tasaus -0,88 M€ - 21 k€ + 10 k€
Opetus- ja kulttuuritoimen vahennys: -1,7 M€ -1,23 M€ -1,02 M€
Yhteenséa valtion osuus: 9,1 M€ 8,3 M€ 9,7 M€

Valtionosuusjarjestelmaan sisaltyva valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien valista
kustannusten jakoa. Vuonna 2014 kunnan peruspalvelujen valtionosuuden valtionosuuspro-
sentti oli 29,57 ja 25,42 vuodelle 2015. Vuodelle 2016 valtionosuusprosentti oli 25,52. Valtion
rahoitusosuus peruspalveluihin nousee 0,1 prosenttiyksikkoa.

Vuonna 2016 Muuramen kunta sai peruspalveluiden valtionosuutta 10,76 miljoonaa euroa.
Siitd vahennettava verotulontasaus oli 10.000,- euroa sekd opetus- ja kulttuuritoimen valti-
onosuus 1,02 miljoonaa euroa. Jéljelle jaava valtionosuus oli 9,7 miljoonaa euroa. Valtion-
osuuden tulot ylittyvat selvasti, koska alun perin OKM —v&hennys oli 1,3 milj. euroa.

1.4.2 TOIMINTAYMPARISTON KEHITYS

Kuntien kannalta toimintaymparistén talouden kehitys on keskeinen menestystekija. Siihen
liittyy paitsi yleinen taloudellinen kehitys maailman talouden ja kansantalouden osalta, mutta
myds erittdin oleellisena osana alueellinen talouskehitys. Tydllisyyskehityksen kannalta on
huolestuttavaa, etta lahiympéariston kuntien ja yritysten talouskehitys on Suomen heikointa ja
vaikuttaa koko seudun kehitykseen hidastavasti.

Keski-Suomen tyodllisyyskatsaus joulukuu 2016 (julkaisija Keski-Suomen ELY-keskus) mukaan
Keski-Suomen tydttomyystilanne (17 %) on maakunnista toiseksi huonoin. Vain Pohjois-
Karjala (18 %)on Keski-Suomen takana tilastoissa. Muurame on edelleen Keski-Suomen
maakunnan alhaisimman tydttémyyden kunta, Muuramessa tyottoémyysprosentti on painunut
alle 12 prosentin.
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Jyvaskylan kaupungin taloustilanne on kohentunut ja se heijastelee positiivisia nakymia koko
maakuntaan. Myo6s Jyvaskylan tyottomyystilanne on parantunut merkittavasti kuluneen vuo-
den aikana, kun tydttomié oli joulukuussa 2016 yli 450 vahemman kuin vuotta aiemmin. Jy-
vaskylassa talouden menokehykseen on alettu kiinnittad enenevad huomiota ja myds yhteis-
toiminnassa on velvoitettu saastoihin. Pohjoisen Keski-Suomen tilannetta parantaa Aanekos-
kelle valmistuva tehdasinvestointi, myds tdma luo uskoa koko maakunnan parempaan tule-
vaisuuteen. Investointi on maailmanluokkaa ja sen heijastevaikutukset tulisi saada hyodyn-
nettyd mahdollisimman tehokkaasti. Tama tarkoittaa suunnitelmallista tekemista, eika odot-
tamista, etta jotain tapahtuu.

Maakunnallinen ja kuntien valinen aidon yhteistydn jatkuminen on osoitus maakunnan vah-
vuudesta Keski-Suomessa. Muuramen kunnan ja Jyvaskylan yhteistyd on edennyt, yhteistoi-
mintaa tehddan monilla osa-alueilla ja yhteistydta tehdédan taysin uudella otteella. Hieno esi-
merkki tdstd on Muuramen Hyvinvointi —liikelaitoksen alkuun saattaminen liikkeenluovutus-
prosessissa. Yhteistyd on kunna osalta jatkunut myos Aanekosken, Laukaan ja Saarijarven
kanssa. Maakunnan sote —valmistelutyd on ollut merkittavda yhteisty6ta ja maakuntamme
sote —jarjestelyt astuivat suuren harppauksen eteenpéin vuoden aikana.

Toimintaympariston kannalta on keskeistd, etta seudun yritysten toimintaedellytykset pysyvat
tasolla, jolla ne pystyvat kehittdmaan toimintaansa. Myds yrityksissa on ollut kaynnissa jat-
kuva rakennemuutos laman vuoksi, jonka takia niin Muuramessa kuin laajemmin koko seutu-
kunnalla on menetetty etenkin teollisen tuotannon tydpaikkoja, ja joiden vaikutus kuntien
verotuloihin ja palvelutarpeen volyymiin on merkittava.

1.4.2.1 Vaestorakenteen kehitys

Kunnan vaestonkasvu on ollut viime vuosina hiukan totuttua hitaampaa ja maltillisempaa.
Vuonna 2016 kasvu kuitenkin palasi vanhoille urilleen ja kunta lahestyy vakaasti 10 000
asukkaan rajapyykkia. Vaestonkasvun hidastuminen on myds osaltaan muuttanut palvelura-
kenteen tarpeita.

Vaeston ikadrakenteessa tapahtuu edelleen nopeaa vanhentumista, kun yli 65 vuotta taytta-
neiden osuus vaestdstd on noussut 0,5 prosenttiyksikkda. Alle 15 -vuotiaiden osuus ei kasva-
nut lainkaan ja tyoikaisen vaeston osuus vaheni vastaavasti 0,5 prosenttiyksikkda. Elakelais-
ten osuus vaestdstd on 19,2 %. Silti Muurame on nuorekas kunta ja véeston keski-ikd on
talla hetkella noin 38,9 vuotta. Vaestonkasvun muutokset muuttavat palvelurakenteen tarpei-
ta. Paivahoidon ja perusopetuksen osalta on vahéaista kasvua, mutta alueellisen kasvun erilai-
suus on silti lisdnnyt palveluiden tarvetta paikallisesti. Tam& on tuonut osaltaan pohdintaa
sen, mik& on kunnan osalta optimaalisin palvelurakenne eri alueiden tarpeet huomioiden

Vuoden 2016 aikana asukasluku nousi 154 hengella (2015, 82 henke&). Alueellisesti edelleen
Kinkomaan alueen vaesto kasvaa suhteellisesti nopeimmin.
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Vaesto

Véakiluku 31.12.2016 “enakke 9 945
Vékiluvun muutos, % 2015 — 2016 1,6
0-14 -vuotiaiden osuus vaestostd, % 31.12.2015 22,4
15-64 -vuotiaiden osuus vaestosta, % 31.12.2015 61,9
65 vuotta tayttaneiden osuus vaestostd, % 31.12.2015 15,7
Ruotsinkielisten osuus vaestdsta, % 31.12.2015 0,1
Ulkomaiden kansalaisten osuus vaestosta, % 31.12.2015 0,8
Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio, henkil6a 2015 41
Syntyneiden enemmyys, henkil6d 2015 45
Perheiden lukumé&éra 31.12.2015 2 801
Valtionveronalaiset tulot, euroa/tulonsaaja 2015 31581

Kunnassa ikdantymisen myé6ta vanhuspalveluiden tarve kasvaa edelleen, entista monipuoli-
sempia palveluita seka tarvitaan etta vaaditaan. Edelleen on kuitenkin huomioitava, etta mui-
hin kuntiin verrattuna ikdrakenteen muutos ei ole ollut mitenkdan erityisen dramaattinen.
Kuntajakoselvityksesta nousi esiin tieto, ettd Muuramen kunnan osalta ikarakenteen vanhe-
neminen on seudun nopeinta, mutta on huomattava, ettd silti tarkastelujakson lopussakin
Muuramen vaestérakenne on seudun nuorin.

1.4.2.2 Alueellinen kehitys: Asuntojen rakentamistarve, suunnittelukauden kehittdmishank-
keet, elinkeinotoiminnan kehitys

Muuramen kasvu on viime vuosina keskittynyt kahdelle alueelle eli keskustaan (mukaan luki-
en Tervamaen ja Seunavuoren alueet) sekd Kinkomaalle. Asuntotuotanto on ollut lahinna
pientalorakentamista (lahes 80% muuramelaisista asuu omakotitaloissa), jota on tdydentanyt
muutama keskusta-alueelle rakennettu kerros- ja rivitalo. Yksi suuri kerrostalo valmistui 2016
keskusta-alueelle.

Vuokra-asuntoja ei ole edelleenkdan rakennettu kunnan toimesta vuoden 2004 jalkeen ja
viime vuosien strategiana on ollut luopua velvoitteista vapautuneista vuokra-asunnoista. Nai-
den tilalle ei kuitenkaan ole ollut tarvetta rakentaa uusia kohteista. Vuokra-asuntojen osalta
paineet ovatkin ennen kaikkea niiden kunnossapidon ja houkuttelevuuden lisdamisen osalla.
Osin my6s huoneistoratkaisuja jouduttaneen muuttamaan uusien tukimaaraysten tulkintojen
vuoksi, jotka erityisesti suurimpien asuntojen osalta vaikuttavat tukien maaraytymiseen.

Asuntotuotannossa on lisatty merkittavasti erityisryhmille suunnattuja asumispaikkoja niin
vanhusten kuin kehitysvammaisille suunnattujen palveluasuntojen muodossa.
Asuntorakentamista ja asuntokannan perusparantamista tuetaan nykyisin korkotukilainoilla ja
investointiavustuksilla. Toiminnassa on pyritty siihen, ettd arava/korkotukituotanto sailyy riit-
tavalla tasolla. Vuosittainen tuotanto tdsmennetddn asuntomarkkinatilanteen mukaan. Asun-
tolainoituksen painopistetta on suunnattu kysynta-tarjonta -tilanne huomioon ottaen. Kunta
on tehnyt vuosittaisen asuntomarkkinaselvityksen asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksel-
le ja ymparistoministeridlle.
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Suunnittelukauden keskeisia kehittamishankkeiksi kunnassa on maaritelty keskustan kehit-
tamiseen liittyvat toimenpiteet. Keskustan kehittdminen on tullut erityisen ajankohtaiseksi
sen jalkeen, kun ns. vanhan liikekeskuksen lisédksi kuntaan tuli 9-tien varteen uusi kauppa-
keskus, joka laajeni 2016 Muuramekeskukseksi.

Keskusta-alueen kayttoa ja sinne sijoittuneita palveluita onkin selvitetty laajana kokonaisuu-
tena ja tarvittaessa tehda kaava- tai kaytto-tarkoituksen muutoksia alueen rakenteeseen.
Myo6s jokialueen ottaminen osaksi keskusta-aluetta tulee pohdittavaksi.

Muurame keskuksen aluetta kehitetdan jo edelleen, kun suunnitellaan 9-tien toiselle puolelle
alueen laajentumismahdollisuuksia.

Toisena tarkeéana kehittamishankkeena on ollut koko kunnan rakenteen suunnittelu ja alueva-
raukset seké niiden suhde palveluiden sijoittamiseen kunnan alueella. Suunnittelussa on kiin-
nitetty aiempaa enemman Kkiinnittda huomiota siihen, miten esimerkiksi paivakoti- tai koulu-
palvelut mahdollistavat lisavaeston muuton alueelle. Kunnan tarjoamien tonttien tulee jatkos-
sa nojata alueisiin, joilla saadaan mahdollistettua optimaalinen palveluiden jarjestaminen
kunnan asukkaille kustannustehokkaasti ja kohtuullisten valimatkojen paassa.

Hallinnon toiminnassa painopiste on ollut henkiléstéhallinnon kehittamisessa ja yhtenaistami-
sessd. Henkiléstdhallintoon on jo lisatty resursseja ja henkilokunnan koulutusta seka erityi-
sesti esimiesten koulutusta jatkettu siten, ettd kunnan henkildéstdéhallinnon kaytanteet saa-
daan yhtenaisiksi ja sopimustenmukaisiksi nykyista paremmin. Lisdksi virastotalolla otettiin
sahkoinen tybajanseuranta, joka vastaa tydsuojeluviranomaisten kehotuksiin tarkentaa tyo-
aikojen seuraamista.

1.4.2.3 Tyobvoima, tyollisyys

Viimeisimpien tilastokeskuksen tilastojen valossa (vuosi 2015) kunnan tydvoima on ollut 4793
henkil6d, joista tydsséa olevia on 4178 ja tyottémia 615 (12,8 %). Tydssa olevien osuus koko
vaestosta on 42,6 %.

Vuoden 2016 joulukuun tyottomyystilastojen (ELY-keskus) mukaan muuramelaisista 11,7 %
oli ty6ttdmina vuoden vaihteessa. Yli vuoden tydttomana olleiden méaara laski vuoteen 2015
verrattuna 8,6 %.

Tydssa toimivan vaestdn lukumadarét ja prosenttiset osuudet toimialoittain
31.12.2000, 2010, 2013 ja 2014 (toimialoittain viimeisin valmistunut tilastovuosi 2014)

Toimiala 2000 % 2010 % 2013 % 2014 %

Maa- ja metsatalous 83 2.3 69 1,7 68 1.6 55 1,3
Teollisuus 904 25,4 831 19,9 710 16,9 705 17,0
Rakennustoiminta 278 7.8 315 7.6 310 7.4 329 7.9
Kauppa 434 12.2 416 10,0 451 10.8 410 9.9
Liikenne 178 5.0 153 3,7 155 3,7 149 3.6
Palvelut 1617 45,4 | 2332 56,0| 2463 58,8 | 2462 59,2
tEc')':ke'”o tuntema- 64 1.8 51 1.1 34 0.8 43 1,0
Yhteensa 3558  100,0 | 4167 100,0| 4191  100,0| 4153  100,0
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Merkittavimmat muutokset elinkeinorakenteessa viime vuosina ovat teollisuudessa toimivien
osuuden lasku seka palveluelinkeinoissa toimivien maaran nousu. Merkittdvin viime vuosien
aikana noussut osa-alue on ollut rakennustoiminta. Rakentaminen on tuonut uusi ty6paikkoja
kuntaan ja Muurame on virean rakentamisen paikkakunta. Nakyvin muutos 2016 oli Muura-
mekeskuksen valmistuminen, alueelle syntyi sata uutta palvelualan ty6paikkaa. Palvelutarjon-
ta tdydensi olemassa olevaa palvelutarjontaa ja vaikuttaa oman kunnan alueelta ostettavien
palveluiden maaraadn. Yha useampi kulutettava euro on mahdollista laittaa kiertoon oman
kunnan rajojen sisapuolella.

Muuramen kunnan tavoitteissa on jatkuva uusien tydpaikkojen syntyminen kunnan alueelle ja
niihin liittyen kunnassa on pidettava jatkuvasti riittavda varantoa tyOpaikka-alueista. Talla
hetkella keskeiset painopistealueet ovat Muuramen teollisuuskylan, Punasillan alueen, Vitapo-
lis-alueen sekd 9-tien risteysalueen kehittdmisessa. Oman haasteensa tyopaikkojen osalta
aiheuttaa globaali talouskehitys, josta johtuen my6s muuramelaisissa yrityksissa on ollut irti-
sanomisia, toiminnan supistuksia ja lomautuksia. Toisaalta on huomattava, etta samanaikai-
sesti osa yrityksista my6s kasvaa ja synnyttad uusia tyopaikkoja.

Kunnan tydpaikkarakenteen muutokset 2010-luvulla merkitsevat lahinna seuraavaa:

Tasaantumista on maa- ja metsatalouden aloilla, nousua kaupan ja palvelujen tydpaikkojen
maarissa. Yleinen talouskehitys estdad nopean kasvun. Palvelut saavat uutta kasvuvoimaa
matkailusta ja erityisesti kaupasta — todellisuudessa matkailun osuus ei ole noussut, koska
venalaisten turistien maara on vasta 2016 kadantynyt jalleen nousuun. Ty6paikkasuunnitelma
on tavoitteellinen. Vuonna 2013 omavaraisten tydpaikkojen osuus oli 66,7 %. Tavoitteena on,
ettd suunnittelukauden keskiméaarainen tydpaikkojen lisdys olisi vuosittain noin 100—150.

Jotta tyottomyys pystytadn pitaméaan alhaisena ja vaestdsuunnitteessa esitetty vaestonkasvu
tapahtuisi, liittyvdt ndma molemmat tekijat tydpaikkojen maarén vastaavaan lisaykseen. Ta-
ma taas edellyttda jatkuvia ponnistuksia elinkeinoelaman edistdmiseksi ja edelleen monipuo-
listamiseksi, koska aina huomattava osa uusista luoduista tyopaikoista jda korvaamaan joilla-
kin aloilla vaistaméatontéd tyodpaikkojen védhenemista.

1.4.2.4 Henkilosto

Henkildston osalta toimintavuoden 2016 toteuma on esitetty henkilostokertomuksessa.
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1.5 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 21.8.2006 sisdisen valvonnan ohjeet. Sisaisella valvonnalla
tarkoitetaan tarkastussdannén mukaan kaikkia niita toimenpiteitd ja menetelmia, joilla pyri-
taan toiminnan tuloksellisuuden yllapitdmiseen, edistdmiseen ja parantamiseen, toiminnan
jatkuvuuden turvaamiseen, kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien luotettavuuden
varmistamiseen, erehdysten, virheiden ja vaarinkaytdsten ennaltaechkaisyyn ja toteamiseen
seka varojen huolellisen hoidon turvaamiseen. Sisdinen valvonta on riskien hallintaa. Se on
osa operatiivista johtamista.

Vuonna 2016 ei tullut esiin talouden osalta vaarinkaytoksia tai epaselvyyksia. Vuoteen liittyi
kuitenkin merkittavia hyvinvointi-liikelaitoksen perustamiseen liittyvia taloudellisia riskeja,
joihin ei oltu riittavasta varauduttu talousarviossa eika lisatalousarvioissa. Talousarviovuoteen
lahdettdessa oli ajatuksena, etta perustetaan yhtiomuotoinen sote-tuottaja, joka lainoittaa
perustamiseen liittyvat kustannuksensa, mutta lopulta kesken vuoden paadyttiinkin muutta-
maan malli liikelaitospohjalle. Perustamiseen liittyvat kustannukset katettiin p&&osin kunnan-
hallituksen menoista, mista johtuen sen taloudellinen toteuma oli talousarvioon ndhden varsin
heikko.

Toinen huomiota herattava asia on ollut uudistetun uimahallin kayttédnotossa tapahtuneet
vaikeudet, joista on ollut haittaa seka asiakkaille ettda myds taloudellisessa mielessa kunnalle.
Ongelmia on aiheuttanut etenkin porttijarjestelma, minka toimimattomuus on heikentanyt
uimahallin kaytettavyyttd ja samalla sen my6td on menetetty myo6s asiakastuloja. Mydskaan
kayntitilastoja tai kustannuslaskentaa ei ole laitteiston epéaluotettavuuden johdosta voitu lue-
tettavasti ottaa kayttoon tai hyddyntaéd. Asian selvittely on edelleen kesken.

Sisdinen valvonta kasittad myds siitd huolehtimisen, ettd kunnan toiminnan tarkoitus ja ase-
tetut tulostavoitteet on saatettu organisaation kaikille tasoille ja etta asetettujen tavoitteiden
toteutumista seurataan. Lisdksi sisdisen valvonnan keinoin varmistetaan, etta yhteistoiminta
on riittdvaa organisaation kaikilla tasoilla.

Suurimpana riskind kunnassa voidaan edelleen pitda henkilériskeja tehtavien hoidossa, koska
osa avaintehtavista on vastuutettu hyvin harvojen henkildiden osaamisen varalle. Henkilova-
jetta on pystytty viime vuosina kuitenkin paikkaamaan. Vuoden 2016 aikana etenkin liikelai-
toksen perustaminen sitoi merkittavasti osaa henkildsta.

Muilta osin riskienhallinnan voidaan katsoa olevan kunnossa. Aiempiin tilinpaatéksiin verrat-
tuna vastuualejohtajien vastuita ja edellytyksid seurata talouden ja toiminnan kehittymista on
parannettu ja siihen liittyen on edelleen jarjestetty merkittdvissa maarin koulutusta. Talous-
ja henkiléstojohtaja on jatkanut talouden ennakointiin ja sita kautta riskien etukateiseen tun-
nistamiseen tahtaavaa tyota, mikd nakyy aiempaa paremmin talousarvion mukaan toteutu-
neena tilinpaatdksena.

Toimintaa on hoidettu paasaantoisesti voimassa olevia lakeja noudattaen. Vuoden 2016 aika-
na ei tullut tuomioistuinten k&sittelyssa olevista valituksista paatoksia, mutta kasittelyssa oli
kaksi valitusta.

Osastoilla sisadista valvontaa on hoidettu edellisvuosien tapaan. Vuoden aikana ei ole tullut
esille puutteita tai vaarinkaytoksia ja talousarvio on toteutunut oman toiminnan menojen
osalta monin paikoin talousarviossa asetettuja tavoitteita paremmin, osin taas heikommin.
Valtuuston asettamaan kokonaistasoon ndhden toteuma on ollut varsin hyva.
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Sisdinen valvonta on hajautettu osastojen sisalla eri henkildille. Valvonnalla on pyritty
parantamaan osastojen toimintaa ja tuloksellisuutta. Toimistoissa on jaettu eri henkildéiden
tehtavaksi henkildstdasioiden hoito, laskutukset, talousarvion seuranta, tulevien laskujen
kasittely, palkkausasiat ja vakuutusasiat. Tulevien laskujen kasittelyssd on laskun
vastaanotto, laskun numeerinen tarkastus ja laskun hyvaksyminen. Laskuja seurataan
tarkasti ja samalla myds huolehditaan laskujen oikea-aikaisesta maksatukseen menosta.
Vakuutusasiat on myds keskitetty kunnan tasolla muutaman henkilon hoidettavaksi asioiden
oikean hoidon varmistamiseksi. Vuoden aikana ei ole tullut suurempia vakuutusten kautta
hoidettavia vahinkoja tai tapaturmia. Osastoilla ei kéasitella merkittavissa maéaarin kateista
rahaa.
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1.6 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.6.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

V.2016 V.2015
1000 e 1000 e
TULOSLASKELMA
*x TOIMINTATUOTOT ) N 8.073 8.313
*x VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 240 350
*x TOIMINTAKULUT 51.787- 50.808-
TOIMINTAKATE 43.474- 42 .145-
* Verotulot 37.688 36.837
* Valtionosuudet 9.645 8.416
Rahoitustuotot ja -kulut
* Korkotuotot 2 4
* Muut rahoitustuotot 124 188
* Korkokulut 67- 99-
* Muut rahoituskulut 1- 1-
VUOSIKATE 3.916 3.200
* Poistot ja arvonalentumiset 3.624- 3.427-
TILIKAUDEN TULOS o 292 226-
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 292 226-
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 15,6 % 16,5 %
Vuosikate/Poistot, % 108,1 % 93,3 %
Vuosikate, euroaZasukas 394 €/as 327 €/as
Asukasmaara 9941 9782

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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1.6.2 TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

V.2016 V.2015
/1000 e /1000 e
Toiminnan rahavirta
*x Vuosikate 3.916 3.200
*x Tulorahoituksen korjauserat 885- 1.445-
Investointien rahavirta
* Investointimenot 3.946- 10.607-
* Rah.osuudet invest. menoihin 42 895
Pysyvien vastaavien
* hy6dykkeiden luovutustulot 996 2.392
xRk Toiminnan ja invest. rahavirta 123 5.564-
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
* Antolainojen lisaykset 0 0
* Antolainojen vadhennykset 131 41
Lainakannan muutokset
* Pitkadaikaisten lainojen lisays 0 0
* Pitkdaikaisten lainojen vahenn 2.080- 2.504-
* Lyhytaikaisten lainojen muutos 200- 5.900
* Muut maksuvalmiuden muutokset 2.065 258
el Rahoituksen rahavirta 84- 3.695
aliaiaiaied RAHAVAROJEN MUUTOS 39 1.869-
* RAHAVAROJEN MUUTOS 39- 1.869
Rahoituksen tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viidelta vuodelta, (1000 €) -6 518 -7 564
Investointien tulorahoitus, % 100,3 32,9
Paadomamenojen tulorahoitus, % 65,4 26,2
Lainanhoitokate, 0,95 0,75
Kassan riittavyys, pv 1,63 1,27

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalill&a.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymd& on viimeksi paattyneend tilinpaatdsvuonna positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei Kkirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 x Vuosikate/ Investointien omahankintameno

Paadomamenojen tulorahoitus, %
= 100 x Vuosikate/ (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisays + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Pitkaaikaiset lainat on huomioitu laskelmassa todellisen lyhennysohjelman mukaisesti. Kunnan laina-
kannan lyhytaikaiset lainat ovat kertalyhenteisid. Lyhytaikaisten lainojen lyhennyksen maaraksi
tunnuslukua laskettaessa otetaan laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla em lyhyt-
aikainen lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Kassan riittavyys
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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1.7 RAHOITUSAEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

V.2016 V.2015
1000 e 1000 e
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
* Aineettomat oikeudet 109 36
*x Aineettomat hyodykkeet yht. 109 36
Aineelliset hyodykkeet
* Maa- ja vesialueet 8.861 8.075
* Rakennukset 32.654 34.218
* Kiintedt rakenteet ja laitt 9.700 9.439
* Koneet ja kalusto 849 566
*x Aineelliset hyddykkeet yht. 52.064 52.298
Sijoitukset
* Osakkeet ja osuudet 4.287 3.956
* Muut lainasaamiset 73 204
* Muut saamiset 74 74
*x Sijoitukset yht. 4.433 4.234
alaiaded PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 56.606 56.569
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
* Lahj.rahastojen erityiskatt. 2 2
falaiaded TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2 2
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
* Lainasaamiset 150 0
*x Pitkaaik.saamiset yht. 150 0
Lyhytaikaiset saamiset
* Myyntisaamiset 1.169 1.077
* Lainasaamiset 179 163
* Muut saamiset 280 750
* Siirtosaamiset 668 1.420
*x Lyhytaikaiset saamiset yht. 2.296 3.409
alaied Saamiset yht. 2.446 3.409
Rahoitusarvopaperit
* Osakkeet ja osuudet 15 15
*x Rahoitusarvopaperit yht. 15 15
Rahat ja pankkisaamiset
*x Rahat ja pankkisaamiset yht. 243 205
Fekkek VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 2.704 3.629

*xxkx VASTAAVAA YHTEENSA 59.312 60.199



V.2016 V.2015
1000 e 1000 e

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
* Peruspaaoma 18.365- 18.365-
* Arvonkorotusrahasto 25- 25-
* Muut omat rahastot 1.012- 1.012-
* Ed.tilikausien yli-Zalijaama 8.273- 8.500-
* Tilikauden yli-/Zalijaama 292- 226
okl Oma p&aoma yhteenséa 27.967- 27 .675-

POISTOERO JA VAPPAEHT.VARAUK.

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
* Lahjoitusrahastojen padomat 2- 2-
* Muut toimeksiantojen paaomat 70- 107-
Fxk Toimeksiantojen paaomat yht. 72- 109-

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
* Lainat vakuutus- ja rah.lait 4.995- 6.780-
* Lainat julkisyhteisoilta 0 140-
* Liittymismaksut ja muut vela 1.915- 1.587-
*x Pitkaaik.vieras paaoma yht. 6.910- 8.507-

Lyhytaikainen
* Lainat rahoitus- ja vak.lait 16.310- 16.665-
* Lainat julkisyhteisoilta 140- 140-
* Saadut ennakot 19- 18-
* Ostovelat 4_295- 3.294-
* Liittymismaksut ja muut vela 766- 788-
* Siirtovelat 2.832- 3.004-
*x Lyhytaikainen vieras p&aoma 24 _363- 23.908-
Fxk Vieras padoma yhteensa 31.273- 32.415-
*xxkk  VASTATTAVAA 59.312- 60.199-
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, % 47,3 46,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 56,4 60,5
Kertynyt yli-/Zalijdama, 1000 € 8565 8274
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 862 846
Lainakanta 31.12., M€ 21,4 23,7
Lainakanta 31.12., €/asukas 2157 2425
Lainasaamiset, M€ 0,4 0,3
Asukasmaara 9941 9782

Omavaraisuusaste, %

= 100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma —
Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttoétulot

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Lainakanta v.

2007 - 2016

(milj. euroa)

25 237
20,9 503 21,4
19,2 ’
20 . —
18 172 172 172
14,7

15 —
10 +— —
s |

TP2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016

Lainakanta €/asukas
v. 2007 - 2016 (milj. euroa)
3000
2425
2500 2267
2094 2097 2157
1945
2000 ————1823—t794—t79— —— —— —
1639
1500 +— —
1000 +— —
500 — —
TP2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016




23

1.8 KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT

Varsinainen toiminta

Investoinnit

Toimintatuotot

Verotuotot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien myyntivoitot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien myyntituotot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vdhennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisaykset

KOKONAISTULOT YHTEENSA

MENOT

Varsinaisen toiminnan menot

Investoinnit

Toimintakulut

Valmistus omaan kayttooén
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisen varausten muutos
Pysyvien vastaavien myyntitappiot

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys
Oman paaoman véhennykset

Milj. euroa
8,1

37,7

9,7

0,1

58,1

51,8
-0,2

3,9

2,1
0,2

57,9

%

13,9
64,9
16,7

0,2

100

89,3

6,7

3,6
0,4

100
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1.9 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.9.1 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

YHDISTELY KONSERNITILINPAATOKSEEN

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot
Yhtiot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 4

Kunnallista liiketoimintaa

harjoittavat yhtiot 2
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteisot 1
Yhteensa 10

Tytaryhteisot:

yhdistely tytaryhteison oman pdaoman eristd hankintahetkella konsernille kuuluvaa osuutta
vastaan, vahemmistbosuudet erotettu

Muuramen Hyvinvointi Oy on yhdistelty vain osakepadoman osalta, tytaryhteisolla ei
toimintaa vuonna 2016.

Kuntayhtymét:
yhdistely suhteellisen peruspadomaosuuden mukaan

Osakkuusyhteisot:
yhdistely padomaosuusmenetelmalla
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Osakkuusyhteisot

76 %

1.9.2 MUURAMEN KUNNAN KONSERNIRAKENNE
MUURAMEN KUNTA
Tytaryhteisot Kuntayhtymat
Muuramen Muuramen B
Vuokra-asunnot Hyvinvointi Oy lkka koulutu?‘..— Vaalijalan .
kuntayhtyma kuntayhtyma
Oy 100 % 3599
100 % ) 3,33 %
[ [ | [
Oy e Keski-Suomen Keski-Suomen
Muuramen Hakamuurame Liitto Shp
Kettula 94,7 % 3,95 % 2,35 %
100 %
[ [
Muuramen Kl Oy
Lédmpd Oy Muuramen
87,9 % Eldmé&nkaari Oy

Ki Oy
Kinkomaan
Vitapolis
20%
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1.9.3 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2016 2015
1000 e 1000 e
Toimintatuotot 24 022 22 327
Toimintakulut -67 618 -64 986
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 18 17
0 0
TOIMINTAKATE -43 578 -42 642
0 0
Verotulot 37 688 36 837
Valtionosuudet 12 747 11 615
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Korkotuotot 6 8
Muut rahoitustuotot 134 195
Korkokulut -460 -565
Muut rahoituskulut -21 -23
0 0
VUOSIKATE 6 517 5426
0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0
Suunnitelman mukaiset poisto -5 884 -5 849
Omistuksen eliminointierot 1 -1
Arvonalentumiset -84 0
Satunnaiset erat 0 0
0 0
TILIKAUDEN TULOS 549 -425
Tilinpaatossiirrot 9 -27
Tilikauden verot 0 0
Laskennalliset verot -32 -25
Vahemmistbosuudet 2 1
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 528 -476
KONSERNITULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 35,5 34,4
Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset, % 109,2 92,8
Vuosikate, euroa/asukas 656 555
Asukasmaara 9941 9782

Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan
tuloslaskelman luvut.

Vaalijaln kuntayhtyma on tullut kunnan konserniin mukaan vuoden 2016 aikana.
Vuoden 2015 vertailutietoluvuissa ei ole mukana Vaalijalan kuntayhtyman lukuja.



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&daikaisten lainojen vahenn
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muutok
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavatat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, (1000 €)
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys
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2016
1000 €

6 517
0

-878

-6 132
80

1 004
592

-1
95

1881
-3 702
89

-39
394
1318
14

52

644

2 297
1 653
644

-3621
107,7
1,1
10,4

2015
1000 €

5426

-1 069

-11 890
898

2614
-4 022

-4 030
6 090

11
759
-544

2294

-1 728

1 446
3174
-1 728

-5067
45,6
0,9
6,5



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyoddykkeet yht.

Aineelliset hyoddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy6dykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankini
Aineelliset hyodykkeet yht.

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yht.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA
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2016
1000 e

360
84
444

10 513
53 216
11 318
1 984
23

1234
78 289

388
2 189

2581

81 314

48

141

4 394

59
2 237

6 832

88 194

2015
1000 e

341
69
409

9 414
54 068
11 286
1 905
24

780
77 477

447

1891

95

2 433

80 319

53

154

4 967

59
1437

6 617

86 989
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TASEET
VASTATTAVAA 2016 2015
OMA PAAOMA
Peruspadaoma 18 365 18 365
Saatioiden ja yhdistysten peruspaaomat
Arvonkorotusrahasto 29 30
Muut omat rahastot 2 513 2477
Ed.tilikausien ylijaama (alijaama) 3 056 2 992
Tilikauden ylijaama (alijadma) 528 -476
OMA PAAOMA YHTEENSA 24 493 23 388
VAHEMMISTOOSUUDET 9 5

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevakuutukset
Muut pakolliset varaukset 368 337

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 134 177

VIERAS PAAOMA

Pitk&daik.korollinen vieras paaoma 28 583 27 547
Pitkaaik.koroton vieras paaoma 2 727 2 197
Lyhytaik.korollinen vieras pdaoma 20 871 23 339
Lyhytaik.koroton vieras padoma 11 009 9 998
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 63 190 63 082
VASTATTAVAA 88 194 86 989

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste 27,8 26,9
Suhteelinen velkaantuneisuus % 84,9 89,1
Kertynyt ylijdama (alijagama), 1000 € 3585 2 516
Kertynyt ylijaama (alijadma), € /asukas 361 257
Konsernin lainat, €/asukas 4 975 5 202
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 49 51
Konsernin lainasaamiset 31.12., milj. € - 0,1
Kunnan asukasmaara 9 941 9 782

Omavaraisuus, %
= 100 x (Oma padaoma+ Vahemmistéosuudet+Konsernireservi+Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset)/ (Koko padaoma- Saadut ennakot)

Konsernin taseen tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan taseen
tunnusluvut.
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KONSERNIN LAINAKANTA
V. 2007 - 2016 (milj. euroa)

53 522

51,9

TP2007 TP2008 TP20

3

TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016

KONSERNIN LAINAT
€/ASUKAS V. 2007 - 2016

5800
5655 5658

5600

5400

5200

5000

4800

4600

4400

TP2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016

1.10 KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

Kunnanhallituksen on kuntalain 69 §8:n mukaan tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikau-
den tuloksen kasittelysta.

Tilikauden tulos on tuloslaskelman mukaan 292 012,00 euroa ylijagamainen.

Kunnanhallitus esittaa, etta 292 012,00 euron ylijadma lisataan edellisten tilikausien ylijaa-
maén kuluvan vuoden kirjanpidossa. Edellisten tilikausien ylijadmé& on taseessa

8 273 431,94 euroa.
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2 KUNTAKONSERNILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

MUURAMEN VUOKRA-ASUNNOT OY

Ydintehtava

Muuramen Vuokra-asunnot Oy tarkoitus on tuottaa vuokra-asuntopalveluita ja rakennuttaa
Muuramen kunnan alueella

Konsernitavoitteet/konsernitaso/tavoitetaso

Tavoitteen toteutumisen seuranta

{ Toiminnalliset tavoitteet

— hyva talous ja kilpailukykyiset vuokrat

— kiinteist6jen hyva kunto

— kayttdaste =93 %

kayttbaste on 86 % vuonna 2016. Hallitus
on tehnyt kayttbastetta parantavia toi-
menpiteitd mm. Aravarajoituksien vapaut-
tamisia on haettu Roomupolku 3 ja Kes-
kuskuja 2 osalta.

Taloudelliset tavoitteet

— vuokrasaatavat / liikevaihto (=1,5 %)

— vuosittaiset suunnitelman mukaiset poistot toteu-

tetaan EVL mukaisesti

yhti6 on tehnyt SUMU poistot tilintarkasta-
jan ohjeistuksen mukaan. Tilinpaatoksessa
tehtiin asuintalovarausta 125 850 € poisto-
jen jalkeen tuloksen tasaamiseksi.

Kattavan kokonaiskuvan antaminen

gTunnusIuvut TP 14 TP 15 TA 16 TP2016
Talouden tunnusluvut:
— lainavastuut €/as.m=2 729 715 703 655
— lainamaara milj. € 22,4 22,0 21,6 20,35
Toiminnan tunnusluvut:
— asuntojen maara 528 527 527
— asukasluku 920 925 930
— keskivuokra 10,50 10,55 10,31
— kayttbaste- % 91 91 93
— vaihtuvuus- % 35 35 32
TA2016 TP2016 poikkeama
Toimintatuotot 4073207,08 3630708,65 442498,43
Toimintakulut 4096904,55 2449493,46 1647411,09
Toimintakate -23697,47 1181215,19 -1204912,66
Rahoitusmenot 92242,10 -92242,1
Poistot 963122,15 -963122,15
Asuintalovaraus 125850,94 -125850,94
Tilikauden tulos -23697,47 0,00 -2260276,91
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KIINTEISTO OY MUURAMEN KETTULA

Ydintehtivi

Huoneistojen vuokraus. Muuramen kunta valitsee asukkaat. Omistus 100 % Muuramen kunta.
Kohderyhmai: asunnottomat ja pdihdeongelmaiset.

Konsernitavoitteet /konsernitaso/tavoitetaso

Tavoitteen toteutumisen seuranta

Toiminnalliset tavoitteet

- korkea asuntojen kiiyttoaste (>90%)
- vakaa ja kilpailukykyinen hinnoittelu

seudulla (alle Muuramen kunnan vuokra-
asuntojen keskihinnan)
- asiakastyytyviisyys (> 4, asteikolla 1-5)

Madritellidn toiminnalliset tavoitteet vuosittain budjetin
valmistelun yhteydessi.

Kiiyttdaste 2016 87,7 %.

Niitd seurataan ja niiden toteutumisesta raportoidaan
kuntaan sidiinnéllisesti.

Muuramen kunta avustanut 2016 29.000 €:1la (2015
28.500 €).

Taloudelliset tavoitteet

- kannattavuus pitkilld aikavililla (+ tulos)

- vuokralla katetaan kaikki kulut

- omavaraisuusaste (xx %)

- tuottotavoite (7 %)

Madritellddn taloudelliset tavoitteet vuosittain budjetin

vuoden aikana (kokouksia 1 - 2 vuodessa). Vuokralla
katetaan kaikki kulut jotta osakkaiden ei tarvitse erikseen
suorittaa maksuja.

Kiyttdaste hieman parantunut mutta vuokraristejd on
paljon.

Kattavan kokonaiskuvan antaminen

Raportointi valtuustolle kaksi kertaa vuodessa, ennen
talousarvion valmistelua seki tilinpéitéksen yhteydesss.

Tunnusluvut TA 16 TP 16

Talouden tunnushout: Lainan Lainan

- taloudellinen tilanne lyhennys lyhennys

- omavaraisuusaste vuosittain vuosittain

- lainavastuut 25.465 €/v. 25.465 €y

- velkojen Hoitokulut ~ | toteutunut.

takaisinmaksuaika 38.398 €/v, Hoitokulut

53.931 €/v
toteutunut,

- Toiminnan tumnusluvat: | Nelibvuokra | Nelidvuokra

- keskivuokra 12,70 12,70

- asuntojen méadrs €/ /kk. €/m/kk.

- asukasluku Huoneistoja | Huoneistoja

- kilyttdaste-% 16. 16.

- vailhtuvuus-%

- asiakastyytyviisyys

Muut tiedot:

- Kohde on edelleen aravarajoitusten alainen.

teon yhteydessi ja niité seurataan hallituksen kokouksissa

Kiyttdaste huono, jonka vuoksi kunta joutun avustamaan.
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TA2016 TP2016 poikkeama
Toimintatuotot 73132 89685,66 -16553,66
Toimintakulut 38398 53931,81 -15533,81
Toimintakate 34734 35753,85 -1019,85
Rahoitusmenot 34734 7642,47 27091,53
Poistot 0 21746,04 -21746,04
Tilikauden tulos 0 6365,34 4325,64
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KIINTEISTO OY MUURAMEN ELAMANKAARI

Ydintehtiiva

Toiminta: péivihoito/asuminen
Omistus: Muuramen kunta 100 %

Konsernitavoitteet /konsernitaso/tavoitetaso

Tavoitteen toteutumisen seuranta

Toiminnalliset tavoitteet

- korkea asuntojen kayttoaste (>90%)

- vakaa ja kilpailukykyinen hinnoittelu
seudulla (alle Muuramen kunnan vuokra-
asuntojen keskihinnan)

- asiakastyytyviisyys (> 4, asteikolla 1-5)

Maéritelladn toiminnalliset tavoittest vuosittain budjetin
valmistelun yhteydessi.

Niité seurataan ja niiden toteutumisesta raportoidaan
kuntaan si@nnéllisesti.

Taloudelliset tavoitteet

L]

- kannattavuus pitkalld aikavalilla (+ tulos)
vuokralla katetaan kaikld kulut
omavaraisuusaste (xx %)
tuottotavoite (7 %)

Madritellddn taloudelliset tavoitteet vuosittain budjetin
teon yhteydessé ja niitd seurataan hallituksen kokouksissa
vuoden aikana (kokouksia 4 - 5 vuodessa). Hoito- ja
rahoituskulukorvauksella katetaan kaikki kulut,

Ei tuotto tavoitetta.

Tuloksessa huomioidaan suunnitelman mukaiset poistot,

Kattavan kokonaiskuvan antaminen

Raportointi valtuustolle kaksi kertaa vuodessa, ennen
talousarvion valmistelua seki tilinpiittksen yhteydessi.

Tunnusluvut TA 2016 TP 2016
Talovden tunnuslievut: Lainan Lainan
- taloudellinen tilanne lyhennys lyhennys
- omavaraisuusaste vuosittain vuosittain
- lainavastuut 61.516 €lv. 61.516 €/v
- velkojen Hoitokulut ~ | toteutunut.
takaisinmaksuaika 72,300 €/v, Hoitokulut

85.860 €/v

toteutunut.
- Toiminnan tunnushooe: | Nelidvaokra | Nelifvuokra
- keskivuokra 15,00 15,44
- asuntojen maaréd €/m’/kk. €/m?ikk
- asukasluku Huoneistoja | toteutunut.
- kéyttoaste-% 2. Huoneistoja
- vaihtuvius-% 2.
- asiakastyytyviisyys

TA2016 TP2016 poikkeama

Toimintatuotot 147981,55 158739,76 -10758,21
Toimintakulut 72256 87190,32 -14934,32
Toimintakate 75725,55 71549,44 4176,11
Rahoitusmenot 75726,07 8741,62 66984,45
Poistot 0 66667,15 -66667,15
Tilikauden tulos -0,52 -3859,33 4493,41
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MUURAMEN LAMPO OY

Ydintehtivi

Tuottaa 1dmpdi (kaukolimpdd) asiakasyhtidille, tuottaa kiinteistonhoitopalveluja asiakasyhtisille
(huolto ja siivous) seki vuokrata toimistotiloja Y4-Yrittijyystalolta (20 — 65 m2). Kunnan

omistusosuus 100 %.

Konsernitavoitteet /konsernitaso/tavoitetaso

Tavoitteen toteutumisen seuranta

Toiminnalliset tavoitteet

- wvakaa ja kilpailukykyinen kaukolimmon
hinnoittelu

- asiakastyytyviisyys (> 4, asteikolla 1-5)

- korkea toimitilojen kiiyttoaste (=85 %)

- kilpailukykyinen toimitilojen vuokrataso

- kiinteisténhoitopalveluiden tuottaminen
laadukkaasti ja kilpailukykyiseen hintaan
tulevaisuuden ldAmmdntuotannon arviointi

- pyritddn tuottamaan jatkossa lampdé turpeella
tai muilla kotimaisilla polttoaineilla &ljyn sijaan

Midritellddn toiminnalliset tavoitteet vuosittain
budjetin valmistelun yhteydessi.

Niitd seurataan ja niiden toteutumisesta raportoidaan
kuntaan séannollisesti.

Taloudelliset tavoitteet

- muutama keskeinen taloudellinen tavoite, esim,

- hyvé kannattavuus pitkilld aikavalilla (+ ~
50.000 €/v.)

- omavaraisuusaste (60 %)

- tuottotavoite (7 %)

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan
hallituksen kokouksissa vuoden aikana (kokouksia 5
- 10 vuodessa).

Omavaraisuusaste 11,5 %.

Kattavan kokonaiskuvan antaminen

Raportointi valtuustolle kaksi kertaa vuodessa,
ennen talousarvion valmistelua seki tilinpdatiksen

vhieydessi.
Tunnusluvut TA 16 TP 16
Talouden tunnteshuvit: Limiitti Limiitti
- taloudellinen tilanne 300.000 £, 300.000 €.
- pMmavaraisuusaste Liikevaihto Liikevaihto
- velkojen takaisinmaksuaika | 2.07 M€, 2,155 M€,
- JAmmontuotanto lammontuota | lammdntuota
- liikevaihto nto 1,55 M€, | nto 1,65 ME,
- Balis tulos 28.772 | tulos 221.709
- €. £,
- lainavastuut Lainaa~ 1,6 | Lainaa 1,388
ME M€

Toiminnan tunnusluvi:
- liittymien mééra

Hoidettavat
Kiinteistot 50

Hoidettavat
kiinteistit 50

- hoidettavat kiinteistdt, lkm | ja liittymdt | ja littymit

- asiakastyytyviisyys L5, L5,

Henkil6std (lkm vuoden 9 vakituista | 9 vakituista

lopussa) ja3 -6 kesid- | ja3 -6 kesi-
talvituuraajaa | talvituuraajaa

Tilat Vuokrattu 14 | Vuokrattu 10
huoneistoa ja | huoneistoa ja
0 tyhjéni. 4 tyhjéni.
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TA2016 TP2016 poikkeama
Toimintatuotot 2110860 2205190,96 -94330,96
Toimintakulut 1886788 1797895,6 88892,4
Toimintakate 224072 407295,36 -183223,36
Rahoitusmenot 47750 38920,29 8829,71
Poistot 142357 146666 -4309
Tilikauden tulos 33965 221709,07 -178702,65




KIINTEISTO OY HAKAMUURAME

Ydintehtava
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Kiinteist6 Oy Muuramen Hakamuurame on Muuramen kunnan, Nokka-yhtié Oy ja Ovenia Oy perustama.
Yhti6 tarkoitus on tuottaa vuokra-asuntopalveluita Muuramen kunnassa.

Konsernitavoitteet /konsernitaso/tavoitetaso

Tavoitteen toteutumisen seuranta

Toiminnalliset tavoitteet

- hyva talous ja kilpailukykyiset vuokrat
- Kiinteistdjen ja asuntojen hyva kunto

- kayttbaste (=99 %)

- yhti6é hyva talous ja vuokrataso seka asun-
tojen kunto toteutui tavoitteen mukaan
- kayttdaste oli 99,7 %

Taloudelliset tavoitteet

- vuokrasaatavat / liikevaihto (< 1 %)
- vuosittain suunnitelman mukaiset poistot
enimmilldan EVL mukaisesti

- vuokrasaatavien maara oli tilikaudella 2 %

- yhtiossa tehtiin SUMU- poistojen liséksi
asuintalovarausta 36076 €. Tuloksen ta-
saamiseksi.

Kattavan kokonaiskuvan antaminen

raportointi valtuustolle kerran vuodessa, ennen
talousarvion valmistelua

Tunnusluvut TP 14 TP 15 TA 16 TP 16
Talouden tunnusluvut:

— lainavastuut €/as.m=2 99,2 70,8 47,6 47,6
— lainamaara milj. € 0,11 0,076 0,047 0,047
e e I E
— asuntojen méaaréa 21 21 21 21
— asukasluku 38 38 38 38
— keskivuokra 8,06 8,15 8,20 8,25
— kayttoaste- % 99 99 99 99
— vaihtuvuus- %, 15 15 10 10

TA2016 TP2016 poikkeama

Toimintuotot 111212 112531,69 -1319,69
Toimintakulut 79468,06 63794,59 15673,47
Toimintakate 31743,94 48737,1 -16993,16
Rahoitusmenot 31743,94 674,3 31069,64
Poistot 0 11986,44 -11986,44
Varausten muutos 36076,36

Tilikauden tulos 0 0 2090,04
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3 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

3.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunnan tehtavand on huolehtia yhdessa kunnanhallituksen kanssa valtiollis-
ten ja kunnallisten vaalien ja &anestysten lainmukaisesta lapiviennistd Muuramen kunnan
alueella. Lisaksi keskusvaalilautakunta aktivoi kuntalaisia kadyttaméaan aanioikeuttaan ja vai-
kutusmahdollisuuksiaan vaaleissa ja edistda nain ollen kuntalaisten osallisuutta. Liséksi kes-
kusvaalilautakunta vastaa ennakkoaanestyksen ja koti- seka laitosaadnestyksen jarjestamises-
t& Muuramen kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Kuntalain uudistuksen yhteydessa kuntavaalien jarjestamisaikataulua muutettiin siten, etta
vuonna 2016 ei aiemmasta tiedosta poiketen jarjestettykdaan kunnallisvaaleja, vaan ne siirret-
tiin pidettavaksi kevaalla 2017. Muutoksella tavoitellaan sitd, ettd uudet valtuustot paasevat
rakentamaan vuodelle 2018 tehtavaa talousarviota.

Talousarviossa varauduttiin 500 eurolla siihen, ettd keskusvaalilautakunta voi tarvittaessa
kokoontua vuoden 2016 aikana jarjestaytymiskokoukseen, mikali se on vaaliaikatauluun liit-
tyen tarpeellista. Keskusvaalilautakunta aloitti kuitenkin tydskentelynsa vaaleja koskien vasta
tammikuussa 2017.

Vuoden 2017 vaalien osalta kunta vastaa kokonaisuudessaan niiden jarjestamisesta ja niista
aiheutuvista kustannuksista lukuun ottamatta ennakkodanestyksen postikuluja ja &anioikeus-
jarjestelméan yllapitoa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Vaalien jarjestaminen liittyy strategisista p&éar ta erityisesti osallisuuden edistdmiseen

Valtuustoon nahden Lautakuntaan nahden Mittari ja Toteuma

sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Toteutetaan toimenpiteita, Tiedotetaan tehokkaasti vaa- Ei mitattavia Tiedottaminen Muu-
joilla pyritaén lisddamaan aa- leista, &anestyspaikoista ja tavoitteita ramelaisessa ja kun-
nestysaktiivisuutta verrattuna : danestysajoista vuonna 2016 nan internet-sivuilla
edellisiin europarlamentin

vaaleihin

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Talousarvion toteutuminen

Kunnan tulee jarjestad kunnallisvaalit oman hallintonsa olla osalta ja toimeenpanna valtiolli-
set vaalit kunnan alueella. Vuonna 2016 ei ollut vaaleja.

Valtio maksaa valtiollisten vaalien jarjestamisesta kunnille avustusta, joka on ollut noin 1,70
euroa/aanioikeutettu kuntalainen. Muuramessa on pystytty vaalit jarjestamaan lahes koko-
naisuudessaan saadulla avustuksella, mutta tulevien kuntavaalien osalta avustusta ei tulla
maksamaan.
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EE
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KAYTTOTALOUS
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
VAALIT

Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

1.000-

1.000-

TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
0 0,00 1.000,00-
0 0,00 1.000,00-
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3.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA
3.2.1 TILINTARKASTUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta val-
vonnasta.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston péaatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet.

Tarkastuslautakunta seka tilintarkastaja arvioivat myods tytaryhteisdille asetettujen tavoittei-
den toteutumista kuntalain edellyttamalla tavalla.

Palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunta toimii valtuuston alaisena lautakuntana hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevissa asioissa. Lautakunta tutustuu toiminnassaan eri toimialojen toimintaan ja tekee
niihin liittyvia kehittamisesityksia. Lautakunta tuottaa myos edellista tilikautta kokevan arvi-
ointilkertomuksen osana kunnan tilinpaatdsprosessia.

Tarkastuslautakunnan menoihin on tehty 13,1 %:n korotus vuoteen 2015 verrattuna.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailvarvo :
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Kokousten Kokousten lukumaara
Arviointikertomus Toimialoihin tutustuminen lukumaara asetetun tavoitteen
kokouksissa mukainen. Tarkastus-

toiminta on kohdistu-
nut kunnan eri toimi-
aloihin

Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TP 16

Tarkastuspaéivien
lukumaara 12 12 12

Talousarvion toteutuminen

Talousarviossa tarkastuslautakunnan toiminta on sailytetty edellisen vuoden tasolla kunnan
muiden toimintojen tapaan. Tarkastuslautakunta on osallistunut aktiivisesti kunnan eri toimi-
alojen tutustumiseen.
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Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

11 TARKASTUSLAUTAKUNTA

11 TARKASTUSLAUTAKUNTA

falaiel Toimintamenot 25.000- 0 27.421,82- 2.421,82

falaiaied Toimintakate (Netto) 25.000- 0 27.421,82- 2.421,82
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3.3 KUNNANHALLITUS
Budjettirahoitteinen

3.3.1 YLEISHALLINTO
Toiminta-ajatus

Hallintopalvelukeskus vastaa kunnassa talous-, atk- ja hallintopalveluiden tuottamisesta kun-
nan ulkoisille ja sisaisille asiakkaille.

Hallintopalvelukeskuksen tehtavana on tuottaa kirjanpidon, laskentatoimen, palkanlaskennan
ja henkiléstéhallinnon palvelut sekd vastata kunnan yleishallinnosta, kunnanhallituksen ja
valtuuston asioiden valmistelusta ja taytantéonpanosta sekd muista keskushallinnon tehtévis-
ta. Lisaksi talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa Muuramelainen-lehden julkaisemisesta.
Lisdksi vuodelle 2016 perustettiin yrityskoordinaattorin tehtédva, joka tuli talous- ja hallinto-
palvelukeskuksen alaisuuteen.

Palvelusuunnitelma

Talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa asiakaspalvelun sujuvuudesta ja hallinnollisten palve-
luiden toimivuudesta. Keskushallinnon tavoitteena on luoda puitteet toimivalle ja tehokkaalle
luottamushenkildtyéskentelylle ja varmistaa eri hallintokuntien valisen yhteistydn toimivuus
asioiden valmistelussa. Erityisesti keskushallinto tukee toiminnallaan kunnanvaltuuston ja
kunnanhallituksen paatoksentekoa ja p&atosten toimeenpanoa. Keskushallinto vastaa myds
tiedotustoiminnan jarjestamisesta kuntalaisille muun muassa tiedotuslehti Muuramelaista jul-
kaisemalla. Vuoden 2016 aikana panostettiin lisdksi uusien internet-sivujen kehittdmiseen ja
julkaisemiseen.

Kunnan laskentatoimesta huolehditaan siten, ettd kirjanpito on oikein ja ajan tasalla. Maksu-
liikenteesta ja rahoituksen riittdvyydestd huolehditaan siten, ettd maksatus ja perintd ovat
tehokkaita ja ajan tasalla sek& rahavarojen hoito tehokasta ja tuottavaa. Rahoituksen osalta
jatketaan edelleen erilaisten instrumenttien kehittamistd, joilla rahoitustarpeen ennakointia
kyetdan parantamaan nykyisesta.

Palkanlaskenta ja siihen liittyvat tyonantajatilitykset ja -ilmoitukset hoidetaan oikein ja oikea-
aikaisesti. Kunnan henkilostohallinnon osalta maéaaritelladn pitkdjanteisesti vastuut, joiden
mukaisesti kunnan henkildstohallinnon toimintaa kehitetaén.

ATK-ohjelmia ja laitteita hyodynnetaan riittavalla koulutuksella korkean kaytettavyysasteen
saavuttamiseksi. Lisaksi tehtavdnd on ATK-tuen tarjoaminen kayttéjille sisaltden tybasemien,
laitteiden, ohjelmistojen ja tietoturvan ylldpidon. Tavoitteena on jarjestelmien kehittdminen
siten, etta paamaarana ovat helppokayttoisyys, korkea kayttotehokkuus ja sekd nykyista pie-
nemmat kustannukset. Tatd varmistetaan uuden henkilostohallinto-ohjelmiston kayttéonot-
tamisella.

Seudullisten tietojarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien yllapito ja kehittdminen on osa Muu-
ramen kunnan ATK-toimintaa.

Talousarvion valmisteluvaiheessa oli suunnitelmissa Muuramen Hyvinvointi Oy:n yl6sajamisen
osalta talous- ja hallintopalvelukeskuksen keskeinen rooli etenkin tukipalveluiden suunnitte-
lussa ja niiden toteutuksen tukemisessa. Vuoden aikana toimintamalli muuttui valtuuston
paatoksella Muuramen Hyvinvointiliikelaitokseksi, jonka ylsajossa talous- ja hallintopalveluil-
la oli seka resurssien kayton etta taloudellisten rasitteiden osalta keskeinen rooli.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Vaalien jarjestaminen liittyy strategisista paamaarista erityisesti osallisuuden edistamiseen

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet

paatbksenteon oikeellisuus

Vaikuttavuustavoitteet

Paatokset ovat oikeita ja
laillisia

Sahkoisten jarjestelmien
kehittaminen hallinnon eri
sektoreillaSahkdinen kulun-
valvoi

Mahdollisten paa-
toksista tehtyjen
valitusten kasittely
tuomioistuimissa.
Sahkdisten hallin-
tapalveliuiden
(tybajanseuranta,
tukipalvelut, lasku-
tus) toteuttaminen

Tuottavuustavoitteet

Tulo- ja menorahoituksen
kehitys

Tuottavuustavoitteet

Hallituksen talousarvioraa-
min toteuttaminen

Menojen ja tulojen
kehitys suhteessa
talousarvioon

Tunnusluvut

Toteuma

Huolellinen asioiden
valmistelu

Sahkdinen kulunval-
vonnan ja tydajan-
seurannan jatkokehi-
tys

Talous- ja henkildst6-
hallinnon sahkoisen
toimintaympariston
edelleen kehittami-
nen

Talousraportoinnin
tehostaminen

TP 15 TA 16

TP16

Henkilostomaara 16 17 17

Talousarvion toteutuminen

Talous- ja hallintopalvelukeskus tuottaa talous-, henkil6sto- ja yleishallinnon palveluita kaikil-
le kunnan toimialoille.

Vuoden 2016 aikana talous- ja hallintopalvelukeskuksessa oli tavoitteena ottaa kayttéon uusi
henkilosto- ja palkkaohjelmisto, mita ei kuitenkaan vield toteutettu. Liséksi jatkettiin oman
tietotuotannon kehittamista osana johtamisymparistbéa. Erityisesti tietopohjan lisdaminen
osana ennakointia ja kuntajohtamista nousee aiempaa suurempaan rooliin kuntatalouden
kriisiytyessé valtakunnallisella tasolla.

Tiedottamisen osalta Muuramelainen-lehti jatkoi toimintaansa entisella tavalla toteutettuna,
joskin ilmestymispaiviin tehtiin postin toiminnasta johtuvia muutoksia. Vuonna 2016 muura-
melainen-lehti ilmestyi tiistaisin. Lisdksi kunnan internet-sivut uudistettiin vastaamaan 2010-
luvun vaatimuksia.

Atk-puolella jatketaan yhden maaraaikaisen tyontekijan sopimusta, koska Muuramen Hyvin-
vointi Oy:n yl6sajaminen vaatii myds tukipalveluiden osalta resurssointia. Tehtéava vakinais-
tettiin vuoden vaihteessa, koska méaaraaikaisuudelle ei I6ytynyt enaa perusteita.
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Etenkin syksyn aikana Muuramen Hyvinvointi-liikelaitos tydllisti talous- ja hallintopalveluita
merkittavasti. Erityisen paineistettuina olivat ict- ja henkildéstohallinto, joihin muutos vaikutti
merkittavasti. Myos taloushallinnon osalta liikelaitoksen perustamisella oli vaikutusta ty6pai-
neeseen. Tyopaine korostui etenkin marras-joulukuussa. Lisaksi kunnanhallituksen alaisille
toiminnoille jouduttiin kirjaamaan liikelaitokselle tehdyt hankinnat, joihin varauduttiin lisata-
lousaviolla, mutta joka vaikutti viela arvioitua huomattavasti suurempana ylityksena tilinpaa-
tosvaiheessa. Toisaalta on huomioitava, etta vuodelle 2016 otetut kustannukset eivat rasita
liikelaitoksen aloitusta, jolloin kustannukset vuodelta 2017 ovat paremmin vertailukelpoisia
aiempaan toimintaan verrattuna.

Vuotta 2016 koskien on huomioitava my6s merkittavissa maarin lisdantyneet sairaspoissa-
olot, jotka ovat osaltaan olleet vaikuttamassa vuoden 2016 toimintaan. Lisaksi pitkaaikainen
osaston hallintosihteeri elakoityi syksyn aikana, mik& toi huomattavan haasteen osaamisen
siirtamiselle.
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KUNTASUUNNITTELU
Toiminta-ajatus

Kuntasuunnittelun tehtavana on kunnan kokonaisvaltainen toiminnan ja talouden suunnittelu
ja seuranta, tulevaisuuden visiointi, suunnan nayttdminen ja toimintastrategiain luominen
asukkaiden hyvinvoinnin edistamista ja Muuramen alueen kehittdmista varten.

Palvelusuunnitelma

Kuntasuunnittelun pohjalta luottamuselimet ja toimialat saavat kaytto6nsa tietoa, joiden pe-
rusteella kunnan kasvun ja palveluiden tuottamiselle saadaan kestavat ja luotettavat perus-
teet. Kuntasuunnittelussa ennakointi on keskeisessa asemassa arvioitaessa kasvuvauhtia ja
kasvusuuntia kunnan alueella.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Muurame on turvallinen ja viihtyisa kunta asua ja elaa.

Valtuustoon ndhden Kunnanhallitukseen Mittari ja Toteuma
sitovat tavoitteet nahden sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Asuinympariston viihtyisyys Kuntalaiskyselyn jarjestami- Arvot suhtees- : Kuntalaiskysely on
nen sa edelliseen jarjestetty Muurames-
kyselyyn sa osana ammatti-

korkeakoulun inno-
vaatioviikkoa vuonna

2016
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet Talousraportoinnin
tehostaminen
Vaestonkehitys Kehittamistydéryhman linjauk- : Vaestémaaran
set vaestonkasvun maaraan ja rakenten- Riittava tonttitarjonta
ja sijoittumiseen liittyen teen muutos ja muut kasvun edel-

lytykset ovat taanneet
vakaan vaeston kas-
vun vuonna 2016.

Talousarvion toteutuminen

Kuntasuunnittelun osalta on tapahtunut viime vuosien aikana toiminnallisia muutoksia, kun
kehitysjohtajan tyopaikan vaihdon myoéta tehtavat on jouduttu jarjestelem&an uusiksi. Kun-
nan kasvun ja kehityksen kannalta ennusteisiin ja niiden tarkkuuteen on Kiinnitetty aiempaa
tarkempaa huomiota ja suunnitelmallisuuteen, mika ndkyy muun muassa alueiden suunnitte-
lun pitkajanteisyydessa ja maareservin varaamisessa. Etenkin maanhankinnan osalta kunta
on ollut varsin aktiivinen vuonna 2016. Kasvun edellytysten luominen on kuitenkin tuonut
uusia haasteita kunnan palveluiden suunnittelulle.

Kunnan strategia uusittiin vuonna 2016 ja se laitetaan kaytantéon tulevalla valtuustokaudella
tehtdvassa talous- ja toimintasuunnittelussa. Samassa yhteydessd otetaan kayttoon myos
uusittu lautakunta- ja viranhaltijaorganisaatio, joita on valmisteltu strategiaprosessin yhtey-
dessa
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SISAISET VUOKRAT (PAAOMAVUOKRA)

Toiminta-ajatus

Sisaisten vuokrien avulla kunnan eri toimialat pystyvit seuraamaan palvelutuotantonsa kiin-
teistokustannuksia. Toimialat pystyvat TA-vuosittain suunnittelemaan palvelunsa tehokkaasti
ja tilankayttonsa tarkoituksenmukaisesti. Kustannukset kohdennetaan kiinteistoittain toimi-
alan kayttamien kiinteistdjen nelibmaarien perusteella. PAdomavuokrat jakautuvat rahoitus-
vastikkeeseen ja korjausvastikkeeseen. Rahoitusvastike on mitoitettu kunnan rahoituksen
kustannusten mukaan ja on TA 2016 kaudella 1 %. Korjausvastike on tarkoitettu rahoituk-
seen, joka keratdan kayttajiltd rahastoitavaksi uusinvestointia tai peruskorjausta varten. Kor-
jausvastike voidaan rahastoida vain positiivisina tuloskausina. Tekninen toimi perii ja suunnit-
telee toteutuneiden yllapitokustannusten mukaiset yllapitovuokratulot.

Palvelusuunnitelma

Maarérahaan sisaltyy pdaomavuokratulot rahoituskustannusten kattamiseen ja rahastoitaviin
varoihin.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Kiinteistbkustannusten kokonaishallinta, rahoitussuunnittelu ja tilankéytdn tehostaminen

Valtuustoon ndhden Kunnanhallitukseen : Mittari ja vertailuarvo Toteuma
sitovat tavoitteet né&hden sitovat
tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet : Vaikuttavuustavoitteet
Vieraan pddoman tar- Investointivarauk- P&aomavuokri-

peen vahentaminen
uusinvestoinneissa ja
peruskorjauksissa.

set/rakennuskannan arvo (talla
hetkelld ei investointivarauksia
lainkaan)

en jakoperus-
teet ja tuloutus
on muutettu
vuonna 2016
Omavaraisuusaste

Talousarvion toteutuminen

Sisdisten vuokrien periaatteet on uudistettu vuoden 2016 talousarvioon, laajennettu koske-
maan kaikkia toimialoja. Poikkeuksina vain ulkoisten vuokrien subventoiva vaikutus Kosken-
rannan ja Franssilan kayttgjille. Samalla pdaomavuokran ja kayttdvuokran osalta on muutettu
kustannuspaikkarakennetta siten, etta pddomavuokrat on siirretty kunnanhallituksen alaisuu-
teen.
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MUU YLEISHALLINTO

Toiminta-ajatus

Muun yleishallinnon sisaltdmia menoja ovat suhdetoiminnan, erilaisten jdsenmaksujen, va-
kuutuksien ja kayttovarausmaksujen menot. Osuudet Keski-Suomen liitolle ja Suomen kun-
taliitolle sisaltyvat naihin maararahoihin.

Palvelusuunnitelma

Jasenmaksut:

Kopiosto

Teosto ry

Gramex ry

Paijanteen virkistysalueyhdistys ry

Muuramen Yrittajat ry

Suomen lasten ja nuorten kuvataidekoulujen liitto ry

Kayttovarausmaararahat:
Kunnanvaltuuston kayttovarat
Kunnanhallituksen kayttévarat
Kunnanjohtajan kayttovarat
Teknisen johtajan kayttovarat

Varaus avustuksiin Muuramen Innola ry:lle, JyvasRiihi ry:lle ja Koy Muuramen Kettulalle.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

_Vaalien jarjestaminen liittyy strategisista paamaarista erityisesti osallisuuden edistamiseen.

Valtuustoon nahden sitovat : Kunnanhallitukseen Mittari ja Toteuma

tavoitteet nahden sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Monipuoliset vapaa- Turvataan yhdistysten toimin- : Yhdistysten Kunta on mahdollis-

ajanviettomahdollisuudet taedellytyksia avustusten toiminnassa tanut osaltaan aktii-

muodossa mukana olevi- : visen yhdstys- ja
en maara seuratoiminnan ja-

kamalla avustuksia
toimintaan

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Talousarvion toteutuminen
Muun yleishallinnon sisaltamét avustukset ovat pysyneet aiemmalla tasolla.

Yhdistysten avustusperiaatteiden valmistelu on siirtynyt seuraavalle valtuustokaudelle.
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Toteutuma

TA-muutokset
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KAYTTOTALOUS
KUNNANHALLITUS
YLEISHALLINTO
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Suunnitelmapoistot

Laskennalliset tulot
Laskennalliset menot

.976.170

.089.930-

886.240

.788.310-

860.330
59.070-

0

90.000-

90.000-

0

0
0

3.110.

2.425.

684.

1.770.

915.
64.

533,83

694,01~
839,82
699,05~

276,69
836,00~

134.363,83-

245.764,01
111.400,18
17.610,95-

54.946,69-
5.766,00
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3.3.2 SISAISET PALVELUT

Toiminta-ajatus

Sisaisten palveluiden avulla kunnan eri toimialat pystyvét tuottamaan palvelunsa kuntalaisille
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Kustannukset vyorytetadn palveluihin yhteisesti sovi-
tuilla periaatteilla.

Palvelusuunnitelma

Maararahaan sisaltyy kopioinnin, puhelinkeskuksen, postituksen ja toimistotarvikkeiden kus-
tannukset.

Talousarvion toteutuminen

Kustannusten vyorytysten periaatteet on uudistettu vuoden 2014 talousarvioon ja naita nou-
datettiin talousarvion mukaisesti edelleen vuonna 2016.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

12 KUNNANHALLITUS

14 SISAISET PALVELUT

folaiel Toimintatulot 0 0 615,39 615,39-

falioled Toimintamenot 101.600- 0 103.495,59- 1.895,59

felaiaied Toimintakate (Netto) 101.600- 0 102.880,20- 1.280,20

falaied Laskennalliset tulot 101.600 0 102.880,20 1.280,20-
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3.3.3 ELINKEINOELAMA

SEUTU- JA ALUEYHTEISTYO
Toiminta-ajatus

Muuramen kunta osallistuu aktiivisesti ja pitkdjanteisesti Jyvaskylan seudulla toteuttaviin yh-
teisiin hankkeisiin sekéa lakisaateisiin selvityksiin, joilla kuntien palveluita on pyritty ja edel-
leen pyritdan yhteen sovittamaan eri sektoreiden nykylainsdadannon tavoitteita vastaaviksi.
Lisdksi kunta on mukana seudullisissa yhtidissa, jotka tuottavat palveluita alueen kunnille ja
niiden kuntalaisille.

Palvelusuunnitelma
Muuramen kunta osallistuu aktiivisesti ja yhteistyOhaluisesti Jyvaskyldn seudun ja Keski-

Suomen maakunnan kehittamiseen erilaisten kehittamishankkeiden kautta. Kunta harkitsee
tapauskohtaisesti etenemistapansa lainsaddannollisten velvoitteiden tayttamisessa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Muuramen kuntaorganisaatio on innovatiivinen, kyvykas ja taloudellisesti
tuloksellinen ja se hyédyntéé seutuyhteistydn mahdollisuuksia.

Valtuustoon ndhden Kunnanhallitukseen Mittari ja Toteuma

sitovat tavoitteet né&hden sitovat tavoitteet : vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Aktiivinen rooli seutuyhteis- Muurame on ollut mu-
tydssa kana mm. sote- ja

maakuntauudistuksen
valmistelussa seka osal-
listunut aktiivisesti kun-
nanjohtajakokousten
kautta toteutetttavaan
yhteisty6hon

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Talousarvion toteutuminen

Kuntien véalinen yhteistyd maakunnassa on vuonna 2016 keskittynyt paljolti sote- ja maakun-
tauudistuksen valmisteluun. Muuramen kunta on osallistunut valmisteluun, vaikka oman hy-
vinvointi-liikelaitoksen valmistelu veikin merkittavissa maarin kaytettavissa olevia resursseja
pois maakunnan valmistelusta. Toisaalta Muuramen rooli on muutoinkin ollut melko véhainen
valmistelussa keskeisten paikkojen keskityttyd muihin kuntiin. Lisaksi on muistettava, etta
koko sote- ja maakuntahallinnon rakentamisen ymparilla on varsin paljon epavarmuutta, mi-
k& on leimannut yhteistydn tekemista.

Muurame on ollut varsin aktiivisesti mukana elinkeinoelaman rakenteiden muutoksessa Jy-
vaskylan kaupunkiseudulla, mink& pohjalta seka Jykesissa ettd Jykes-kiinteistdissa on tehty
merkittavia uudistuksia.

Kaiken kaikkiaan voidaan todeta, ettd seutu- ja alueyhteistydssa ilmapiiri on muuttunut sel-
keasti positiivisempaan suuntaan aiemmista vuosista.
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ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN
Toiminta-ajatus

Muuramen kunta on ollut vuonna 2016 mukana osakkaana seudullisessa elinkeinoyhtié Jykes
Oy:ssa. Osakkuus ei kuitenkaan tarkoita sit&, etteikd kunta olisi omassa elinkeinotoiminnas-
saan itsendinen toimija. Muurame hyddyntada Jykesin osaamista ja asiantuntemusta erityisesti
edunvalvonnassaan ja markkinoinnissaan. Kunta pyrkii myos toiminnallaan luomaan asumi-
sen ja muiden ratkaisuiden kautta seudullisen elinkeinoelaman kehittamiselle edellytyksia ja
turvaamaan omalla aktiivisella elinkeinopolitiikalla edellytykset tuottaa kuntalaisten tarvitse-
mat palvelut.

Kunnan omalla, aktiivisella elinkeinotyo6lld, joka tukeutuu elinkeinostrategiaan, luodaan Kilpai-
lukykyinen toimintaymparisto yrityksille. Tata vahvistetaan aktiivisella yhteistyolla eri tahojen
kanssa. Koulutuksen ja osaamisen merkitys strategisena menestystekijana on tarkea osa
elinkeinoelaman kehittdmisessa.

Vuonna 2016 uusitussa kuntastrategiassa elinvoima nousi yhdeksi kunnan keskeiseksi paino-
pistealueeksi ja siin& korostuu etenkin elinkeinoelamén edellytysten luominen.

Palvelusuunnitelma

Kunnan elinkeinoelamén kehittamisessa hyddynnetdan seka kunnan omaa henkiléstba etta
Jykes Oy:n organisaatiota muuramelaisen ja sita kautta koko seudun elinkeinoelaman edel-
leen kehittamiseksi. Kunta tekee yhteisty6td yrittajien, yritysten ja yrittajajarjeston seka
muiden yhteisty6tahojen kanssa. Kunnassa on kaytdssa yritysvaikutusten arviointi, jolla arvi-
oidaan kunnan erilaisten toimintojen vaikutuksia yrityksiin, yrittajyyteen ja tyopaikkoihin.

Kunnan elinkeinopolitiikassa tuetaan eri tavoin aloittavia tai kuntaan sijoittuvia yrityksia, mut-
ta samanaikaisesti huolehditaan jo olemassa olevien yritysten kasvu- ja kehitysedellytysten
turvaamisesta. Kunnan strategiana on huolehtia niin palvelualan kuin tuotannollisten yritysten
toimintaedellytysten turvaamisesta. Kunta on myds aktiivinen toimija ja yhteistydkumppani
yritysten elinkaaren ja toiminnan eri vaiheissa.

Muuramen kunta toteuttaa elinkeino- ja mainestrategiaa, jonka seuranta ja toteuttaminen
ovat keskeisessa roolissa siind asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa. Syksyn 2014 aikana
aloitettiin Jykesia koskeva selvitysprosessi, jossa omistajakunnat arvioivat Jykesin roolia ja
toimintaa tulevaisuudessa. Selvitystytn perusteella Jykes Oy:n toimintamenoja leikattiin ja
toimintaa teravoitettiin toimintojen osalta. Jykesin uusi strategia on parhaillaan valmistelta-
vana.

Viime vuosina tyodllistaminen ja tyollisyyden hoito ovat kasvaneet yh& laheisemmin kiinni
kunnan muun elinkeinoelaméan tarpeisiin. Kunta on ollut mukana yhdessa Jyvaskylan ja Jam-
san kanssa tyollisyyden kuntakokeilussa, joka paattyy vuoden 2015 lopussa, minka jalkeen
tyd on jatkunut TYP-verkoston puitteissa.

Talousarvioon on varattu elinkeinoelaman kehittamiseen yrityskoordinaattorin tehtéva, jossa
yhdistetdan kunnan elinkeinopolitiikan etté yrityksille tarjottava tyollisyydenhoitoon liittyvien
vaihtoehtojen kartoittaminen. Tehtava oli alunperin maardaikainen kokeilu, jonka tuloksia
seurataan ja niiden pohjalta padatetdan mahdollisista jatkotoimenpiteistd. Vuoden aikana teh-
tava vakinaistettiin siitd saatujen kokemusten pohjalta. Tehtavan rahoitus on jarjestetty si-
ten, ettd mukana on seka Jykes Oy:n tehtédvien hoidosta jadvaa rahoitusta etta aiemmin kun-
takokeiluun varattua rahoitusta.
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Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Muurame on yritysystavéllinen ja -aktiivinen, hyvdmaineinen ja
menestyva kunta

Valtuustoon nahden Kunnanhallitukseen Mittari ja Toteuma
sitovat tavoitteet nahden sitovat tavoit- vertailuarvo
teet
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Yritystonttien ja tilojen Aktiivinen rooli seutuyh- Vapaana olevien yri- Maanhankinnalla ja
riittavyys teistydssa tystonttien maara kaavoituksella var-
Kunnan sijoittuminen mistetaan riittava

yrittdjyystutkimuksissa | yritystonttien maara.
Maanhankinnassa on
oltu aktiivisia ja
vuonna 2017 paino-
piste on kaavoituk-

sessa.
Kunnan nopea paatok- Yritysten toimintaedelly-
senteko tyksiin liittyvat asiat kasi- Asiat on valmisteltu
tellaan viivytyksitta ja kasitelty viivytyk-
sitta.
Aktiivinen elinkeinopoli- Kunta on aktiivinen ja Kunta on tehnyt
tilkka ennakoiva toimija yritys- yritysvierailuat, osal-
asioissa listunut yrittajata-

pahtumiin seka uu-
sinut strategiansa.

uottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 15 TA 16 TP 16

TyOpaikkaomavaraisuus 63 % 65 % 62,4 % *)
(Huom! tiolastokeskuksen
tiedot eivat ole ajantasaisia)

Kunnan yrityskayttéon luo- 7 5 5
vuttamien tonttien maara

*) Tilastotieto v. 2014

Talousarvion toteuma

Kuntatalouden haasteissa aktiivisella elinkeinopolitiikalla ja sen onnistumisella on merkittava
asema kuntatalouden liikkumavaran parantamisessa. Aktiivisen ja onnistuneen elinkeinopoli-
tilkan tuloksena kuntaan luodaan tydpaikkoja, verotuloja ja hyvinvointia, jonka valilliset vai-
kutukset kuntatalouteen ovat merkittavia. Aktiivisella elinkeinopolitiikalla vahennetdan tehok-
kaimmin tydllisyyden hoitoon liittyvid kustannuksia.

Haastavassa kunnallistalouden tilanteessa elinkeinoelamaan kohdentuvien toimenpiteiden
vaikuttavuus korostuu entisestadn. Liséksi valtionosuuksissa tyopaikkaomavaraisuus on nos-
tettu yhdeksi valtionosuuden maéaaraytymisperusteeksi, mika entisestdan korostaa kunnan
elinkeinopolitiikan vaikuttavuuden merkitysta. Valtionosuusuudistuksessa korostuu aiempaa
selkedmmin kuntien keskinainen kilpailu tyopaikoista ja aiemmin keskeiseksi koettu alueelli-
nen elinkeinopolitikka uhkaa jaada toissijaiseksi toimintatavaksi.
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Vuoden 2016 aikana kuntaan syntyi Muuramekeskuksen valmistumisen mydta merkittava
maéara palvelualan tydpaikkoja, joista suurin osa oli uusia tyopaikkoja. Tilastollisesti haastee-
na on kuitenkin se, ettd vuoden 2016 tilinpaatokseen pystytadn kerddmdaan uusimpana tieto-
na vuoden 2014 tiedot. Taman tiedon pohjalta maaraytyy osin myds valtionosuudet. Teolli-
suustonttien kysyntd etenkin loppuvuotta kohden lisddntyi merkittavasti aiemmasta ja tassa
on nahtavissa selkea yhteys kunnan vahvaan panostukseen oman elinkeinotoiminnan saralla.
On kuitenkin huomioitava, etta pelkka tointtiluovutusten maara ei ole ainoa merkitseva tekija,
vaan myads se, paljonko sen my6ta saadaan luotua tydpaikkoja.

Seudullisessa elinkeinopolitiikassa tehtiin merkittavia uudistuksia, joista keskeisia olivat seka
Jykes Kkiinteistoét Oy:n ettd Jykes Oy:n osalta tehdyt uudelleenjarjestelyt. Jykes Kiinteistot
Oy:n toiminta muutettiin omistamisen sijaan enemman yritysten tarpeista lahtevaan toimin-
tamalliin ja Jykes Oy:n osalta puolestaan paadyttiin toiminnan alas ajamiseen ja elinkei-
noelamaan liittyvien tehtévien siirtoon kunnille. Osana taté prosessia myds Muuramessa yri-
tyskoordinaattorin toiminta vakinaistettiin.
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MATKAILUN EDISTAMINEN
Toiminta-ajatus

Matkailun edistaminen on hoidettu seudullisena toimintana, jota on jossain maéarin vahvistettu
myds kunnan omalla toiminnalla. Kunnassa toimii lukuisia matkailuyrittajia, joiden kanssa
yhteistydssa kehitetddn matkailua. Lisdksi kunta pyrkii osaltaan osallistumaan resurssiensa
puitteissa erilaisten tapahtumien jarjestamiseen kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Matkailuelinkeino on ollut kohtuullisen pienella painotuksella Muuramen elinkeinopolitiikassa,
mutta sen merkitys on korostumassa ja toimialan mukanaan tuomia laajenemismahdollisuuk-
sia seurataan jatkuvasti. Kunta on ollut taustaroolissa mukana Riihivuoren alueen kehittami-
sessd, jossa on myds jatkossa painopiste matkailuelinkeinojen kehittdmisessa kunnan alueel-
la.

Kunta on matkailuelinkeinojen osalta mukana maan- ja alueidenkaytdn suunnittelussa, aloit-
tavien ja toimivien yritysten toimintaedellytysten varmistamisessa ja edelleen kehittdmisessa.
Lisdksi kunta osallistuu yritysten ja seudullisten toimijoiden kanssa toteuttavaan markkinoin-
tiyhteistydhon.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden Kunnanhallitukseen Mittari ja Toteuma

sitovat tavoitteet nahden sitovat tavoitteet : vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Matkailuelinkeinon kasvat- Matkailijamaaran : Kunta tukee matkai-
taminen osana kunnan elin- kasvu kunnassa luun liittyvien yritys-
keinopolitiikkaa ten toimintaa yleisten

elinkeinoelamaa kos-
kevien pelisdéantéjen
mukaisesti.

Vuonna 2016 kuntya
on ollut mukana mat-
kailuhankkeessa

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Talousarvion toteutuminen

Matkailun edistamiseen ei ole varattu lisamé&aararahoja edellisiin vuosiin verrattuna. Talousar-
viokohdan menot ovat kunnan omaa matkailun edistdmiseen varattua rahoitusta, minka li-
saksi Jyvaskylan kaupunki hoitaa osana seutumarkkinointia my6és Muuramen matkailupalve-
luita.

Vuoden 2016 aikana kunta on osallistunut eri toimijoiden kanssa matkailuhankkeeseen, jossa
on etsitty uudenlaisia matkailumarkkinoinnin tapoja sekéa tutkittu mahdollisuutta hy6dyntaa
vesistdja matkailullisena elementtina.
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MAATALOUDEN HALLINTO JA LOMITUS

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinnossa vastataan lainsdadannolla kunnalle méaarattyjen tehtédvien hoitamisesta
Muuramen kunnassa seka edistetdan maaseudun elinvoimaisuutta maatalous- aluepoliittisten
tukien avulla. Vuoden 2013 alusta lukien toiminta on hoidettu Laukaan is&nndimén yhteistoi-
minta-alueen taholta.

Palvelusuunnitelma

Viljelijoiden p&atukihaku on huhtikuussa. Paatukihakemusten lisaksi kunnassa paatetdan tila-
tukioikeuksien omistuksen- ja hallinnansiirroista, hoidetaan kartta-aineistoa, kasitellaan eri-
laisia muutoshakemuksia, vahvistetaan sitoumuksia seka paivitetdan eldintenpitija- ja pito-
paikkarekisteria.

Tukiehdot muuttuvat jatkuvasti. Muutosten sisdistaminen ja kaytantdéon soveltaminen ovat
haasteellisia niin viljelijan kuin viranomaisenkin kannalta.

Vuonna 2013 maaseutuhallinnon vastuu on siirtynyt Laukaan kunnalle. Yhteistybalue muo-
dostuu seuraavista kaupungista/kunnista: Jyvaskyla, Muurame, Laukaa, Hankasalmi, Toivak-
ka, Uurainen, Joutsa ja Luhanka.

Talousarvion toteutuminen

Maatalouden hallinnon palvelut tuotetaan yhteistoiminta-alueella Laukaan kunnan puolesta ja

maatalouden lomituspalvelut Keuruun kaupungin toimesta.
Muuramen kunta tukee maksullista lomitusta edelleen nelja euroa/tunti.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

12 KUNNANHALLITUS

16 EL INKE INOELAMA

falaiel Toimintatulot 0 0 24,20 24,20-
Fhx Toimintamenot 303.630- 0 347.000,79- 43.370,79
falaiaied Toimintakate (Netto) 303.630- 0 346.976,59- 43.346,59

falaied Arvonalentumiset 0 0 84.093,97- 84.093,97
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3.3.4 JOUKKOLIIKENNE
Toiminta-ajatus

Joukkoliikenteen tehtdvana on jarjestaa kuntalaisille edulliset, tarkoituksenmukaiset kulkuyh-
teydet tyd-, asiointi- ja vapaa-ajan liikkenteessd. Muuramen kunta kuuluu 1.1.2012 toimintan-
sa aloittaneeseen Jyvaskylan seudulliseen joukkoliikenneorganisaatioon ja osallistuu sen toi-
mintaan. Kyseinen organisaatio toimii joukkoliikenteen jarjestamisvastuussa seudulla.

Palvelusuunnitelma

Joukkoliikenteen palvelutarjonnan tavoitteena on kayttajakunnan laajentaminen seka jarke-
van joukkoliikenneverkon toteuttaminen. Asiakaskunnan laajenemisen ja toimivien reitistojen
kautta tavoitellaan mahdollisimman tehokkaasti ja tasapuolisesti rahoitettua joukkoliikennetta
seudulla.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Joukkoliikenteen hyva palvelutaso Muuramessa

Valtuustoon ndhden Kunnanhallitukseen Mittari ja Toteuma

sitovat tavoitteet né&hden sitovat tavoitteet : vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Kattavan ja taloudelli- Joukkoliikenteen yhteenso- | Vuorojen ja Kunta oni vaikuttanut jouk-

sesti tehokkaan joukko- vittaminen muun palveltuo- | kayttdjien koliikenneorganisaatiossa

liikenteen toteuttaminen | tannon kanssa maaran kehi- | muuramelaisten joukkoliiken-

Muuramessa tys teen kehittdmiseksi seka
huomioinut joukkoliikenteen
omassa tiedottamisessaan.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion perusteena on kaytetty Jyvaskyldn kaupungin organisaatiosta saatua arviota
kustannuskehityksesta vuodelle 2016. Kustannukset ovat laskeneet edellisestd vuodesta ja
kunnan maksama osuus joukkoliikenteesta on ollut 238 075 euroa, mika tekee 23,94 eu-
roa/asukas.

Muuramen kunta kuuluu Jyvaskylan seudulliseen joukkoliikenneorganisaatioon ja sen toimin-
taan. Kyseinen organisaatio on aloittanut toimintansa 1.1.2012. Joukkoliikenteen kehitysasiat
hoidetaan Muuramessa kyseisen organisaation kautta. Muuramella on edustus niin virkamie-
histd koostuvasta kaupunkiseudun joukkoliikennetydryhméssa kuin luottamushenkildista
koostuvasta joukkoliikennejaostossa.

Joukkoliikenteen kayttd on lisdantynyt seudulla ja sen maine yhtena liikkumismuotona on
vahvistunut. My6s joukkoliienteen kéytodssa oleva kalusto on parantunut merkittavasti aiem-
mista vuosista.
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Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

12 KUNNANHALLITUS

18 JOUKKOL I IKENNE

falalel Toimintatulot 28.500 0 3.942,63 24 557,37

falaiel Toimintamenot 297 .450- 0 322.948,53- 25.498,53

falaiaied Toimintakate (Netto) 268.950- 0 319.005,90- 50.055,90



3.3.5
ASUNTOTOIMI

Toiminta-ajatus
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MUUT TOIMINTA

Asuntotoimen tehtavédna on antaa neuvontaa ja ohjausta, toimia valvovana viranomaisena ja
hoitaa arava- ja korkotukilainsdadanndsta kunnalle kuuluvia tehtavia, hyvaksya asumisoikeu-
den ja osaomistusasuntojen haltijat asumisoikeus- ja osaomistusasuntoihin seka huolehtia

korjaus- ja energia-avustusten myodntamisesta.

Palvelusuunnitelma

Asuntotoimi tukee ja edistda kuntalaisten asumistason kehittamispyrkimyksia tarjoamalla
heille asuntojen avustus- ja lainoituspalveluja seka asumiseen liittyvaa yleistietoutta ja val-

vontaa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Asuntotoimen tarkoituksena on: asuntotuotannon edistdminen, asumistarpeen tyydyttami-
nen, asumisturvasta vastaaminen

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Asuinympariston viih-
tyisyys

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Asuntotarjonta on monipuolista
ja nojaa asuntomarkkina-

tilanteeseen.

vertailuarvo

Riittava valtion
tukema asunto-
tuotanto hy-
vaksytty lainoi-
tuksen piiriin

Toteuma

Tiiviin lainoitus- ja
muun asuntopoliittisen
yhteistydn harjoittami-
nen Asumisen rahoitus-
ja kehittamiskeskuksen
sekd muiden toimijoi-
den kanssa asuntotuo-
tannon rahoituksen ja
toteutumisen turvaami-
seksi.

Tuottavuustavoitteet

Asumistason kehittami-
nen

Asumistarpeen tyydyt-
taminen

Tuottavuustavoitteet

Asuntojen korjaustoiminnan

edistaminen

Lainsdadannon puitteissa pyri-

taan tarjoamaan asunto

niita tarvitseville ja ty6éhon

tuleville.

Korjaus- ja
energia-
avustuksien
mydntaminen
valtiolta saata-
van maarara-
han puitteissa

Kunnan valvon-
ta ja MVA Oy:n
yllapitamat
asukasvalinta-
ym. tilastot

Avustuksista tiedotta-
minen kohderyhmille ja
eri yhteisty6kumppa-
neille

Avustuksien myontami-
nen

Asukasvalinnassa nou-
datetaan valtion tuke-
mien vuokra-asuntojen
asukasvalintaa koskevia
sdédnndksia ja valtio-
neuvoston vahvistamia
asukkaiden valintape-
rusteita, joita noudate-
taan ARA-asunnoissa
(arava- ja korkotuki)
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Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TP 16
Asuntohakemuksia kpl 171 250 183
Asunnon saaneita

talouksia kpl 129 200 112
Valvonta

Kunnan maaraamis-

vallassa olevien as oy:n

(MVA Qy) asuntojen

lukumaara 523 523 523
(muut) 128 128 110
Palveluasunnot 43 43 49
Asumisoikeus- ja osa- 124 124 124
omistusasunnot

Myo6nnettyja korjaus- ja 17 661 20 000 559
energia-avustuksia €

Talousarvion toteutuminen

Asuntorakentamista ja asuntokannan perusparantamista tuetaan nykyisin korkotukilainoilla ja
investointiavustuksilla. Pyritdan siihen, ettd arava/korkotukituotanto sailyy riittavalla tasolla.
Vuosittainen tuotanto tadsmennetddn asuntomarkkinatilanteen mukaan. Asuntolainoituksen
painopistettd suunnataan kysynta-tarjonta -tilanne huomioon ottaen. Kunnan tulee vuosittain
tehda asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskukselle ja ympéaristoministeridlle asuntomarkki-
naselvitys.

Asuntojen perusparantamiseen myoénnettiin korjaus- ja energia-avustuksia valtiolta saatavan
maararahavaltuuden puitteissa, pdaasiassa tuet kohdistui vanhus- ja vammaisavustuksiin.

Aran myontama uusi valtiontakaus korvasi aiemmin kéytetyn asunto-osakeyhtididen peruspa-
rannuksen korkotukilainan.
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ASUNTOJEN JA RAKENNUSTEN VALIVUOKRAUS
Toimintastrategia
Yksinaisten asunnottomien henkildiden asuntojen hankinta yhteistydsséa Y-S&ation kanssa.
Toiminnalliset tavoitteet

Mahdollisimman kohtuuhintaisten asuntojen aikaansaaminen jarjestamalla niiden rahoitus
siten, etta vuokrat muodostuvat kayttdjakunnan maksukykya vastaaviksi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2016 ei tehty asuntokauppoja. Asunnot on hankittu velattomina ja kohtuuhintaisina
vanhasta tai uudesta asuntokannasta.

Vuokrataso on 11,02 €/m?. Asuinpinta-ala 35,50 m?/henkild. Asunnot on tarkoitettu pysyvik-
si, asukasvaihto on vahaista. Valivuokraus Muuramen Vuokra-asunnot Oy:lla.

Tunnusluvut

Valivuokratut TA 16 TP 16

asunnot

Asuntoja 45 45

Asukkaita 46 47

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

12 KUNNANHALLITUS

19 MUU TOIMINTA

faiaiad Toimintamenot 29.690- 0 27.314,51- 2.375,49-

folaiaied Toimintakate (Netto) 29.690- 0 27.314,51- 2.375,49-

Fekx Laskennalliset menot 1.270- 0 1.440,00- 170,00

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

12 KUNNANHALLITUS

foioked Toimintatulot 3.004.670 0 3.115.116,05 110.446,05-

foiaiad Toimintamenot 2.822.300- 90.000- 3.226.453,43- 314.153,43

falaiaiad Toimintakate (Netto) 182.370 90.000- 111.337,38- 203.707,38

faiaiad Suunnitelmapoistot 1.788.310- 0 1.770.699,05- 17.610,95-

alaied Arvonalentumiset 0 0 84.093,97- 84.093,97

falaied Laskennalliset tulot 961.930 0 1.018.156,89 56.226,89-

faiaiad Laskennalliset menot 60.340- 0 66.276,00- 5.936,00
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3.4 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LAUTAKUNTA
Budjettirahoitteinen

LAPSI- JA PERHEPALVELUALUE
Lapsi- ja perhepalvelualue siséltéda seuraavat ydinprosessit:
e varhaiskasvatus

e perusopetus

e toisen asteen koulutus

e taiteen perusopetus

e lasten ja perheiden hyvinvointipalvelut
e nuorisotyo

Lapsi ja perhepalvelualueen toiminnassa keskeisia tavoitteita ovat:
e lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen ja omaehtoisen toiminnan tukeminen

e lasten ja nuorten kasvuolosuhteiden parantaminen

e perheiden kasvatustyodn tukeminen seka lasten ja nuorten osallisuuden kehittdminen
e perheiden toimintakyvyn ja toimeentulon edellytysten parantaminen

e perheiden sosiaalisen turvallisuuden yllapitdminen

e taloudellisten, tehokkaiden rakenteiden ja toimintatapojen edistaminen

Toiminta-ajatus
Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunnan tehtdvanad on tuottaa lapsille ja nuorille sekd heidéan

perheilleen palveluja, joilla turvataan lasten ja nuorten hyvinvointi, tuetaan kasvua seka edis-
tetdan lasten ja nuorten omaehtoista toimintaa.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

20 LAPSI1- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

Fkx Toimintamenot 17.240- 0 16.249,21- 990,79-
falaioied Toimintakate (Netto) 17.240- 0 16.249,21- 990,79-
faliaied Laskennalliset tulot 17.240 0 16.249,21 990,79

3.4.1 HALLINTO
Toiminta-ajatus

Palvelualueen hallinto huolehtii hallinnon, suunnittelun ja talouden koordinoimisesta ja oh-
jaamisesta ydinprosessialueella. Hallinto osallistuu kunnan kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen
yhteisty6ssa muiden palvelualueiden kanssa.

Lapsi- ja perhepalvelualueen hallinto suunnittelee ja ohjaa palvelualueen kokonaisuuden toi-
mintaa ja kehittamista. Hallinto koordinoi ydinprosessien valista yhteistydta ja kehittamista
seka lautakunnan ja operatiivisen toiminnan yhteistyota.



Tavoitteet

sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Muuramen Hyvinvointi
Oy:n toiminnan aloit-
tamisen valmistelu
1.1.2017

‘Valtuustoon nahden

Lautakuntaan nahden

sitovat tavoitteet
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vertailuarvo

Toteuma

Tuottavuustavoitteet

Taloudelliset ja tehok-
kaat rakenteet seka
toimintamallit

Tunnusluvut

T

Vaikuttavuustavoitteet

Muuramen Hyvinvointi
Oy:n toiminnan aloitta-
misen valmistelu

Tuottavuustavoitteet

Tehtavien hoitaminen

tehokkaasti ja taloudelli-

sesti ydinprosessien yh-
teistyota lisdamalla.

Séhkadisten palveluiden
kehittdminen.

Séhkadisten palveluiden

kayttajaprosentti/

kokonaisasiakasmaara

TA 16

TP 16

Henkilésto

2,8

2,8

2,8

Talousarvion toteutuminen

Yhtion sijasta sote —
palvelut tuotetaan
Muuramen Hyvinvointi
—kunnallisesta liikelai-
toksesta 1.1.2017
alkaen.

Suunnitelmallisuuden
ja ydinprosessien
yhteistyon lisdaminen

Sahkdisesti esiope-
tukseen ja kouluun
ilmoittautui 97 %
esioppilaista ja oppi-
laista 75 %.

Suunnitelmakaudella kunnan vékiluku kasvaa ja samalla hallinnon tarjoamien palvelujen
maaran tarve lisdantyy. Valtakunnalliset sosiaali- ja terveyspalvelujen lainsaadanndn muutok-
set kuormittavat palvelualueiden toimintaa ja aiheuttavat epavarmuutta henkiléstossa. Muu-
ramen Hyvinvointi Oy:n toiminnan suunnittelun aikana kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottajayksikoksi muuttui Muuramen Hyvinvointi —kunnallinen liikelaitos. Liikelaitoksen toi-
minnan valmistelu vaikutti osaltaan hallinnon tyotehtavien jarjestelyyn. Viestinnan rooli ko-
rostuu nopeasti muuttuvassa toimintaympaéaristossa. Hallinnon palvelutaso sailytetaan.

Kohde Nimi Talous-
arvio

1 KAYTTOTALOUS

20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

21 HALLINTO (LAPSI- JA PERHEP.LTK

falaied Toimintatulot 2.400
falaied Toimintamenot 405.230-
falaiaiad Toimintakate (Netto) 402.830-
Fxx Suunnitelmapoistot 2.440-
faiaiad Laskennalliset tulot 443.070
faiaied Laskennalliset menot 37.800-

Toteutuma Poikkeama
9.397,94 6.997,94-
384.717,69- 20.512,31-
375.319,75- 27.510,25-
0,00 2.440,00-
418.266,75 24.803,25

42.947,00- 5.147,00
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3.4.2 VARHAISKASVATUSPALVELUT

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtavé on tukea perheiden kasvatustyota sekéd lasten myonteista kasvua
ja kehitysta perheiden ja yhteiskunnan muuttuvien tarpeiden mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Paivahoidon tavoitteena on lakisdateisen subjektiivisen oikeuden toteutuminen. Paivahoitoa
jarjestetaan paivakodeissa, ryhmaperhepaivakodeissa ja perhepaivahoidossa. Perusopetuslain
mukaista esiopetusta jarjestetaan koko ikéluokalle paivakodeissa tai kouluilla. Avoimen var-
haiskasvatuksen kerhotoimintaa jarjestetdan paivahoidon vaihtoehtona.



Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet
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Paivahoitoa, esiopetusta ja avoimia varhaiskasvatuspalveluita jarjestetadn kysyntaa vastaavasti. Var-
haiskasvatuspalveluita jarjestetadn oman tuotannon ohella yhteistydkumppaneiden avulla. Kotihoidon-
tuella/kotona oleville lapsille ja perheille tarjotaan paivahoidon vaihtoehdoksi avoimia varhaiskasvatus-
palveluita. Varhaiskasvatuspalvelut tukevat ennaltaehkéisevééa lastensuojelu- ja perhetyota.

Valtuustoon
nahden sitovat
tavoitteet
Vaikuttavuustavoit-
teet

Lasten, nuorten ja
lapsiperheiden hy-
vinvoinnin ja tasa-
painoisen kasvun ja
kehityksen turvaa-
minen

‘Tuottavuustavoitteet -

Kunnan talous on
tasapainossa.

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Varhaiskasvatuspalvelui-
ta jarjestetadn kysyntaa
vastaavasti. Paivahoi-
dossa kiireelliset tapauk-
set 2 vkoa, ei kiireelliset
4 kk

Varhaiskasvatuksen
kehittdmisalueina pari-
tyoskentely, kasvatus-
kumppanuus ja liikkuva
Muurame

Esiopetuksessa kehite-
tédan digitaalisia varhais-
kasvatuksen oppi-
misymparistéja.

Tuottavuustavoitteet

Joustava ja kehittyvéa
organisaatio

Hoitopaikko-
jen/yksikkéjen tehokas
kayttd ja yhteisty6 kou-
lujen ja yksityisten pal-
veluntuottajien kanssa

Sahkadisten tydkalujen
lisdéaminen

Lasten lukumaara var-
haiskasvatuspalveluissa
ja suhteellinen osuus 1-6
v lapsista Muuramessa

Asiakaskyselyn mittarit

Koulutuspaéiviin osallistu-
neen henkilbkunnan méaa-
ra

Henkildkunnan tyotyyty-
vaisyyskyselyn mittarit

Hankkeeseen osallistuvi-
en esiopetusryhmien
maaréa ja

ict-laitteiden lukumaara/
esioppilas

Lapsia arvioitua
enemman. 78 % 1-6 v
lapsista palvelujen
kayttajia (+2 %).

Asiakaskysely siirrettiin
kevaalle 2017

Toteutui. Koulutuspai-
vien ka 1,5 pv / henki-
16.

Ei toteutettu kunnassa.

Osaamisen jakamista
esiopettajien kesken.
Esiopetuksessa 0,35
laitetta/ esioppilas

Paivahoidon tayttdaste

Kunnallisten ja yksityis-
ten varhaiskasvatuspal-
veluiden suhde (kunnalli-
sia vahintdan 50 %)

Esiopetus ja avoin var-
haiskasvatus Kinkomaalla
koulun yhteyteen 2016

Lasna mobiili kaytossa
kaikilla kunnallisilla per-
hepéaivahoitajilla vuoden
2016 alusta alkaen

Syksylla tayttbaste
ennakoitua alhaisempi.

Kunnallisia palveluita
64 %, yksityisid 36 %.

Toteutui.

Toteutui. Liséksi ryh-

maperhepaivahoitoon

ja Niittyahon ja Kinko-
maan paivakoteihin.




Tunnusluvut
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Varhaiskasvatuspalvelut TP 15 TA 16 TP 16
31.12. (lasten maara)
Paivahoidossa, yhteensa 595 560 619
— oma palvelutuotanto ja osto-
palvelu muilta (pl. myydyt) 338 340 383
— yksityinen péaivahoito
(palveluseteli ja ostot) 257 220 236
Esiopetuksessa (pelkka esiopetus) 28 20 31
— esiopetuksessa + paivahoi- 123 130 119
dossa
— esiopetusoppilaita, yhteensa 151 150 150
Kerhopalveluissa, yhteensa 27 45 36
Lapsia varhaiskasvatuspalvelujen
piiriss&, yhteensa 650 625 686
Paivahoidon tayttdaste (omat palve- 98 100 94
lut) 31.12.
Lapsia kotihoidontuella, ka/kk 191 200 168
1-6 v lasten maéra Muuramessa
(arvio/toteutuma) 851 875 : 875 (arvio)
Tunnusluvut
Laskennallisen paikan hinta, TP 15 TA 16 TP 16
brutto  €/Kkk
Itse tuotetut palvelut:
— perhepéivahoito 897 900 913
— ryhmé&perhepéivahoito 1064 1000 1081
— paivéakoti (yli ja alle 3v) 885/1320: 770/1350- 801/1221
— esiopetus 470 521
— kerho (2-5v) 320 441
Yksityiset palvelut:
Palveluseteli, kattohinta
(yli ja alle 3v)
— perhepéivahoito 731/804 770/850 741/815
— ryhmé&perhepaivahoito 731/804 770/850 741/815
— péaivakoti 731/1170: 770/1230: 741/1186
— paivékoti, iltahoito 822/1316: 865/1380: 834/1334
— paivakoti, vuorohoito 1243/1989 - 1285/2060 : 1260/2016
Ostopalvelut
— esiopetus 439 460 445
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Talousarvion toteutuminen

Uutena yksikkdna aloittaa syksylla 2016 Kinkomaan paivékoti koulun yhteydessa. Uusia tyo-
suhteita tulee kuusi, joista kerhotoimintaan kaksi osa-aikaista. Esiopetusikaluokka siirtyy Kin-
komaalla yksityisistd paivakodeista kunnalliseen esiopetukseen ja paivahoitoon uusien tilojen
myoté. Tiloissa aloitetaan myds varhaiskasvatuksen avoin kerhotoiminta 2—5 v lapsille.

Paivakoti- ja esiopetusverkko on jatkossa kattava, ja perhepaivahoitoa on tarjolla kysyntaa
vastaavasti. Avoimia kerhopalveluita on kehitetty ennaltaehkéisevan perhe- ja lastensuojelu-
tyon tueksi ja vaihtoehdoksi subjektiiviselle paivahoito-oikeudelle. Hallituksen mahdollisten
sdastotoimien vaikutusta, kuten yli kolmevuotiaiden lasten ja henkildéston valisen suhdeluvun
kasvattamisen tai subjektiivisen péaivahoito-oikeuden rajoittamisen vaikutusta paivahoidon
kustannuksiin on vaikea viela arvioida. Kokopéaivahoidossa on Muuramessa hyvin vahan lap-
sia, jos toinen tai molemmat vanhemmat ovat kotona (yleensa erityiset syyt). Suosituin vaih-
toehto naille perheille on osa-aikainen kokopaiva- tai osapaivahoito (10 pv/kk) tai kerhopaik-
ka.

Sijaiskulujen seuranta on tarkentunut ja menot kasvaneet henkildkunnan ikdantymisen mu-
kanaan tuomien tules-vaivojen lisdantymisen vuoksi. Sijaismaararahoissa varaudutaan myos
kasvatuskumppanuuskoulutusten jatkumiseen ja liikuntahankkeen tarpeisiin. Kokonaisuudes-
saan henkiléstomenot pysyvat ldhes ennallaan palvelurakenteen ja hallinnon tehostamisen
myotd uusista tydsuhteista ja sijaismadrarahojen kasvusta huolimatta. Rajalan ja Leikarin
paivékodeissa varaudutaan uusimaan lahivuosina vanhat matalat lasten kalusteet korkeam-
miksi (ergonomisuusvaatimus). Leikarin matot uusitaan helpommin puhtaana pidettaviksi
laitosmatoiksi. Sahkoisten tydkalujen ja opetusvalineiden hankintaa ja kayttéa lisdtadn vuo-
sittain ja tarvikehankinnoissa huomioidaan liikunnan edistdminen.

Erityisid kasvupaineita ei varhaiskasvatuspalveluissa ole nakyvissa talla hetkelld. Tilastokes-
kuksen ennusteiden valossa alle kouluikadisten lasten maara sailyy Muuramessa ennallaan
vaikka véakiluku nouseekin vuosittain. Kinkomaan péaivékodin investoinnin valmistuminen nosti
kiinteistbmenoja, ja painoi toimintakatetta vuonna 2016.

Talousarviossa pysyttiin hyvin, menot alittuivat.

Elokuussa kayttbonotetut hoitoaikaperusteiset asiakasmaksut ja rajoitettu subjektiivinen oi-
keus pienensivat varhaiskasvatusyksikdiden tayttoastetta 4 % (98 >94) vaikka lasten maaréa
palvelujen kayttajina kasvoi 2 % edellisvuodesta (+36). Tyontekijoiden maara véheni, osa
uusista, elakkeelle jaadneiden tai irtisanoutuneiden tydsuhteista jatettiin tayttamatta. Mm.
yhta erityislastentarhanopettajan tyosuhdetta ei taytetty, kunnallisten yksikoiden esikoulu-
laisten erityisopetus ja konsultointi siirtyi paaosin koulun laaja-alaisille erityisopettajille.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

22 VARHAISKASVATUSPALVELUT

Fxx Toimintatulot 688.910 0 699.990,27 11.080,27-
falaied Toimintamenot 6.534.790- 0 6.256.109,86- 278.680,14-
falaiaiad Toimintakate (Netto) 5.845.880- 0 5.556.119,59- 289.760,41-
Fxx Suunnitelmapoistot 6.450- 0 7.016,46- 566,46

Fekx Laskennalliset menot 413.410- 0 131.016,00- 282.394,00-
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3.4.3 LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT
Toiminta-ajatus
Lapsiperheiden sosiaalityon tehtavanéd on osaltaan edistaa perheiden toimintakykya, toimeen-
tulon edellytyksia ja sosiaalista kasvua seké yllapitdd sosiaalista turvallisuutta ja parantaa
elamisen laatua.
Lastensuojelu ja ennalta ehkaiseva tyo

Palvelusuunnitelma

Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunnan alaiset eri tehtavdalueet tuottavat lapsille ja nuorille
seka heidan perheilleen palveluja, joilla turvataan lasten ja nuorten hyvinvointi sekd tuetaan

lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta sekd omaehtoista toimintaa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
Lasten ja perheiden palveluissa toimitaan lastensuojelulain periaatteiden mukaisesti ennalta ehkéisevasti ja varhaista

puuttumista painottaen.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvét ja toimivat
peruspalvelut

Perheiden hyvéa elamé
ja lasten tasapainoi-
nen kasvu

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten, nuorten ja lapsiperhei-
den hyvinvointisuunnitelma
ohjaa kunnan hyvinvointity6ta.

Asiakaskysely tehdaan saan-
nollisesti joka 2. vuosi.

Hyvinvointisuunnitelma
valtuustolle 4 v vélein, arvi-
ointi 2 v valein

Asiakaskyselyn ka. yli 8.4
kouluarvosanoin

Tuottavuustavoitteet

Perheiden hyva elaméa
ja lasten tasapainoi-
nen kasvu

Tuottavuustavoitteet

Organisaatiorakenteen uudis-
tuksella tuetaan ennalta ehkai-
sevan lapsiperhety6n tekemista

Ennalta ehkaiseva ja oikea-
aikainen puuttuminen yksil6i-
den syrjaytymiskierteisiin

Lasten sijaishuollossa lisataan
perhehoidon osuutta, 40 %
lapsista on perhehoidossa.

Lastensuojelutyota tehdaan
laadukkaasti lastensuojelulain
ja laatusuositusten mukaisesti.

Lastenvalvojapalveluiden tuot-
tamisessa huomioidaan 1.1.16
voimaan astuvan isyyslain
sédannokset.

Lapsiperheiden toimeentulo-
tukiasioiden kasittelyyn vara-
taan etuussihteerin tydaikaa.

Sosiaalihuolto- ja lastensuo-
jelulain seka lastenvalvojan
asiakkaat, kts. tunnusluvut

Lastensuojelun avohuollon
tukitoimien pirissa 0-17 v
lapsia, % vastaavasta vaes-
tosta

Kodin ulkopuolelle sijoitetut
0-17 v, % vastaavasta vaes-
tosta

Lastensuojelu-

ilmoitukset kasitellaan 7
arkipéivassa ja lastensuoje-
lutarpeen selvitykset teh-
daan 3 kk aikana

Toteuma

Hyvinvointisuunnitelma
hyvaksytty 9.12.14
LPItk:ssa

Asiakaspalautekysely — ei
toteutettu

Sosiaalihuoltolain mukai-
sessa asiakkuudessa on
vuoden aikana ollut 83
lasta, joista 37 % (31) on
myds lastensuojeluasiak-
kuus. Lastensuojelun
avohuollon asiakkaana
128 lasta.

Avohuollon tukitoimien
piirissa 5,6 %
vast.ikaisesta vaestosta

Kodin ulkopuolelle sijoitet-
tu 0,5 % vast. ikdisesta
véaestosta.

Sijoitetuista lapsista (13)
38 % perhehoito, 62 %
laitoshoito.

Lastensuojelun kasittely-
ajat ovat toteutuneet.

Perustoimeentulotuki-
hakemukset kasittelee
etuussihteeri, harkinnan-
varaisen tuen paattaa
sosiaalityontekija- toteu-
tunut

Lapsiperheiden vanhem-
mat ovat aktivointi- ja
tyollistamistydssa etusijal-
la- toteutunut
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Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TP 16
Sijoitetut lapset yhteensa 16 18 13
— joista huostaanotettuja
lapsia vuoden aikana 4 4 5
— joista uusia huostaanottoja 0 1 2
— avohuollon sijoituksia 12 14 12
Sijoitetut lapset
— perhehoito 4 8 5
— laitoshoito 12 10 8
Lastensuojeluilmoitukset LSL 234 200 199
Yhteydenotto tuen tarpeen
arvioimiseksi SHL 67
Asiakkaat lapsia LSL 291 240 128
Asiakkaat lapsia SHL 83
Palveluseteleita saaneet 32 40 9
lapsiperheet
Lastenvalvojan asiakkaat
- isyys 40
- elatus 74
- huolto- ja tapaamisasiat 85
Toimeentulotukea saaneet
kotitaloudet 271 330 250
—.loista lapsiperheita 62 80 60

Talousarvion toteutuminen

Lasten ja perheiden palveluiden kokonaiskustannukset olivat 810 502 euroa ja toimintakate
676 057 euroa. Talouden toteuma oli suunniteltua pienempi.

Kuluneen vuoden aikana on rakennettu tiiviisti sosiaalihuoltolain mukaisten lapsiperhepalvelu-
jen toimintamallia ja tydskentelyn painopisteen siirtoa sosiaalihuoltolain mukaisten palveluihin
on tehty. Toiminnalle on asettanut haasteita tyontekijoiden suuri vaihtuvuus, erityisesti sosi-
aalityontekijoiden osalta seka Muuramen Hyvinvointi —liikelaitoksen valmistelutehtavat.

Lastensuojelutydsséa toimitaan avohuoltopainotteisesti. Lastensuojelun asiakkuudessa olevista
lapsista on 94 % avohuollossa ja 6 % on sijaishuollon piirissa. Huostassa olevia lapsia on viisi
ja uusia huostaanottoja tehtiin kaksi vuonna 2016. Jalkihuollossa on vuoden aikana ollut 9
nuorta, joista kahden jalkihuolto p&attyi viime vuoden aikana.

Isyyslaki muuttumisen mydta vuoden alusta lapsen isyyden on voinut tunnustaa &itiysneuvo-
lakaynnin yhteydessa. Isyyden selvittamisista 75 % isista tunnisti isyytensd ennen lapsen
syntymaé neuvolan terveydenhoitajalle. Lastenvalvoja siirtaa edelleen isyyspaperit maistraat-
tiin vahvistettavaksi. Lastenvalvojalle siirtyy uusia tehtdvia isyystutkimusten, ns. vanhojen
isyysasioiden ja valvottujen ja tuettujen tapaamisten jarjestamisesta. Muuramessa jarjestet-
tiin valvottuja tapaamisia seka itse jarjestettyna, perheohjaajien tydna etta ostopalveluna
K-S:n ensi- ja turvakodilla.
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LASTEN JA PERHEIDEN TUEN PALVELUT
Toiminta-ajatus

Lasten, nuorten ja vanhempien hyvinvointia tuetaan tuottamalla psykologi- ja koulukuraatto-
ripalveluita, perhety6td, lapsiperheiden kodinhoitopalvelua seka etsivad nuorisotyoté siten,
ettd asiakkaat saavuttavat palvelut helposti, tyd on ammatillisesti korkealaatuista, tydmuo-
doiltaan monipuolista ja monialaisesti toteutettua. Tyo6ta kehitetd&n aktiivisesti asiakkaiden
muuttuvien tarpeiden mukaan. Perheneuvolapalvelut, jotka ostetaan Jyvaskylan kaupungilta,
tukevat lasten ja perheiden psykososiaalista hyvinvointia omien peruspalveluiden rinnalla.

Palvelusuunnitelma

Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunnan alaiset eri tehtavaalueet tuottavat lapsille ja nuorille
sekd heidan perheilleen palveluja, joilla turvataan lasten ja nuorten hyvinvointi sek& tuetaan
lasten ja nuorten kasvua ja kehitystéd seka omaehtoista toimintaa. Ennaltaehkaisevia lasten ja
perheiden tukeen kohdentuvia tyémuotoja kehitetadn yhteistydssd muiden lasten ja nuorten

toimijoiden kanssa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
Lasten ja perheiden tuen palveluissa tuotetaan asiakkaille laadukkaita, monipuolisia ja helposti saa-
vutettavia peruspalveluita siten, etta lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi ja osallisuus yhteiskun-
taan lisdantyy ja eriarvoisuus vahenee seké erikoistason palveluiden kayttd tehostuu seka asiakkai-
den tarpeiden etté taloudellisen tuloksen nakdkulmasta.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvéat toimivat perus-
palvelut

Perheiden hyva elaméa
ja lasten tasapainoi-
nen kasvu

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten ja nuorten fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
kasvun, kehityksen ja hy-
vinvoinnin turvaaminen
sekd vanhemmuuden tu-
keminen tuottamalla per-
hepalveluita.

Lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelman tavoit-
teet

Arviointikertomus valtuus-
tolle

Lasten, nuorten ja lapsi-
perheiden hyvinvoinnin
indikaattorein seuraami-
nen suhteessa vertailukun-
tien ja koko maan tilantee-
seen

Lasten ja nuorten
ja lapsiperheiden
hyvinvoinnin
indikaattoritietoa
hyddynnetaan
palvelun tuotta-
misessa ja kehit-
tamisessa.

Tuottavuustavoitteet

Lasten ja perheiden
psykososiaalinen hy-
vinvointi lisdantyy

Tuottavuustavoitteet

Lasten ja perheiden tuen
palvelut vastaavat jousta-
vasti ja oikea-aikaisesti
lasten, nuorten ja perhei-
den tuen tarpeisiin

Toimintojen maarallinen
toteuma; asiakasty6, yh-
teisty6- ja ryhmatilaisuu-
det

Perhety6sta 2/3 on ennal-
taehkaisevaa ja 1/3 las-
tensuojeluun kohdentuvaa

Oppilashuollon késittely-
ajan mittaus asiakastieto-
jarjestelméssa; opiskelijal-
le jarjestyy mahdollisuus
keskustella oppilashuollon
tyontekijan kanssa vii-
meistadn 7:na oppilaitok-
sen tydpaivana.

Kts. tunnusluvut

Toteutunut

Oppilaille on jar-
jestynyt kaikissa
yhteydenotoissa
mahdollisuus
keskustella vii-
meistddn 7:na
oppilaitoksen
tydpaivana kou-
lukuraattori /
psykologin kans-
sa.




Tunnusluvut
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gTunnusIuvut TP 15 TA 16 TP 16
Psykologity6

— asiakkaiden maara 237 300 307
— asiakaskayntien méaaréa 1318 1500 1632
— yhteisty6- ja ryhma- tilaisuudet 40 250 90
Kuraattority©o

— asiakkaiden maara 227 450 204
— asiakaskayntien mé&aréa 814 1500 830
— yhteisty6- ja ryhmatilaisuudet 352 240 325
Perhetyo

— perheiden méaaréa 45 60 30
— asiakaskéyntien mé&aréa 488 650 704
Kodinhoidollinen tyo

— perheiden maara 26 60 28
— asiakaskayntien mé&aréa 284 550 482
Etsiva nuorisoty®

— asiakkaiden maara 76 70 78
— asiakaskontaktien maara 403 400 94
— yhteisty6- ja ryhmatilaisuudet 201 200 87

Talousarvion toteutuminen

Lasten ja perheiden talouden kokonaiskustannukset olivat 531 534 euroa€ ja toimintakate
498 240 euroa. Talous toteutui suunnitellusti.

Oppilashuollon palveluissa vastattiin oppilashuoltolain mukaisiin yhteydenottoihin lain saata-
massa aikarajassa (7 oppilaitoksen tydpaivassa). Muuramen Hyvinvointi —liikelaitoksen val-
misteluty® vei asiakastyon resursseja erityisesti kuraattoritydsta syksyn aikana.

Maaliskuun alusta perhetyodssa aloitti kolmas perheohjaaja ja toinen lapsiperhehoitaja. Perhe-
tyon tydpanos on vuoden aikana ollut 2,5 henkil6a, runsaiden saastévapaiden purkamisesta
seka yhden perheohjaajan siirtyessd osa-aikatydhdn. Perhetydn painopistetta on siirretty
suunnitellusti ennaltaehkéisevaan (sosiaalihuoltolain mukaiseen) perhety6hén. Lapsiperhei-
den kotipalvelun asiakasmaksu otettiin vuoden alussa kaytt6on, mikd on vaikuttanut kotipal-
velun kysyntda. Toisaalta kotipalvelu kohdentuu nyt entista paremmin heikoimmassa ase-
massa olevien perheiden tueksi. Etsivd nuorisotytn tyodntekijdn vaihtuminen aiheutti toimin-
taan selkedn notkahduksen.

MLL:n Jarvi-Suomen piirin kanssa on solmittu kumppanuussopimus perhekummi- ja Kaveriksi
Mulle- toiminnan aloittamiseksi Muuramessa. Lasten ja perheiden tuen palveluihin kuuluvat
myds ostopalvelut Pelastakaa Lapsilta ry:Ita (mm. adoptioneuvonta, tukiperhetyd).
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TA-muutokset

Toteutuma

EcE
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KAYTTOTALOUS
LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT

Toimintatulot 78.860
Toimintamenot 1.742.810-
Toimintakate (Netto) 1.663.950-
Suunnitelmapoistot 3.790-
Laskennal liset menot 64 .400-

KAYTTOTALOUS
LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
LP/MUU SOSIAALITOIMI

Toimintatulot 84.000
Toimintamenot 193.000-
Toimintakate (Netto) 109.000-
Laskennalliset menot 620-

49.324,76

1.192.033,01-
1.142.708,25-
4.044,54-

65.031,00-

43.947,15

95.120,83-

51.173,68-

0,00

29.535,24

550.776,99-
521.241,75-
254,54

631,00

40.052,85

97.879,17-

57.826,32-

620,00-
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3.4.4 PERUSOPETUS
Tehtavakohtaiset tavoitteet

Perusopetusta kehitetddn monipuolisia yleissivistavia opintomahdollisuuksia tarjoavana oppi-
velvollisuuskouluna, johon jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus. Perusopetuksen tehtdvana
on edistda oppilaittensa persoonallisuuden kehittymista, tukea jatko-opintojen ja ammatinva-
linnan kannalta tarpeellisten valmiuksien saavuttamista sekd luoda edellytykset suotuisalle
sosiaaliselle kasvulle ja yhteistydssa toimimiselle.

Palvelusuunnitelma

Perusopetuksen yhteistydta muiden ydinprosessien kanssa kehitetddn ja lisataan palveluiden
kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi. Tavoitteena on lasten tasapainoisen kasvun tur-
vaaminen. Oppilaiden osallisuutta tuetaan ja syrjaytymista ehkaistadn tarjoamalla iltapéiva-
toimintaa ja kehittdmalla kerhotoimintaa yhteistydssa vapaa-aikapalvelujen kanssa. Oppilaille
tarjotaan fyysisesti ja henkisesti turvallinen ymparisté. Avoimuutta ja luotettavuutta paranne-
taan tiedottamista ja viestintda kehittamalla.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja omaehtoisen toiminnan tukeminen. Perheiden kasvatustyon tukeminen ja kasvu-
olosuhteiden kehittdminen. Kustannustehokkaat ja —vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten ja nuorten
tasapainoinen kasvu
ja terveyden edista-
minen

Perheiden ja lasten
kasvun tukeminen

Oppilaiden jatko-
opintojen ja ammatin-
valinnan kannalta
tarpeellisten tavoittei-
den saavuttaminen

Motivoitunut ja hyvin-
voiva henkildsto

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen ehkéaisemi-
nen

Aktivoiminen harrastustoi-
mintaan ja valituntiliikun-
taan

Omaehtoisen koulumatka-
liikkunnan lisadmisen

Kasvatuskeskustelujen ja
vuorovaikutuksen kehitté-
minen huoltajien kanssa

Monipuolinen ja laadukas
opetustoiminta

Opetusmenetelmien
kehittdminen

Yrittdjyyskasvatuksen ke-
hittaminen

Viestinnan ja vuorovaiku-
tuksen kehittaminen
Yhteisollisyyden lisaaminen

Henkiléstdn osallistaminen
toiminnan suunnittelussa

Esimiestoiminnan kehitta-
minen

Kouluterveyskyselyn
avainindikaattorit

Kuljetusoppilaiden maara
Saattoliikenteen maara
Koulukerhojen maara

Asiakaspalautteen
indikaattorit

Opetustunnit oppilasta
kohti

Koulupudokkaiden méaéara

Oppilaiden osaamisen
arviointi

Opetuskokeiluiden maaréa

Henkiloston tydhyvinvoin-
tikyselyn mittarit

Sairaspoissaolojen maara
Palvelutoiminnan muutok-

siin johtaneet henkildsto-
aloitteet

Kiusaamista ennalta ehkéisevéat
toimenpiteet esim. ryhmayty-
mista edistavat harjoitteet

Oppilaiden osallisuuden lisdami-
nen esim. oppilaskuntatoimin-
taa kehittamalla

Liikkuva Muurame —toiminnan
edelleen kehittaminen yhteis-
tydssd muiden vastuualueiden
ja kolmannen sektorin kanssa

Kulttuuriaitta yhteistyon jatka-
minen

Kerhotoiminnan kehittaminen ja
monipuolistaminen esim. kol-
matta sektoria hyédyntamalla

Wilman kaytén tehostaminen
Viestinnan lisddminen

Vanhempainiltojen kehittdminen
toiminnallisemmiksi

Palaute- ja arviointijarjestelman
kehittdminen

Ryhméakokotavoite 1-6 luokilla
alle 25 oppilasta, 7—9 luokilla
alle 20 oppilasta perusryhméssa
Osa-aikainen ja tarkoituksen-
mukainen tuki- ja erityisopetus.
Toteutui paaosin.

Opetuskokeilujen ja monipuolis-
ten opetusmenetelmien kayt-
tamisen tukeminen (toiminnalli-
set ja ilmibkeskeiset menetel-
mat)

OPS 2016-uudistuksen sisalto-
jen viimeistely ja kayttoéon ot-
taminen. Toteutui.

Pedagogiset iltapaivat (opetus-
kokeiluiden tiedon jakaminen)

Henkiléstdn osallistaminen
talousarviosuunnitteluun. Ei
toteutunut.

Esimieskoulutusten jatkaminen
Kehityskeskustelujen ja palaut-
teen antamisen lisddminen.
Toteutui osittain.




Valtuustoon nahden
: sitovat tavoitteet
Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokas- ja
vaikuttava palvelu-
toiminta talouden
tasapainossa pitamiseksi

Tunnusluvut
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Lautakuntaan ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Tuottavuustavoitteet

Tehtavien hoitaminen
tehokkaasti ja taloudelli-
sesti ydinprosessien yh-
teistyota lisaamalla

Sahkoisten palveluiden
kehittaminen

Opettajien virkojen maa-
ran tarkistaminen

Sahkoisten palveluiden
kayttajaprosentti/
kokonaisasiakasmaara

Opettajien virat/oppilas

Suunnitelmallisuuden ja
ydinprosessien yhteisty6n
lisddminen

Sahkdinen esiopetukseen ja
kouluun ilmoittautuminen.
Toteutuu vuoden 2017 aika-
na.

Pedanetin kéayton

tehostaminen

Opettajavirkakokonaisuuden
suunnittelu ja tarkistaminen

TP 15 TA 16 TP 16
Oppilasméaara (ilman YPR)
luokat 1-6 915 917 911
luokat 7—9 413 425 424
Yhteensé 1328 1342 1335
Opetustunnit/oppilas
luokat 1-6 1,36 1,32 1,32
luokat 7—-9 1,97 1,96 1,96
erityisopetus
Kokonaiskustannukset
euroa/oppilas (sis.YPR) 8 313 8033 7951

Talousarvion toteutuminen

Perusopetuksessa oppilasméaaran kasvua tapahtui alakouluista Kinkomaan alueella. Kinko-
maan koulun toiminta alkoi uudessa koulurakennuksessa. Uuden vuonna 2016 voimaan tule-
van opetussuunnitelman valmistelu ja kayttdén ottamisessa tarvittavia lisaresurssointeja eri-
tyisesti materiaalihankinnoissa ei voitu taysimaaraisesti toteuttaa.

Opetuksen tukitoimien tarpeiden heikko ennustettavuus ja oppilas- seka opiskelijahuollon
lainsaadantoon liittyvat muutokset ovat talousarvion keskeisid epavarmuustekijoita. Perus-
opetuksen erityisena kehittdmistarpeena on yhteistyon tiivistaminen ydinprosessin sisalla ja
muiden vastuualueiden kanssa. Sisalléllisesti kiinnitetadn huomiota oppilaiden terveytta edis-
tavan liikkunnan tukemiseen Liikkuva Muurame —hankkeessa seka uuden opetussuunnitelman
edellyttdmien opetusmenetelmien kehittdmiseen opetuksessa.
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PERUSOPETUKSEN AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA
Toiminta-ajatus

Aamu- ja iltapéivatoiminta tarjoaa lapselle monipuoliset mahdollisuudet osallistua ohjattuun
toimintaan sekd mahdollistaa levon ja rentoutumisen rauhallisessa ymparistéssa ammattitai-
toisen ja tehtavaan soveltuvan henkiléstdn valvonnassa ennen ja jalkeen koulupéivan. Tavoit-
teena on tukea pienen koululaisen kasvua ja kehitystd sekd mahdollistaa hyvien vapaa-
ajanviettotapojen etsiminen ja loytdminen. Toiminta tukee myo6s vanhempien tydssakayntia,
kun pienelld koululaisella on turvallinen ja valvottu ymparistd koulupaivan jalkeen.

Aamu- ja iltapaivatoiminta pohjautuu perusopetuksen arvoihin ja toimintaa ohjaavat perus-
opetuksen yleiset kasvatustavoitteet. Toiminnalla on kuitenkin oma erityisluonteensa, silla se
perustuu vapaaehtoisuuteen ja sijoittuu lasten vapaa-aikaan.

Mikali kunta jarjestad perusopetuslain mukaista toimintaa, se vastaa, etta sen hankkima tai
jarjestamé aamu- ja iltapaivatoiminta jarjestetadn perusteiden mukaisesti. Talldin toimintaan
voi hakea valtionosuutta. Toiminta on perheille maksullista.

Palvelusuunnitelma

Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetadn kunnan paattamassa laajuudessa
ensimmaisen ja toisen vuosiluokkien oppilaille, seké niille oppilaille, joilla on perusopetuslain
mukainen paatos erityisesta tuesta. Toiminnan tavoitteena on tukea lapsen kasvua ja kehitys-
ta yhdessa kodin, koulun ja monialaisen verkoston kanssa. Toiminnalle ominaista on moni-
puolisuus, vapaaehtoisuus ja tarveldhtdisyys.

Toimintaa jarjestetadn koulujen tiloissa. Tiloja suunniteltaessa huomiota kiinnitetadn tilojen
turvallisuuteen ja niiden soveltuvuuteen aamu- ja iltapaivatoiminnan erityispiirteet huomioi-
den. Koulun kanssa toteutetulla yhteissuunnittelulla pyritddn koulutilojen tehokkaaseen kayt-
toon.

Kehitysvammalain mukainen kehitysvammaisten lasten iltapadivahoito jarjestetddn muun aa-
mu- ja iltapaivatoiminnan yhteydessd. Kehitysvammaisten koululaisten loma-aikojen hoito
jarjestetadn opetuspalveluiden henkiloston toimesta. Loma-aikoina toiminnan kustannuksista
vastaa vammaispalvelut.

Aamutoimintaa ei jarjestetty Muuramessa.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan tarkoituksena on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia seka

luoda pohja lapsen hyvalle kasvulle yhdesséa kodin ja koulun kanssa. Tavoitteena on perheiden ja lasten tasapai-
noisen kasvun tukeminen osana monialaista palveluverkostoa, syrjaytymisen ehkéiseminen ja osallisuuden edis-

taminen.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Lasten kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin tukeminen

Laadun ja arvioinnin
kehittaminen

Motivoitunut henkilékun-
ta

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Lapsen kasvun ja kehityksen
tukeminen

Kodin ja koulun kasvatustyon
tukeminen

Lilkunnan lisédminen osana
hyvinvoinnin tukemista

Perusopetuksen aamu- ja
iltapaivatoiminnan laatukritee-
rien hyddyntadminen

Viestinnan ja vuorovaikutuk-
sen kehittdminen

Yhteisollisyyden lisaéaminen

Esimiestoiminnan kehittami-
nen

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Huoltajien ja lasten pa-
laute toiminnasta

Yhteistydtahojen/ yhteis-
tybmuotojen maara

Sairauspoissaolojen
maara

Ryhmien toiminta on
suunniteltu lasten kiin-
nostusten kohteet huo-
mioiden

Ohjaajia on koulutettu
oppilaiden tuen tarpei-
den mukaan

Lasten mielipiteité kysy-
tdan ryhmien toimintaa
suunniteltaessa. Huolta-
jia kuullaan oppilaiden
yksilollisten tarpeiden
toteuttamiseksi

Koulun opetussuunni-
telma huomioidaan
lahinnd samojen teemo-
jen ja sisaltojen kautta
iltapéivatoiminnassa

Yhteisty6ta koulujen ja
oppilashuollon kanssa
tehdaan aktiivisesti

Ulkoilu kuuluu paivittéi-
seen ohjelmaan

Liikuntaa toteutetaan
oppilastoiveita kuullen

Osallistutaan Liikkuva
Koulu-toimintaan

Paikallisten olosuhteet
huomioidaan liikuntaa ja
ulkoilua toteutettaessa

Laadun arvioimisen
kehittamista ei ole
kaynnistetty. Muut
toiminnalliset haasteet
ovat siirtdneet kehitta-
mistyota myohemmaksi.

Ohjaajille on jarjestetty
koulutusta

Kehityskeskustelut on
pidetty

Vertaistukiryhmat ovat
suunnitteilla ja toteutu-
massa vuonna 2017




77

kehittaminen

kayttajaprosentti/
kokonaisasiakasmaara

Valtuustoon ndhden : Lautakuntaan nahden Mittari ja Toteuma
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Taloudelliset ja tehok- | Tilojen yhteiskayton tehos- | Yhteiskayttssa olevien | Toteutunut
kaat rakenteet seka taminen tilojen maara
toimintamallit

Sahkdisten palveluiden Sahkoisten palveluiden | Toteutunut

Tunnusluvut

TP 15 ! TA 16 : TP 16 !
Osallistujien maara 161 160 162
(keskimaarin/ kk)
— kokoaikaiset 88 90 92
— osa-aikaiset 60 58 61
—  YPR 13 12 12
Toimintaan osallistuvien
oppilaiden %-osuus
ikaluokista
- 1.1k 59,2 60,3
- 2.l 32 32,7
— YPR 100 100
Nettokustannukset 1542 1886 1699;
(euroa/ osallistuja)
Bruttokustannukset 2 786 2564

(euroa/ osallistuja)

Talousarvion toteutuminen

Toiminnasta perityt asiakasmaksut ylittivat ja menot alittivat talousarvion. Talousarvio toteu-

tui siis odotetusti.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

32 PERUSOPETUS

faioied Toimintatulot 394.080 0 404.213,07 10.133,07-

falalel Toimintamenot 10.828.320- 0 10.755.704,39- 72.615,61-

falaiaiod Toimintakate (Netto) 10.434.240- 0 10.351.491,32- 82.748,68-

faloied Suunnitelmapoistot 68.220- 0 69.364,34- 1.144,34

faioied Laskennalliset menot 401.260- 0 286.292,00- 114.968,00-
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3.4.5 MUURAMEN LUKIO / TOISEN ASTEEN KOULUTUS
Toiminta-ajatus

Muuramen lukio on oppimiskeskus, joka antaa nuorelle hyvan yleissivistyksen sekd tukee
oman persoonallisuuden ja elaménhallinnan taitojen kehittymistd. Lisdksi se innostaa jatko-
opintoihin ja luo niiden edellyttamat opiskeluvalmiudet. Lukio-opetuksessa korostetaan aktii-
visen nuoren ja kansalaisen kehittymista. Tatd tuetaan parhaiten ottamalla opiskelijoita laa-
jasti mukaan lukion toimintaan aina suunnittelusta (opettajainkokoukset, kehitysaloitteet,
vanhempainkerho) toteutukseen (oppilaskunta, tutortoiminta, lukion juhlien jarjestamisvas-
tuu). Tatd ajattelumallia kutsutaan opiskelijaldhtdisyydeksi (asiakaskeskeisyys), jonka tarkoi-
tuksena on kehittda opiskelijajohtajuutta ja sitoutuneisuutta oppilaitokseen. Konseptia tue-
taan runsaalla positiivisella viestinnalla sidosryhmiin ja yhteison jaseniin.

Palvelusuunnitelma

Lukio-opetuksen yhteistyo6ta muiden ydinprosessien kanssa kehitetaan ja lisataan palveluiden
kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi. Tavoitteena on nuorten tasapainoisen kasvun tur-
vaaminen. Opiskelijoiden osallisuutta tuetaan ja syrjaytymista ehkaistaan tiiviilla yhteistydlla
(opiskeluhuoltoryhmd) sosiaalitoimen, kouluterveydenhoidon ja koulupsykologin avulla. Opis-
kelijoille tarjotaan fyysisesti ja henkisesti turvallinen ympaéaristd. Avoimuutta ja luotettavuutta
parannetaan tiedottamista ja viestintad kehittamalla.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Yrittajahenkisyys ja yritta-
jyyskasvatus
Kehittyminen jatkuvan

oppimisprosessin kautta

Fyysinen ja henkisesti tur-
vallinen ympaéristo

Nollatoleranssi koulu-
kiusaamseen/syrjaytymisen
estaminen

Perheiden hyva elama ja
lasten tasapainoinen kasvu

Osallisuuden edistaminen

Nopea tiedonkulku

Oppiva organisaatio

Johtaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Yrittdjyysopintojen jar-
jestaminen ja kummiyri-
tystoiminta

Kestavan kehityksen
sertifikaatin vuosiraportti
kevaalla 2016

Lukion turvallisuusajat-
telu

Kiusaamisen ja syrjay-
tymisen ehkaisy

Henkildston ja opiskeli-
joiden hyvinvointi

Aktiivinen ja osallistuva
kansalainen

Avoin, moderni ja posi-
tilvinen viestiminen
lukion asioista

Henkildston ja opiskeli-
joiden osaamisen ja
tyohyvinvoinnin turvaa-
minen

Henkildston tydmaaran
ja toiminnallisten tavoit-
teiden tasapaino

Yrittajyysopiskelijat

Kummiyritysvierailu-
jen maarat

Sertifikaatti voimassa
vuoteen 2017 saakka

Onnettomuustilastot
kuten lahelta piti ja
tapaturma-ilmoitukset

Koulupudokkaiden
méaaréa

Opiskelijoiden tekeméat
kehitysaloitteet

Opiskelijapalaute
Wilmassa ja Faceboo-
kissa

Ketteryys tiedonkulus-
sa ja viestinnassa.
Uusien viestintavali-
neiden kayttéonotto

Henkildstdn ja opiske-
lijoiden osaamisvajeen
kartoittaminen. TVT-
strategia ajan tasalla.

Tyotyytyvaisyys-
kyselyt

Yrittdjyyskurssit pidetty ja
kummiyritysvierailut toteutettu

Tiimien kehitysty6 monikulttuu-
risuuden ja sahkoisen yo-kokeen
teemoissa. Metsaretki tehty
toukokuussa 2016

Turvallisuuskansio paivitetty ja
matkustusohje lukion retkille
laadittu. Turvakéavelyt ykkosille
tehty.

Viihtymiskysely/ hyvinvointi-
kysely opiskelijoille kevat 2016.
Opintojaksokysely opiskelijoille
3. jaksossa

Kouluterveyskysely. Vanhem-
painkerhon ja opiskelijoiden
edustus opiskelutydryhmassa.

Opiskelijat opettajain-
kokouksissa, vanhempainker-
hossa, tiimeissa, yrittajyys-
ryhmissé, kekettdjat. tutorit,
opk. VR-tiimi

Runsas Wilman ja Facebookin,
Twitterin, Instagramin kayttd
viestinnassa. Virtuaaliopetustii-
min ja yrittdjyystiimin WhatsAp-
pit

Koulutukseen kannustaminen.
Lukion TVT strategia paivitetty
kevaalla 2016. TVT koulutukset
ja valineiden hankinta (yo-
koneet ja infra)

Henkildkohtaiset kehitys-
keskustelut kevat 2016

Tuottavuustavoitteet

Koulujen opetusvalineiden
kayttokelpoisuuden varmis-
taminen

Sahkoisten viestintavalinei-
den hyédyntaminen

Taloudelliset ja tehokkaat
rakenteet ja toimintamallit

Tuottavuustavoitteet

Kenno tiimiluokan, mo-
biiliteknologian ja iPadi-
en hyddyntaminen

Sosiaalisen median ja
Wilman hyoédyntdminen
yhteydenpidossa

Uusien TVT-taitojen
opettelu ja kokeilut

Tiimien palaverit ken-
nossa 2 kpl /jakso,
iPadit opetukses-
sa/jakso

Monipuolinen yhtey-
denpito opiskelijoihin
ja vanhempiin

Lukion paivitetty TVT-
strategia ja siihen
liittyvat kyselyt opet-
tajille

Tiimit hyddyntavat Kennoa ja
uutta teknologiaa. Kokeiluja
virtuaalitodellisuus —hankkeessa
(FinEduVR)

Aktiivinen lukion Facebookin,
sometyotkalujen ja Wilman kay-
ton kehittdminen ja tehostami-
nen. VR -tydkalut

iPadeja ja mobiiliopetus-
teknologiaa kaytetaan kursseilla,
uusia ohjelmistoja (appsit) hyo-
dynnetaan. VR-lasit — ja kamerat
seka tuotantoalustat
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Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TP 16
Opiskelijaméaara 200 207 214
Tuntikehys 310 310 318 (sis. lukio-
kertoimen)

Talousarvion toteutuminen

Lukio-opetuksessa olevien nuorten maara kasvoi lukuvuonna 2015—-2016. Lukion kokonais-
opiskelijamaara on nyt 214 eli 10 enemman kuin edellisend lukuvuonna. Syksylld 2016 luki-
ossa aloitti ennatysmaara ykkoésia 83 kpl. Maara on kuitenkin viela lukion tilojen kannalta ide-
aali, koska lukiorakennus on suunniteltu 210 opiskelijalle. Aulatiloja on niukasti, mutta saim-
me syksylld 2016 kayttédmme paivisin kulttuurikeskuksen kahvilatilan. lltaisin tila on kahvi-
lan kaytossa.

Lahitulevaisuudessa lukiot kokevat suurimman muutoksen 150 vuoteen, kun yo-koe tehdaan
sahkoisesti syksysta 2016 lahtien. Tama vaatii seuraavan lukuvuoden kuluessa hyvaa suun-
nittelua, testausta ja resurssien kohdentamista tietoteknisiin valmiuksiin kuten infrastruktuu-
rin rakentamiseen, konekantaan seka yo-tilan sdhkdistamiseen. Lukio pyrkii hankkimaan yo-
kannettavat opiskelijoille, jolloin valtytadn kirjavan konekannan ongelmilta. Atk-tuki tukee
tatd ajattelua.

Muutokset talousarvioon

Lukion talous ylittyi systeemivirheen vuoksi, koska aiemmin tuntikehykseen ei laskettu lukio-
kerrointa. Syksysta 2016 alkaen lukiokerroin sisaltyy tuntikehykseen, mutta vain syksypuolel-
la. Tammi-elokuun 2016 ajan tama virhe on edelleen olemassa. Talous korjaantuu siis vahi-
tellen. Tiivistystd on tehty muutenkin tuntikehykseen yhteensa 21,5 vvt syksyn 2016 ja ke-
vaan 2017 aikana.

Lukion menoissa on myos Virtuaalitodellisuus ja elamyksellinen oppiminen —hankkeen menoja
52 000 euroa. Osa henkildstomenojen ylityksesta (8000 €) selittyy talla. Lukion henkilésto-
kuluissa on my6s koulujen tukitydllistetty atk-henkild. Henkilostokulut ovat muutenkin nou-
sussa, koska lukion henkilostd ikdantyy. Myo6s ruokailu- ja matkustuskulut lisdantyvéat kasva-
neen opiskelijaméaaran myota.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

33 TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Fhx Toimintatulot 6.500 0 58.616,77 52.116,77-
Fekk Toimintamenot 1.374.520- 0 1.453.961,95- 79.441,95
falaiaied Toimintakate (Netto) 1.368.020- 0 1.395.345,18- 27.325,18
faiaiad Suunnitelmapoistot 14.000- 0 8.167,89- 5.832,11-

falaied Laskennalliset menot 85.850- 0 68.550,55- 17.299,45-
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3.4.6 TAITEEN PERUSOPETUS

Toiminta-ajatus

Taiteen perusopetuslain mukaisen musiikin, tanssin ja kuvataiteen perusopetuksen jarjesta-
minen ensisijaisesti lapsille ja nuorille. Jyvaskylan ammattiopiston musiikin ja tanssin perus-
opetus antaa taiteen perusopetuksen laajan opetussuunnitelman mukaista opetusta, Muura-

men kuvataidekoulu yleisen oppimaaran mukaista kuvataiteen opetusta.

Palvelusuunnitelma

Tanssin ja musiikin perusopetus ja musiikin varhaiskasvatus musiikkileikkikoulua lukuun ot-
tamatta ostetaan Jyvaskylan koulutuskuntayhtymalta (Jyvaskyldan ammattiopisto, Hyvinvointi
ja kulttuuri/taiteen perusopetus). Musiikkileikkikoulu ja kuvataiteen perusopetus toteutetaan
omassa musiikkileikkikoulussa ja kuvataidekoulussa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Perheiden hyva elama ja
lasten tasapainoinen kasvu

Syrjaytymisen estdminen
Osallisuuden edistdminen
Sosiaalisten verkostojen
rakentaminen, yllapitaminen
ja vahvistaminen

Asuinympaériston viihtyvyys

Kulttuuripalvelujen saata-
vuus

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuudet

Vaikuttavuustavoitteet

Luoda edellytyksia taiteen
ja kulttuurin tekemiselle ja
kokemiselle

Pitkajanteisen ja tavoitteel-
lisen harrastamisen mah-
dollistaminen

Kokemuksien ja elamyksien
tarjoaminen niin yksiléna
kuin yhteisén jasenena

Luoda perustaa emotionaa-
liselle, esteettiselle ja eetti-
selle kasvulle

Lasten, nuorten ja lapsiper-
heiden hyvinvoinnin edis-
taminen ja ennaltaehkaise-
va tyo

Opiskelijaméaarat

Nayttelyt, kon-
sertit, tapahtu-
mat

Musiikkikasvatuksessa
oppilasmaarissa pienta
laskua.

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet
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KUVATAIDEKOULU
Toiminta-ajatus
Kuvataidekoulu jarjestad taiteen perusopetuksen yleisen oppiméaran mukaista kuvataiteen
opetusta. Opetus perustuu opetussuunnitelmaan ja on tarkoitettu ensisijaisesti 7-17-
vuotiaille lapsille ja nuorille. Koulu jarjestda myo6s varhais- ja aikuisopetusta.
Kuvataiteen opetus etenee tavoitteellisesti tasolta toiselle ja antaa oppilaalle valmiuksia il-
maista itseadan, ymmartad visuaalista kulttuuria ja hakeutua alan ammatilliseen ja korkea-
asteen koulutukseen.
Palvelusuunnitelma
Kuvataidekoulu jarjestaa opetusta Nisulanmaen, Makelanméen ja Kinkomaan kouluilla.
Koulussa on 100 oppilaspaikkaa.
Kuvataideharrastuksen alueellista saatavuutta parannetaan jarjestdmalla kuvataidekerhoja
Niittyahon ja Isolahden kouluilla. Ensimmaiset kuvataidekoulun suunnittelemat kerhot toteu-
tetaan koulujen kerhorahoituksella syksylla 2015. Kerhotoiminnan jatkamista harkitaan saa-

tujen kokemusten pohjalta.

Aikuisryhmén 5-vuotinen opetusjakso péaattyy kevaalla 2016. Uuden ryhman perustamisesta
paatetdaan kevaan 2016 oppilashaun yhteydessa.

Koulun palveluja laajennetaan Facebook-sivustolla ja sahkoisilla oppilastydportfolioilla. Kalus-
toa hankitaan ja péaivitetadn em. tarkoitusta varten.
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Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten ja nuorten tasa-
painoinen kasvu ja oma-
ehtoisen toiminnan tu-
keminen

Osallisuuden edistdminen
ja syrjaytymisen ehkai-
seminen

Perheiden hyva elaméa

Monipuoliset harrastus-
mahdollisuudet, kulttuu-
ripalvelujen saatavuus ja
asuinympariston viihtyi-
Syys

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten ja nuorten aktivoimi-
nen kuvataideopintojen
pariin

Yhteiséllisyyden ja vuoro-
vaikutuksen korostaminen
ja kehittdminen

Edellytyksien luominen ta-
voitteelliselle ja laadukkaalle
kuvataideopetukselle

Visuaalisten alojen jatko-
opintoihin hakeutumisen
edesauttaminen

Kuvataidekoulun toiminta
Muuramen viihtyvyys- ja
hyvinvointitekijana

Viestinnan ja vuorovaiku-
tuksen kehittaminen

Hakija- ja
oppilasméaara

Sosiaalisin
perustein
(syrjaytymis-
vaara) koulun
aloittaneiden
maara

Asiakaspalaut-

teen indikaat-
torit

Tyo6hyvinvoin-

Hakijamé&ara pysyi ennal-
laan.

Kuvataidekoulu on osallis-
tunut koulujen Kulttuuri-
kello -yhteistydhon.

Koulussa on jarjestetty
kaveri-iltoja ja kokeiluker-
toja harrastusta vailla ole-
ville lapsille ja nuorille.

Osa koulun oppilaista on
saanut kevéalla 2016 digi-
taalisen oppilastyoportfoli-
on.

Tyoskentely jatkuu.

Koulu on seurannut asia-
kastyytyvaisyyttd tekemal-
l1a kyselyn kahdelle oppi-
lasryhmalle.

Nisulanmaen koulun kuva-

ti-kyselyn taideluokan remontti ja
Yhteisollisyyden lisddminen mittarit osittainen kalusteiden uu-
Motivoitunut ja hyvin- ja opettajien osallistaminen siminen (kesa 2016)
voiva henkildsto toiminnan suunnittelussa ja on vaikuttanut positiivises-
arvioinnissa ti tydympariston toimivuu-
teen ja viihtyisyyteen.
Esimiestoiminnan kehitta-
minen Opettajien koulutukseen ei
ole ilmennyt toiveita tai
erityistarpeita.
Esimieskoulutus on toteu-
tunut kunnan tarjoamissa
puitteissa.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Kustannustehokas palve- @ Tehtavien hoitaminen te- Tehokkuutta Kuvataidekoulu on pyrki-
lutoiminta talouden tasa- : hokkaasti ja taloudellisesti ja taloudelli- nyt hoitamaan perustehtd-

painossa pitdmiseksi

ydinprosessien yhteistyota
lisaamalla

Asiakaslahtoéisyyden koros-
taminen sahkdisten palve-
luiden kehittdmisessa

suutta koros-
tavat toimin-
tamallit

vaansa mahdollisimman
taloudellisesti

Facebook -uutisoinnin
myo6ta kuvataidekoulu on
ollut kattavammin ja hel-
pommin kuntalaisten ta-
Vvoitettavissa.
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Tunnusluvut

P15 | TA16 [ TP16
‘Oppilasmaara 102 100 97 |
e

iJohtava opettaja
Tuntiopettajien maara

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio on toteutunut suunnitellusti.
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MUSIIKKILEIKKIKOULU

Toiminta-ajatus

Musiikkileikkikoulussa lapset tutustuvat musiikin maailmaan eldmyksellisen ja kokonaisvaltai-
sen kokemisen kautta. Tunneilla lauletaan, leikitadn, soitetaan ja lilkutaan musiikin mukaan
seka kuunnellaan musiikkia. Samalla tuetaan lapsen luovaa ilmaisua seka sosiaalista ja emo-
tionaalista kehitysta. Musiikkileikkikoulussa luodaan pohjaa my6s musiikin harrastamisen jat-
kamiselle.

Palvelusuunnitelma
Musiikkileikkikoulutoimintaa tarjotaan alle kouluikéisille lapsille viidessa ikdkehityksen mukai-
sessa ryhmaéssa. Perheryhmisséa (vauva-, taapero- ja sisarusryhmad) lasten ja vanhempien

vuorovaikutuksella on tarkea rooli.

Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TP 16
“Oppilasmaéra 45 45 40
Tuntlkehys/vh 5 5 5
Nettokustannukset 39 63 59
euroa/oppilas .
Nettokustannukset 0,3 0,3 0,2
.euroa/asukas ..

Talousarvion toteutuminen

Musiikkileikkikoulun oppilasmaarassa pienté laskua.
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MUSIIKIN JA TANSSIN PERUSOPETUS

Toiminta-ajatus

Musiikin perusopinnoissa tarjolla on klassisen ja pop/jazz-musiikin opintoja.

Tanssin opinnot antavat oppilaalle monipuoliset perustaidot seké yleiskuvan tanssista taide-
muotona ja ilmaisun vélineena.

Varhaisian musiikkikasvatuksessa lapset voivat osallistua kaksivuotiseen musa- tai rokkikou-
luun. Musiikin perusopetuksen oppilaat valitaan paasykokeen perusteella, muihin ilmoittau-
tumalla.

Palvelusuunnitelma

Musiikin perustason instrumenttiopinnot koostuvat kolmesta osaamisen tasosta ja musiikin
perusteet 1.—6. -kursseista. Yhteismusisointi siséltyy opintoihin eri muodoissaan. Oppilaalla
on kaytettadvissadn enintdan kymmenen vuotta opintojen suorittamiseen. Tanssin opetus ra-
kentuu kolmesta taitotasosta. Kiintea yhteisty® musiikinopetuksen kanssa rikastuttaa erilais-
ten esitysten ja naytdsten toteuttamista monipuolisessa oppimisymparistossa.

Opetus jarjestetadn paasaantodisesti Jyvaskylan ammattiopiston tiloissa, mutta musiikkiope-
tuksen nuorimmille oppilaille jarjestetdan opetusta tietyissa instrumenteissa myds Muurames-

sa.

Tunnusluvut

; TP 15 TA 16 TP 16
‘Oppilasmaara 60 65 60
%Varhaisian musiik- 6 * 5
:kikasvatus

Musiikin perusopetus 48 47
éTanssin perusopetus 6 8
%Euroa/asukas 4 4,3 4,2

Talousarvion toteutuminen

Musiikin perusopetuksen osalta oppilasmaéara on sailynyt ennallaan.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

35 TAITEEN PERUSOPETUS

foioked Toimintatulot 28.000 0 27.114,00 886,00

Fekk Toimintamenot 124 .900- 0 118.192,95- 6.707,05-

falaiaied Toimintakate (Netto) 96.900- 0 91.078,95- 5.821,05-

olaied Laskennalliset menot 9.720- 0 6.172,00- 3.548,00-
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3.4.7 NUORISOPALVELUT

Toiminta-ajatus

Kunnallisen nuorisotydn tarkoituksena on edistdd ja tukea nuoren tasapainoista kasvua seka
tarjota virikkeita ja vaihtoehtoja paihteettomaéan vapaa-aikaan. Nuorisoty6 tukee vanhempien
ja koulujen kasvatustyota moniammatillisen yhteistydn kautta painopistealueina lasten ja
nuorten hyvinvoinnin tukeminen. Tavoitteena on aktiivinen ja vastuullinen nuori, jonka kautta
turvataan kunnan tulevaisuus ja jatkuvuus. Nuorisotydta toteutetaan Nuorisolain mukaisesti
paakohderyhmana 13—-17-vuotiaat nuoret.

Palvelusuunnitelma

Nuorisotydn perustana on kasvatuksellisuuden huomiointi kaikessa toiminnassa.
Nuorisopalvelut jarjestaa avointa tilatoimintaa 13—17-vuotiaille nuorille, monipuolista pien-
ryhmatoimintaa nuorten erityistarpeet huomioiden seké laajalle kohderyhmalle suunnattuja
tapahtumia, leiria ja retkia.

Lisatadn nuorten harrastemahdollisuuksia ja edistetdan nuorisokulttuurin toteutumista seka
tuetaan nuorten omaehtoisia harrastemahdollisuuksia yhteistydssa nuorten ja kunnan eri hal-
linnonalojen kanssa. Lisdksi tarkeita yhteistybkumppaneita ovat vanhemmat, jarjestot ja eri-
laiset toimijatahot.

Lisdtddn nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia sekéd tyollistetddn nuoria kesa-
tyohon.

Edistetdan ennaltaechkaisevéa paihdetydta. Toteutetaan ja kehitetdadn nuorisotiedotusta.

 Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden

Lautakuntaan ndhden Mittari ja
: sitovat tavoitteet i

! sitovat tavoitteet ¢ vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Sosiaalisten verkostojen
rakentaminen, yllapitami-
nen ja vahvistaminen

Edistaa ja tukea nuoren
tasapainoista kasvua
seké tarjota virikkeité ja
vaihtoehtoja omaehtoi-
seen toimintaan ja osalli-
suuteen

Osanottajat jarjeste-
tyssa toiminnassa,
toiminnan maara

Jarjestettiin moni-
puolista, nuoria
aktivoivaa ja kiin-
nostavaa toimintaa
Osallisuuden edistaminen Pienryhmien tarve ja
siihen osallistuvien

nuorten maara

Nuorten osallisuu-
den edistaminen.

Nuorisovaltuusto,

nuorisofoorumit

Syrjaytymisen estdminen
Tuottaa nuorille palvelu-
ja, joilla turvataan kun-
nan tulevaisuus ja jatku-
vuus painopistealueina
lasten ja nuorten hyvin-
vointi, omaehtoisen toi-
minnan edistdminen ja
kasvuolosuhteiden pa-
rantaminen

Kunnallisaloitteiden
maara, nuorten aa-
nestysaktiivisuus,
nuorisojarjestéjen
toiminta

Nuorisojérjestdjen
taloudellinen tuke-
minen

Aktiivinen tiedotus-
toiminta

Kunnan nuoriso-
kysely, tyytyvaisyys-
kysely nuorisotilalla,
kavijamaarat toimin-
nassa

Lasten, nuorten ja lapsi-
perheiden hyvinvoinnin
edistdmien

Laaja yhteistyo eri
toimijoiden kanssa

Tuottavuustavoitteet

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuudet

Asuinympariston viihtyvyys

Tuottavuustavoitteet

Vapaa-ajanvietto-

olosuhteiden rakentami-

nen ja yllapito

Nuorisotilan, bandi-
kdmpan ja skeitti-
parkin toiminta,
viihtyvyys ja kehit-
taminen
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Tunnusluvut

7Nuorisoti|atoiminta, 97 110 142
aukiolopéivét vuodessa

Nuorisotilan ja pienryhmien kavija- 5962 4400 5381
maara/vuosi

Erityistukea saavat nuoret, lkm 200 180
Yksiléohjausta saavat nuoret, lkm 373 200 411
Leireille, retkille ja tapahtumiin osal- 2385 4000 978

listuneet, pienryhmét, Ikm

Kesatdihin hankeneiden nuorten 83/77 80/80 83/77
maara/tyollistetyt

Avustusta saaneiden jarjestdjen 157 200 214
nuorten jdsenmaara, alle 29—v.

Vakinainen henkilokunta 25025, 25

Talousarvion toteutuminen

Nuorisopalveluiden toiminnot jarjestettiin talousarviota pienemmilla kustannuksilla, toteuma
oli 78,6 % ja kokonaismenot 151 485 euroa. Palveluiden ostoissa sekad aine- ja tarvikehan-
kinnoissa saatiin toteutettua edullisia ratkaisuja.

Toimintaa jatkettiin kahdella nuoriso-ohjaajalla, joka mahdollistaa toiminnan kehittamisen
toiminnallisempaan ja nuoria osallistavampaan suuntaan. Perustoimintaa kehitettiin ensisijai-
sesti nuorisotilatydn ja yksiloohjauksen nakokulmista. Syksylla 2016 aloitettiin kokeiluna
muutamat lauantainuorisotilaillat, joilla tarjotaan nuorille lisd&d mahdollisuuksia vapaa-ajan
viettoon. Avoimet nuorisotilaillat 13—17-vuotiaille jatkuivat normaalisti kolme kertaa viikossa
ja 5.-6.-luokkalaisille mininuokkari kerran viikossa. Viikoittaisia pienryhmia, tapahtumia, ret-
kid ja leireja jarjestettiin normaalisti. Nuorisotilakyselyn pohjalta nuorisotilaa varusteltiin
edelleen paremmin vastaamaan nuorten harrastustoiveita. Tilan kavijamaarat iltaa kohti oli-
vat keskimaarin 30—40 nuorta talviaikaan ja n. 20 nuorta kesaaikaan. Nuorten kohtuullinen
mé&ara mahdollisti nuoriso-ohjaajille tehda yksilokeskeisempadéd ja toiminnallisempaa tyota.
Tilakortin avulla saadaan yhteys nuoriso-ohjaajien ja vanhempien valille ja lisdtadn nuorisoti-
lan turvallisuutta.

Loppuvuodesta 2016 jarjestettiin, valivuoden jalkeen, nuorten paihteetonta vapaa-aikaa tu-
keva musiikkitapahtuma Pilveton Taivas. Lisaksi toteutettiin nuorisotilalla koulun ja paihde-
tyoryhméan kanssa yhteistydssa interaktiivinen Paihdeputki-tapahtuma. Toinen nuoriso-
ohjaajista siirtyi paihdetyéryhman puheenjohtajaksi.

Kokoustiloja tarjotaan maksutta nuorten omille ryhmille sek& nuorisojarjestdille harrastami-
seen ja kokoontumiseen.

Erityisnuorisotyota (Joustava perusopetus ja Yksildllisen opetuksen pienryhmat) jatkettiin
kouluyhteistydssd. Kouluissa tehtavaa nuorisoty6td jatketaan muutoinkin, koska yhteistyolle
on selkeda tarve. Nuoriso-ohjaajien ja koulun valinen vuoropuhelu koetaan tarpeelliseksi nuor-
ten kokonaisvaltaisen tukemisen nakoékulmasta. Lisaksi yhteisty6ta on tehty sosiaalipalvelui-
den, vanhempien ja nuorisojarjestdjen kanssa.

Nuorten kuulemista, osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuutta tuetaan nuorisovaltuuston ja
tilatoimikunnan avulla. Nuorisovaltuuston ohjaukseen ja toimintaan kaytettiin 6 137 euroa.
Nuorisovaltuustotoiminnasta on ostopalvelusopimus Innola ry:n kanssa.
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Nuorisotiedotusta toteutettiin Innola ry:n kanssa yhteisty6ssa OKM:n avustaman nuorisotie-
dotuspisteen kautta. Nuorten kanssa suunnitellaan ja kehitetddn nuorisotiedottamista seka
nuorten paikallistoimituksen toimintaa jatkettiin. Nuorten toimintakulttuurin suunta on edel-
leen sosiaaliseen mediaan pain, joten on tarkeda olla mukana sosiaalisessa mediassa.

Hyodynnettiin toiminnassa pienimuotoisesti kunnassa lisddntyneita ladhiliikuntapaikkoja. Aluei-
den laajempaa hyddyntamista myds nuorisotyohon tulee ideoida ja kehittaa viela jatkossa.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

20 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

39 NUORISOPALVELUT

Fekek Toimintatulot 12.100 0 20.446,19 8.346,19-

fakaled Toimintamenot 204 .810- 0 171.931,19- 32.878,81-

FhAx Toimintakate (Netto) 192.710- 0 151.485,00- 41.225,00-

faliaied Laskennalliset menot 16.880- 0 14.017,94- 2.862,06-

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

20 LAPSI1- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

folaiel Toimintatulot 1.294.850 0 1.313.050,15 18.200,15-

falaled Toimintamenot 21.425.620- 0 20.444.021,08- 981.598,92-

FehAx Toimintakate (Netto) 20.130.770- 0 19.130.970,93- 999.799,07-

faialed Suunnitelmapoistot 94 .900- 0 88.593,23- 6.306,77-

folaiel Laskennalliset tulot 460.310 0 434.515,96 25.794,04

falaiel Laskennalliset menot 1.029.940- 0 614.026,49- 415.913,51-
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3.5 ASUKASPALVELUIDEN LAUTAKUNTA
Budjettirahoitteinen

Asukaspalveluiden lautakunnan palvelualue siséltad seuraavat vastuualueet:
e asukaspalveluiden hallinto

e vapaa-aikapalvelut

e sosiaalipalvelut

e vanhus- ja vammaispalvelut
e terveydenhuollon palvelut

Toiminta-ajatus

Asukaspalveluiden lautakunnan alaiset tehtavaalueet tuottavat palveluita kunnan asukkaiden
hyvinvoinnin, terveyden ja perustoimeentulon turvaamiseksi kuntalaisten omia voimavaroja
tukien. Kuntalaisten hyvinvointia, aktiivisuutta ja osallisuutta tuetaan liséksi tarjoamalla mo-
nipuolisia vapaa-aikapalveluja.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

30 ASUKASPALVELUIDEN LTK

40 ASUKASPALVELUIDEN LTK

falaiad Toimintamenot 20.750- 0 13.236,61- 7.513,39-
alalaied Toimintakate (Netto) 20.750- 0 13.236,61- 7.513,39-
faladed Laskennalliset tulot 20.750 0 13.236,61 7.513,39

3.5.1 ASUKASPALVELUIDEN LAUTAKUNNAN HALLINTO
Toiminta-ajatus

Palvelualueen hallinto huolehtii hallinnon, suunnittelun ja talouden koordinoimisesta ja oh-
jaamisesta ydinprosessialueella. Hallinto osallistuu kunnan kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen
yhteisty6ssa muiden palvelualueiden kanssa.

Asukaspalveluiden lautakunnan hallinto suunnittelee ja ohjaa palvelualueen kokonaisuuden
toimintaa ja kehittamista. Hallinto koordinoi ydinprosessien valista yhteistyotd ja kehittamista
seka lautakunnan ja operatiivisen toiminnan yhteisty6td. Liséksi hallinto vastaa terveyden-
huollon palveluista.



91

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

T Py o ——
__sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet
Vastuualueiden yhteistyon
kehittaminen

Viestinnan tehostaminen

vitariia
Vvertailuarvo

Yhteiset koulutus-
ja tyodhyvinvointi-
paivat
Johtotiimitydsken-
telyn
kehittaminen.
Tyo6paikkakokous-
kaytanteiden ke-
hittaminen

Toteuma

Toteutui osittain.

Tuottavuustavoitteet
Taloudelliset ja tehokkaat
rakenteet seka toiminta-
mallit.

Tuottavuustavoitteet
Tehtavien hoitaminen
tehokkaasti ja taloudellises-
ti ydinprosessien yhteistyo-
ta lisaamalla

Sahkdisten palvelujen
kehittaminen

Séahkoisten palve-
luiden kayttaja-
prosentti /
kokonais-
asiakasmaara
Sahkoiset koko-
ukset

Suunnitelmallisuuden ja
ydinprosessien yhteistyon
lisddminen

Siirrytaan sahkoisiin kokous-
kayténteisiin seuraavan hal-
lintosdantéuudistuksen yh-
teydessa. Ei toteutunut.

Talousarvion toteutuminen

Asukaspalvelujen lautakunnan hallinnon toimintamenot ylittyivat taloussuunnitelmassa arvioi-
dusta. Toimintamenojen toteuma oli 92 239 euroa, joka oli huomattavasti vuoden 2015 me-
notasoa pienempi, jolloin menot olivat 107 873 euroa.
Suunnitelmakaudella kunnan vékiluku kasvaa ja samalla hallinnon tarjoamien palvelujen
maaran tarve lisdantyy. Valtakunnalliset sosiaali- ja terveyspalvelujen lainsdadanndn muutok-
set kuormittavat palvelualueiden toimintaa ja aiheuttavat epdvarmuutta henkilostéssa. Vies-
tinnan rooli korostuu nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Hallinnon palvelutaso sailytetadn. Kustannustehokkuus ja -vaikuttavuus paranevat.

Tunnusluvut

.Ha“w&ammmmmm. THiE A6 P 16

Henkilosto 1,1 1,1 1,1

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset
arvio

1 KAYTTOTALOUS

30 ASUKASPALVELUIDEN LTK

41 HALLINTO (ASUKASPALV. LTK)

faiaied Toimintatulot 8.210 0

faioled Toimintamenot 119.700- 0

falaiaied Toimintakate (Netto) 111.490- 0

alaied Laskennalliset tulot 106.690 0

alaied Laskennalliset menot 13.330- 0

Toteutuma Poikkeama
10.512,96 2.302,96-
114.696,30- 5.003,70-
104.183,34- 7.306,66-
116.432,34 9.742,34-
12.249,00- 1.081,00-
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3.5.2 VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT

KOTIHOITO

Toiminta-ajatus

Kotihoito jarjestaa kotihoito- ja tukipalveluita niille kotona asuville asiakkaille, joiden toimin-
takyky ja itsesta huolehtiminen on alentunut ik&dantymisen, sairauden, vamman tai muun
syyn vuoksi. Kotihoidon ja tukipalveluiden tavoitteena on tukea seka auttaa ikaihmisia, pitka-
aikaissairaita asiakkaita selviytymdan kotona mahdollisimman pitkaan tukemalla heidan itse-
naista asumista ja selviytymistd omassa kodissa.

Palvelusuunnitelma
Kotihoidon palveluita ovat kotisairaan- ja kotihoito. Tukipalveluita ovat ateria-, turvapuhelin-,

pyykkihuolto-, kylvetys- ja paivakeskuspalvelut. Kotihoito jarjestda neuvonta- ja palveluohja-
usta seka ennaltaehkéisevana palveluna hyvinvointia tukevia kotikdynteja ikdihmisille ja pit-

kaaikaissairaille henkiloille.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Hoitotydn kehittaminen
ja laadun takaaminen

Ikdihmisten hyvinvoin-
nin ja terveyden yllapi-
taminen ja kotona sel-
viytyminen

Tuottavuustavoitteet

Henkildstd vakanssit

Vaikuttavuustavoitteet

Laadukkaat ja riittavat
kotihoito- seka tukipalve-
lut

Ennaltaehkaisevat ja
hyvinvointia tukevat oh-
jauspalvelut

Kuntouttava ty6ote

‘Tuottavuustavoitteet

Hyvét ja toimivat kotihoi-
topalvelut

Asiakastyytyvaisyys
kysely > 4,5

Hyvinvointia tukevi-
en kotikayntien ja
palveluohjauksen
asiakaskayntimaarat

Asiakas tyytyvaisyys-
kysely siirtynyt kevéaalle
2017

Omavalvontasuunnitelma
liitetdan Hyvinvointi -
lilkelaitoksen suunnitel-
maan

Ikaihmisten palvelujen
kartoitus ja — ohjaus-
kaynteja tehostettu

Hyvinvointia tukevia
kotikaynteja yli 80-v. oli
36 kayntia

Henkildmaara:
10 hoitajaa

1 palveluohjaaja
1 koho paallikkd

Kotihoidossa vakanssi-
maara sama
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Tunnusluvut

e N =16
Suoritetavoitteet

— kotihoidon kaynnit 29 543 25 000 n. 27 370
Toiminnan laajuustiedot

— ruokakuntia 254 380 362

— siita yli 65- v. tayttaneita 211 300 192

— tukipalvelu-asiakkaat 124 150 170

- asumispalvelun asiakkaita 7

Talousarvion toteutuminen

Talouden nakékulmasta kotihoidon toiminta toteutui taloussuunnitelman puitteissa. Kotihoi-
don toimintakate oli 90,8 % eli alitusta noin 51 100 euroa. Kustannuspaikan sisalla tukipalve-
luista eniten kasvua oli ateria- ja turvapuhelinpalveluissa. Kustannuspaikan (kotihoito, tuki-
palvelut, Nilatupa) taloussuunnitelman toteuma 93,9 %.

Asiakkaiden palveluohjauksen- ja neuvonnan tarve on kasvanut entisestdan. Palveluohjaus on
ikdihmisten ohjausta palvelujen ja etuuksien yhteensovittamisessa. Kotihoidon palveluohjaus-
ta ja ikdihmisten palveluiden laaja-alaista kartoitusta seka hyvinvointia edistavia kotikaynteja
yli 80- v. tayttaneille tekivat kotihoidon paallikko ja ikaihmisten palveluohjaaja.

Kotisairaanhoidon ja kotihoidon palveluprosesseja on tehostettu siten, ettad asiakas saisi tar-
vitsemansa palvelut joustavasti ja palvelut vastaisivat asiakkaan tarpeita. Muuramen kotihoi-
dossa otettiin kayttéon 10.5.2016 alkaen uusi Healthcare & Wilfcare-mobiililaitejarjestelma.
Mobiilijarjestelméan avulla kotihoidon henkilostdresurssien kayttd on tehostunut ja asiakaspal-
velun laatu parantunut. Mobiililaitejarjestelmén avulla asiakkaan reaaliaikainen hoitotieto on
kaytettavissa asiakkaan kotona, joka lisaa potilasturvallisuutta. Laitteen avulla hoitajat pysty-
vat kirjaamaan asiakkaan vointiin liittyvia tietoja asiakkaan kotona seka tilastoimaan kaynte-
ja. Mobiililaitetta kaytetdaan myo6s ohjeiden valittamiseen, raportointiin seka paivittaisten
tehtavien jakamiseen.

Hoitohenkiloston koulutuksia on jarjestetty talousresurssien puitteissa mm. saattohoito-, 1aa-
kehoito-, haavanhoito- ja optimointikoulutusta. Ldhes koko henkildstd on osallistunut koulu-
tuksiin. Lisaksi palveluohjaaja osallistunut muistihoitaja-koulutusohjelmaan n. 1 x kk ja kou-
lutus paattyy kesalla 2017. Kotihoidon kehittdmispéiva pidettiin 16.4.2016.

Asiakkaiden palveluiden tarvetta on arvioitu vahintddn kerran vuodessa. Kotihoidon asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn tekeminen siirrettiin kevaélle 2017. Asiakaspalautetta kerattiin jatkuvasti
suullisesti seka Kkirjallisesti asiakaspalautelomakkeella. Kotihoidon omavalvontasuunnitelma
on kaytossa.

Tyéllistamistuen kautta on kotihoidossa tytskennellyt kaksi (2) henkil6d ateriakuljetuksessa
ja pienimuotoisesti avustavissa kotihoitotehtavissa.
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ELAMANKAARI

Kotihoidon tulosyksikdssa aloitti toimintansa 1.11.2016 alkaen ikaihmisille suunnattu 6-8
hengen asumispalveluyksikkdé Elaméankaari. Toiminnan tavoitteena on vanhusten oman ela-
mantyylin ja itsemaaraamisoikeuden sailyttdminen ja kunnioittaminen.

Elaménkaaren asukkaat saavat hoito-, ladkehoito-, kotisairaanhoito-, ateria- ja pyykkipalve-
luita. Asukkaiden asumista avustetaan ja tuetaan yksil6llisesti palveluntarpeen tarpeiden
mukaan. Toiminta perustuu kuntouttavaan ja osallistavaan tydotteeseen. Kaikille asiakkaille
on laadittu hoito- ja palvelusuunnitelma. Asukkaille jarjestetdan myds virkistys- ja ulkoilutoi-
mintaa.

Kotihoidon hoitajat tyoskentelevat asumisyksikdssa joka paivd aamu- ja iltavuorossa. Vivago-
hyvinvointi- ja turvapuhelinjarjestelma on kaytdssa yoaikaisen turvallisuuden takaamiseksi.
Elamankaaren toimintamenoja ei ole huomioitu vuoden 2016 talousarviota suunniteltaessa.

KYLANKARTANO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muuramen Nilatuvan ohjatun asumisen asiakkaat ovat muuttaneet Kylankartanosta syksyn
2015 aikana tukiasuntoihin Muuramen Nilatien alueelle, jossa heille jarjestetdan ohjattuja
asumisen palveluita kotihoidon toimesta. Asumisyksikdssd on asiakkaina mielenterveyskun-
toutuja-, paihdekuntoutuja-, vanhus- ja kehitysvammaisia asiakkaita.

Palvelusuunnitelma

Nilatuvan asumisyksikén palveluiden piirissa olevat asukkaat saavat hoito- ja ohjauspalvelu-
ja; kotisairaanhoito-, laakehoito-, perushoito-, ateria-, pyykki- ja siivouspalvelut. Lisaksi yksi-
kossa on jarjestetty ohjattuja ryhmatuokioita. Nilatupa tarjoaa tuetun ja turvallisen asumis-
muodon asukkaille, jotka eivat selviydy kotona, mutta eivat tarvitse viela laitoshoitoa. Kaikille
asiakkaille on laadittu hoito- ja palvelusuunnitelma. Asukkaille jarjestetdan mydos ulkoilu- ja
virkistystoimintaa.
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Valtuustoon nahden

sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Hoitotydn kehittami-
nen ja laadun takaa-
minen

Turvallinen asumis-
yhteis6 ja ymparisto

Tarkoituksen mukai-
nen asumismuoto

Tuottavuustavoitteet

Henkildstod vakanssit

Tunnusluvut

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Laadukkaat ja riittavat
kotihoito- seké tukipalve-
lut

Toimintasuunnitelma ja
turvallinen asumis-
yksikkd, toimiva halytys-
jarjestelméa

Asukasvalintaryhmaan
(HOPO) osallistuminen

Tuottavuustavoitteet

Hyvat ja toimivat
peruspalvelut

Turvallinen ja laadukas eldma ja asuminen kodinomaisessa ymparistossa

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Asiakastyytyvai-
syyskysely > 4,5
Asukaskokoukset
Toimintaryhmat
Toimintakyky mitta-

rit (RAVA, RAI,
MMSE,Cerad)

Asiakastyytyvaisyys ky-
sely on siirtynyt kevaalle
2017

Omavalvontasuunnitelma
Turvallisuussuunnitelma
Pelastussuunnitelma

Henkilokunta osallistunut
asukasvalintoihin.
Asukkailla on henkilékoh-
taiset tavoitteellisesti
laaditut palvelusuunni-
telmat.

Henkilomaara 4

Henkildostomitoitus, riit-
tava

TP 15 TA 16

TP 16

Toiminnan laajuus-
tiedot

asiakasryhmat:

— mielenterveys-
kuntoutujat

— muut

— kayttopaivat

3 980

2 190

4 182

Talousarvion toteutuminen

Nilatuvan talousarvio on osa kotihoidon kustannuksia, joka kokonaisuudessaan toteutui talo-
usarvioin puitteissa. Nilatuvan oma talousarvion toteutuma hieman ylittyi, toimintakate
106,1 % eli ylitystd noin 7 500 euroa.

Nilatuvan toimintaa on muutettu toiminnalliseksi ohjatun asumisen yksikoksi, jolle on laadittu
oma talousarvio ja toimintasuunnitelma. Nilatuvan asumisyksikon palveluiden piirissa v. 2016
lopussa oli 15 ohjatun asumisen asiakasta, jotka asuvat vuokra-asunnoissa Nilatien ja Muu-
ramen keskustan alueella. Nilatuvan asiakkaina oli mielenterveyskuntoutujia, paihdekuntou-
tujia seka kehitysvammaisia asukkaita.
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Toiminnassa ja ohjauksessa korostui yhteis6kasvatuksen toiminta-ajatus, yksillliset ja yhtei-
sOlliset kuntoutumista edistévat toimintatavoitteet sek& yhteiset asukasvalintaperusteet. Nila-
tuvan ohjaus- toiminta-, ladkkeenjako- ja sailytystilana toimi yksi asuinhuoneisto. Toimintati-
lassa on jarjestetty ryhmanohjausta 3 x viikossa. Nilatuvan kaytadnnén toimintaa on ohjannut
yksikolle nimetty tiimin vastaava/hoitaja. Henkiloston koulutusta on jarjestetty osaamiskar-
toituksen mukaisesti yhdessa kotihoidon koulutusten kanssa. Nilatuvan edustaja osallistui
tarvittaessa asukassijoittelu ja -valintaryhman (HOPO) toimintaan.

Asukkaiden toimintakyky on kartoitettu vahintdan kerran vuodessa ja aina tarvittaessa. Koto-
na tapahtuva asiakkaanohjaus on perustunut yksiléllisiin tavoitteisiin ja asiakkaan ohjaus oli
henkildn kuntoutumista tukevaa. Asiakkaiden kuntoutustavoitteina olivat mm. paihteetto-
myys, yhteisdllisyys, toimintakyvyn saavuttaminen/sailyttaminen, elamanhallinta. Tavoittee-
na on ollut auttaa asiakkaita toimimaan normaalielamassd mahdollisimman itsendisesti. Jo-
kaisella asiakkaalla oli suunniteltu kotipaiva.
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VANHUSPALVELUT
Toiminta-ajatus

Vanhus- ja vammaispalveluiden tarkoituksena on idkkaiden ja vammaisten henkiléiden hyvan
elaménlaadun ja toimivan arjen turvaaminen.

Palvelusuunnitelma

Vanhusten palveluiden tarkoituksena on tukea kaikkien ikdantyneiden hyvaa elaménlaatua,
itseméaaraamisoikeutta ja itsenaista suoriutumista riippumatta heidan toimintakyvystaan yh-
teistydssa omaisten, laheisten ja eri toimijoiden kanssa. Kunnan painopiste on kotihoidossa ja
kun kotihoito ei ole enda mahdollista, tulee ajankohtaiseksi muut palvelumuodot yhteisesti
sovittujen kriteereiden perusteella.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

”Hyvéaa elamédé omassa kodissa — ikdantyneenékin”

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Tuetaan idkkédan henki-
16n itsendista ja omatoi-
mista kotona asumista

Laadukkaat ja asiakas-
lahtoiset palvelut

Hyvinvoiva henkildsto

Oikea palvelu oikeaan
aikaan

Henkilbkunta on osaa-
vaa ja koulutettua

Ammattitaitoa pidetaan
ylla eri koulutuksilla

Palvelutarpeen arvioin-
ti ja toimintakykymit-
taus

Asiakastyytyvaisyys >
4,5 kotihoidossa ja
palveluasumisessa

Koulutuspéivien méaa-
ré/v

Sairauspoissaolojen
maara/v

Palvelutarpeen arviointi
suoritettiin kaikille pal-
velun tarvitsijoille.

Vapaaehtoistyonteki-
joille jarjestetty tyon-
ohjauksellisia yhteista-
paamisia seurakunnan
ja SPR:n kanssa.

Tukipalveluiden kaytto
mahdollistettu koko
Muuramen alueella.

Asunnonmuutostéina
on tehty mm. apukah-
vojen asennuksia.

Asiakastyytyvaisyys-
kysely siirrettiin kevaal-
le 2017.

Erillistd koulutussuunni-
telmaa ei laadittu, vaan
jokainen kavi koulutuk-
sessa tarjonnan mukai-
sesti.

Tyonohjauksen tarvetta
ei ilmaantunut.
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Tunnusluvut

~ TP16

Palveluasumispaikkoja 73
-tehostettua palveluasumista 34! 42
Omaishoidon tuella hoidettavia 36 40 39
siita yli 65- v. 22 35 25
yli 75- v. 13 25 13

Talousarvion toteutuminen

Muuramen kunnan valtuuston hyvdksyméan Vanhuspalveluiden strategia vuoteen 2020 paino-
piste on ikaihmisten kotona selviytymisen mahdollisuus niin kauan kuin se on ihmisarvoa
kunnioittaen tarkoituksenmukaista. Vanhuspalveluiden p&apaino on hyvin toimivassa kotihoi-
dossa ja sen riittavissa tukipalveluissa.

Vanhusten palveluasuminen on toteutettu ostopalveluna kunnassa toimivista kolmesta eri
asumisyksikostd. Palveluasumispaikkoja ostettiin yhteensd 84:lle asiakkaalle vuoden aikana.
Vakituisen palveluasumisen lisdksi ostettiin eripituisia intervallijaksoja kotihoidon asiakkaille
heidan kotona selviytymisen tueksi sekd omaishoitajien vapaapaivien ajaksi yhtensa 509 vrk
eri asumispalveluyksikoista. Ikaihmisten perhehoidossa oli viisi henkil6d, yhteensa 124 hoito-
paivda. Vanhusten palveluasumisen toimintakatteen toteutumisprosentti oli 87,46 %. Perhe-
hoidon toimintakate oli 94,3 %.

Kotihoidon tulosyksikéssa aloitti 1.11.2016 alkaen ikdihmisille suunnattu 6-8 hengen asumis-
palveluyksikkd Elaménkaari. Kotihoidon henkilostd tydskentelee asumisyksikdssa paivisin ja
iltaisin. Vivago- hyvinvointi- ja turvapuhelinjarjestelma on kaytossa yoaikaisen turvallisuuden
takaamiseksi. Elamankaaren toimintamenoja ei ole huomioitu vuoden 2016 talousarviota
suunniteltaessa.

Omaishoidon tuen maararaha on jaettu vammaispalvelun ja vanhuspalveluiden kesken eri
menoeriksi. Omaishoidon tuen maaréarahojen yhteistoimintakatteen toteutumisprosentti oli
95,7 %. Kielteisida paatoksia tehtiin 9:lle henkildlle, jotka eivat tayttaneet omaishoidontuen
mydntamisperusteita.

Kunta jarjesti omaishoitajien hyvinvointi- ja terveystarkastukset kunnan kanssa omaishoito-
sopimuksen tehneille omaishoitajille, jotka ovat toimineet vahintddn 3 vuotta omaishoitajina.
Tarkastukset olivat omaishoitajille vapaaehtoisia ja maksuttomia.

Sotaveteraanien avo- ja laitoskuntoutukseen seka hammashuoltoon varattujen maararahojen
(5 000 €) toteuma oli 36,5 %.
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VAMMAISPALVELUT
Toiminta-ajatus

Vammaispalvelulain mukaisilla palveluilla pyritddn edistamé&éan asiakkaan ja hanen laheistensa
elaméanlaatua turvaamalla asiakkaan tarvitsema hoito ja huolenpito seka tukemaan asiakkaan
kuntoutumista, omatoimista selviytymistéa ja itsenaisyytta. Palveluja kehitetdan seutukunnal-
lisen yhteistyon vahvistamisella ja seuraamalla valtakunnallista vammaispoliittista ohjeistus-
ta.

Palvelusuunnitelma

Vammaispalvelulain mukaisten palveluhakemusten késitteleminen, kehitysvammaisten eri-
tyishuoltolain mukaisten palvelujen varmistaminen, palvelusuunnitelmaty®, yhteisty6 eri toi-
mijoiden kanssa, verkostoituminen alueellisesti tasavertaisen palvelun takaamiseksi yli kunta-
rajojen.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Turvallisuus, esteettémyys, tasavertaisuus, perheiden hyva elama ja lasten tasapainoinen kasvu, syrjay-
tymisen estaminen, osallisuuden edistdminen, nopea p&atoksenteko, sisdiset toimintaprosessit selkeat

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Palveluihin tyytyvaiset
asiakkaat

Nopea paatoksenteko

Lapsiperheiden hyvin-
voinnin tukeminen

Asiakkaiden tiedotus ja
ennaltaehkaiseva palve-
luohjaus toimii

Asiakkaat osaavat hakea
oikeaa palvelua

Asiakkaan hakemus kéasi-
tellaédn huomioiden yksi-
I6llinen kokonaistilanne

Maararahoja varataan
tarvetta vastaiseksi

Erityislasten perheiden
erilaiset tukimuodot re-
sursoitu

Asiakastyytyvaisyys
>4

Oikaisuvaatimusten
maara <5 % paa-
toksista

Hylk&avien paatos-
ten mé&ara <30 %

Hakemusten kasitte-
lyaika <3 kk

Tilapaishoidon kayt-
topaivamaara

Kustannus/vrk/
asiakas

Asiakastyytyvaisyyskyselya
ei vuonna 2016 tehty

Paivitetty www-sivut

Paatoksia 176, joista hyl-
kaavia 8 kpl ja oikaisuvaa-
timuksia 0 kpl

Asiakas tavataan henkilo-
kohtaisesti

Osallistutaan seudullisiin
kehittdmishankkeisiin ja
yhteisty6hon

Palveluseteleita ei ole otettu
kayttoon

Elva ja tilap&inen perhehoito
lisdantynyt

Strategiaan nahden
riittavat taloudelliset
resurssit

Resursoinnissa huomioi-
daan ennaltaehkaisevan
paatdksenteon pitkaai-
kaisvaikutukset kunnan
taloudelle

Kokonaiskustannus-
ten hallinta / asiakas

Maararahojen riitta-
vyys TA/TP 100 %

Paatdoksen teossa huomioi-
daan asiakkaan kokonaisti-
lanne
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Tunnusluvut

TP 15 ~ TA16 = TP16
Kehitysvammaisten
palvelut
Asiakkaat 41 42 46
- joista palveluasuminen 13 15 12
Vaikeavammaisten
palvelut
Asiakkaat 130 130 124
- joista palveluasuminen 10 7 7

Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2016 suurin haaste oli kehitysvammaisten ty6- ja paivatoiminnan Kilpailutus, jonka
arveltiin nostavan kustannuksia. Kulut nousivat edellisestd vuodesta jonkin verran, mutta
pysyivat budjetissa. Myds Kyldnkartanon tuetun asumisen paattyminen ja sen myota neljan
kehitysvammaisen asumisen tuen jarjestamisen epailtiin nostavan kuluja. Tuettu asuminen
jarjestyi kuitenkin kunnan omana toimintana.

Vammaispalvelulain mukainen henkilékohtainen apu mahdollistaa asiakkaiden pidempaan
kotona asumisen ja tuntimaaria on tarpeen mukaan lisattava. Talousarvioon ndhden henkil6-
kohtaisen avun kulut ovat nousseet, mutta mm. kalliiden ostopalveluiden osuus on laskenut
eli kokonaisuutena on pysytty budjetissa.

Lasten ja nuorten tilapaista hoitoa on lisatty, mm. omaishoidon tuen vapaiden jarjestamisek-
si. Osa lapsista ja nuorista on tilapadisessa perhehoidossa ja osalle hoitoa jarjestetadn ELVA-
tuen avulla. Omaishoitajien lakisaateiset vapaat ovat lisdnneet nousua tilapaisen hoidon koh-
taan.

Kehitysvammaisten muihin palveluihin on muutaman viime vuoden aikana tullut kustannuksia
kehitysvamma-alan erityisosaamisen tarpeen vuoksi. Vaalijalan kuntayhtymaltd on ostettu
palvelua osastotasoisessa hoidossa vuonna 2016 yhteensa kolmelle asiakkaalle. Vuodelle
2016 ei varattu maararahoja tahan erityistarpeeseen ja se ndkyy kokonaiskustannusten yli-
tyksena.

Vammaisten ympaéarivuorokautisen hoidon ylitysta selittda yhden asiakkaan siirtyminen kotoa

palveluasumiseen. Kehitysvammaisten asumisen puolella on myds tapahtunut siirtymia kevy-
emmasta palvelusta raskaampaan, mika nakyy kustannusten nousuna.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

30 ASUKASPALVELUIDEN LTK

46 VANHUSTEN JA VAMMAISTEN PALV.

Fhx Toimintatulot 1.221.010 0 1.415.381,85 194.371,85-

Fhx Toimintamenot 5.415.450- 0 5.910.109,53- 494 .659,53

falaiaiad Toimintakate (Netto) 4.194.440- 0 4.494.727,68- 300.287,68

falaied Laskennalliset menot 106.650- 0 59.565,00- 47.085,00-
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3.5.3 SOSIAALITYON PALVELUT

MIELENTERVEYSKUNTOUTUJIEN PALVELUT

Toiminta-ajatus

Mielenterveyspalveluilla pyritadn edistdmaan asiakkaan ja héanen laheistensa elamanlaatua
turvaamalla asiakkaan tarvitsema hoito ja huolenpito sekd tukemaan asiakkaan kuntoutumis-
ta, omatoimista selviytymista ja itsendisyytta.

Palvelusuunnitelma

Mielenterveyskuntoutujien tydtoiminta ja asumispalvelut jarjestetdadn tarvetta vastaavasti.
Mielenterveyspalvelut ostetaan kunnan omilta tai yksityisiltd palveluntuottajilta.

tajilta.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Mielenterveyspalvelut jarjestetd&n avohuoltopainotteisesti ja ostopalveluina lahiseudun palveluntuot-

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen esta-
minen

Hyvat ja toimivat
peruspalvelut

Vaikuttavuustavoitteet

Mielenterveyskuntoutujien
tydtoiminta ja asumispalve-
lut jarjestetaan tarvetta
vastaavasti itsenaisté selviy-
tymisté tukien

Mielenterveys-
palvelujen asiakas-
maara

Asumispalveluja ja
tyotoimintaa jarjeste-
taan asiakkaan yksil6l-
lisen tarpeen mukai-
sesti - toteutunut

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet Asiakkaat Kts. tunnusluvut
— asumispalvelut
Syrjaytymisen esta- Mielenterveyspalvelut oste- — ty6toiminta
minen taan kunnan omilta tai yksi-
tyisiltd palveluntuottajilta
Hyvét ja toimivat
peruspalvelut Kehitetaan tuettua asumista
kunnan omana toimintana
Tunnusluvut
TP 15 TA 16 TP 16
Mielenterveyspalvelut; 29 26 28
asiakkaat, joista
— tuettu asuminen 14 13 14
— palveluasuminen 7 7 7
— tydtoiminta 8 12 7
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Talousarvion toteutuminen

Mielenterveyspalvelut kuuluvat aikuissosiaalityén kokonaisuuteen. Mielenterveyskuntoutujien
asumispalveluista ja tydtoiminnasta vastaa aikuissosiaalityon sosiaalitydntekija yhteistydssa
aikuispsykiatrian kanssa.

Mielenterveyspalveluiden kokonaismenot olivat 409 320 euroa ja toimintakate 378 920 euroa.
Mielenterveyspalveluissa asumispalveluiden menojen toteuma oli arvioitua suurempi 123 %b.
Mielenterveyskuntoutujille on jarjestetty asuntoja kunnan vuokra-asunnoissa, jonne on jar-
jestetty yksilollisen tarpeen mukaan paivittaiset tukikaynnit kotihoidon tai yksityisten palve-
luntuottajien kautta. Palveluasumista jarjestetadn ostopalveluina ldhiseudun palvelukodeissa.
Mielenterveyspalveluiden asiakkaiden tilannetta seurataan saannoéllisesti ja terveydentilan
salliessa pyritaan palvelurakennetta keventdamaan avohuoltopainotteiseksi. Mielenterveyskun-
toutujien tyotoimintaa jarjestad yksityinen palveluntuottaja. Tyodtoimintaan osallistui vuoden
aikana 7 kuntoutujaa.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin psykiatrian poliklinikka ja paihdehoitaja seka terveyskeskuk-
sen omalaakarit ja masennushoitaja vastaavat asiakkaiden hoidosta.
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PAIHDEHUOLLON PALVELUT
Toiminta-ajatus

Paihdepalvelut tuotetaan yhteistydssa terveydenhuollon/erikoissairaanhoidon kanssa ja osta-
malla palveluja Sovatek-sdatiolta seka muilta 1&dhiseudun palveluntuottajilta.

Palvelusuunnitelma

Paihdepalveluiden tarkoituksena on ehkaista ja vahentaé paihde- ja muita riippuvuusongelmia
seka niihin liittyvad syrjaytymista tarjoamalla tarkoituksenmukaisia ja laadukkaita péaihde-

huollon avo- ja laitospalveluja.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Paihdehuollossa toimitaan ennalta ehkaisevésti ja avohuoltopainotteisesti.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen estami-
nen

Hyvét ja toimivat pe-
ruspalvelut

Vaikuttavuustavoitteet

Paihdepalvelut ostetaan tar-
vetta vastaavasti lahiseudun
palveluntuottajilta

pPaihdehuollon
asiakasmaara

Tuottavuustavoitteet

Syrjaytymisen estami-
nen

Hyvat ja toimivat pe-
ruspalvelut

Tuottavuustavoitteet

Paihdehuoltopalvelut tuote-
taan avohuolto-painotteisesti

Ennalta ehkéaiseva ja oikea-
aikainen puuttuminen yksil6i-
den syrjaytymiskierteisiin,

Asiakasmaara
— avopalvelut
— katkaisuhoito
— kuntoutus-
laitoshoito

Paihdehoitajan
asiakasmaara

Toteuma

Kts. tunnusluvut

Yhteisty6 aikuissosiaali-
tydn ja paihdehoitajan
kesken toteutunut

paihdehoitajan vastaanotto

Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TP 16
Paihdehuolto, asiakkaat
— laitoskuntoutus 2 4 3
— katkaisuhoito 21 25 5
— avohoito - 75

Talousarvion toteutuminen

Paihdehuollon toimintamenot olivat kokonaisuudessaan 84 154 euroa ja kate 81 950 euroa ja
talous toteutui suunnitellusti. Muuramessa paihdehuollon palvelut jarjestetdan avohuoltopai-
notteisesti. Kunnan omaa toimintaa on aikuissosiaalitydntekijan tekemé& ohjaus- ja neuvonta-
ty6 seka paatoksenteko paihdehuollon kuntoutus- ja tuetun asumisen asioissa.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin pdihdesairaanhoitajalla on vastaanotto terveyskeskuksessa
kahtena paivana viikossa. Poliklinikkapalveluja, vieroitushoitoa ja kuntoutuskursseja ostetaan
Sovatek-saatioltd Jyvaskylasta. Katkaisuhoidossa oli vuoden aikana 5 henkiléa ja laitoskun-
toutuksessa 3 henkil6a.

Muuramen Hyvinvointi -liikelaitoksen suunnittelutydssa aikuissosiaalityon, paihde- ja mielen-
terveystyon yhteistyon kehittaminen oli suunnittelun lahtékohtana.
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AIKUISVAESTON TOIMEENTULOTUKI

Toiminta-ajatus

Toimeentulotukea myodnnetdan toimeentulotukilain mukaisesti taloudellisissa vaikeuksissa
oleville aikuistalouksille ja lapsiperheille heidan itsenaisen selviytymisensa tukemiseksi.

Palvelusuunnitelma

Toimeentulotukea myodnnetédan toimeentulotukilain mukaisesti vaikeuksissa oleville aikuista-

louksille ja lapsiperheille heidan itsenaisen selviytymisensa tukemiseksi.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Toimeentulotukiasiat hoidetaan lain sdatamissa aikarajoissa ja asiakkuuden kestoon vaikutetaan akti-
_Vvointia korostavalla, yksil6lliset tarpeet huomioivalla tyootteella.

Valtuustoon nahden

_sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen estami-
nen

Hyvét ja toimivat pe-
ruspalvelut

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Toimeentulotukilain sovel-
tamisohjeet kunnassa péivi-
tetaan

Toimeentulotukihnakemukset
kasitellaan lain saatamissa
maéaraajoissa

Mitaiia
vertailuarvo

Toimeentulotuki-
ohjeen paivitys 3 v
valein

Toimeentulotuki-
hakemus 7 pv

Toimeentulotukiohje

on paivitetty

Kasittelyaika toteutu-
nut

Tuottavuustavoitteet
Syrjaytymisen estami-

nen

Hyvat ja toimivat pe-
ruspalvelut

Tuottavuustavoitteet

Tulottomat toimeentulotu-
kiasiakkaat ohjataan ensisi-
jaisten etuuksien piiriin

Tyollistamis- ja aktivointi-
tydlla vahennetddn toimeen-
tulotukiasiakkuuksia

Toimeentulotukea
saaneet kotitaloudet
Toimeentulotukea
pitkaaikaisesti saa-
neet % vastaavan
ikdisesta vaestosta

Toimeentulotukea
saaneet kotitaloudet
250, joista 60 lapsi-
perheita.

Toimeentulotukea
pitkaaikaisesti saa-
neet vast. ikdisesta
vaestosta:

18-24v.51%
25-64v.3,9%

Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TP 16
Toimeentulotuki
— tukea saaneet Kkoti- 271 330 250
taloudet yhteensa
— siita aikuistaloudet 209 250 190
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Talousarvion toteutuminen

Aikuisvaeston toimeentulotuen menot olivat 294 300 euora ja kate 141 431 euroa, vahennys-
ta edelliseen vuoteen 128 000 euroa. Toimeentulotukea saaneiden kotitalouksien méaaré lasku
jatkui edelleen. Toimeentulotukea sai 250 kotitaloutta, joista aikuistalouksia 190 ja lapsiper-
heitd 60. Pitkaaikaisesti toimeentulotukea saaneiden kotitalouksien maaréa on edelleen laske-
nut ollen 62. Aktiivisella aktivointi- ja tyoéllistamistyolla on ollut suuri vaikutus asukkaiden
toimeentulotuen tarpeen vahenemiseen. Pitkdaikaisesti toimeentulotukea saaneista nuorten
(18—24v) osuus vastaavan ikaisesta vaestdoa on Muuramessa korkea 5,1 %, valtakunnallisesti
3,6 %.

Toimeentulotukihakemukset on pystytty kasittelemaan lain saatamissa aikarajoissa. Toimeen-
tulotukilain mukaan asiakkaan toivoma henkil6kohtainen asiointiaika on jarjestynyt 7 arkipai-
van kuluessa.

Hallitus on osana rakenneuudistusohjelmaa paattanyt, etta perustoimeentulotuki siirtyy Kelan
hoitamaksi 1.1.2017 alkaen. Perustoimeentulotuen siirtoa Kelaan valmisteltiin syksyn aikana
ja asiakkaita on opastettu Kela siirtoon liittyen. Kunta myontad jatkossa ehkaisevaa ja tay-
dentédvaa toimeentulotukea. Toimeentulotukiohje ehkaisevan ja taydentdvan toimeentulotuen
osalta on paivitetty.
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AKTIVOINTI, TYOLLISTAMINEN JA KUNTOUTTAVA TYOTOIMINTA
Toiminta-ajatus
Pitkaaikaistyottomia aktivoidaan ja tuetaan heidan tyollistymistadn kunnan omien tydllisty-
mista edistédvien toimenpiteiden, kuntouttavan tyo6toiminnan ja tyévoiman palvelukeskuksen
kanssa tehtavan yhteistyoén avulla
Palvelusuunnitelma
Pitkaaikaistyottomyytta ja sen haittavaikutuksia vahennetaan tehokkaalla aktivointi- ja tyol-

listamistyolla kunnan omien tydntekijoiden, yhteistybkumppaneiden ja hanketydntekijéiden
eri toimenpiteiden avulla.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Kunnan aktivointi- ja tyéllistamistydssa toimitaan kunnan tydllisyysohjelman tavoitteiden ja toimenpide-
ohjelman mukaisesti.

Valtuustoon nahden Lautakuntaan nahden Mittari ja Toteuma
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet Tyollistamisohjelma Kunta toteuttaa akti-
1/2015 alkaen vointi- ja tyollistamis-
Korkea tydllisyys Kuntaan laaditaan tyollis- tyoté tyollistdmisoh-
tamisstrategia jelman mukaisesti
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet Palkkatuella tyolliste- Tyollistettiin 50
taan 30 henkiloé eri
Syrjaytymisen estami- Kunnan eri toimenpitein hallintokuntiin
nen vahennetaan pitkaaikais-
tyottomyytta ja sen Kuntalisd myodnnetdan : Kuntalisan asiakasméa-
Hyvat ja toimivat pe- haittavaikutuksia 30 henkildn tydllista- ra ei toteutunut
ruspalvelut miseen
Korkea tyollisyys Kuntaan perustetaan elin- : Kuntouttavaa ty6toi- 75 kuntouttavassa
keinopoliittinen yksikkd v. : mintaa jarjestetaan tydtoiminnassa, 7 ryh-
2017, jossa myos tyollis- 100 asiakkaalle, ryh- maa
tamisasiat hoidetaan mi& 7-10 vuodessa
Kunta avaa sahkdisen Tyomarkkinatuen kun- : alittui
asiointikanavan te- taosuus on enintdén
hallinnon palveluihin asi- 560 000 €
akkaiden ja tyontekijoiden
kayttoon Tybvoiman palvelu- Tyollistymista edista-
keskuksen palv. oste- : vaa monialaista yh-
taan n. 100 asiakkaal- : teispalvelua ostettu
le /v. 120 asiakkaalle
Yleishallintoon perus- Yrityskoordinaattori
tetaan yrityskoor- aloitti toimintansa ke-
dinaattorin tyésuhde vaalla 2016
yritysyhteistydasioita
varten
Sahkadista asiointi- Sahkdinen TYPPI- jar-
palvelua kayttaneiden : jestelmé& otettu kayt-
maara toon.




Tunnusluvut
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51E N EET
Kuntouttava ty6toiminta
— asiakasmaéaara 75 100 75
— tyotoimintapaivat 4 070 4 500 4 001
Tyomarkkinatukea 300 pv
saaneet
— henkilot/kk, 115 107
josta
— tmt 300 pv saaneet 75 80 67
— yli 1000 pv saaneet 43 35 40
— tyomarkkinatuki-
menot € 563 000 560 000 502 920
Kuntalisa
— asiakasmaara 25 30 14
Palkkatukityodllistaminen
— asiakasmaara 34 30 50

Talousarvion toteutuminen

Kunnan tyoéllistamisohjelma ohjaa aktivointi ja tyollistamisty6ta. Aktivointi, tydllistaminen ja
kuntouttavan ty6toiminnan kokonaismenot olivat 753 130 euora ja toimintakate 741 880 eu-
roa. Tyobmarkkinatukimenot pienivat noin 60 000 euroa vuoteen 2015 verrattuna palveluoh-
jauksen aktiivisten toimenpiteiden seurauksena mm. palkkatukitydllistamisen ansiosta.

Palkkatukityoéllistaminen lisadntyi kuluneen vuoden aikana merkittavasti. Kuntouttavan tyo6-
toiminnan ryhmia jarjestettiin tydpajan toimintana 6 ryhmaa ja yksi ostopalveluna Jyvaskylan
seudun tukikodeilta. Kuntalisan asiakasmaara véheni, kuntakokeiluhankkeen paattymisen

myota.

Vuoden 2016 alusta tuli voimaan laki tyodllistymista edistdvan monialaisen yhteispalvelun jar-
jestamisestd. Molemmat palveluohjaajat hoitavat yhteistyéssa TE-hallinnon ja Kelan kanssa
monialaista yhteispalvelua. Yhteisty6ta tehdadn mm. sahkodisen TYPPI -jarjestelméan kautta.

Yhteispalvelussa on asiakkaana 120 henkil6ba.



TYOPAJATOIMINTA

Toiminta-ajatus

Muuramen tydpaja toimii muuramelaisten tyollistamis- ja tydssdoppimiskeskuksena. Tydpaja
tarjoaa tyollistymistd edistdvaé toimintaa eli harjaannuttaa asiakkaita tybelamaan, antaa tyo-
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kokemusta ja toimii tydmarkkinoille aktivoijana.

Palvelusuunnitelma

Tybpajan tarjoamien tukityollistamis-, tydkokeilu- ja kuntouttavan tydtoiminnan paikkojen
avulla valmennetaan nuoria ja pitkaaikaistyottomia tydelaméaan, annetaan tydelamakokemus-

ta ja suunnitellaan yksil6llisid opinto- ja tydpolkuja yksilovalmentajan tuella.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

TyOpaja tarjoaa nuorille ja pitkaaikaistydttomille tukityollistamis-, tyokokeilu- ja kuntouttavan tyo-
toiminnan paikkoja seka edistaé pajalla olevien henkildkohtaisten ty6- ja koulutuspolkujen syntymisté
yksildvalmentajan tuen avulla. Pajatoiminnassa huomioidaan elamé&nhallinnan, liikunnan ja terveyden
. edistamisen taitojen ohjaus.

: Valtuustoon nahden
: sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen estdminen

Tuottavuustavoitteet
Syrjaytymisen estdminen

Hyvét ja toimivat perus-
palvelut

Korkea tydllisyys

" Tuottavuustavoitteet

Lautakuntaan nahden
itovat tavoitteet

| Vaikuttavuustavoitteet

Tybpajatoiminta parantaa
nuorten ja tyéttomien tyo6-
elamataitoja ja ty6hon si-
joittumisedellytyksia

Mittari ja
. vertailuarvo

Toteuma

Pajajakson jal-
keen aktiivi-
toiminnan piiriin
siirtyneet, tavoite
60 %

50 %, tavoite ei to-
teutunut

Tybpajatoimintaan osallistu-
neiden maara

Kuntoutus-, tyokokeilu- ja
henkilbtyopdaivia lisdtaan

Pajalaisten osallistuminen
ty6pajan liikunnan ja ter-
veyden edistamisen ohjel-
maan

Sairauspoissaolojen véhen-
taminen

Sopimukseen sitoutuminen

Asiakkaat 75/v

Vuoden aikana

4 500 tyopaiv.,

pajajakson ka 6
kk

92 % pajan asi-
akkaista osallis-
tuu

Poissaolot alle 7
% pajapaivista

Keskeyttaminen
vahenee alle 4 %

79 asiakasta, tavoite
ylitettiin

4 466 valmennus
paivaa

ka 5,5 kk

90 %

6 %

1%
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Tunnusluvut

TP 15 TA 16 ]TP16 IIIIIIIIIIIIIIIII
Pajan netto-menot/osallistuja 1467 1 355 1955
€
Kunnan rahoitusosuus % brut- 27 33 36
tomenoista
Toimintakate /€ 104 183 101 620 154 442
Pajajakson jalkeen aktiivitoi- 17 37 19
mintaan siirtyneet, henk.
Pajatoimintaan osallistuvat,
henk. 71 75 79
— joista kuntouttavassa
ty6toiminnassa henk. 41 43 55
— joista alle 25- v. henk. 18 34 16
Pajajakson keskeyttaneet, % 3 4 1

Talousarvion toteutuminen

Ty6pajatoiminnassa oli vuonna 2016 mukana yhteensa 79 valmentautujaa, tyopajapaallikko,
tybpajaohjaaja, yksilovalmentaja sekad ruokapalveluvastaava. Tyontekijoista palkkatuella tyol-
listettyja oli yhteensa 15, joista 3 toimi tydvalmentajana. Tyopajajakson jalkeen ty6elamaan,
koulutukseen, armeijaan tai muuhun aktiiviseen toimintaan siirtyi 19 valmentautujaa. Tyot-
tomaksi seka keskeyttaneita oli yhteensa 19 henkiléa. Valmennusta jatkaa 41 henkil6a.

Ty6pajatoiminnan paatyodalat olivat edelleen kokoonpano- ja puutytt, sekd kunnan sisaiset
tyotehtavat. Kirppari-kahviossa valmistetaan lounas ty6ttomille ja vahavaraisille seka tilauk-
sesta kahvilatuotteita. Kirppari-kahviossa valmentautujille kyettiin raataléimaan entista yksi-
I6llisempia tyotehtavia, kuten esimerkiksi keittio-, siivous-, toimisto- seké kasityoteollisuuden
tyotaitoja.

Ty6paja tekee Jyvaskylan aikuisopiston kanssa yhteisty6ta opiskelijoiden tydssaoppimisjakso-
jen jarjestamiseksi. Yhteistyota Jyvaskylan aikuisopiston kanssa tehddan myoés aikuisopiskeli-
joiden Tyo6pajalla pitamien elaméanhallintaan liittyvien luentojen muodossa.

Vuonna 2016 Muuramen Tyodpaja teki yhteistyota kunnan eri toimijoiden lisaksi mm. Keski-
Suomen ty6pajayhdistyksen, Valtakunnallisen tydpajayhdistyksen, Keski-Suomen eri tybpaja-
toimijoiden, KYT:n (Keski-Suomen yhteis6jen tuki ry), PAIKKO-Verkko -hankkeen, ty6voi-
manpalvelukeskuksen, tyo- ja elinkeinotoimiston, velkaneuvonnan ja Sovatek-sdation kanssa.

PAIKKO — verkko hanke on ESR -hanke, jonka tavoitteena on oppimisympaéristdjen tunnista-
minen ammatillisten perustutkintojen opetussuunnitelman mukaan. Muuramen TyOpaja tekee
tiivista yhteisty6ta Paikko- verkko hankkeen kanssa. Muuramen Tydpaja on tunnistettu oppi-
misymparistdksi uuden 1.8.2015 voimaan tulleen ammatillisten perustutkintojen opetussuun-
nitelmien perusteiden mukaisesti. Muuramen Tyodpajalla on mahdollisuus saada osaamises-
taan osaamistodistus, joka hyddyttad valmentautujaa opintoihin tai tytelamaan hakeudutta-
essa.
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Muuramen Ty6paja on mukana valtakunnallisessa Sovari—mittarissa. Sovari on Valtakunnalli-
sen tydpajayhdistyksen kehittdma sosiaalisen vahvistumisen mittari ty6pajatoimintaan ja et-
sivdan nuorisotydhon. Mittari perustuu asiakkaiden itsearviointiin pohjautuvaan nettikyselyyn.
Opetus- ja kulttuuriministeridlle Sovari tuottaa valtakunnallisesti yhdenmukaista tietoa palve-
luiden laajuudesta ja vaikuttavuudesta. Mittari kasittaa sosiaalisen vahvistumisen viisi osa-
aluetta, joita ovat itsetuntemus, sosiaaliset taidot, arjen hallinta, opiskelu- ja tydelamaval-
miudet seka elaméanhallinta ja tavoitteellisuus.

Tybpajan Kirppari-kahvio tarjoaa vaihtoehtoisia ty6kokeilu- ja oppimismahdollisuuksia kahvi-
la- ja lounastoiminnassa. Vuoden aikana Kirpparilla on 14 valmentautujaa erilaisilla sopimuk-
silla. Lisaksi Kirppari-kahvion ty6valmentaja ohjaa kaikkien pajatoimintaan osallistuvien hen-
kildiden ruoka- ja leivontataitojen ryhmatoimintaa.

Aluehallintoviraston vuosittaiset avustukset tyOpajan yksilo- ja tyovalmentajan palkka- ja
toimintakustannuksiin vahenivat kokonaisuutena 10 000 euroa, joka lisda kunnan kustannus-
osuutta pajan toimintakatteesta vuodelle 2016.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

30 ASUKASPALVELUIDEN LTK

47 SOSIAALITYON PALVELUT

falaied Toimintatulot 575.610 0 467 .931,96 107.678,04
foioked Toimintamenot 2.309.970- 0 1.972.530,27- 337.439,73-
falaiaiad Toimintakate (Netto) 1.734.360- 0 1.504.598,31- 229.761,69-
foioied Suunnitelmapoistot 3.010- 0 3.008,13- 1,87-

falaied Laskennalliset menot 66.370- 0 40.943,00- 25.427,00-
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3.5.4 PERUSTERVEYDENHUOLTO
Toiminta-ajatus

Jyvéaskylan terveydenhuollon palvelujen yhteistoiminta-alue vastaa Hankasalmen, Jyvaskylan,
Muuramen ja Uuraisten kuntien perusterveydenhuollon palvelujen jarjestdmisesta. Vastuualu-
een palveluyksikditd ovat avosairaanhoito, keskitetyt palvelut, neuvolat, koulu- ja opiskelu-
terveydenhuolto, suun terveydenhuolto ja terveyskeskussairaala. Muuramen kunta irtautui
Jytesta 31.12.2016. Toimintavuoden aikana valmisteltiin irtautumista, sekd omana toimintana
tuotettavia perusterveydenhuollon palveluja.

Palvelusuunnitelma

Terveydenhuollon palvelujen tehtdvand on edistda kansanterveytta ja pyrkia vahentdmaan
vaestéryhmien valisia terveyseroja terveyspalvelutarpeiden mukaisesti terveytta edistamalla,
sairauksia ehkaisemalla, niitd hoitamalla ja kuntouttamalla. Terveyspalvelujen tavoitteena on
terveyshyodyn tuottaminen kaikille palvelukontakteissa. Potilaan omaa osallistumista aktivoi-
daan.

Talousarvion toteutuminen

Perusterveydenhuollon palvelut jarjestettiin suunnitelmakaudella arvioitua pienemmilla kus-
tannuksilla. Menojen toteuma suhteessa taloussuunnitelmaan oli 98,7 %, kokonaiskustannuk-
set 5 726 796 euroa. Menot kasvoivat vuoden 2015 tilinpaatokseen verrattuna 4,6 %.

Hoidon tarve kasvaa 1 - 2 % vuosittain vaestdn ikdantymisen, vaatimusten ja ladketieteen

nopean kehittymisen seurauksena. Kustannusten nousun hillitseminen edellyttad tuottavuu-
den ja vaikuttavuuden parantamista.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

30 ASUKASPALVELUIDEN LTK

50 PERUSTERVEYDENHUOLTO

faiaied Toimintatulot 0 0 631,00 631,00-

faloled Toimintamenot 5.799.340- 0 5.729.669,97- 69.670,03-

falaiaied Toimintakate (Netto) 5.799.340- 0 5.729.038,97- 70.301,03-

falaied Laskennalliset menot 2.390- 0 25.454,00- 23.064,00
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3.5.5 ERIKOISSAIRAANHOITO
Toiminta-ajatus

Jyvaskylan yhteistoiminta-alueen terveyskeskus hankkii erikoissairaanhoidon palvelunsa suu-
rimmalta osin Keski-Suomen sairaanhoitopiiriltd. Sairaanhoitopiiri tuottaa palvelut itse tai
hankkii ne ostopalveluna.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kunnan osuus sairaanhoitopiirin vaestdsta on 3,9 %, osuus palvelujen kaytostad
3,2 %. Milladn muulla Keski-Suomen sairaanhoitopiirin jdsenkunnalla vaestéosuuden ja pal-
velujen kaytdn ero ei ole nain suuri. Vuoden 2016 aikana kuitenkin muuramelaisten erikois-
sairaanhoidon palvelujen kayttd kasvoi noin 10 %. Sairaanhoitopiiri on palvelusuunnitelmansa
mukaisesti pyrkinyt kehittamaén prosessejaan siten, ettd kustannukset pysyisivat hallinnassa.

Erikoissairaanhoidon kustannusten seurantaa vaikeutti syksyn 2016 aikana ilmennyt tietojar-
jestelmaongelma, jonka vuoksi sairaanhoitopiirin laskutus perustui arvioon syksyn aikana.
Kustannukset oikaistiin tasauslaskuilla vuoden loppuun mennessa.

Talousarvion toteutuminen

Erikoissairaanhoidon kustannukset ylittyivat taloussuunnitelmaan arvioiduista, ja toteuma oli
109,7 %. Kokonaiskustannukset erikoissairaanhoidon palveluista olivat 9 787 278 euroa.

Muuramelaisten erikoissairaanhoidon palvelujen kaytto, suoritteet, lahetteet seka potilasmaa-
rat kasvoivat edellisvuodesta noin 10 %. Kustannukset kasvoivat kohonnutta palvelutarvetta
vahemman edellisvuodesta, 1,4 %.

Hoidon laskennallinen tarve kasvaa 1 - 2 % vuosittain vaeston ikdadntymisen, vaatimusten ja

ladketieteen nopean kehittymisen seurauksena. Kustannusten nousun hillitseminen edellyttaa
tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamista.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

30 ASUKASPALVELUIDEN LTK

51 ERIKOISSAIRAANHOITO

foiaiad Toimintamenot 8.923.120- 0 9.787.278,87- 864.158,87

falaiaiad Toimintakate (Netto) 8.923.120- 0 9.787.278,87- 864.158,87

olaied Laskennalliset menot 460- 0 0,00 460,00-
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3.5.6 VAPAA-AIKAPALVELUT

AIKUISOPETUS (KANSALAISOPISTO)

Toiminta-ajatus

Kansalaisopisto tarjoaa monipuolista koulutusta ja laaja-alaisia harrastusmahdollisuuksia.
Opiskelu ja harrastaminen mahdollistaa itsensa kehittamisen, lisad henkista hyvinvointia ja
hyvada elaménlaatua seka tarjoaa onnistumisen ja omaehtoisen oppimisen elamyksia, yhtei-

sollisyytta ja osallisuutta.

Palvelusuunnitelma

Aikuisopetuspalvelut ostetaan Jyvaskylan kansalaisopistolta.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

: Valtuustoon nahden
| sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen estdminen
Osallisuuden edistaminen

Sosiaalisten verkostojen

i sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Elinik&inen oppiminen

Itsensa kehittaminen
omien tavoitteiden mu-
kaisesti

Mittari ja Toteuma

vertailuarvo

Toteutuneet suunnitel-
lusti

Kurssien maara
Kurssilaisten maara

Opetustuntien maa-

rakentaminen, yllapitami- ra
nen ja vahvistaminen Kansalaisvalmiuksien

kehittaminen
Asuinympaériston viihtyvyys

Henkinen ja fyysinen hy-
Kulttuuripalvelujen saata- vinvointi
vuus
Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuudet
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Tunnusluvut
Aikuisopetus TP 15 TA 16 TP 16
(kansalaisopisto)
Opiskelijaméaara 1172 1200 1196
Opintopiirit 77 75 77
Opetustunnit 2 023 2175 2 096
Opetustunnin hinta € 30 30 30
(ennakko/toteutunut)
€/opiskelija 56 60 60
€/asukas 7 7,5 7,4
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Talousarvion toteutuminen

Kansalaisopiston toiminta toteutui vuonna 2016 paasaantdisesti suunnitellusti. Suosituimpia
ryhmia olivat tanssi- ja liikuntaryhmat, joihin osallistujia oli liki 500 opiskelijaa. Musiikin ryh-
miin osallistui 220, kadentaito- ja kielten ryhmiin molempiin noin 140 opiskelijaa. Tietotek-
niikkakurssit peruuntuivat osallistujapuutteen takia. Tuntimaarésta ja kurssien sisallosta kay-
daan keskustelu palveluntuottajan kanssa vuosittain.
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KIRJASTOPALVELUT

Toiminta-ajatus

Kirjastotoimen tarkoituksena on osana kunnan tietoverkkoa ja alueellista ja valtakunnallista
kirjastoverkkoa luoda edellytyksia kuntalaisten rikkaaseen ja virikkeiseen elaméaan tiedon ja
elamysten kautta koulutuksessa, tydssa ja vapaa-aikana.

Palvelusuunnitelma

Kirjasto tarjoaa monipuolisen, ajan tasalla pysyvan ja asiakaskunnan muuttuvia tarpeita vas-
taavan aineistokokoelman, ammattitaitoisen henkildkunnan avun, sekd tehokkaat tiedonha-
kujarjestelmat ja laajan kirjastoverkon.

Kirjastonkaytdon opetuksen jérjestdmisen pohjana ovat Kulttuurikelloon kirjatut sopimukset
opetuksen jarjestamisesta tietyille luokka-asteille. Kirjastonkaytdon opetusta seka kirjaston ja
kirjallisuuden esittelyja jarjestetdan myos muille ryhmille toiveiden ja resurssien mukaan.

Huolehditaan aineistokokoelmien ajantasaisuudesta. Uutuushankinnassa tavoitteena on edel-
leen Keski-Suomen Kkirjastojen keskiarvo. Hankinnoissa painotetaan lasten ja nuorten kirjalli-
suutta.

Yhteistyon tiivistaminen muiden Keski-kirjastojen kanssa toiminnan ja palvelujen kehittami-
seksi.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat = Lautakuntaan ndhden  Mittari ja

tavoitteet  ~~__ sitovat tavoitteet _vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Hyvét ja toimivat peruspalvelut : Tiedon ja eldamyksien Asiakaspalaute

tarjoaminen kirjastotoi-
Perheiden hyva elama ja lasten men avulla: riittava Kir-

tasapainoinen kasvu jaston palveluverkosto ja
laajat aukioloajat, sekéa
Syrjaytymisen estdminen ammattitaitoinen henki-
I16std ja ajanmukaiset
Asuinympaériston viihtyisyys kokoelmat.
Kulttuuripalvelujen saatavuus Lasten, nuorten ja lapsi-
perheiden hyvinvointi ja
Monipuoliset vapaa- ennaltaehkaiseva ty6
ajanviettomahdollisuudet
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet Suoritetavoitteet
Tiedon ja elamyksien tarjoami- Kirjastopalvelujen ja kir- Lainausten maara
nen kuntalaisille jastoverkon saavutetta- Asiakkaat (kirjasto-
tuottamalla laadukkaita kirjas- vuus; riittdva kirjaston kaynnit ja verkkokayn-
topalveluja. palveluverkosto ja laajat, nit)
kayttajaystavalliset au-
kioloajat

Taloudellisuus:
Menot euroa/asukas
Ammattitaitoinen ja asia- : Menot euroa/laina
kaspalveluhenkinen hen-

kilosto Tehokkuus:
Lainat/asukas
Laadukkaat ja ajantasai- Kaynnit/asukas

set kirjastojarjestelmat ja
vuorovaikutteiset verkko- : Vaikuttavuus

palvelut asiakkaille Opastetut luokkakéayn-

nit (osallistujat)
Monipuolinen ja ajan- Muut ohjatut kaynnit
tasainen kirjastoaineisto. (osallistujat)

Kirjojen uutuushankin-
nassa tavoitteena on Kes- : Voimavarat

ki-Suomen kirjastojen Vakinainen henkildkun-
keskiarvo. ta
Tyollistetyt

Kulttuurikelloon kirjatut
suunnitelmat koulun ja
kirjaston yhteistytsta

Toteuma

Asiakaskyselyt,

muu asiakaspalaute,
nettipalaute (esim.
hankintatoiveet yms.)

Aukiolotunnit paakir-
jaston osalta ennal-
laan, Niittyahon sivu-
kirjasto lakkautettiin
kesélla 2016.

Kokonaislainaus lie-
vassa laskussa. Fyy-
siset kaynnit vaheni-
vat, mutta verkko-
kaynnit lisdantyivat.

Hankintojen maara
vaheni muiden aineis-
tojen paitsi e-kirjojen
osalta.

Lisdkappaleita hankit-
tiin erityisesti kysy-
tyimmastéa lastenai-
neistosta.

Kirjastonkaytoén ope-
tusta jarjestettiin
erityisesti 1. ja 4.
luokkien oppilaille.
Kirjavinkkausta an-
nettiin 9 kertaa.

Vakinaisen hldstén
maara ennallaan,
kuntouttavassa tyo-
toiminnassa 6 kk ja
palkkatuella tydllis-
tetty 10 kk.
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TP 15 TA 16 TP 16
Suoritetavoitteet:
Lainausten maara 179 240 188 000 175 393
Asiakkaat (kirjasto-
kaynnit ja verkko- 108 385 115 000 111 549
kaynnit)
Taloudellisuus:
Menot euroa / asukas 51,45 *46,11 45,64
Menot euroa/laina 2,81 *2,38 2,55
Tehokkuus:
Lainat/asukas 18,32 19,5 17,91
Kaynnit/asukas 11,08 12,0 11,4
Vaikuttavuus:
Opastetut luokka- 578 450 547
kaynnit (osallistujat)
Muut tapahtumat
(osallistujat) 584 350 310
Voimavarat:
Vakinainen henkil6-
kunta 5 5 5
Tyollistetyt 1 1 1

* tahdell& merkityt luvut olivat arvioita, koska talousarvion laadintahetkelld budjetista puuttuivat viela
laskennalliset erét eika siséisiéd vuokria ole vieléa vahvistettu vuodelle 2016

Talousarvion toteutuminen

Tunnuslukujen valossa toimintavuosi sujui suunnitellusti. Muuramen lainausluvut ovat erittdin
hyvélla tasolla, vaikka asetettu suoritetavoite ei tayttynytkdan. Tunnusluvuista varsinkin ta-
loudellisuus ja tehokkuusluvut ovat Muuramessa selkeésti valtakunnallisten keskiarvojen yla-
puolella.

Kirjastopalvelujen saavutettavuus heikkeni siltd osin, etta Niittyahon sivukirjasto lakkautettiin
kesalla 2016. Aukiolotuntien vaheneminen véhensi osaltaan fyysisten kayntien maaria, sen
sijaan verkkokayntien méaara nousi edellisvuodesta. E-aineistojen lainausmaarat lisdantyivat
selkeasti edellisvuodesta, kun taas elokuvien ja lehtien lainoissa kirjattiin edellisvuosien ta-
paan lievaa laskua.

Kokoelmatydta on tehostettu viime vuosina; vanhaa ja vdhan lainattua aineistoa poistetaan
aikaisempaa aktiivisemmin, ja toisaalta kokoelmia uudistetaan vastaamaan entistd paremmin
paikallisen asiakaskunnan tarpeita. Nailla toimenpiteilla kokoelmien kiertolukuja on saatu pa-
rannettua, ja varsinkin tietokirjallisuuden lainaus on lisdantynyt.

Kirjastonkayton opetukseen ja kirjavinkkauksiin osallistui vuoden aikana 493 henkil6a. Kirjas-
tossa jarjestettiin vuoden aikana kirjavinkkausten ja kayttajakoulutusten lisaksi kaikkiaan 11
tapahtumaa, mm. satutunteja ja teatteriesityksid. Erilaisiin tapahtumiin osallistui kaikkiaan
310 henkiléa, ja ikdihmisten atk-tutorointia jarjestettiin 54 kertaa.

Keski-kirjastojen yhteistoiminta on vakiintunut osaksi kaikkien maakunnan Kirjastojen arkea.
Kertomusvuonna painopiste on ollut e-aineistojen kokoelmien kartuttamisessa ja sahkoisten
palvelujen markkinoinnissa. Asiakkaat ovat oppineet hyddyntdmaan kirjastokimpan yhteisia
kokoelmia: aineistot liikkuvat tehokkaasti kirjastojen vélisin kuljetuksin kaksi kertaa viikossa.
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KULTTUURIPALVELUT
Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelut ovat osa kuntalaisten jokapéaivaista elamaa. Kulttuuripalvelut parantavat
ihmisten eldmanlaatua, tukevat alueen luovuutta, edistdvat myonteista sosiaalista ilmapiiria
ja rakentavat yhteenkuuluvuutta ja paikallista identiteettia.

Palveluja tuotetaan itse tai yhteistoiminnassa muiden toimijoiden kanssa ja palveluvalikoimaa
taydennetaan ulkopuolisilta hankituilla kulttuuripalveluilla. Kulttuuripalvelut ovat myds osa
kunnan eri palveluprosesseja ja niita tuotetaan yhteistoiminnassa. Tarkeitd yhteistyttahoja
ovat opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, ikdihmisten ja vammaisten palvelut, taiteen
perusopetus, kirjasto, kansalaisopisto seka liikunta- ja nuorisopalvelut.

Palvelusuunnitelma

Opetus- ja kulttuuripalveluiden yhteistytna toteutettava Kulttuurikello -perusopetuksen taide-
ja kulttuurikasvatusohjelma tavoittaa kaikki peruskoululaiset (noin 1 300 oppilasta). Kulttuu-
rikello pitaa sisalladn vuosittaiset koululaiskonsertit, elokuvafestivaalin, museoretket ja luok-
kakohtaiset taidetytpajat.

Yhdessa varhaiskasvatuspalveluiden kanssa toteutettava Kulttuurikaruselli pitda sisallaan
henkildkunnan koulutuksen liséksi paivahoitolasten taidetydpajatoimintaa vuosittain sovitta-
van painotuksen mukaisesti. Kulttuurikarusellin ohjelmapalvelut ovat tarjolla kaikille alle kou-
luikaisille.

Ikdihmisten hyvinvointia ja viihtymista tuetaan mm. jarjestdmalla Koskikodilla sdanndllisia,
kaikille avoimia tilaisuuksia kuten yleislauluhetkid, veteraanitapahtumia, Kevatpolska-
tapahtuma kevéaalla ja yhdessa vanhuspalveluiden kanssa vanhusten viikko syksyisin.

Kuntalaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa tuetaan avustuksilla, tiloilla, tiedottamisella ja
yhteisia tapahtumia jarjestamalla. Kotiseututydssa keskitytdan paikallisten jarjestjen ja seu-
rakunnan kanssa tehtavéan yhteistyon lisaksi kuntajuhliin.

Muuramesalin ohjelmisto tarjoaa laadukkaita teatteri-, tanssi- ja elokuvaesityksia seka kon-
sertteja kaiken ikéisille. Ohjelmatarjontaa taydentavat paikallisten kulttuurijarjestdjen ja har-
rastajien omaehtoiset ohjelmatuotannot. Tarjontaa lisddvat myods ammattitaiteilijoiden, oh-
jelmatoimistojen ja taiteen oppilaitosten kanssa toteutettavat yhteistuotannot.

Kulttuuripalveluiden vuosittaisiin perustoimintoihin kuuluvat my6s monipuolinen lastenkult-
tuuritarjonta ja Muurame-paivét.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Kulttuuripalvelujen saata-
vuus

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuudet

Perheiden hyva elama ja
lasten tasapainoinen kasvu

Syrjaytymisen estdminen
Osallisuuden edistaminen
Sosiaalisten verkostojen

rakentaminen, yllapitami-

nen ja vahvistaminen

Asuinympariston viihtyvyys

‘Tuottavuustavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet

Luoda edellytyksia taiteen
ja kulttuurin tekemiselle
ja kokemiselle Muurames-
sa

Lasten, nuorten ja lapsi-
perheiden hyvinvoinnin
edistaminen ja ennaltaeh-
kaiseva tyo

Vetovoimainen kunta

Hyvinvointipalvelujen
kehittaminen eri hallinto-
kuntien ja toimijoiden
yhteistydna.

Lastenkulttuuri-
tapahtumien maara,
Kulttuurikello-,
Kulttuurikaruselli- ja
Kulttuuriaitta-
hankkeiden toteutumi-
nen

Tapahtumien, ryhmien,
kulttuurijarjestéjen
maara

Kéavijamaarat

Tapahtumien méaré ja
monipuolisuus

Kulttuuritilat

Tuottavuustavoitteet

Tunnusluvut TP 15 TA 16 TP 16
Nettokustannukset 23,5 18 15
euroa/asukas

Euroa/oppilas/Kulttuurikello 20 18,5
Euroa/osallistuja/Kulttuurikaruselli 32 14
Tilaisuudet/kaikki 102 85 95
Kavijamaarat/kaikki 9 000 9 000 10 400
Tilaisuudet/ikaihmiset 22 18
Kavijamaarat/ikaihmiset 1000 1250
Tilaisuudet/lapset ja nuoret 46 49
Kavijamaarat/lapset ja nuoret 5 500 6250

Talousarvion toteutuminen

Toteuma

Kulttuurikaruselli ja
Kulttuurikello toteutui-
vat suunnitellusti. Kult-
tuurikellossa tyopaja-
tunteja oli 280, Kult-
tuurikarusellissa ty6pa-
jojen sijasta jarjestet-
tiin perinnepaivéat. Var-
haiskasvatuksen henki-
I6stdlle jarjestettiin
Sadut ja musiikki -
koulutus. Opetussuun-
nitelmauudistukseen
liittyen paivitettiin
myo6s kulttuuriopetus-
suunnitelma.

Kaikille avoimia julkisia
tapahtumia jarjestettiin
vuoden aikana kaikki-
aan 65 ja naihin osallis-
tui noin 6 300 henkilda.
Muiden jarjestamia
kulttuuritilaisuuksia oli
Muuramesalissa vuoden
aikana 27.

Avustushakemuksia tuli
8, avustuksia jaettiin
yhteensa

9 494 euroa.

Kulttuuripalvelujen palvelusuunnitelma menojen ja tapahtumien osalta toteutui suunnitelmien

mukaisesti.
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LIIKUNTAPALVELUT
Toiminta-ajatus

Kunnallisen liikuntatoimen tehtavana on luoda edellytykset seuratoiminnalle, jarjestaa liikun-
ta-toimintaa sellaisille ryhmille, jotka jadvat seuratoiminnan ulkopuolelle sekd aktivoida kun-
talaiset liikuntaharrastusten piiriin. Painopistealueena on lasten, nuorten ja lapsiperheiden
hyvinvointi.

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on luoda olosuhteet ja aktivoida kuntalaiset harrastamaan liikuntaa
vahintdan terveysliikunnan tasolla, edistden terveyttd ja hyvinvointia, ennaltaehkéisten saira-
uksia ja nain saada taloudellisia sdastdja terveys- ja sosiaalisektorilla. Painopistealueena ovat
lapset, nuoret ja lapsiperheet ja ne kuntalaiset, jotka jdavat seuratoiminnassa vahemmalle tai
kokonaan ulkopuolelle.

Seuratyota tuetaan avustuksin ja yhteistydprojektein seka tarjoamalla liikuntapaikat maksut-
ta urheilujarjestojen junioreiden ja avustuksella tuettuna aikuisryhmien kayttéon. Liikunta-
paikat tarjotaan ilmaiseksi kaikille alle 18-vuotiaille muuramelaisille (poislukien uimahalli ja
kuntosali) lasten ja nuorten hyvinvointiohjelman mukaan.

Uimabhallin peruskorjauksen valmistuttua lasten uimakoulut ja vesiliikuntaryhmat, alaluokkien
oppilaiden ja esikoululaisten uimaopetus seké aikuisten vesiliikuntaryhmien toiminta voidaan
kaynnistad vuoden 2016 alusta alkaen. Lisaksi peruskorjauksen yhteydessa uudistetussa kun-
tosalissa voidaan laajentaa seka palveluaikoja etta ikdihmisten ohjattua ryhméatoimintaa.

Eri liikuntatilojen kalusteita ja valineita uusitaan siten, etta varmistetaan turvallinen harras-
taminen.
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Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten, nuorten ja lapsi-
perheiden hyvinvoinnin
ja tasapainoisen kasvun
ja kehityksen turvaami-
nen

Hyvinvointipalveluiden
tuotannon ja kokonai-
suuden suunnitelmalli-
nen kehittdminen eri
hallintokuntien ja toimi-
joiden vélisena yhteis-
tyona

Turvallinen ja viihtyisa
kunta asua ja elaa

Elaméantapasairauksien
ennaltaehkaisy

Vaikuttavuustavoitteet

Edellytysten luominen urheilu-
seuratoiminnalle

Liikuntatoiminnan jarjestdminen
sellaisille ryhmille, jotka jaavat
seuratoiminnan ulkopuolelle

Kuntalaisten aktivointi liikunta-
harrastusten piiriin

Omaehtoiseen liikuntaan kan-
nustaminen

Liikuntapalvelun
jarjestamien
erityis- ja terve-
ysliikunta-
ryhmien maara,
osanottajaméaara

Uimabhallin ja
kuntosalin kavi-
jat

Avustusta saa-
neiden seurojen
jasenmaaréa

Seurojen
liikunta-avust. /
asukas

Tuottavuustavoitteet

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuudet

Tuottavuustavoitteet

Riittavat ja monipuoliset liikun-
tatilat ja liikuntaharrastusmah-
dollisuudet, mukaan lukien ul-

koilu- ja retkireitistot seké ke-

vyenliikenteen vaylat, liikunta-
esteettdmyys huomioiden

Toteuma

Liikuntajarjestojen
taloudellinen tukemi-
nen toteutui

Liikkuva Muurame —
toimintaa jatkettiin
laajentamalla toiminta
myo06s aikuis- ja se-
niori-ikaisiin. Toiminta
toteutettiin taydellises-
ti suunnitelman mu-
kaan

Liikunnan ohjauspal-
velut toteutettiin pe-
ruskorjatuissa, uusissa
tiloissa uimahallilla ja
kuntosalilla

Tiedotus toteutettiin
aktiivisesti padosin
Muuramelaisen ja
kunnan nettisivujen
valityksella

Liikuntapaikkojen ra-
kentaminen ja yllapito
— Koulunmaen l&hilii-
kuntapaikat; Nisulan-
maéen lahiliikuntapai-
kan 2-vaihe. Parkour-
ja fitness ulkokun-
tosalialueet

- Niittyahon jaékiek-
kokaukalo

— edellytysten luomi-
nen jarjestéjen ja kun-
talaisten liikunta- ja
vapaa-ajan olosuhtei-
den kehittdmiseen
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Tunnusluvut

T T |
Henkilostomaara 1,86 (htv.) 4,75 4,75
Uimahallikavijat 9 840 48 000 31 900
Uimabhallin netto- 4,29 5,15 7,50
menot euroa/kavija

Kuntosalikéavijat 24 578 : (sis. uimahalli) 22 076
Kuntosalin netto- + 0,57 = (sis. uimahalli) + 2,57
menot euroa/kévijéa

Ohjatut tilaisuudet 700 680
Ohjatut tilaisuu- 3772
det/osallistujat

Avustusta saaneiden 3 659 4 050 3879
seurojen jasenmaéra

Alle 18 v. lisenssi- 1 458 800 1551
urheilijat

Seurojen liikunta- 5,51 7,90 5,37
Liikuntatoimen kaytto- 54,51 65,70 55,81
menot €/asukas i

Talousarvion toteutuminen

Uimabhalli-kuntosalin peruskorjauksen valmistuttua toiminnot voitiin vuoden 2016 alusta
kdynnistaa taydelld volyymilla myés ohjaus- ja uinnin opetuspalvelujen osalta.

Liikuntaryhmien jarjestamista paastiin kehittdmaan edelleen uusien tilojen myéta. Liikunta-
palvelujen jarjestamien ohjauspalvelujen lisaksi yhteistydssa terveydenhuollon ja sosiaalipal-
velujen kanssa jarjestettiin kohdennettuja ohjausryhmia seka vesiliikunnassa ettd kuntosalil-
la. Tavoitteena on lasten liikuntainnostuksen synnyttdminen, aikuisvaestén hyvinvoinnin li-
sadminen seka senioreiden ja erityisryhmien toimintakyvyn yllapitaminen.

Uimabhalli-kuntosalin kassa- ja kulunvalvonnan teknisten haasteiden vuoksi kavijamaaratiedot
ovat viela suuntaa antavia, mutta hyvat asiakasméaarat ovat paateltavissa tulokertymaésta.

Opetus- ja liikuntapalveluiden yhteistydssa kaynnistetty kaikkia perusopetusikaisia aktivoiva
Liikkuva koulu -toiminta on laajennettu 2015 varhaiskasvatukseen. Vuonna 2016 toiminta
laajennettiin koskettamaan my®6s aikuis- ja seniorivaestéa Liikkuva Muurame -toimintana.

Koulunmé&en lahiliikuntapaikkojen kehittdmishankkeessa edettiin suunnitelmien mukaisesti.
Nisulanméaen lahiliikuntapaikan 2-vaiheessa alueelle rakennettiin Parkour- ja fitness- ulkokun-
tosalialueet.

Niittyahon koulun pihaan uusittiin jaakiekkokaukalo.

Liikuntapalveluiden palvelusuunnitelma toteutui kustannustehokkaasti kdyttémenojen ollessa
vain 55,81 €/asukas.
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Toteutuma

Poi

kkeama

EE =

*hkk

*kKk

*kk

KAYTTOTALOUS
ASUKASPALVELUIDEN LTK
VAPAA-AIKAPALVELUT
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Suunnitelmapoistot

Laskennalliset menot

389.

1.490.

1.100.

49.

56.

489,19

293,75-
804,56-
494 ,31-

527,02-

80.

103.

184.

12.

56.

069,19-

936,25-
005, 44-
965, 69-

062,98-

Toteutuma

Poi

kkeama

EE =

*hkk

EEax

*kk

*okk

KAYTTOTALOUS
ASUKASPALVELUIDEN LTK
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Suunnitelmapoistot

Laskennalliset tulot
Laskennal liset menot

24.

22.

Talous- TA-muutokset
arvio
309.420 0
.594.230- 0
.284.810- 0
62.460- 0
112.590- 0
Talous- TA-muutokset
arvio
.114.250 0
182.560- 0
068.310- 0
65.470- 0
127 .440 0
301.790- 0

2.283

25.017

22.733

52

129.

194

.946,96

.815,30-
.868,34-

.502,44-

668,95

.738,02-

169

835.

665

12

107.

.696,96-

255,30

.558,34
-967,56-

.228,95-

051,98-
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3.6 TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden lautakunta vastaa kunnan maankdyton suunnittelusta, rakentamisen
suunnittelusta, rakentamisesta/rakennuttamisesta, mittaustoimesta, rakennusvalvonnasta,
ymparistonsuojelusta, ymparistoterveydenhuollosta, palo- ja pelastustoimesta, kaduista, yk-
sityisteista, puistoista, ulkoilu- ja urheilualueista, kiinteistdista, ruokahuollosta, siivouksesta,
vesihuollosta ja jatehuollosta.

Lautakunnan kokoonpano on yhdeksan jasenta.

Palvelusuunnitelma

Lautakunta huolehtii sille kuuluvat tehtavat tehokkaasti ja taloudellisesti.
Lautakunta kokoontuu vuoden aikana 11 kertaa.
Lautakunnan alaisen henkil6kunnan maara on noin 82 henkea.

Talousarvion toteutuminen

Lautakunta kokoontui vuoden 2016 aikana 11 kertaa. Kasiteltavien asioiden maara (126 kpl)
kasvoi jalleen edelliseen vuoteen verrattuna (vuonna 2015 117 kpl). Lautakunta teki tutus-
tumismatkan 13.10.2016 jarjestetylle FinnBuilt-, Infraexpo-, Jate-, vesi- ja ymparistbalan,
ViherTek seka liikuntapaikkarakentamisen messuille Helsinkiin.

Lautakunnan tilinpaatos oli talousarvion mukainen. Taloustilaston vuoksi teknisen johtajan
kustannukset on siirretty vuonna 2015 lautakunnan kustannuspaikalle, koska lautakunnan
kustannukset vyorytetdan tilinpaatoksessa teknisen toimen eri kustannuspaikoille. Nain kaikki
kustannuspaikat saavat osansa lautakuntatason hallintoa ja teknisen johtajan kuluja.

Henkilokunnan maara (31.12.2016) oli 82 henked, joista vakituisia 71, maaraaikaisia 9 ja
tyollistettyja 2.

Koko teknisen toimialan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet p&aosin
suunnitelmien mukaisesti. Kayttdtaloustulot olivat noin 7,5 miljoonaa euroa (103,8 TA-tot%),
kayttdétalousmenot noin 9,2 miljoonaa euroa (99,3 TA-tot%), toimintakate noin — 1,6 miljoo-
naa euroa (83,0 TA-tot%) ja investointimenot 2,2 miljoonaa euroa (81,7 TA-tot%o).

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

60 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

falaied Toimintamenot 110.140- 0 107.785,17- 2.354,83-
falaiaied Toimintakate (Netto) 110.140- 0 107.785,17- 2.354,83-
faiaiad Laskennalliset tulot 112.660 0 110.485,17 2.174,83

FHH Laskennalliset menot 2.520- 0 2.700,00- 180,00



3.6.1
TEKNINEN HALLINTO

Toiminta-ajatus
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YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Teknisten palveluiden hallinnosta, suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta huoleh-
timinen sekda osallistuminen kunnan kehittamiseen.

Palvelusuunnitelma

Teknisen hallinnon suurimmat tehtavakokonaisuudet:

— Maankéayton suunnittelutehtéavat

— Mittaus- ja kartoitustyot

— Kiinteistdjen suunnittelu, rakentaminen/rakennuttaminen ja kunnossapito
— Katujen kunnossapito ja rakentaminen
— Kunnan toimesta tapahtuva liikenneturvallisuustyo ja liikenteenhoidon suunnittelu
— Ymparistonsuojelutehtavat

— Kunnan maa- ja metsatilojen hoito

— Jatehuollon jarjestaminen

— Vesihuollon rakentaminen ja kunnossapito

— Ruokapalvelut

— Yksityistielain mukaiset kunnan tehtavat

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Luodaan asumiselle, elamiselle ja yrittdmiselle turvallinen ja viihtyisd ymparisto. Edistetadn taloudelli-
. sia ja tehokkaita rakenteita ja toimintatapoja.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tekninen osasto hoitaa
sille kuuluvat tehtavat
tehokkaasti, joustavasti ja
taloudellisesti

Tuottavuustavoitteet

Taloudellinen ja tehokas
yhdyskunta

Tybpaikka-alueiden ja
palveluiden seka liikenne-
yhteyksien kehittaminen

Viihtyisien ja turvallisten
asuinymparistdjen kehit-
taminen

Vaeston kasvu

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Viihtyisan ja turvallisen
kunnan kehittaminen

Tuottavuustavoitteet

Uusien alueiden kehittami-
nen ja rakentaminen

Vanhojen alueiden kehit-
taminen

Sujuva lupakasittely, no-
pea paatoksenteko

Sahkoisten palveluiden
kehittaminen

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Palautteen maara
ja laatu

Palvelutaso on saily-
tetty kohtuullisena.

Vuosittain raken-
nettavat uudet
alueet

Vanhojen alueiden
kunnostamistoimet

Lupien ja hake-
musten kéasittely-
ajat

Vaeston maara

Uusia alueita raken-
nettiin suunnitelman
mukaisesti Seunavuo-
ren ja Kinkomaan
alueilla. Investoin-
tiosassa tarkempi
erittely.

Vanhoilla alueilla teh-
tiin perusparannettiin
ja asfaltoitiin katuja
suunnitelmien mukai-
sesti. Investointiosas-
sa tarkempi erittely.

Kasittelyajat olivat
paaosin tavoitteen
mukaisia.

Vaesto kasvoi +1,6 %
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Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TP 16

Talousarvion toteutuminen

Teknisen osaston tarjoamien palveluiden méaaran tarve kasvaa kunnan valiluvun lisdantyessa
ja taajamien laajentuessa. Teknisen osaston palvelutaso on sailytetty kohtuullisena.

Teknisten palveluiden lautakunnan alaiset tehtdvat on hoidettu taloudellisesti ja talousarvion
mukaisesti. Suunnitelmallisuutta on kehitetty. Syksylla 2016 aloitti vakituinen puistotyonteki-
ja tyot. Han tulee vastaamaan kunnan puistojen, kesakukkaistutusten ja leikkikenttien hoi-
dosta sekéa rakennuttamis- ja suunnittelutehtavista.

Vuonna 2015 kaynnistyneet isot liikerakentamishankkeet (kauppakeskuksen alue, Kinkomaan
liikerakennus) valmistuivat kevaalla 2016 ja tydllistivat normaalia enemmaéan teknisen puolen
toimialaa, samoin kuin vuonna 2015 myyty poikkeuksellisen suuri tonttien méaaré (omakotita-
lotontteja 37 kpl) heijastui vuoden 2016 toihin.

Syksylla Muuramessa jarjestettiin Keski-Suomen maapuolustusjuhla. Tekninen toimi vastasi
liikennejarjestelyista ja opastuksesta, alueen ja tilojen siisteydestd, jatehuollosta, kutsuvie-
raiden ruokailusta yms.

KAAVOITUS
Toiminta-ajatus

Vastata kunnan kaavoituksesta ja kehittamisesta kestavaa kehitysta tukevalla tavalla. Kun-
nan tulee huolehtia riittavien raakamaareservien hankinnasta seka tonttien markkinoinnista.

Palvelusuunnitelma

Maankaytto- ja rakennuslaki edellyttdd, etta taaja-asutusta ja muuta sellaista aluetta varten,
jonka rakentamisen ja muun maankayton yksityiskohtainen jarjestdminen on tarpeellista, on
kunnan toimesta, sitd mukaa kuin kehitys vaatii, laadittava asemakaava. Kunnan tulee myds
yllapitdd ajantasakaavoja sekéd ryhtya toimenpiteisiin vanhentuneiden asemakaavojen uudis-
tamiseksi. Kunnan tulee huolehtia lain mukaisesti myods tarpeellisesta yleiskaavan laatimises-
ta ja sen pitamisesta ajan tasalla.

Kaavoituksesta ja tonttien markkinoinnista vastaa kunnan kaavoittaja. Ulkopuolista konsulttia
tarvitaan suunnittelutehtavissa ja erilaisten selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset,
tiesuunnitelmat).

Kaavoitukseen liittyvat toimet edellyttdvat entistd parempaa luonnon, ympéariston, maiseman,
kuntalaisten, eri viranomaisten ja ymparistovaikutusten huomioonottamista.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Luodaan asumiselle, elamiselle ja yrittdmiselle turvallinen ja viihtyisé ymparisto.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet

Suunnitelmallinen kunnan
kehittaminen

Tonttien riittdvyys (kaava-
varanto)

Vaikuttavuustavoitteet

Kunta on aktiivinen maan-
kayton kehittamisessa ja
suunnittelussa

Kaavoitusreservi
(vapaat tontit)

Tuottavuustavoitteet

Taloudellinen ja tehokas
yhdyskuntarakenne

Tybpaikka-alueiden ja
palveluiden seka liikenne-
yhteyksien kehittaminen

Viihtyisien asuinymparisto-
jen kehittaminen

Vaeston kasvu

Tuottavuustavoitteet

Kaavoituskatsauksen mu-
kaisten kaavahankkeiden
toteuttaminen

Hyvaksytyt ja vi-
reilla olevat kaavat
(ha)

Vuosittain uusia
omakotitalotontteja
tarjolle 20—-30 kpl

Vapaiden tonttien
reservi asumiseen
ja yrittamiseen

Myytyjen tonttien
maara

Tunnusluvut

‘Kaavoitus TP 15 TA 16 TP 16
Ulkopu()“sten Sale

iveluidenosto€ | 41340 70 000 23 240
Keskustaajaman osayleiskaava, eteldosa 20 000 €
Hautalahden asemakaava 20 000 €
Peltolammen asemakaava 8 000 €
Hinkanlammen asemakaava 5 000 €
Asemakaavamuutokset 15 000 €
Asemakaavayhdistelma 2 000 €

Toteuma

Kaavoituskatsaus
hyvaksyttiin teknisten
palveluiden lautakun-
nassa (8.12.2015 §
114) vuodelle 2016,
jossa arvio myos
tonttitilanteesta vuo-
teen 2018.
Asuntotontteja on
riittava reservi, teolli-
suustontteja tarvitaan
lisaa.

Asemakaavoja hyvak-
syttiin ja oli vireilla
kaavoituskatsauksen
mukaisesti. Yleiskaa-
voja oli vireilla tavoit-
teen mukaisesti yksi
yleiskaava kerrallaan.

Uusia omakotitalo-
tontteja tuli myyntiin
20 kpl.

Omakotitalotontteja
myytiin 27 kpl ja teol-
lisuustontteja 5 kpl.
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Talousarvion toteutuminen

Kuluneella suunnitelmakaudella vireilla oli yksi yleiskaava sek& useita asemakaavoja. Yleis-
kaava on kunnan yleispiirteinen maankaytén suunnitelma, silla ratkaistaan tavoitellun kehi-
tyksen periaatteet. Asemakaavassa taas maaritelladn yksityiskohtaisemmin alueen tuleva
kaytto.

Muuramen kunnassa on tavoitteena, ettd yksi yleiskaava on tekeilla aina kerrallaan. Suunni-
telluista yleiskaavoista vireilla on Keskustaajaman osayleiskaavan etelaosa, joka aloitettiin
syksyllda 2015 ja se jatkuu aikataulun mukaan vuoteen 2018. Osayleiskaavan etelaosan suun-
nittelualue kasittdd taajama-alueen valtatie 9 molemmin puolin. Pohjoisessa suunnittelualue
rajoittuu Muuramenjokeen. Etelassa alue rajoittuu valtatie 9 itapuolella Niittyahon eritasoliit-
tymaan ja lansipuolella Ketunmutka tiehen. Tydssa laaditaan aluevarausosayleiskaava, joka
ohjaa alueen asemakaavoitusta ja asemakaavamuutoksia. Yleiskaavaty6ssad pohditaan suun-
nittelualueen maankayttéa yleispiirteisella tasolla seuraavan noin 20 vuoden aikana tapahtu-
valle kunnan kehitykselle, tavoitevuotena on 2035.

Suunnitelmakaudella saatiin Vuorenlahteen asemakaavan muutoksella ja laajennuksella nelja
uutta tonttia. Hautalahden alueen asemakaava on luonnosvaiheessa ja kaavoitus jatkuu
2017. Mitoituksellisesti kyse on noin 60-70 pientalotontin suuruisesta asuntoalueesta. Ase-
makaavan tavoitteena on kaavoittaa Paijanteen rantamaisemiin monipuolista asumista, josta
on mm. hyvat kevyen liikenteen yhteydet keskustaan ja Niittyahon koulun suuntaan seké&
Muuratharjulle.

Asemakaavoitettuja omakotitalotontteja vuoden 2016 lopussa oli noin 100 ja vireilla olevissa
asemakaavoissa, Hautalahdessa ja Kinkomaalla arviolta noin 90 tonttia. Isolahden osayleis-
kaavan alueella kunnalla on kaikkiaan 19 myytavaa tonttia, josta on myyty 2. Koulun taakse
sijoittuvalle 12 tontin ryppdaélle on tehty lohkomissuunnitelma ns. hevos-/puutarhatonteiksi.

Vuoden 2017 rakentamiseen uusia tontteja hakuun tuli marraskuussa 2016 Kinkomaan Liisa-
lan alueelta sekd Seunavuoresta yhteensa 20 kpl. Rakentamiskelpoisia tontteja vuodelle 2017
oli haettavissa yhteensa 34 kpl.

Muuramen kunta osallistui Rakentaminen & Talotekniikka messuille Jyvaskylan Paviljongissa
18.-20.3.2016 Jyvaskylan seudun yhteisella osastolla.

Taloudellisen ja tehokaan yhdyskuntarakenteen saavuttamiseksi kunta pyrkii kaavoittamaan
ja ostamaan raakamaata olemassa olevien asemakaava-alueiden lahettyvilta. Raakamaa-
reservié kaavoitusta varten kunnalla on vt 9 varrella Sillanniityn alueella ja Punasillan taustal-
la, Pyyppoléntien varteen sijoittuvalla ns. Hirviviidan alueella, Kinkomaantien varrella Terva-
maéessa sekd Kylanlahden rannalla. Vuonna 2016 kunta osti maata noin 47 hehtaaria. Sillan-
niityn alueelle tulee osayleiskaavan mukaisesti sijoittumaan tyopaikka ja liikerakentamista.

Vuoden 2016 kaavoituksen kustannukset alittuivat reilusti konsulttipalvelujen osalta. Yleis-
kaavoitusta péaastiin aloittamaan varsinaisesti vasta syksylla muun muassa kilpailutukseen
liittyvan aikataulujen ja konsultin valinnan johdosta. Hautalahden kaavoituksen osalta arvioitu
aikataulu siirtyi alueen laajuuden vuoksi, suunnittelun piiriin otettiin yksityisid& maanomistajia.
Kinkomaan kaavoituksia Peltolammen ja Hinkalammen alueelta ei ehditty kaynnistamaan.
Ylim&araisena kaavahankkeena laadittiin Vuorenlahden kaava tehtyjen maankauppojen joh-
dosta.
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MITTAUS
Toiminta-ajatus

Mittaustoimi vastaa ja valvoo kunnan ja muiden toimijoiden kartoitus- ja mittaustoita maan-
kaytto- ja rakennuslaissa sekd JHS 185:ssa sdddetylla tavalla kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Tavoitteina ovat edellytysten luominen asemakaavan toteuttamiselle ja maankaytén suunnit-
telulle merkitsemalla asemakaavan mukaiset rakennuspaikat maastoon ja tekemalla asema-
kaavoitusta varten maankaytto- ja rakennuslain sekd JHS 185:n vaatimukset tayttavat poh-
jakartat ja kartta-aineistot.

Tehtavakenttdan kuuluvat myds rakennusvalvonnan avustaminen merkitsemalla uusien ra-
kennusten sijainti ja korkeusasema rakennuspaikoille sekd asemakaava-, etta haja-
asutusalueilla, kunnallisteknisen suunnittelun ja rakentamisen mittaus- ja dokumentointityot,
osoitejarjestelméa- ja opaskartta-aineistojen yllapito sekd mittaustoimessa tarvittavan atk-
ohjelmiston ja kaluston yllapito. Tehtéviin kuuluu myds kaikkien kaavoitusmittausten valvonta

kunnan alueella.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Teknisen osaston suunnit-
telu- ja rakentamishank-
keiden edistdminen

Tuottavuustavoitteet

Teknisen osaston suunnit-
telu- ja rakentamishank-
keiden toteutuminen

Kunnan opaskartat ja
osoitejarjestelma

Tunnusluvut

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

MRL:n ja JHS 185:n mu-
kaiset pohjakartat ja
maastoon merkinnat

Tonttien saatavuus
Tuottavuustavoitteet

Mittaus- ja kartoitustyot
kaavoitusta ja muuta
maankayton suunnittelua
sekéd rakentamista varten

Mittaus- ja dokumentointi-
tyot kunnallistekniikan
suunnittelua ja rakenta-
mista varten

| Mittari ja
. vertailuarvo

Yhdyskuntarakenteen
toteutuminen

Pohjakarttojen kar-
toitus

Uusien lohkottavien
tonttien maara (kpl)
ja muut toimitukset

Uudisrakennusten ja
sijaintikatselmusten
mittaukset (kpl)

Rakennettavan kun-
nallistekniikan maara

Toteuma

Mittaustoimet on
tehty suunnitelmien
mukaisesti yhteis-
tydssa kaavoituksen,
kunnallistekniikan ja
rakennusvalvonnan
kanssa.

Pohjakarttojen kar-
toitusta n. 25 ha

Uusien lohkottavien
tonttien maara 31 kpl
ja muut toimitukset
n. 50 kpl

Uudisrakennusten
mittauksia 115 kpl ja
sijaintikatselmusten
mittauksia 46 kpl

Rakennettavan kun-
nallistekniikan koh-
teita 115 kpl

Mittaustoimen tehtavat liittyvat saumattomasti kaikkeen teknisen toimen suunnitteluun ja
rakentamiseen. Mittauksen tunnuslukuina voidaan pitda siten myos kaavoituksen, rakennus-
valvonnan ja kunnallistekniikan méaarien tunnuslukuja.
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Mittaus TP 15 TP 16
Asemakaavan pohjakartan ajantasaistamiseen liittyvat mittaukset n. 20 ha n. 25 ha
Kaavalaskenta ja maastoon merkitseminen, kohteita n. 60 kpl n. 50 kpl
Lohkomiset ja muut toimitukset (maastotyo6t ja kartat, laskenta) n. 50 kpl n. 50 kpl
Rakennusvalvonnan uudisrakentamisen mittaukset 81 kpl 115 kpl
Sijaintikatselmuksien mittauksia 56 kpl 46 kpl
Kunnallistekniikan ja teiden rakentamiseen liittyvia mittauskohteita n. 100 kpl n. 115 kpl
Henkilbstoa 3 3

Talousarvion toteutuminen

Valtuustoon ja lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet ovat toteutuneet v.2016.
Asemakaavoitusta, rakennusvalvontaa ja kunnallistekniikkaa varten tehtiin mittauksia ja kar-

toituksia etenkin Seunavuoren, Kinkomaan ja keskustan alueilla.

Uusia asemakaavatontteja mitattiin ja lohkottiin vuoden 2016 myynti& varten 31 kpl.

Hautalahden alueella tehtiin pohjakartoitusta asemakaavan laatimista varten.

Vesihuollon johtokarttojen laatimista numeeriseen muotoon jatkettiin.

Vuonna 2016 paivitettiin osoitejarjestelméa ja numeerista opaskartta-aineistoa kunnan taa-
jamista ja haja-asutusalueista yhteisty6ssa Jyvaskylan kaupungin kanssa (opaskartta painoon

alkuvuonna 2017). Mittauskalustoa uusittiin hankkimalla uusi takymetri.
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KUNNALLISTEKNIITKAN SUUNNITTELU
Toiminta-ajatus
Kunnallistekniikan tehtaviin kuuluu (katu, vesi- ja viemarijohtojen, puistojen sataman ym.
yleisten alueiden) yleis- ja rakennussuunnittelu rakentamisohjelmien toteuttamiseksi ja ra-
kentamisvalmiuksien yllapitamiseksi.

Palvelusuunnitelma

Kaavoitukseen liittyvan kunnallistekniikan ja liikenteen suunnittelu.

Valtuustoon nahden Lautakuntaan ndhden Mittari ja Toteuma
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Palautteen maara
Taloudellinen ja tehokas Kunnallistekniikan toimivuus : ja laatu
yhdyskunta
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Vuosittain raken- Uusia alueita raken-
Rakentamisohjelma Uusien alueiden toteuttami- : nettavat uudet nettiin suunnitelman
nen alueet mukaisesti Seuna-
Asemakaavoituksen toteut- vuoren ja Kinkomaan
taminen Vanhojen alueiden kehitta- Vanhojen alueiden  alueilla. Investoin-
minen kunnostamistoimet - tiosassa tarkempi

erittely.

Vanhoilla alueilla
tehtiin perusparan-
nettiin ja asfaltoitiin
katuja suunnitelmien
mukaisesti. Inves-
tointiosassa tarkempi
erittely.

Osa tehtavista on
tehty omana tytna
ja osa ostopalveluina

Tunnusluvut

| Kunnallistekniikan TP 15 TA 16 TP 16 |
Ulkopuolisten palvelujen osto € 56 324 60 000 54 377
 Atk-ohjelmistot ja yllapito- 6 500 3159

Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2016 kunnallistekniikan suunnittelu toteutui talousarvion mukaisesti.
Kunnallistekniikan suunnittelussa laadittiin asemakaava-alueiden ja asemakaavoitettavien
alueiden uusien kunnallistekniikan kohteiden yleis- ja rakennussuunnitelmia (mm. Seunavuo-
ren asemakaava-alueen laajennuksen kunnallistekniikan suunnittelu, Niittyahon kevyen lii-
kenteen vaylan rakennussuunnitelma, Kotirannan alueen kehittdmisen vesihuollon suunnitel-
ma, Punasillan asemakaava-alueen huleveden jarjestelméan selvitys, Vuorenlahden asema-
kaavamuutoksen vesihuollon rakennussuunnitelma, Patka-kadun rakennussuunnitelma).
Kunnallistekniikan suunnittelun toteuttamiseen kuuluvat atk-ohjelmistojen lisenssit uusittiin.
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KESKUSTAN KEHITTAMINEN
Toiminta-ajatus

Tavoitteena on Muuramen keskustan vetovoimaisuuden lisd&dminen, alueen viihtyvyys ja toi-
mivuus sekéa palvelujen sailyminen. Keskustan kehittamisesta on laadittu suunnitelma 2015,
joka antaa suuntaviivoja tuleville hankkeille.

Palvelusuunnitelma

Merkittavimmat uudistus- ja kehittdmiskohteet:
— Vanha ja uusi liikekeskus: naiden vélinen yhteys, paapaino vanhan liikekeskuksen alu-
een kehittdmisessa
— Asumisen tehostaminen/tiivistaminen
— Tiejarjestelyt ja kevyenliikenteenvaylat
— Muuramejoki ja kylanlahti, rannan hyddyntamismahdollisuudet
— Vihersuunnittelu ja valaistus

Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2016 aloitettiin kevytliikennevaylien kehittamis- ja kunnossapitosuunnitelman laati-
minen, siitd jarjestettiin kuntalaisille avoin kysely HARAVA-jarjestelman kautta loppuvuonna.

Kehittamissuunnitelman mukainen Tornipuisto suunniteltiin ja paaosin jo toteutettiin (avajai-
set tulossa kesan alkuun 2017). Toteutuskustannukset investointiosassa.
Keskusta-alueelle hankittiin puistonpenkkeja.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

61 YHDYSKUNTASUUNNITTELU

faiaiad Toimintatulot 6.300 0 6.939,00 639,00-

falaiad Toimintamenot 515.980- 0 469.385,68- 46.594,32-

folaiaied Toimintakate (Netto) 509.680- 0 462.446,68- 47.233,32-

Fxx Suunnitelmapoistot 5.670- 0 5.600,00- 70,00-

aladed Laskennalliset menot 25.830- 0 13.254,00- 12.576,00-
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RAKENNUSVALVONTA

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lu-
pien kéasittelysta sekd valvoa rakennetun ympériston ja rakennusten kunnossapitoa siten,

kuin siita laissa sdadetaan.

Valtion lainoittaman/avustaman maatalous- ja asuntorakentamisen suunnitelmien, seka kor-
jaustoimenpiteiden tekninen valvonta.

Rakennus- ja huoneistorekisterin pitaminen ja tietojen toimittaminen muille viranomaisille.

Palvelusuunnitelma

Auttaa ja neuvoa asiakkaita rakentamiseen liittyvissad kysymyksissa ja rakennuslupa-asioissa.

Pyritaddn nopeaan ja oikeudenmukaiseen pé&atoksentekoon lupa-asioissa, asiakaslaheiseen

palveluun sekéa joustavaan rakennusaikaiseen valvontaan ja ohjaukseen.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Luodaan asumiselle, elamiselle ja yrittdmiselle turvallinen

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

ja viihtyisa ymparisto.
Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Palvelukyky, tehokkuus,
osaaminen

Tuottavuustavoitteet

Terveellinen, turvallinen ja
viihtyisa ymparisto

Tasapuolisuus ja oikeu-
denmukaisuus

Tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Nopea, joustava paatok-
senteko

Hakemusten kasitte-
lyajat

lautakunta < 6 vk
raktark < 4 vk

Sujuva lupakasittely ja
rakennusaikainen valvonta

Oikeudenmukaiset paatok-
set

Myodnnettyjen lupien
ja katselmusten
maara.
Katselmusten saata-
vuus < 5 vrk

Oikaisuvaatimusten
ja valitusten maara
< 5 kpl/a

TP 15 TA 16
: My6nnetyt luvat yhteensé 283 220
: Rakennus- ja toimenpideluvat 192 170:
: Toimenpideilmoitukset 66 50
: Rakennuslupakatselmukset 667 600 :
: Valmistuneet asunnot 43 50

Tavoitteet saavutettu
100 % :sti

Tavoitteet saavutettu
yli 90 %:sti (kesélla
ajat valilla ylittyneet)

Oikaisuvaatimuksia
ja valituksia alle 5 kpl
vuonna 2016




134
Talousarvion toteutuminen

Valtuustoon ja lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet on toteutunut suunnitelmien mukaises-
ti. Rakentaminen on jatkunut vilkkaana Muuramessa edelleen, joten positiivista poikkeamaa
talousarvioon ndhden on valmistuneiden asuntojen maarassa (TA 50/ TP 105), lupamaarissa
(TA 220/TP 276) ja lupatuloissa (TA 91 000/TP 168 748). Edelliseen vuoteen verrattuna
muutosta oli lupamaarissa noin -2.5 % (-7 kpl) ja lupatuloissa noin +8 % (+12 685 €).

Rakennusvalvontaan palkattiin kesakaudeksi projektitydntekija vanhojen lupakuvien skanna-
ukseen séhkoisen arkistoinnin kehittdmista varten.

Lupien, niihin liittyvien katselmusten, rakentamisen ohjauksen ja neuvonnan maard on aina

suoraan riippuvainen suhdanteista, asukasmaaran kasvusta, kaavoituksesta ja vapaasta tont-
tivarannosta.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

62 RAKENNUSVALVONTA

okl Toimintatulot 91.000 0 169.623,45 78.623,45-

faladed Toimintamenot 169.100- 0 169.242,79- 142,79

falaiaied Toimintakate (Netto) 78.100- 0 380,66 78.480,66-

olaied Laskennalliset menot 13.260- 0 11.799,75- 1.460,25-
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3.6.3 YMPARISTONHUOLTO

YMPARISTONSUOJELU

Toiminta-ajatus

Toimialan tehtava on ymparistélainsaddannon alainen neuvonta ja valvonta, vesihuoltolain ja
jatevesiasetuksen edellyttaméat tehtavat, maa-aineslupien valmistelu ja valvonta, ympaéariston
tilan seuranta, luonnon virkistyskaytdn edistaminen seka lupaviranomaisena toimiminen.
Myo6s ajoneuvojen siirtdmisesta annetun lain mukaiset toimenpiteet kuuluvat ympéristonsuo-

jeluun.

Palvelusuunnitelma

Ymparistonsuojelu edesauttaa terveellisen, turvallisen ja viihtyisdn ympariston aikaansaamis-
ta. Toiminnan tavoitteena on sujuva ja nopea lupa- ja ilmoitusasioiden kasittely.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Hyva ympariston tila ja ekolo

isesti kestava kehitys

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Palvelualttius, tehokkuus,
osaaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Sujuva lupakasittely, nopea
paatdksenteko

Lupahakemusten
kasittely 4 kk:ssa,
ilmoitusten 2 kk:ssa

Tavoitteet toteu-
tuneet

Tuottavuustavoitteet

Terveellinen, turvallinen ja
viihtyisa ymparisto

Tuottavuustavoitteet

Ymparistdhaittojen enna-
koiva ehkaiseminen

Luonnon virkistyskayton
edistaminen

Jatelain alaisia jate-
huoltotarkastuksia
tehdaan vuosittain
20, ymparistolupien
tarkastuksia 5, seka
maa-ainesten otto-
alueet.

Luontopolut ym. alu-
eet pidetadn kunnos-
sa.

Tavoitteet eivat
taysin toteutuneet

Tavoitteet toteu-
tuneet.

Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TP 16
Ymparistolupapaatokset ja 3 2 2
rekisterdinnit
Lannan patterointi- 3 6 2
ilmoitukset
Muut p&atokset ja 8 12 7
ilmoitukset
Ajoneuvojen siirto- 4 8 11
paatokset
Jatehuolto- ja 21 20 5
ympaéristdlupatarkastukset
Maa-aineslupa- 13 13
tarkastukset
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Talousarvion toteutuminen
Lupahakemukset ja ilmoitukset kasiteltiin tavoiteajassa.

Ympaéristolupa- ja maa-aineslupatarkastuksia tehtiin vuoden aikana 18. Lupa- ja ilmoitusmak-
sutulot ja valvontamaksutulot toteutuivat.

Vuonna 2016 uusittiin Luontopolun esite.

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO JA ELAINLAAKINTAHUOLTO
Toiminta-ajatus

Ymparistoterveydenhuollon tehtavana on vahentaa ja ennaltaehkaistad ihmisten terveytta uh-
kaavia tekijoita ja terveyshaittoja, jotka voivat aiheutua mm. elintarvikkeista, talousvedesta,
uimavedestd, sisdilmasta, tupakasta tai kemikaaleista. Eldinldakintdhuolto huolehtii hyoty- ja
pienelainten terveydesta seka elainsuojelu- ja elaintautilain mukaisista viranomaistehtavista.
Myo6s pieneldinpaivystyksen ja loytéeldinten hoitopalveluiden hankinnan menot sisaltyvat ta-
han kohtaan.

Muuramen kunnan ymparistéterveydenhuollon tehtavat hoitaa Jyvéaskylan kaupunki. Jyvasky-
lan seudun ymparistohuollon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Jyvaskyléa, Hankasalmi, Jout-
sa, Luhanka, Multia, Muurame, Petdjavesi, Toivakka ja Uurainen. Yhteistoiminta-alueiden
kunnista on edustaja ymparistdterveysjaostossa.

Palvelusuunnitelma

Ymparistoterveydenhuollon erityislainsdadantd sek& valtioneuvoston valvontaohjelma-asetus
(78/2011) edellyttavat kuntia laatimaan ja hyvaksymaan saannoéllistd valvontaa koskevan
ympaéaristdterveydenhuollon valvontasuunnitelman.

Kuluttajien turvallisuudesta huolehditaan valvomalla ja tarkastamalla kuluttajapalveluita ja
-tavaroita. Tarkastuksilla arvioidaan yritysten elintarviketurvallisuutta, kuten hygieniaa ja
tuoteturvallisuutta. Vesilaitoksen talousveden laatua valvotaan, samoin uimapaikkojen veden
laatua.

Talousarvion toteutuminen

Muuramen kunnan nakékulmasta talousarvio toteutui kokonaisuutena hyvin.

Terveys- ja elintarvikevalvonnan sek& hallinnon kustannukset jaetaan sopijakuntien asukas-
luvun suhteessa. Elainladkintahuollon kustannukset jaetaan 75 % hyétyelaintilojen ja 25 %

asukasluvun mukaisesti, paitsi pienelainpaivystyksen kustannukset, jotka jaetaan sopijakun-
tien asukasluvun suhteessa.



Tunnusluvut
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5.680,00

170.762,27-

165.082,27-

680,00-

9.537,73-

10.217,73-

i TP 15 TA 16 TP 16
Ympaéristoterveyden- 72 768 67 000 94 059
huolto €

515 N 15
Elainlaéakintadhuolto, pien-
eldinpaivystys ja Ioytoelain- 58 359 57 000 24 578
ten hoitopalvelut €
Kohde Nimi Talous- TA-muutokset

arvio

1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
63 YMPARISTONHUOLTO
faladed Toimintatulot 5.000 0
Fkx Toimintamenot 180.300- 0
falaioied Toimintakate (Netto) 175.300- 0
alaied Laskennalliset menot 4_.670- 0

4.177,89-

492,11~



3.6.4 LIIKUNTAPAIKAT

Toiminta-ajatus
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Teknisten palveluiden lautakunnan tehtavd on jarjestdd mahdollisimman hyvat edellytykset
urheilun ja liikunnan harjoittamiseen seka kilpaurheilijoille etta muille liikunnan harrastajille.
Toiminnan tuloksena ihmisten terveys ja tyokyky sailyy ja kohenee.

Palvelusuunnitelma

Toiminta keskittyy suuren yleison, koululaisten ja aktiivisten urheilijoiden liikuntamahdolli-
suuksien yllapitoon ja liikuntapaikkojen hoitoon.

* Urheilukenttien ja muiden liikuntapaikkojen hoito ja kunnossapito.
= Uimarantojen pitaminen viihtyisiné ja puhtaina.
= Uimarantojen tason tulee tayttaa terveysviranomaisten vaatimukset.
= Muuramessa ei ole EU-uimarantoja.
= Kesaaikana ulkoilureitit palvelevat lenkkeilijoité ja talvisin suurin osa reiteista toimii latu-
pohjina. Keskeisimmat reitit on valaistu.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Muuramessa on monipuoliset ja korkeatasoiset liikuntapaikat kaikenikaisille

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet

Muuramessa on hyva asua
ja harrastaa.

Vaikuttavuustavoitteet

Edellytysten luominen erilai-
sille lilkunnan harrastajille

Erilaisten liikunta-
ja harrastus-
paikkojen maara

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet

Liikuntapaikkojen

Monipuoliset liikuntapaikat | Liikuntapaikkojen hoitotason | kayttbaste
sailyttaminen kohtuullisena.

Tunnusluvut

~ Liikuntapaikat TP 15 TA 16 TP 16
Kentat
Urheilukentta 2 2 2
Jalkapallokenttéa (tekonurmi) 1 1 1
Jaakiekkokaukalo 5 5 5
Tenniskentta 1 1 1
Luistelukentta 5 4 4
Koripallokentta (ulkona) 1 1 1
Peliareena (tekonurmi) 1 1 1
Pelikentta (tekonurmi) 1 1 1
Parkour- ja fithess —alue 1 1
Urheilu- ja retkeilyalueet
Valaistua latureittia km 7 7 7
Muuta latua km 65 65 65
Yleinen uimaranta kpl 12 12 12
Venelaituri kpl 3 3 3
Venepaikka kpl 71 71 82
Latukone kpl 2 2 2

Toteuma

Liikuntapaikat lisaan-
tyivat (parkour- ja
fitness-alueet)

Seuranta vapaa-ajan
toimessa.
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Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2015 tavoitteet ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti. Liikuntapaikkoja hoide-
taan paasaantdisesti vain normaalitydaikana ja viikonloppuisin vain erityisista syista.

Koulunmé&en aluetta kehitetddn monipuolisena liikunta- ja harrastepaikkana alueelle laaditun
kayttosuunnitelman mukaisesti. Vuonna 2016 toteutettiin parkour- ja fitness-alue (kustan-
nukset investointipuolella). Isolahden uimarannalla jatkettiin kunnostustoimia yhdessé kyla-
laisten kanssa, kunta toimitti puutavaraa ja kylalaiset rakensivat uuden laiturin.

Urheilukenttien hoitoon tydllistettiin osaksi kesdkautta 2 henkilda liittyen osittain kunnan tyol-
listamisstrategiaan.

Kinkomaalla uusittiin laituri ja venepaikkoja saatiin lisda 11 kpl.
Syksylla 2016 aloitti puistopuolella vakituinen puistotydntekijd, jonka tehtaviin kuuluu osittain
myo6s liikuntapaikka-alueet. Vuoden 2016 aikana on laadittu turvallisuusasiakirjat uimaran-

noille ja laduille sek&a uusittu uimarantojen ilmoitustaulut. Sisaista toimintaa on tehotettu laa-
timalla muun muassa uimarantojen tarkastuspéaivakirjat.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

65 L1 IKUNTAPAIKAT

faloled Toimintatulot 11.000 0 18.443,92 7.443,92-

falaiel Toimintamenot 220.860- 0 200.094,51- 20.765,49-

falaiaiod Toimintakate (Netto) 209.860- 0 181.650,59- 28.209,41-

faloied Suunnitelmapoistot 41.260- 0 36.264,03- 4.995,97-

alaied Laskennalliset menot 5.160- 0 2.192,00- 2.968,00-
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3.6.5 MATKAILUKOHTEET
SAUNAKYLA
Toiminta-ajatus
Saunakylan toiminta siirtyy Jamsaan.
Palvelusuunnitelma
Saunakyldn museosaunojen siirto JAmséan tapahtuu vuoden 2015/2016 aikana.
Saunakyldan jaa vanha Kinkomaan savusauna, joka alustavasti on suunniteltu siirtda Kinko-
maalle nykyiselle paikalle koulun piha-alueelle. Alueella oleva kota siirretdan Kukkaniemeen.

Talousarvion toteutuminen

Alueella oleva koto siirrettiin urheilukentan viereen palvelemaan tapahtumia ja kuntalaisia.
Seurat voivat varata kotaa ilmaiseksi.

Saunakyld on p&aosin siirretty Jamsaan (3 saunaa on viela siirtamattd). Virpion sauna on ni-
metty Muuramen kummisaunaksi ja se siirretdan alkuperaisesta suunnitelmasta poiketen
myds Jamsaan, kunnalle jaa siihen kayttdoikeus. Kinkomaan sauna jad Muurameen ja se siir-
retdan alustavien suunnitelmien mukaan Kinkomaan koulun alueelle.
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3.6.6 LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET
LIITKENNEVAYLAT
Toiminta-ajatus

Katujen, kevytvaylien ja valaistuksen hoito ja kunnossapito.
Kunnan yksityistieavustusten jakaminen.

Palvelusuunnitelma

Liikennevaylien hoitokilometrit lisddntyvéat vuosittain uudisrakentamisen vaikutuksesta.
Liikennevaylien, katujen ja kevytliikennevaylien hoitotaso pyritdan pitamaan kohtuullisena.
Katujen paallystdminen alentaa hoito- ja kunnossapitokustannuksia, mutta katujen maaran
kasvu lisda hoitokustannuksia. Asfaltoinnit ja talvikunnossapito tehdaan ostopalveluina.

Vuosittain pyritddn parantamaan ja paallystamé&an vanhempien asuinalueiden katuja. Tekni-
nen lautakunta paattaa erikseen vanhojen alueiden perusparannettavat kadut ja asfaltoinnit.
Katujen peruskorjaus ja paallystys sekéd katuvalaistus toteutetaan investointiméararahalla.
Avustusta annetaan niille yksityisteiden kunnossapidolle, joiden varrella on ymparivuotista,
pysyvaa asutusta ja joiden tiekunnat on perustettu toimituksessa.

' Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden Lautakuntaan ndhden Mittari ja Toteuma
: sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Viihtyisien ja turvallisten Mydnteinen kun-
asuinympaéristdjen kehitté- talaispalaute
minen
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Asfaltoimattomien | Asfaltointia uusilla ja
Kohtuullinen katujen kun- Perusparannetaan vuosittain | katujen mé&ara vanhoilla alueilla
nossapitotaso vanhojen asuntoalueiden noin 17 000 m2
katuja. (180 000 €)

Ltk 15.3.2017.

Tunnusluvut

Liikennevaylat TP 15 TA 16 TP 16

katuja (km) 66,5 68,1 68,0
kevyen liikenteen vaylia (km) 1 2307 2047 234
avustettaviayks-teita (k) 49 48, 48
avustettavia yks.teita (km) 102,4 102,4 102,4
avustuksia yks.teille (euroina) | 53350 1 50000 | 50000
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Talousarvion toteutuminen

Katuverkoston kasvaessa kunnossapitoalueet ovat laajentuneet Seunavuoren, Rajalan ja Kin-
komaan Ahvenlammen alueella. Kevyen liikenteen vaylia on tullut lisda Seunavuoreen, Mant-
taalintielle ja Saarenkylantien varteen ja osa Korvenkyldntietd muuttui kevyen liikenteen véay-
laksi. Vahalumisen talven johdosta kunnossapidon kustannuksissa saastettiin.

Teiden ja pihojen auraus ja osa hiekoituksesta teetettiin ulkopuolisilla urakoitsijoilla. Samoin
teiden paallysteiden paikkaukset teki ulkopuolinen urakoitsija. Omalla kalustolla poistettiin
teiden polanteita ja hiekoitettiin liikennevaylia seka parannettiin risteyksien nakyvyyksia.
Kesdkunnossapito, pdlynsidonta ja teiden Ilanaus tehtiin kunnan omalla kalustolla.
Hiekoitushiekan poisto, tienvarsien ja liikennevihreiden niitot tapahtuivat ulkopuolisen
urakoitsijan toimesta.

Katuvalaistuskustannukset nousevat tievalaistuksen lisdantymisen ja ilkivallan myota. Katu-
valaistusta rakennetaan/uusitaan investointimaararahalla. Uusia valaistuskohteita vuonna
2016 oli: Varsitie, Piikkipolku, Lapapolku, Pappilanpolku, Siepontien loppuosa, Koppelontien
loppuosa. Lisaksi kunnassa on jatkettu kolmantena vuotena peréakkain valaisinvaihtoja mm.
Kinkomaan alueella yhteensa 120 kpl edesté, joista 45 kpl on Led-valaisimia. Paasaantoisesti
valaistus on katkaistuna kello 24.00-05.30. Asemakaava-alueen ulkopuoliset valaistukset
ovat katkaistuina kello 23.00—-06.00. Muuramen ydinkeskustan valot palavat koko yon.

Yksityisteitd avustettiin yhteensda 50 000 eurolla vuonna 2016. Yksityisteiden peruskorjaus-
avustukset kasitelladn vuosittain erillisina asioina, vuodelle 2016 ei ole haettu perusparan-
nusavustusta.

Kinkomaan linja-autokatoksia kunnostettiin muutama.

PUISTOT
Toiminta-ajatus

Rakennetun ja luonnontilaisen ympariston viihtyisyyden ja maisemakuvan yllapitaminen.

Palvelusuunnitelma

Puistojen, puistometsien, kaduilla olevien kunnan omien bussipysékkien, katujen liikennevih-
rean ja muiden yleisten alueiden yllapitaminen ja kunnostaminen seka hoitotason sailyttami-
nen kohtuullisella tasolla. Osa viheralueista niitetdan kerran tai kahdesti keséssa ostopalvelu-
na.

Kunnan leikkipuistojen ja valineiston yllapitdminen vaatimusten edellyttamalla tasolla.
Vesakoitumisen estdminen.

Muuramenjoen virkistyspolun yllapitaminen. Matonpesupaikkojen yllapitdminen ja kunnosta-
minen.

Keskustan merkittavat puistot pyritdan hoitamaan hyvin. Keskustan merkittavimpien paikko-
jen viihtyisyytta ja kauneutta lisatdan kukka-asetelmilla, jotka istutetaan kevaisin ja poiste-
taan talven ajaksi.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Viihtyisa ymparisto

Vaikuttavuustavoitteet

Viihtyisa keskusta-alue

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Mydnteinen
kuntalaispalaute

Toteuma

Leikkikenttien
Kohtuullinen viheralueiden maara

hoitotaso

Pienten lasten leikkipaikkojen
kehittaminen
Hoidettavien

Keskusta-alueen kehittdminen puistoalueiden

maara (ha)
Tunnusluvut
Puistot TP 15 TA 16 TP 16
Puistoina hoidettavia

alueita (ha), joista 190,4 191,3 191,3
— hoidettavaa tiealuetta 2,7 2,9 2,9
— leikattavaa nurmea 11,8 12,1 12,1
— niittoalueita 34,4 34,4 34,4
— puistometsaa 141,5 141,9 141,9
Leikkikenttia (kpl) 20 20 20

Talousarvion toteutuminen

Puistojen ja asuntoalueiden rakentamisen myota hoidettavia puistoalueita ja liikennevihreita
tulee lisda hoidettavaksi.

Vuonna 2016 toteutettiin keskusta-alueella Tornipuisto Muuramentien, Mikkolantien ja Viras-
totalon keskelle ldhes valmiiksi (kustannukset investointipuolella). Leikkikenttien kalusteita
uudistettiin ja korjattiin.

Olemassa olevia puistoalueita hoidettiin niittotydna, siimaamalla ja leikkaamalla ruohoa tie-
alueilta ja nurmialueilta. Puistometsid kunnostettiin poistamalla vesakkoa.

Puistotoimeen ja kunnossapitoon tyollistettiin osaksi kesakautta 7 henkiléa liittyen osittain
kunnan tydllistamisstrategiaan. Nurmialueiden ruohonleikkuutydt hoidettiin omana tyona.
Kerran tai kahdesti kesassa niitettavien alueiden hoito ja liikennevihreiden nurmikoiden leik-
kuu ostettiin urakoitsijalta.

Syksylla 2016 aloitti vakituinen puistotydntekija tyot. Han tulee vastaamaan kunnan puisto-
jen, kesdkukkaistutusten ja leikkikenttien hoidosta seka rakennuttamis- ja suunnittelutehta-
vista. Vuoden 2016 aikana on laadittu turvallisuusasiakirjat leikkikentille seka uusittu leikki-
kenttien ilmoitustaulut. Sisaista toimintaa on tehotettu laatimalla muun muassa leikkikenttien
tarkastuspaivakirjat seka niitto- ja ruohonleikkuualueille ns. leikkuupaivakirjat.



Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

40 TEKNISTEN_PAEVELUIDEN LTK

67 LI IKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUE

okl Toimintatulot 12.280 0 21.529,88 9.249,88-

faiaiad Valmistus omaan kayttdoon 131.700 0 109.005,81 22.694,19

Fhx Toimintamenot 849.840- 0 814.014,57- 35.825,43-

falaiaied Toimintakate (Netto) 705.860- 0 683.478,88- 22.381,12-

Fekk Suunnitelmapoistot 1.107.380- 0 1.219.260,25- 111.880,25

falaied Laskennalliset menot 17.060- 0 12.717,00- 4.343,00-

3.6.7 PALO- JA PELASTUSTOIMI

Toiminta-ajatus

Vuoden 2004 alusta alkaen kuntien hoitama pelastustoimi siirtyi alueellisesti jarjestettavaksi.
Tata toimintaa hoitamaan on perustettu Keski-Suomen pelastuslaitos, josta vastaa Jyvaskylan
kaupunki is&dntakuntaperiaatteella. Muuramen kunta ostaa pelastustoimen palvelut alueellisel-
ta pelastuslaitokselta. Asiasta on tehty sopimus kuntien kesken.

Palvelusuunnitelma

Pelastuslaitos toimii vuokrakiinteistdissa ja kalusto on pelastuslaitoksen omaa. Ensihoitopal-
veluihin kuuluvan ambulanssin tilat on vuokrattu Punasillan alueelta.

Pelastuslaitos suunnittelee uuden paloaseman rakentamista Muurameen. Asemalle on I6ydet-
tava uusi sijoituspaikka laheltd Muuramen keskustaa, kaavoitus on tarkoitus kaynnistaa vuo-
den 2015/16 aikana. Uuden aseman koko tulee olemaan noin 1100-1200 huoneistoneliota.
Rakentamisesta vastaa Muuramen kunta ja pelastuslaitos vuokraa kiinteiston.

Talousarvion toteutuminen

Pelastustoimen kustannukset toteutuivat suunnitellun mukaisesti. Kustannukset jaetaan asu-
kasluvun suhteessa.

Paloaseman osalta hanke ei ole edennyt. Muuramen kunta on tarkastellut sijaintivaihtoehtoja
ja esittanyt hankkeelle sijaintipaikan (kh 6.10.2014). Asiaa on kasitelty Keski-Suomen pelas-
tuslaitoksen johtokunnassa 17.5.2016. Esitettyd paikkaa ei ole hyvéksytty, joten uutta selvi-
telladn. Aikataulu siirtyy.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

68 PALO- JA PELASTUSTOIMI

falaied Toimintamenot 793.140- 0 788.423,73- 4.716,27-

falaiaiad Toimintakate (Netto) 793.140- 0 788.423,73- 4.716,27-

falaied Laskennalliset menot 190- 0 0,00 190,00-
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3.6.8 KIINTEISTOTOIMI
SIIVOUSTOIMI
Toiminta-ajatus
Siivoustoimen tehtava on huolehtia kunnan kiinteistdjen siivouksesta tarkoituksenmukaisesti
ja tehokkaasti. Hyvéalla siivoustoiminnalla pystytdan ylldpitaméaan rakennusten kuntoa, valt-
tamaan tarpeetonta korjausta ja sailyttamaan tilojen viihtyisyys.
Palvelusuunnitelma
Tarkoituksenmukaisen ja kohtuuhintaisen siivoustason sailyttaminen. Tulevien vuosien haaste

siivousalalla on uusien tyontekijoiden rekrytointi suurien ikéluokkien elakodityessa. Osa sii-
vousty6sté hankitaan ostopalveluna.

Tunnusluvut

Siivoustoimi TP 15 TA 16 TP 16
Siivouspéaallikko Siivouspéaallikko
Henkilbstba + 9 kokoaikaista 1+15+6 +11 kokoaikaista
+ 6 osa-aikaista +3 osa-aikaista

Siivottavat pin- 29 954 30 322 30 322

ta-alat m?

euroa/m>/vuosi 21,85 23,08

Siivottavat tilat vuonna 2016 jakaantuvat seuraavasti:
Paloasema/kunnanvarasto 1188 m?
Franssila 380 m?>  *)
Virastotalo 2688 m? + Ovenia 98 m?
Paakirjasto 715 m?
Nisulanméaen koulu 8112 m?
Lukio 1307 m?
Méakelanmaen koulu 4436 m?
Isolahden koulu 917 m?
Kinkomaan koulu 2624 m?
Niittyahon koulu 1331 m?
Leikari paivakoti 1273 m?
Leikari koulu 718 m?
Rajalan paivakoti 2034 m?
Rajala seurakunnan tila 68 m?
Kukkaniemi 121 m? *)
Urheilukentan huoltorakennus 153 m? *)
Kinkomaan huoltorakennus 30m? *)

Hammashoitola/ Kouluterveydenhuolto
Kouluterveydenhoidon tilat
Koulupsykologin tilat

Makelanméen koulun liikuntat
Uimabhalli

113,2 m? Iss siivoaa
120,6 m? Iss siivoaa
83,2 m? Iss siivoaa
713,5 m? Iss siivoaa
1098,2 m? Iss siivoaa

*) Siivous ei ole paivittaista
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Talousarvion toteutuminen

Uimahallin, Hammashoitolan/Kouluterveydenhuolto, Koulupsykologin tilat ja Makelanméen
koulun liikuntatilojen (yhteensa 2129 m25) yllapito- ja perussiivouspalvelut Kilpailutettiin ajal-
le 19.10.2015 — 31.12.2018 (optio 1.1.2019 — 31.12.2020).

Kinkomaan koulun ja varhaiskasvatuksen tilojen siivouksen organisointi ja toteutus on onnis-
tunut hyvin.

Siivoustoimi on toteutunut suunnittelun mukaisesti. Siivoustydta on kehitetty ammattitaidon
yllapitamiselld, koneiden ja siivousvélineiden paivittamisella mahdollisuuksien mukaan. Konei-
ta hankittiin kaksi.

Viralliset SFS 5994-INSTA 800:2010 siivouksen teknisen laadun arviointi ja mittaus toteutet-
tiin seuraavissa kohteissa Makelanméen koulu, Virastotalo, Leikarin paivakoti, Nisulanméen
koulu, Lukio ja Uimahalli. Laadunvalvonta toteutunut myds omavalvontana.
Tyo6terveyshuollon tydtoimintalahtdinen tydpaikkaselvitys siivoustydhon saatiin valmiiksi.
Kaksi tyontekijaa on siirtynyt elakkeelle ja kaksi palkattu tilalle.

Vuonna 2016 siivoustoimen tilat kaikissa kiinteistdissé on liitetty sisdisen vuokrauksen piiriin
(muutos noin 37 000 euroa vuodessa).

TOIMITILAPALVELUT
Toiminta-ajatus

Kiinteistohallinto on keskitetty teknisten palveluiden lautakunnalle.

Vuoden 2010 alusta tuli kayttoon kiinteistokustannusten jako sisdisen vuokran mukaan kayt-
tajille. Vuokra jakaantuu pdaomavuokraan ja yllapitovuokraan. Yllapitovuokran tulee kattaa
kiinteistojen yllapidosta aiheutuvat kustannukset. Padomavuokrassa on korko ja korjausvasti-
ke. Vuonna 2015 sisaistd vuokrausta on muutettu ja tarkistettu kasittaméaan kaikki kunnan
omistuksessa olevat tilat, jonka johdosta teknisen toimen kayttdpuolella on muutoksia eten-
kin terveyskeskuksen, ruokapalvelun, siivoustoimen, vesilaitoksen ja teknisten tilojen osalla.

Siséainen vuokra

- auttaa kokonaisvaltaiseen ajatteluun palvelutuotannon todellisten kustannusten hahmotta-
misessa/mittaamisessa

- kannustaa tilaomaisuuden tehokkaampaan kayttoon

- helpottaa kunnan yksikdiden toiminnan taloudellista arviointia ja vertailua

- antaa paremman mahdollisuuden vertailla myds muita vaihtoehtoisia tapoja hankkia tiloja
- selkeyttaa budjetointia ja rahoitussuunnittelua

- tuottaa toimivat ja tarkoituksenmukaiset tilaresurssit ydintoiminnalle pitkalla aikavalilla

Palvelusuunnitelma

Teknisten palveluiden lautakunnan tehtédvana on kunnan omassa kaytdssa olevien kiinteisto-
jen ja huoneistojen hoito ja kunnossapito sekéd edellytysten luominen niiden tehokkaalle kay-
tolle.

Kiinteistojen kayton edellytyksend on Kiinteistéjen hyva kunto. Kuntoa mitataan nykyaan
useimmiten sisailma-asioilla. Kunnassa toimii sisdilmatydryhmaé&, johon kuuluvat tyttervey-
den, terveystarkastuksen, tydsuojelun ja Kiinteistdjen edustajat. Tydoryhma kokoontuu useita
kertoja vuodessa. Kiinteistdissa teetetadn kunto- ja sisdilmatutkimuksia ja selvityksia ulko-
puolisilla konsulteilla. Tutkimuksiin ja selvityksiin kaytetddn kymmenia tuhansia euroja vuo-
sittain.
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Kiinteistoja peruskorjataan vuosittain. Pienemmat peruskorjaukset tehddadan omana tyona.
Suuremmat peruskorjaustdiden méaararahat ovat investointipuolella ja ne ovat usein ostopal-
veluna.

Terveyskeskuksen kiinteistd siirtyi vuoden 2011 alusta kuntayhtymaéltd Muuramen kunnalle.
Kiinteistdssa toimii Jyvaskylan terveyskeskuksen Muuramen toimipiste ja kiinteistd on vuok-
rattu Jyvaskylan kaupungin tilapalvelulle. Kunta jarjestaa terveyskeskustoiminnassa tarvitta-
vat tilat. Mielenterveystoimi siirtyi Franssilan kiinteistéon vuonna 2014.

Terveyskeskuksen sisdpuolinen hoito ostetaan kiinteistdéssa tytskentelevilta Tilapalvelun lai-
tosmiehiltd, muutoin kunnan kiinteist6ja hoitavat omat kiinteistonhoitajat. Kiinteistonhoitajia
on vakituisesti 5 henkea. Kaikki merkittavimmat kiinteistot ovat keskitetyn kiinteistévalvon-
nan ohjauksessa. Lisdadntyneen ilkivallan takia Kiinteistéjen kameravalvontaa on lisatty vuo-
sittain.

Tunnusluvut (Menot euroa/vuosi)

Rakennukset ja huoneistot TP 15 TA 16 TP 16
(krs-ala /tilavuus)

. 57 648 60 790 71 769
Hallinto

. 151 388 145 510 156 908
Virastotalo

Kulttuurikeskus 433 670 452 510 455 057

N 265 771 361 010 341 859
Monitoimitalo

111 135 180 380 183 187

Koskenranta
Kukkaniemi 13 256 17 360 14 533
Urheilukentan huoltorakennus 6997 10770 6628
Kinkomaan huoltorakennus 875 1270 479
. 13 230 48 350 39 979
Franssila
2 746 2 340 3 650
Rantala
- Varasto 13437 24750 27120
Leikari 89 094 100 130 102 654
Kylanlahden paivakoti / Nuuttila 39 125 65 880 70 789
Rajalan paivakoti 83 443 95 840 89 827
Isolahden koulu 50 678 74 000 69 210
Kinkomaan koulu 221 999 298 860 341 136
Niittyahon koulu 50 985 74 150 61 102

- Terveyskeskus 241262 726350 732511




148
Talousarvion toteutuminen

Sisaista vuokrausta on muutettu ja tarkistettu kasittdmaan kaikki kunnan omistuksessa ole-
vat tilat, jonka johdosta teknisen toimen kayttépuolella on muutoksia etenkin terveyskeskuk-
sen, ruokapalvelun, siivoustoimen, vesilaitoksen ja teknisten tilojen osalla. Muutosvaikutus on
teknisen toimen menopuolelle kasvua kaikkiaan noin 741 000 euroa ja tulopuolelle vahennys-
ta noin 1 305 000 euroa. Padaomavuokrien tulot siirrettiin hallintopuolelle.

Kiinteistojen peruskorjauksia toteutettiin (osa investointimaararahoilla) seuraavasti:

Makelanméen koulu: Opettajainhuoneen kéytévien ja varastohuoneiden lattiapinnoitteiden
uusiminen, julkisivusaumojen korjaus sekéa pilarien kohtien eristysten ja pellitysten uusimi-
nen.

Virastotalo: Sosiaaliosaston kaytavan lattiapinnoitteet uusittiin ja seindt maalattiin sekd uusit-
tiin valaistus led-valaisimiksi.

Nisulanméen koulu: Vanhan puolen iv-kone ja osa kanavista uusittiin. Taman liséksi tiivistet-
tiin saman siiven ulkoseinid neljan luokan osuudelta.

Terveyskeskus: Jatkettiin ulkoseinien tiivistamista ja ikkunoiden uusimista keski-kerroksen
lansipuolen huoneista.

Kylanlahden paivakoti: Talo purettiin ja terveyskeskuksen ylapihan pysakoéintialuetta laajen-
nettiin.

Kinkomaan koulu siirtyi uuteen koulurakennukseen helmikuussa 2016. Vaistotilojen vuokra-
sopimukset olivat voimassa kesakuun loppuun asti. Paallekkaisten lammityskustannusten ja
tilavuokrien takia kustannukset ylittyivat 112 276 euroa.

Koko kiinteistétoimen toimintamenojen talousarvio oli 3 576 100 euroa ja toteutuneet kus-
tannukset oli 3 606 520 euroa. Kustannukset ylittyivat 30 420 euroa (TOT-% 100,9 %).

HUONEISTOJEN JA RAKENNUSTEN VUOKRAUS

Toiminta-ajatus

Kunnan omistamien huoneistojen ja rakennusten asianmukainen hoito ja kunnossapito.
Palvelusuunnitelma

Sailyttaa kunnan huoneistot ja kiinteistot kohtuullisessa kunnossa.

Kustannustason pitaminen kohtuullisena.

Huoneistojen ja kiinteistdjen arvon sailyttdminen.

Talousarvion toteutuminen

Kunnostettiin kahta asuinhuoneistoa.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

69 KIINTEISTOTOIMI

faiaiad Toimintatulot 2.483.640 0 2.527.760,00 44.120,00-

faiaiad Valmistus omaan kayttdoon 57.820 0 26.104,62 31.715,38

falaied Toimintamenot 3.576.100- 0 3.616.174,48- 40.074,48

falaiaiad Toimintakate (Netto) 1.034.640- 0 1.062.309,86- 27.669,86

foioied Suunnitelmapoistot 1.600- 0 59.026,27- 57.426,27

faiaiad Laskennalliset tulot 813.430 0 775.829,94 37.600,06

aladed Laskennalliset menot 908.310- 0 819.674,00- 88.636,00-
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3.6.9 SISAISET PALVELUT
Kohderahoitteinen

KONEKESKUS

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Konekeskus myy palveluja omakustannushintaan l&ahinné tekniselle osastolle.

Konekeskuksen tarkoitus on tukea kunnan omia toimintoja.

Palvelusuunnitelma

Konekeskus toiminta perustuu omakustannusperiaatteeseen. Yllapidetdadn tdiden sujumisen

kannalta valttamatonta konekantaa. Vanhentunutta kalustoa uusitaan, vuonna 2014 on uusit-
tu traktori.

Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TP 16
Kalustoa (kpl)

Traktorit 4 4 4
Kuorma-auto 1 1 1
Henkildsto 2 2 2

Talousarvion toteutuminen

Konekeskus on toiminut paaosin talousarvion mukaisesti. Konekeskuksen kate on parantunut
edelliseen vuoteen verrattuna, kate vuonna TP 2016 + 61 035 € (TP2015 + 33 714 €).

RUOKAPALVELU
Tehtavakohtaiset tavoitteet

Ruokapalvelun toiminta jakautuu keskuskeittitlle seka Leikarin, Rajalan, Kinkomaan, Niitty-
ahon, Isolahden ja Monitoimitalon palvelukeittioihin. Keskuskeittid valmistaa aterioita perus-
kouluille, lukiolle, paivahoidolle ja tydpaikkaruokailulle sekd osan kunnan sisaisista tarjoiluis-
ta. Ruokapalvelu tuottaa ravintosuositusten mukaisia, maittavia aterioita kokonaistaloudelli-
sesti, tehokkaasti ja tydhyvinvoinnista huolehtien.

Palvelusuunnitelma

Keskuskeittid valmistaa koulupéaivin lounaita noin 2100 henkilélle, aamupalaa noin 300 henki-
I6lle ja vélipalaa noin 500 henkilblle. Kesélla ja muina loma-aikoina valmistusmaarat vahene-
vat merkittavasti. Aterioita tarjoillaan 10 eri kohteessa (Aamupaloja 7 kohteessa, lounaita 10
kohteessa ja valipaloja 8 kohteessa). Koululaisten maksullisen valipalan tarjoaminen jatkuu
kouluruokailusuositusten mukaisesti Nisulanmé&en, Kinkomaan, Niittyahon ja Makelanméaen
ruokasaleissa.

Ruokapalvelun kustannukset jaetaan suoritteiden maaran mukaisesti kayttajille.



Tunnusluvut

Toiminnan laajuuden mittarit
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Ruokapalvelut TP 15 TA 16 TP 16
Ateriasuoritteiden maara 433 334 461 500 462 864
uljetettavien aterioiden mé&aré 319 360 332 300 325 900
i ja osuus kokonaismaarasta 74 % noin 72 % | 71 % |
Erityisruokavalioiden osuus 24 % 20 % 21 %
Henkildsto 24, joista 6 | 24, joista 4 | 24, joista 4
osa- osa- osa-
aikaista aikaista aikaista
Toimintatulot € 1 029 824 1 079 400 1 096 649
Yksikkdkustannusmittarit
‘ Ruokapalvelut TP 15 i TA16 TP 16
okonaiskustannukset/euroa 1112914 1280360 1 218 940
ilman siséisia tilityserid)
okonaiskustannukset _ 2,58 2,63 2,63
: keskimaarin/suorite/euroa ;.  TT7 . 7T

Talousarvion toteutuminen

Ruokapalvelun vuoden 2016 talousarvio on toteutunut lahes suunnitellusti. Ateriasuoritteiden
maéra kasvoi noin 6% vuodesta 2015. Toimintatulot kasvoivat vuodesta 2015 hieman yli 6%.
Tama nousu selittyy 1ahinn& kesan 2016 nuorten leirilla, erityisruokavalioiden lisddntymisella
ja joulun 2016 partiolaisten leirilla. Toimintatuloja tuli talousarvioon verrattuna 20 000€
enemman.

Toimintamenot alitettiin vuonna 2016 talousarvioon verrattuna reilulla 60 000 eurolla. Vuo-
teen 2015 verrattuna toimintamenot nousivat 106 000 euroa. Tama korotus selittyy pitkalti
kohonneilla sisaisilla vuokrilla (+62 735€), pitkilla sairauslomilla ja ylimaaraisilla budjetoimat-
tomilla tapahtumilla (kaksi leiria, maanpuolustusjuhla). Kustannusten nousua on hillinnyt
helmikuussa 2016 voimaan tullut varsin kilpailukykyinen hankintasopimus.

Kinkomaan palvelukeittio aloitti toimintansa tammikuussa 2016, mikéa lisasi tyévoiman tarvet-
ta Kinkomaan palvelukeittiossa. Myds Niittyahon lisdantyneet asiakasmaarat toivat lisaa tyo-
voiman tarvetta Niittyahon palvelukeittidlle. Henkiloéstén osalta maarassa ei ole tapahtunut
muutoksia, mutta elokuussa 2016 on palkattu uusi tydntekija elakoitymisen myoté. Yksi ko-
keista on edelleen oppisopimuskoulutuksessa ja valmistuu vuoden 2017 aikana. Vuoden 2016
aikana on ammattitaitoa pidetty ylla ja lisatty koulutuksella (mm. it-koulutus, omavalvonta,
havikin hallinta).

Kesélla 2016 on investoitu uuteen monitoimiuuniin, astioihin useassa toimipisteessa, 4 IPadiin
(Leikari, Rajala, Isolahti, Kinkomaa) sekd uusiin tydvaatteisiin. Eritysruokavalioiden osuus
kaikista valmistettavista tuotteista on talla hetkelld noin 21%, mik& nakyy merkittavasti tyo-
maarassd ja kustannuksissa. Erikseen valmistettavien erityisruokavalioiden yksittdismaarat
ovat lisddntyneet vuodesta 2015 hieman kaikilla osa-alueilla (koulu, lukio, paivahoito).



TA-muutokset

Toteutuma

*

*

ok % X %

*kk

*okkk

KAYTTOTALOUS
TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
SISAISET PALVELUT
Tulosbudjetti

Toimintatulot
Myyntitulot
Valmistus omaan kayttdon
Tuet ja avustukset
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostomenot
Muut menot

TOIMINTAKATE
Rahoitustulot ja -menot

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto

TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA

1.178.900
12.000
0

404.810-
130.210-
796.140-
144 .490-

0

284 .750-

284.750-

24 .530-

309.280-

[eNeoNe]

[eNeoNoNeoNe)

o

1.209.771,78
30.592,00
280,00

368.134,30-
91.705,09-
745.561,36-
144.202,05-
411,00-

109.370,02-

109.370,02-

24.072,57-

133.442,59-

30.871,78-
18.592,00-
280,00-

36.675,70-

38.504,91-

50.578,64-
287,95-
411,00

175.379,98-

175.379,98-

457,43~

175.837,41-
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3.6.10 JATEHUOLTO
Kohderahoitteinen

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Kunnan jatehuoltotehtavien hoitaminen kestdvaa kehitysta tukevalla tavalla.

Muuramessa toimii kunnan kilpailuttama jatteenkuljetus. Uusi viisivuotinen sopimuskausi al-
koi 1.4.2014. Jatteen kuljetusurakoitsijana jatkaa Sihvari Oy.

Muurame on osakkaana alueellisessa jatteenkéasittely-yhtid Mustankorkea Oy:ssa.

Palvelusuunnitelma

Jatelain mukaisista kunnalle kuuluvista tehtavistad huolehtiminen, varautuminen tuleviin lain-
saadantdmuutoksiin, seka koko jatehuollon siirtaminen jateyhtié Mustankorkea Oy:lle.
Jatehuollon yhteistyd Jyvéaskylan seudulla.

Jatehuoltoneuvonnan hoitaminen ja jatteiden hy6tykayton edistdminen.

Jatetaksoja muutetaan vuosittain kustannuksia vastaavalla summalla.

Yllapidetaan vaarallisten jatteiden kerayspisteita ja hyotyjatteen kerayspisteita.

Valtuustoon nahden Lautakuntaan nahden Mittari ja Toteuma
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Tavoite toteutui
Noudatetaan kestavaa kehi-
tysté ja huolehditaan ympa-

ristosta.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Tulo- ja Tulot ylittyivéat,

Jatehuollon tulee toimia oma- menoarvio samoin my6s menot
kustanteisesti. ylittyivat
Tunnusluvut

Jatehuolto TP 15 TA 16 TP 16

Jatehuoltomenot 480 179 464 000 498 000

Jatehuoltotulot 619 147 591 000 604 000

Vaarallisten jatteiden menot 11 700 9 000 11 700

Kuntaurakan asiakasrivimaara 4470 4500 4520

Hyotykeréyspisteet 9 9 5+4

Kuntaurakan jatemé&arat

— kuivajate (polttoon meneva) 1821 1330 1305

— biojate 446 425 482

— kartonki 114 80

— kerayslasi 20

— keraysmetalli 20

Muut jatemé&éarat (tonnia):
—vaaralliset jatteet 13 o B




Talousarvion toteutuminen
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Tavoitteet toteutuivat odotetusti. Jatehuollon palvelutehtévien siirto Mustankorkealle onnistui
siten, etta Mustankorkea aloitti tehtavat 1.1.2017. Kuntaurakan kuivajate toimitettiin koko
vuoden 2016 ajan Tampereelle energiakdyttéon. Pakkausalan tuottajayhteis6 RINKI vastasi
neljan hyotykerayspisteen pakkauksista ja kustannuksista. Lisaksi syksylld 2017 valmistuvan
biokaasulaitoksen rakentaminen Mustankorkealle aloitettiin.

Seka tulot, ettd menot ylittyivat. Jatetaksaa laskettiin 5 % vuodesta 2015 vuodelle 2016.

Uuden pakkausjatteen tuottajavastuun laajeneminen ja kunnan vastuun pieneneminen pak-
kauksista toteutui enimmakseen. Vuoden aikana jarjestettiin “somekampanja” biojatteen la-
jittelun parantamiseksi.

Talous-

arvi

o

TA-muutokset

* % % % X

*kk

*ohkk

KAYTTOTALOUS
TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
JATEHUOLTO
Tulosbudjetti
Toimintatulot
Myyntitulot
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Palvelujen ostot
Henki ldstomenot
Muut menot

TOIMINTAKATE
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA

590.

441

117.

117.

117.

860

220-
860-

-580-
.000-

200

200

200

[eNeoNoNeoNe]

o

603

468.
.895,50-
-940,00-

95.

95.

95.

.581,13

329,40-
108,40-

164,00-

143,83

143,83

143,83

12

26.
10.
.060,00-

22

22

22

.721,13-

109,40
248,40
315,50

164,00

.056,17

.056,17

.056,17
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3.6.11 MUU TOIMINTA
Kohderahoitteinen

MAA- JA METSATILAT
Tehtavakohtaiset tavoitteet

Kunnan metsien hoito ja myynti metsanhoitosuunnitelman puitteissa sekd maan myynti ja
vuokraus.

Muuramen kunnan metsistd osa on varsinaista talousmetsaa, osa tulevaa rakennusmaata ja
osa puistometsdd. Rakennusmaiden metsia hoidetaan niin, ettda kaavoitusvaiheessa metsa
olisi sopivaa puistoksi ja kestdvaa luonnonoloja vastaan.

Palvelusuunnitelma

Vuonna 2014 valmistui kunnalle uusi talousmetsia koskeva metsataloussuunnitelma. Puisto-
metsid hoidetaan erillisen suunnitelman pohjalta. Raakamaata/metsad hankitaan kunnan
omistukseen kaavoitusta varten aina, kun se on kohtuudella mahdollista.

Kunnan metsien hyva ja oikea-aikainen hoito.

Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2016 kunta osti raakamaata noin 46 ha (Tilat; Mannilat 7,5 ha, Kesaluoto 2,1 ha,
Rantakallelallaan 2,6 ha seka Paloméaki ja Siskola 34,2 ha). Kiinteistokauppojen méaararahat
on osoitettu investointipuolella.

Metsanmyyntitulot ylittyivat. Myds suunnitellut menot ylittyivat mm., koska ns. metsaryhma
perkasi taimikoita ja oli osa kunnan tyodllistamisstrategiaa. Raakamaan ostoa varten laadittiin
myds toteuttamiseen liittyvia kustannusselvityksia.

Erilaisissa metsankasittelyissd oli vuoden aikana yhteensa 33,6 hehtaaria kunnan metsia ja
puistometsia.

Vuoden kuluessa tehtiin
- talousmetsien paatehakkuita 4,3 ha
- talousmetsien harvennushakkuita 15 ha ja taimikonhoitoa 3,3 ha
- metséa istutettiin 1,1 ha
- asuin- ja kauppatonttien sekéd katualueiden p&atehakkuita 0,4 ha
- puistometsien ja tonttien harvennushakkuita 6,6 ha ja raivauksia 2,9 ha
- osa perkauksista tehtiin ns. kunnan metsaryhman toimesta

Tunnusluvut

P15 | TA16 |  TP16 |

e
Jametsétilat (ha) 268 270 SRS X ¥
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TONTIT
Tehtavakohtaiset tavoitteet
Kunnan vuokraamien tonttien vuokratulot ja maanmyynnista kirjanpitoon tulevat voitot.
Kunta luovuttaa tontit yleensa valmiiksi muodostettuina tiloina.
Palvelusuunnitelma
Tonttien luovutus suunnitelman mukaisesti rakentamiseen.
Tonttien luovutustapa on kateismyynti.
Vuonna 2016 tulee rakennuskelpoisiksi ja samalla myyntiin 20 uutta omakotitonttia.

Edellisilta vuosilta on varaamatta 18 kpl (tilanne 31.8.2015; Seunavuori 4 kpl, Kinkomaa
0 kpl ja Tervamaki 14 kpl).

TP 15

37

Talousarvion toteutuminen

Omakotitalotontteja myytiin 27 kpl ja teollisuustontteja 5 kpl. Arvioidut tonttien myyntitulot
eivat toteutuneet taysin (91 TOT-%), kerrostalotontit (2 kpl) jai viela varaukseen.

Entisen saunakylan alueen liiketontin kehittamiseksi laadittiin rakennettavuusselvitys ja hule-

vesien yleissuunnielma. Hulevesiselvitys sisaltdd ns kosteikkopuistosuunnitelman ranta-
alueen osalle. Hankkeelle on haettu avustusta Keski-Suomen ELY-keskukselta.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio
1 KAYTTOTALOUS
40 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
77 MUU TOIMINTA
Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot 108.000 0 245.951,83 137.951,83-
* Muut tulot 1.048.000 0 950.065,71 97.934,29
* Tuet ja avustukset 0 0 585,22 585,22~
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 1.000- 0 812,43- 187,57-
* Palvelujen ostot 80.460- 0 141.824,70- 61.364,70
* Henki lostomenot 5.790- 0 11.583,56- 5.793,56
* Muut menot 1.700- 0 8.057,89- 6.357,89
* 0 0 82,00- 82,00
*x TOIMINTAKATE 1.067.050 0 1.034.242,18 32.807,82

Rahoitustulot ja -menot
Fhx VUOSIKATE 1.067.050 0 1.034.242,18 32.807,82
Poistot ja arvonalentumiset

alaioiel TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 1.067.050 0 1.034.242,18 32.807,82



156

Toteutuma

Poi

kkeama

*okk

EE

Fokkk

*kk

*okk

E

KAYTTOTALOUS
TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
Toimintatulot

Valmistus omaan kayttdoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Suunnitelmapoistot

Laskennalliset tulot
Laskennalliset menot

269.

240

178.

668.

628.

886.
940.

562,82

.178,04

479,10-
738,24~
372,45-

315,11
655,64~

347.

73.

41.

315.

88.

39.
143.

342,82~
971,96
770,90-
141,76-
112,45

774,89
044,36-

Toteutuma

Poi

kkeama

E

*okk

EE =

*okk

*okk

*kxk

*okk

Nimi
KAYTTOTALOUS
Toimintatulot

Valmistus omaan kayttdon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Suunnitelmapoistot
Arvonalentumiset

Laskennalliset tulot
Laskennalliset menot

57.

44 .

Talous- TA-muutokset
arvio
.922.220 0 7.
314.150 0
.220.250- 0 9.
.983.880- 0 1.
.540.260- 0 1.
926.090 0
.083.700- 0
Talous- TA-muutokset
arvio
.335.990 0 13.
314.150 0
676.730- 90.000- 57.
026 .590- 90.000- 43.
.488.940- 0 3.
0 0
.475.770 0 2.
.475.770- 0 1.

981.

240.

894

672.

540.
84

468.
815.

675,98

178,04

.190,73-

336,71~

167,17-

-093,97-

656,91
696,15-

645.
73.
127.
444 .

51.

7.
660.

685,98-
971,96
460,73
253,29-

227,17

-093,97

113,09
073,85-



4 TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

(Sisaisen tuloslaskelman mukaan)
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Toteutuma

* %k X %

*

*

*

*

* % % % X

*

*

* %

¥ ok X %

TULOSLASKELMA

TOIMINTATULOT
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAMENOT
Henki l6stomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Avustukset
Muut toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YL1JAAMA (ALIJAAMA)

Talous-
arvio

.074.
.425.

759.
.077.
.335.

314.
.902.
.602.
.531.
.122.
.517.
.676.
.026.

.679.
.349.

.975.

.488.

513.

513.

080
190
600
120
990

150

790-
340-
260-
890-
450-
730-

590-

000
360

-000
113.
130.
.150-

000
400-

220

940-

720-

720-

TA-muutokset

90.000-

90.000-

90.000-

117.000

27.000

27.000

27.000

.587
.548.

667

240.

.165.
.605
.398.
.829
.677
.675.

.474.

.687
.645.

.540
84.

292

292

-157,90

927,73

.512,04
.158.
-961

167,41

.765,08

178,04

244,72~

.545,59-

600,85~

.254,36-
.327,57-

973,09-

029,97-

-990,45

031,00

.022,15
.544.,72
.060,86-
.224,35-

.273,14

.167,17-

093,97-

.012,00

.012,00

Poikkeama

73.

737
913
132
293
159

642

108.
295.

51

778.

778.

.077,90-
.737,73-
.087,96

.047,41-
.775,08-

971,96

.545,28-
.205,59
.659,15-
.635,64-
.877,57
90.

756,91~

.560,03-

009,55
671,00-

.977,85
.544,72-
.339,14-
.074,35

.053,14-

.227,17
84.

093,97

732,00-

732,00-



VEROTULOJEN ERITTELY
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Verotulot Alkuperainen Talous- Muutettu Toteutuma Poikkeama
talousarvio arvio- talousarvio
muutokset
Kunnan tulovero 34 022 000 117 000 34 139 000 33 671 338,17 -467 661,83
Yhteis6vero 1 705 000 - 1 705 000 1 923 226,23 218 226,23
Kiinteistovero 1 952 000 - 1 952 000 2 093 426,05 141 426,05
Tuloveroprosentti Maksettavaa Muutos %6

kunnallisveroa

vastaava

verotettava tulo
Verovuosi 2002 18,5 96 710 036 + 4,7
Verovuosi 2003 18,5 101 040 853 + 4,5
Verovuosi 2004 18,5 105 195 483 + 4,1
Verovuosi 2005 18,5 109 187 663 + 3,8
Verovuosi 2006 18,5 115 664 216 + 5,9
Verovuosi 2007 18,5 126 414 670 + 9,3
Verovuosi 2008 18,5 136 237 040 + 7,8
Verovuosi 2009 19,0 139 533 917 + 2,4
Verovuosi 2010 19,5 142 583 772 + 2,2
Verovuosi 2011 19,5 157 813 050 + 5,6
Verovuosi 2012 19,5 157 815 000 + 0,0
Verovuosi 2013 19,5 165 476 000 + 4,9
Verovuosi 2014 19,5 166 626 000 + 0,7
Verovuosi 2015 19,5 169 787 000 + 1,8
Verovuosi 2016 * 19,5 172 459 000 + 1,6
* vahvistamaton
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Valtionosuudet Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset talousarvio

Kunnan perus-
palvelujen (ns.yhden
putken) valtioosuus,
ml.tasaukset 10 759 849
Opetus- ja kulttuuri-
toimen muut
valtionosuudet -1 021 314
Harkinnanvarainen
valtionosuuden
korotus
Yhteensa 9 349 360 0 9 349 360 9 738 535 | 389 175
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5 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

5.1 AINEETTOMAT HYODYKKEET
5.1.1 ATK-OHJELMAT
5.1.1.1 Kunnanhallitus

Hanketavoitteet

ATK-ohjelmien kehittaminen.
Hankintaan lisaa virustorjuntalisensseja.
Hankintaan lisaa virtualisointilisensseja.
Paivitetaan sahkopostijarjestelma.
Hankitaan tybasemien hallintasovellus.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Hankittiin tybdasemien suojaamista varten lisd& virustorjuntalisensseja.

Hankittiin virtuaalitydpodytien kayttéa varten lisda virtuaalisointilisensseja.
Sahkopostijarjestelma paivitettiin sdhkdpostijarjestelma vastaamaan nykyajan tietoturva ja
liikkuvan ty6vaatimuksia.

Hankittiin lisensseja mobiililaitteiden hallintaa varten, taméa helpottaa tabletti ja alypuhelimien
hallintaa seka lisaksi muodostaa rekisterin olemassa olevista laitteista.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

75 KUNNANHALLITUS

8140 ATK-ohjelmat

670 ATK-OHJELMAT

475 ATK-OHJELMAT/KHALL
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 86.000- 0 53.316,20- 32.683,80-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

Investoinnit netto 86.000- 0] 53.316,20- 32.683,80-
75 KUNNANHALLITUS
8142 Atk-ohjelmat/Hyvinvointi liik.
670 ATK-OHJELMAT
479 ATK-OHJELMAT/HYVINVOINTI
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 39.527,48- 39.527,48
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 39.527,48- 39.527,48
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5.2 AINEELLISET HYODYKKEET
5.2.1 MAA- JA VESIALUEET
5.2.1.1 Kunnanhallitus

Hanketavoitteet

Raakamaan hankkiminen yhdyskuntarakenteen kehittamisté ja toteuttamista varten.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2016 maanhankinta jatkui vilkkaana, yhteensa noin 46 ha.

Tervamaen asuntoalueen ldheisyydesté ostettiin Mannila ja Mannila 2 tilat, noin 7,5 ha.
Valtatie 9 lansipuolelta ja Kylanlahden rannalta ostettiin Palomé&ki ja Siskola tilat, yhteensa
noin 34 ha.

Etuosto-oikeutta kunta kaytti Muuratjarven rantaan rajautuvan Keséluoto-tilan 2,1 ha ja Kin-
komaalla Rantakallelallaan-tilan 2,6 ha osalta. Kahden muun etuostokohteen osalta on valitus
vireilla.

Hanketavoitteiden toiminnallisen vaikuttavuuden analysointi

Tervamdaen asuntoaluetta voidaan laajentaa yleiskaavan mukaisesti. Ko alueella asemakaa-
Vvoitettavaa reservia on enéa vahan.

Valtatien varren maa-alueiden kaupoilla saadaan kehitettyd edelleen Muuramen liike- ja pal-
velurakentamista sekd saadaan kaivattuja tyopaikkatontteja kaavoitettavaksi.

Kunnan kayttdman etuoston osalta myyjan oikeusasema ei muutu, vaan han saa luovutuk-
sessa sen hinnan ja ne maksuehdot, joista kauppakirjassa on sovittu. Kunta tulee ostajan
sijaan kaupassa sovituilla ehdoilla. Etuosto-oikeutta voidaan kayttda maan hankkimiseksi yh-
dyskuntarakentamista seka virkistys- ja suojelutarkoituksia varten. Etuostojarjestelméa on
luotu helpottamaan kunnan maanhankintaa yhdyskuntarakentamiseen.

Kunnan kanssa tekemista kaupoista luovutusvoiton veronalaista méaaraa laskettaessa luovu-
tushinnasta vahennetaan vahintadn 80 prosenttia.

Vuosien (valtuustokausi) 2013—-2016 aikana maata on ostettu yhteensd 158 ha. Valituksessa
on 26 ha.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

88 KUNNANHALLITUS

8110 Maa-alueet

0
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 600.000- 0 897.060,10- 297.060,10
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
* Omaisuuden myynti yht. 60.000 0 111.247,07 51.247,07-
Investoinnit netto 540.000- 0 785.813,03- 245.813,03
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5.2.2 MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

Muuramen kunta sitoutui 30.3.2015 lisadmaan omistusosuuttaan Mustankorkean jateyhtios-
sa. Jyvaskyla oli ostanut (VAPO) osakkeet itselleen aiemmin. Sopimuksen mukaisesti muut
jasenkunnat Laukaa ja Muurame ostivat kunnallista omistusosuuttaan vastaavan osuuden
VAPON osakkeista. Valitusprosessien vuoksi osakkeiden osto toteutui vasta 2016.

Tilinpadatoksen yhteydessa JYKESin osakkeet alaskirjattiin, koska selvisi, ettd JYKESIn
alasajossa ei jaa jaettavia varoja osakkaille ja osakkeet jadvat arvottomiksi.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

88 KUNNANHALLITUS
8135 Muut osakkeet ja osuudet
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 344 _.334,59- 344 .334,59

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

Investoinnit netto 0 0 344 .334,59- 344 .334,59
Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio
88 KUNNANHALLITUS
8180 Muut
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 70.000,00- 70.000,00
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 70.000,00- 70.000,00
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5.2.3 RAKENNUKSET
5.2.3.1 Teknisten palveluiden lautakunta
5.2.3.1.1 Virastotalo

Hanketavoitteet

Virastotalo peruskorjattiin 2001-2002 ja kiinteistoon siirrettiin myods kirjasto. Virastotalon
teknisen/sosiaalitoimen siipi on valmistunut vuonna 1982. Naita tiloja ei tuolloin peruskorjattu
vaan ainoastaan ilmastointia tehostettiin. Kunta pitda kiinteiston toiminnan vaatimassa ja
tarvitsemassa kunnossa.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Teknisen/sosiaalitoimen siivessa on aloitettu peruskorjausluontoiset korjaukset. Vesikatto on
uusittu ja ikkunat vaihdettu. Lattiapinnoitteiden ja sisapintojen uusimiset ovat valmistuneet
teknisen osaston osalta. Vuonna 2014 on uusittu sosiaaliosaston tydhuoneiden lattiat ja sisa-
pinnat. Vuonna 2015 ei ollut peruskorjaustoimenpiteita.

Vuonna 2016 uusittiin sosiaaliosaston kaytavan lattia, maalattiin kaytavan seinat ja uusittiin
valaistus led-valaisimilla.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

8410 Muut talorakennukset

585 TALONRAKENNUKSET

101 VIRASTOTALON PERUSKORJAUS
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 30.000- 0 19.176,56- 10.823,44-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 30.000- 0 19.176,56- 10.823,44-
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5.2.3.1.2 Makelanméaen koulun korjaaminen

Hanketavoitteet

Makelanméen koulu on valmistunut vuonna 1976. Vuonna 2014 on valmistunut noin 1100
m?:n laajennusosa. Kunta pitaa kiinteistdn toiminnan vaatimassa ja tarvitsemassa kunnossa.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Rakennuksessa on tehty peruskorjausluonteisia korjauksia vuosittain (paitsi ei vuonna 2015).
Kaikkien luokkien lattiapinnoitteet on uusittu aikaisempina vuosina.

Vuonna 2016 suorittiin seuraavat kunnostustyot: Uusittiin opettajien huoneen kaytavan ja
varastotilojen lattiapaallysteet. Ylapihan puolelta kunnostettiin julkisivujen tiilien saumat ja
pilarien kohdan lammoneristykset ja pellitykset. Ruokalan sisdankaynnin alkuperdinen metal-
liovi uusittiin seka purettiin osa keittion ulkoseinda ja desinfioitiin ja rakennettiin ulkoseina
kokonaan uusiksi.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

8410 Muut talorakennukset

585 TALONRAKENNUKSET

105 MONITOIMITALON KORJAUKSET
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 80.000- 0 68.918,67- 11.081,33-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 80.000- 0 68.918,67- 11.081,33-
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5.2.3.1.3 Kulttuurikeskuksen ja Nisulanméen koulun korjaaminen

Hanketavoitteet

Nisulanmé&en koulu on valmistunut vuonna 1990 ja laajennus vuonna 2004. Kunta pitaéa kiin-
teistdn toiminnan vaatimassa ja tarvitsemassa kunnossa.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Rakennuksessa on tehty peruskorjausluonteisia korjauksia vuosittain. Muuramesalin tuolit ja
verhot on uusittu vuonna 2013—-2014. Vuonna 2015 uusittiin 2. krs. luokkasiiven kaytavan
alakatto ja valaistus.

Sisdilmaselvityksen ja sisdilmatydryhman esityksesta tehtiin tiivistyksid kuudessa luokassa
sekd uusittiin muutamia kalusteista. Lisamaarakasittely kv 14.11.2016. lv-koneen uusimisen
kustannukset alittuivat kalustopuolen investointimaéararahoissa, joten kokonaisuutena Nisu-
lanmé&en investointimaarat riittavat.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

8410 Muut talorakennukset

585 TALONRAKENNUKSET

115 KULTTUURIKESKUKSEN MUUTOSTYOT
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 0 27 .000- 38.837,28- 11.837,28
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 27 .000- 38.837,28- 11.837,28
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5.2.3.1.4 Kinkomaan koulun laajennus

Hanketavoitteet

Kinkomaan koulu on rakennettu kolmessa vaiheessa. Vanhin osa on valmistunut v. 1936,
keskiosan laajennus v. 1959 ja liikuntatilat v. 1998. Rakennuksen vanhimmassa ja keskiosas-
sa on tehty joitakin muutos- ja peruskorjaustéita vuonna 1985. Koulussa on todettu huhti-
kuussa 2011 sellaisia sisailmaongelmia, etta koulu on muuttanut elokuussa 2011 siirtotiloihin.
Varsinaisessa koulurakennuksessa toimii ainoastaan liikuntasali, liikuntasalin aula on ruokailu-
tilana ja yksi vanha luokkahuone on puutyétilana.

Siirtotilat on vuokrattu vuoteen 2016 asti. Kesalla 2013 hankittiin lisda vaistotiloja kasvaviin
tarpeisiin. Vanhaan kouluun ei tulla sijoittamaan enda koulutiloja ja sen kunnostaminen to-
teutetaan eri hankkeena.

Kouluun tulee normaalien koulutilojen liséksi tilat paivahoitoryhmalle, esikoululle ja iltapaiva-
toiminnalle.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt hankkeelle avustusta 440 000 euroa.
Suunnittelun edetessa hankkeen koko on kasvanut alustavien suunnitelmien 2190 bm2:sta
2681 bm2:66n. Tasta syysta myds kustannusarvio on paivitetty 3 989 000 eurosta nykyiseen
4 739 000 euroon. Suunnitelmia on tarkennettu mm. siten, etta luokkatiloja on lisatty huomi-
oiden Kinkomaan alueen vaestdokasvu seka& seurakunnalle rakennettiin heille vuokrattavat
kerhotilat. Pohjatutkimuksessa paljastunut erittdin I16yhd maapera vaati uudisrakennuksen
siirtdmisen ja liikkuntasalin aulatilan purkamisen ja uudistamisen.

Koulu valmistui joulukuussa 2015.

Hankkeen kokonaiskustannuksiksi muodostui 4 557 653 euroa ja kokonaiskustannusarvio
alittui 181 347 euroa.

Kiinteistd otettiin kayttéon helmikuussa 2016 ja hankittiin ruokapalvelun, siivoustoimen ja
kiinteistdtoimen tarvitsema varustus ja kalustus. Namé kustannukset ovat kalustopuolen in-
vestoinneissa.

Vaistotilojen vuokrasopimus oli tehty kesadkuun 2016 loppuun asti. Vaistotilojen perustukset
purettiin syksylla ja piha muokattiin valituntipihaksi.
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5.2.3.1.5 Terveyskeskus

Hanketavoitteet

Terveyskeskuksen kiinteistd siirtyi Muuramen kunnan omistukseen vuoden 2011 alussa ja
kiinteistdssa jatkuu nykyinen toiminta. Kunta pitaa kiinteiston toiminnan vaatimassa ja tarvit-
semassa kunnossa.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Rakennuksessa on tehty peruskorjausluonteisia korjauksia vuosittain. Vuonna 2013 peruskor-
jausta on tehty neuvolan ja hammashoitolan sisdovien vaihdolla &anieristetyiksi seka pohja-
kerroksen sos.tilojen kosteiden tilojen peruskorjauksella. Vuonna 2014 peruskorjattiin ham-
mashoitotilojen ilmastointi ja uusittiin keittion jakelulinja. Mielenterveystoimi muutti terveys-
keskuksesta pois vuonna 2014 Franssilaan ja tyoterveys laajensi toimintaansa vapautuneihin
tiloihin. Vuonna 2015 uusittiin keskikerroksen ikkunat itasivulta seka tiivistettiin huoneiden
ulkoseinat.

Vuonna 2016 uusittiin keskikerroksen ikkunat lansisivulta seka tiivistettiin huoneiden ulkosei-
nat. Taman lisaksi uusittiin toimenpidehuoneiden lattiapinnoitteet sek& sahkdistykset nyky-
maarayksien mukaisiksi.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

8410 Muut talorakennukset

585 TALONRAKENNUKSET

251 TERVEYSKESKUS/VANHA
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 50.000- 0 48.260,60- 1.739,40-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 50.000- 0 48.260,60- 1.739,40-
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5.2.4 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
5.2.4.1 Teknisten palvleuiden lautakunta
5.2.4.1.1 Liikennevaylat
SEUNAVUOREN ALUE
Hanketavoitteet
Seunavuoren laajennuksen (l1-vaihe) katujen rakentaminen, asemakaava valmistui kesalla
2014.
Hanketavoitteiden toteutuminen
I-vaiheen rakentaminen on aloitettu vuonna 2006 ja se valmistui katujen osalta kokonaisuu-
dessaan vuonna 2014. ll-vaiheen rakentaminen aloitettiin vuonna 2015.
Seunavuoren alueella on vapaana 4 kpl rakennuskelpoista omakotitalotonttia (31.8.2015).
Vuoden 2016 tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.

Uudelle laajennusalueelle tuli 10 kpl uutta rakennuskelpoista tonttia Murtolammen pohjois-
puolelle Murtolammentien ja Kissankapalan varrelle sekd Neidonkorentotien varteen 4 kpl.

TERVAMAKI

Hanketavoitteet

Tervaméen alueen katujen rakentamisen jatkaminen. Asemakaavoitettu alue on laajentunut
vuonna 2011.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Tervaméen alueella on vapaana 14 rakennuskelpoista omakotitalotonttia (31.8.2015).
Riekontietéd on rakentamatta noin 150 metri&, sen varrella on kaavareservia 7 tontille.

Vuonna 2016 ei rakennettu katuja eika tarjottu uusia tontteja.
Hanketavoitteiden toteutumisen analysointi

Tervaméen alueella pidetdadn kunnan teknisen rakentamisen osalta taukoa, asemakaava-
alueen kadut on rakennettu Riekontien rakentamisen jalkeen.

Alueella on kokonaisuudessaan melko rinteinen ja haastava maasto, jonka johdosta tontteja
on jaanyt myymétta ja rakentamatta.
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KINKOMAAN AHVENLAMMEN JA LIISALAN ALUE
Hanketavoitteet
Kinkomaan Ahvenlammen asemakaava-alueen rakentaminen jatkuu ns. Liisalan alueena. Lii-
salan asemakaava tuli lainvoimaiseksi osittain kesélla 2014.
Hanketavoitteiden toteutuminen

Ahvenlammen alueen ll-vaiheen kadut ovat valmistuneet vuonna 2014.
Ahvenlammen alueella on vapaana 0 rakennuskelpoista omakotitalotonttia (31.8.2015).

Vuoden 2016 tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.
Liisalan alueelle tuli uusia rakennuskelpoisia omakotitontteja kunnalle 6 kpl.

ASUNTOALUEIDEN VIIMEISTELY

Hanketavoitteet

Asuntoalueiden tiestdn ja ympariston viimeistelytéiden tekeminen, kun suurin osa alueiden
tonteista on rakennettu. Tama maaréaraha ei ole tarkoitettu paallystadmiseen.
Hanketavoitteiden toteutuminen

Viimeistelya on toteutettu vuosittain uusilla alueilla ennen paallystamista.
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MUUT LIIKENNEVAYLAT
Hanketavoitteet

Kaavateiden ja hulevesijarjestelmien rakentaminen, perusparantaminen ja paallystaminen ns.
vanhoilla alueilla.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2016 tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.

Rajalan asuntoalueella rakennettiin Patka-tie.

Uuden kauppakeskuksen toteutuminen edellytti parantamistoimenpiteitd Muuramentielld ja
Setalantiella (vasemmalle kdantyvat kaistat).

Kinkomaan kauppahankkeen toteutuminen edellytti Liikekujan rakentamista.

Lisdksi lilkenneturvallisuutta lisddvia suojatiekohteita toteutettiin Kinkomaantien varteen yh-
teistyossa ELY-keskuksen kanssa (2 kpl).

Teknisten palveluiden lautakunta paatti vuoden 2016 maararahan muista kayttokohteista
erikseen 19.1.2016 ja 15.3.2016. Suunnitelmien mukaisesti rakennettiin lisaksi Seunavuoren-
tien loppuosa ja osa Hollipolusta. Asfaltointikohteita oli uusilla asuntoalueilla Kinkomaalla Jou-
kahaisenpolku, Vipusentie, Ahvenahontie (loppuosa) ja Ahvenahontien kevytliikennevayla
(loppuosa). Ns vanhat asuntoalueilla Kinkomaalla Lukuhaara, Tuomipuro, Keskustassa Mant-
taalintie, Rattalintie (korjattu osa), Puimapolku, Luhatie, Saarenkylantie (korjattu osa), Saa-
renkylantien kevytliikennevayld (loppuosa) ja Niittyahossa Santalantie (loppuosa) seka Kor-
venkylantie (osa). Lisaksi asfaltoitiin Setalantien ja Muuramentien kadntymiskaistat seké Lii-
kekuja Kinkomaalla.

Hanketavoitteiden toteutumisen analysointi

Teiden paallystaminen vahentéda liikennevaylien kunnossapitokustannuksia ja lisda kayttomu-
kavuutta. Vanhoilla alueilla toteutumatta jdaneet alueet tiivistavat yhdyskuntarakennetta.

SAARENKYLANTIEN KEVYEN LIIKENTEEN VAYLA

Hanketavoitteet

Kevyen liikenteen vaylan rakentaminen Saarenkyléntielle valille Muuramentie — Pitkalantie.
Hanke toteutetaan kolmessa vaiheessa, kustannusarvio 330 000 euroa.
Hanketavoitteiden toteutuminen

Kevyen liikenteen vaylan rakentaminen aloitettiin vuonna 2014 Teollisuustieltd kohti Harjupit-
kalantieta.

Vuonna 2016 tehd&an viimeistelyt suunnitelman mukaisesti.

Hanketavoitteiden toteutumisen analysointi

Kevyenliikenteen vayla parantaa Pitkalan, Riihiniemen ja Saarenkylan liikenneturvallisuutta ja
vahentaa jossain maarin koulukuljetusten jarjestdmisen tarvetta.
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SAARENKYLANTIE/RIIHINIEMI
Hanketavoitteet
Saarenkyldntien perusparannus vélilla Riihiniemi ja Syvasalmentien risteys. Kustannusarvio
200 000 euroa.
Hanketavoitteiden toteutuminen

Saarenkylantien alkupdatd perusparannetaan Teollisuustiestd kohti Harjupitkalantieta vuonna
2014 kevyenliikenteen vaylan rakentamisen yhteydessa.

Saarenkylan loppupdan perusparannus Riihiniementien risteyksesta Syvasalmentien risteyk-
seen saakka (200 000 euroa) siirretdan vuoteen 2017.

Hanketavoitteiden toteutumisen analysointi

Saarenkylantien perusparannus on tarpeellinen alueen lisddntyneen liikenteen vuoksi.

Liikennevaylien yhteenveto:

Liikennevaylat toteutuivat suunnitelmien mukaisesti. Osin hankekohtaisesti kustannukset ylit-
tyivat ja osin alittuivat johtuen maaperasta tai muista syista, joita ei voinut ennalta tietaa.
Setaldntien ja Muuramentien peruskorjaushankkeessa muun muassa alueelle liittyvat johdot
ja verkostot aiheuttivat lisdakustannuksia. Toisaalta osa naiden kustannuksista tuli vuoden
2015 tilinpaatokseen, silla tyodt paastiin aloittamaan joulukuun puolella. Vuonna 2015 liiken-
nevaylien kustannuspaikalle siirrettya hulevesiverkoston osuutta ei viela osattu arvioida oi-
kein. Nama verkostot ja kustannukset tulee eritella uuden vesihuoltolain mukaan pois vesi-
huollon toiminnasta. Kokonaisuutena pysyttiin kuitenkin kustannusarviossa.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

8430 Kiintedt rakenteet ja laitteet

540 L1 IKENNEVAYLAT
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 1.298.000- 0 1.083.684,58- 214.315,42-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 1.298.000- 0 1.083.684,58- 214.315,42-
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5.2.4.1.2 Tievalaistus

Hanketavoitteet

Kunnan pitkan aikavalin tavoitteena on kaikkien katujen ja kevyen liikenteen vaylien valaise-
minen. Tievalaistuksen tarkoituksena on parantaa ihmisten asuin- ja tydymparistéa seka
edistaa viihtyvyytta ja turvallisuutta. Valaistuksen laajentaminen lisda kayttémenoja.

Eco-design-direktiivin (2005/32/EY) taytantédnpanotoimenpiteiden mydta Euroopan Unionin
alueelta myynnista poistuvat elohopealamput. 245/2009 sdadodksen vaatimukset purkauslam-
puille tulevat voimaan 13.4.2015. Elohopealamput ja niita suoraan korvaavat suurpainenatri-
umlamput poistuvat markkinoilta. Katuvaloja on yhteensd 2300 kpl (tilanne 06/2013), joista
884 kpl (38 %) on elohopeapohjaista valaistusta.

Lahivuosina tulee tehtavéksi katuvalokeskusten kuntokartoitus ja mahdollisesti ohjausjarjes-
telman uusiminen.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Uusia valaistuskohteita (LED) vuonna 2016 rakennettiin: Varsitie, Piikkipolku, Lapapolku,
Pappilanpolku, Siepontien loppuosa, Koppelontien loppuosa.

Lisdksi kunnassa on jatkettu kolmantena vuotena perakkain valaisinvaihtoja mm. Kinkomaan
alueella yhteensa 120 kpl edesté, joista 45 kpl on Led-valaisimia.

Loppuvuonna 2016 tehtiin katuvalokeskusten kuntokartoitus.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

8430 Kiinteat rakenteet ja laitteet

545 TIEVALAISTUS
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 100.000- 0 69.674,31- 30.325,69-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 100.000- 0 69.674,31- 30.325,69-



172

5.2.4.1.3 Puistot

Hanketavoitteet

Rakennetun ymparistdn parantaminen. Hyvin rakennetut ja perustetut viheralueet vahentévat
hoitotdita. Puistot lisdaavat ympariston viihtyisyyttd ja antavat virikkeita. Ymparistonhoito on
noussut talouden parantamisen jalkeen yhdeksi kunnan tarkeimmistd kehittdmiskohteista.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Ahvenlammen asuntoalueelle on valmistunut leikkipuisto 2013. Vuosina 2014—2015 ei ole
rakennettu uusia puisto- eika leikkipaikka-alueita.

Vuonna 2016 toteutettiin ns. Tornipuisto talousarvion ja keskustan kehittamissuunnitelman

mukaisesti. Puistoon sijoittuu pieni esiintymislava, pergola ja valomuurit. Viimeistelyt siirtyi-
vat kevaalle 2017.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

8430 Kiinteat rakenteet ja laitteet

550 PUISTOT

425 PUISTOT
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 50.000- 0 43.060,96- 6.939,04-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 50.000- 0 43.060,96- 6.939,04-
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5.2.4.1.4 Urheilu- ja ulkoilualueet

Hanketavoitteet

Urheilu- ja liikuntamahdollisuuksien sekéd venepaikkojen ja uimarantojen kehittdminen.
Hanketavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2013 kehitettiin Kinkomaan urheilukentan ympaéristéd ja rakennettiin uusi huoltora-
kennus. Vuonna 2014 toteutettiin Kylanlahden uimarannalle uusi laituri. Uusia uimapaikkoja
tullaan toteuttamaan Seunavuoren alueelle aikaisintaan 2017.

Vuonna 2015 kunnostettiin Muuramenjoen luontopolun puusilta.

Vuonna 2016 uusittiin Kinkomaan laituri ja Niittyahon jadkiekkokaukalo suunnitelman mukai-
sesti.

Kinkomaalle saatiin venepaikkoja lisaa 11 kpl.
Tyo0 tehtiin yhteistydssa Vitapoliksen kanssa, jolle tuli omia paikkoja 10 kpl.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

8430 Kiinteat rakenteet ja laitteet

560 URHEILU-JA RETKEILYALUEET
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 70.000- 0 47.851,20- 22.148,80-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 70.000- 0 47.851,20- 22.148,80-
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5.2.4.1.5 Koulunméen piha-alueet

Hanketavoitteet

Koulunméaen kehittamista varten on laadittu vaiheittain toteutettava suunnitelma. Tavoitteena
on muodostaa laadukas lahiliikuntaympaéristd kouluikaisille ja sita vanhemmille.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2014 on toteutettu I-vaihe eli Makelanmaen koulun piha-alueet, hankkeelle saatiin
Lansi- ja Sisd-Suomen AVl:lta valtionavustusta 45 000 euroa. Vanha tenniskenttdalue sai
myds uuden pinnoitteen Pihalle Pelaamaan-2014 —hankkeen kautta (Leader EU-rahoitus).
Alueella on nyt salibandy-, tennis- ja koripallokenttd, joka muuttuu talveksi jadkiekkokauka-
loksi. Vuonna 2014 uusittiin myds opettajien pysakdintipaikat ja pyoratelineet Nisulanmaen
koulun puolelta.

Vuonna 2015 toteutettiin Nisulanméaen koulun piha-alueelle tekonurmipohjaiset peliareena ja
pelikenttéd. Hankkeelle saatiin avustusta Lansi- ja Sis&-Suomen AVI:Ita 29 000 euroa.

Vuonna 2016 toteutettiin lukion piha-alueelle parkour- ja fitness-alueet suunnitelman mukai-
sesti. Hankkeelle saatiin avustusta Lansi- ja Sis&-Suomen AVI:Ita 41 500 euroa.

Vuonna 2017 toteutetaan viimeiset suunnitelmat Makeldanmaen ylapihalta.

Hanketavoitteiden toiminnallisen vaikuttavuuden analysointi
Koulunméen alueen kehittdminen palvelee alueen yli 1300 oppilasta.

Koulumé&en piha-alueiden kehittaminen palvelee oleellisesti kasvavan kunnan hyvinvoinnin
edistamisen, viihtyisyyden ja vetovoimaisuuden strategisia tavoitteita. Myds Muuramen kun-
nan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa tavoitteeksi on asetettu lasten, nuorten ja
perheiden ja valituntiliikunnan kehittdminen seké koulujen piha-alueiden suunnittelu valitunti-
lilkuntaa edistaviksi.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

8430 Kiinteat rakenteet ja laitteet

550 PUISTOT

427 KOULUNMAEN LAHILIIKUNTAPAIKKA
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 110.000- 0 105.806,96- 4.193,04-
Rahoitusosuudet

* Rahoitusosuudet yht. 33.000 0 41.500,00 8.500,00-

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 77.000- 0 64.306,96- 12.693,04-
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5.2.4.1.6 Kinkomaan koulun piha-alue

Hanketavoitteet

Tavoitteena on muodostaa laadukas lahiliikuntaympaéaristd Kinkomaalle.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2016 laadittiin Kinkomaan koulun ja péaivakodin laajennuksen valmistumisen jalkeen
piha-alueelle lahiliikuntapaikkasuunnitelma Koulunmaen mallin mukaisesti.

Toteuttamista suunnitellaan kolmelle vuodelle 2017—-2019.
Lahiliikuntapaikkojen toteuttamiseen voidaan hakea Lansi- ja Sisa-Suomen AVl:Ita valtion-
avustusta.

Hanketavoitteiden toiminnallisen vaikuttavuuden analysointi

Kinkomaan koulualueen kehittaminen palvelee yli 160 oppilasta ja 45 paivahoito- ja esikou-
luikaista lasta.

Kinkomaan alue on kunnan nopeimmin kasvavaa aluetta, vaeston vuosittainen kasvu on vii-
me vuosina ollut 5—-6 % luokkaa. Tamanhetkinen vakiluku (2016) on 1392 henkea, josta
0—14-vuotiaita lapsia on 369. Alle 14-vuotiaiden kasvu on ollut viime vuosina muuta vaestoa
nopeampaa, 12—-13 % luokkaa.

Kinkomaan piha-alueiden kehittaminen palvelee oleellisesti kasvavan taajaman hyvinvoinnin
edistamisen, viihtyisyyden ja vetovoimaisuuden strategisia tavoitteita. Myds Muuramen kun-
nan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa tavoitteeksi on asetettu lasten, nuorten ja
perheiden ja vélituntilikunnan kehittaminen seka koulujen piha-alueiden suunnittelu valitunti-
liikuntaa edistaviksi.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

8430 Kiinteadt rakenteet ja laitteet

550 PUISTOT

426 KINKOMAAN LAHILITKUNTAPAIKKA
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 10.000- 0 9.926,51- 73,49-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 10.000- 0 9.926,51- 73,49-
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5.2.5 KONEET JA KALUSTO
5.2.5.1 Kunnanhallitus
5.2.5.1.1 ATK-laitteet

Hanketavoitteet

Uusitaan langattoman verkon tukiasemia.

Uusitaan tydasemia.

Laajennetaan levyjarjestelmaa.

Uusitaan kokoustilojen av-laitteita.

Hankitaan verkkoanalysaattori.

Hankitaan tablettitietokoneita.

Hankitaan kannettavia tietokoneita ja siirrettava latausyksikkd Nisulanmaen koululle.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Uusittiin langattoman verkon tukiasemia ja laajennettiin kuuluvuusalueita kunnan kiinteisto-
jen sisalla.

Uusittiin kunnanhallituksen huoneeseen nykyaikainen videotykki.

Hankittiin esiopetukseen tablettitietokoneita.

Hankittiin Nisulanméaen koululle kannettavia tietokoneita ja néille liikuteltava latausyksikko.

Hanketavoitteiden toiminnallisen vaikuttavuuden arviointi

Langattoman verkon kuuluvuus ja kapasiteetin lisays vaatii uusia tukiasemia.

Tybasemien uudistaminen on tarpeen tehokkaan ja nykyaikaisen tydskentelyn turvaamiseksi.
Levyjarjestelman kapasiteetin lisays mahdollistaa virtuaalitydasemien/palvelimien maaran
lisddmisen ja kehittdmisen.

Uusitaan kokoustilojen av-laitteita vastaamaan nykypdaivan vaatimuksiin.

Verkkoanalysaattori mahdollistaa verkonkaytén monenlaisen analysoinnin, joka helpottaa
vikojen selvittdmisessa ja erilaisissa kuormantasaus tarpeissa.

Tablettien hankinta vuonna 2016 voimaan tulevan esiopetussuunnitelman mukaisesti sdh-
koisten ja digitaalisten oppimisymparistdjen kehittamiseen.

Hankitaan kannettavia tietokoneita ja siirrettava latausyksikkd Nisulanmaen koululle.

Uusi opetussuunnitelma painottaa ohjelmointia ja tietotekniikan kayttda opetuksessa. Halu-
aisimme varautua laitteilla sitéa varten. Nykyiselld laitekannalla kuvankéasittely ja osa ohjel-
moinnista eivat onnistu, koska paatteet eivat ole riittdvan tehokkaita. Kaikkien paatteiden
tehokkuuden lisdaminen ei ole tarkoituksenmukaista, koska riittamattémyys tulee vastaan
vain erikoistapauksissa.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

82 KUNNANHALLITUS

8450 Koneet ja kalusto

590 ATK-LAITTEET
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 110.100- 110.000- 120.939,39- 99.160,61-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 110.100- 110.000- 120.939,39- 99.160,61-
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Muuramen kunta perusti Muuramen Hyvinvointi — liikelaitoksen sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestamiseen 2017 alkaen. Vuoden 2016 talousarviota laatiessa oli suunnitelma, etta inves-
toinnit ja hankinnat toiminnan kaynnistamiseen tekee erillinen Muuramen Hyvinvointi Oy.

Tilikauden aikana kunta joutui tekemaan perustamiseen liittyvat investoinnit.

Investointeina kustannuksia on syntynyt palvelinympéariston lisarakentamisesta 15 000 euroa,
tybasemalaitteiden kokonaishankinnasta 70 000 euroa ja tietoliikennelaitteiden uudistamises-
ta 20 000 euroa seka tybajanseurantalaitteista 5 000 euroa.

Tata varten haettiin ja hyvaksyttiin  joulukuun
110 000 euroa investointeja varten.

viimeisessa valtuustossa

lisamaararaha

Nimi Talous-
arvio

TA-muutokset

Toteutuma

ASUKASPALVELUIDEN LTK

Koneet ja kalusto/Hyvinvointi

ATK-LAITTEET

ATK-LAITTEET/HYVINVOINTI LIIKE

Investointien talousarvio

Investointimenot

Investointimenot yht. 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0

0

0

106.063,86-

106.063,86-

106.063,86

106.063,86
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5.2.5.2 Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunta
5.2.5.2.1 Kinkomaan paivakodin irtaimistohankinnat

Hanketavoitteet

Kinkomaalle valmistuu koulun laajennuksen yhteyteen paivakotitilat, joihin sijoittuu alueen
esiopetus paivahoitoineen sekd avoimen varhaiskasvatuksen tilat. Toiminta alkaa elokuussa
2016. Tilat kalustetaan ja varustetaan opetus- ja leikkivalineilla n. 50 lapselle (tilavaraus on
35 + 15 paikkaa). Varhaiskasvatuksen kalustohankintojen osuus on n. 35 000 euroa ja muun
valineistdn osuus 5000 euroa. Tietotekniset vélineet (tietokoneet/virtuaalindytot ja tabletit)
6 000 euroa (sisaltyy kunnanhallituksen atk-investointeihin).

Hanketavoitteiden toteutuminen

Toteutui. Kalustoinvestointiin varattu maararaha alitettiin, ja vastaavasti tietotekniikan vali-
neisiin varattu ylitettiin, koska atk-investointi paivéakodille ei ollut riittava.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

83 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

8460 Koneet ja kalusto/lasten/perhe

300 LAPS1- JA PERHEPALVELUT

493 KMAAN PK:N KALUSTOHANKINNAT
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 35.000- 0 26.173,68- 8.826,32-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 35.000- 0 26.173,68- 8.826,32-
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5.2.5.2.2 Kinkomaan koulun laajennuksen kalustohankinnat
Hanketavoitteet
Kinkomaan koulun laajennus valmistuu vuoden 2015 loppuun mennessa. Laajennusosaan
taytyy hankkia irtaimisto. Irtaimisto koostuu padasiassa kalusteista ja tietoteknisista valineis-
ta. Investoinnista kaluston osuus on noin 102 200 euroa ja tietoteknisten valineiden osuus
48 600 euroa.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Kinkomaan koulun laajennus valmistui kevaalla 2016.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

83 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

8460 Koneet ja kalusto/lasten/perhe

300 LAPSI- JA PERHEPALVELUT

459 KINKOMAAN KOULUN KALUSTO
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 102.200- 0 98.214,16- 3.985,84-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 102.200- 0 98.214,16- 3.985,84-
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5.2.5.2.3 Muuramen lukion sahkdisen yo-tilan eli liikuntasalin infrastruktuurin rakentaminen

Hanketavoitteet

Yo-tilaan tehdaan loput sahkdtyot, upsit eli vara-akut, kuulokkeet, kaapeloinnit, ostetaan joi-
takin uusia pulpetteja ja tuoleja sekda muutamia kannettavia tietokoneita yo-tietokoneiksi ja
varakoneiksi seka opettajankone. Tilan rakentamisessa tarvitaan sahkdmiesta, jonka palkka-
kuluihin on hyva varautua. Valmisteluihin tulee varata 15 000 €.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Investoinnit toteutettiin vuoden 2016 alussa ennen valtakunnallista kaikille lukioille pakollista
sahkoisen yo-kokeen testausta/kenraaliharjoitusta 6.4.2016. Talléin harjoiteltiin niilla aineilla
(saksa, maantiede, filosofia), jotka kirjoitettiin syksylla 2016. Varsinainen sdhkdinen yo-koe
suoritettiin em. aineissa syyskuussa 2016.

Sekad kenraaliharjoitus ja varsinainen sdhkdinen koe onnistuivat mainiosti. Omien koneiden
hankinta oli jarkeva ratkaisu, koska kymmenien opiskelijoiden omien erilaisten koneiden
kayttaminen aiheutti ongelmia muualla syksyn kokeessa. Pyrimme hankkimaan lisad kone-
kantaa, jotta syksylla 2017 lukiolla olisi 80 omaa kannettavaa.

Kyseiselld hankinnalla varmistimme lukion toimintakyvyn ja ajantasaisuuden sahkéisen yo-
kokeen tullessa. Koska kaikki Suomen 400 lukiota valmistelivat prosessia, kannatti tyd tehda
hyvin ja ajoissa. Saimme nain etulybntiaseman ja testia ennen varsinaista koetta. Jokainen
lukiolainen on tehnyt vahintddn yhden sahkodisen Abitti kokeen ennen varsinaista sahkoista
yo-koetta.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

83 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK

8460 Koneet ja kalusto/lasten/perhe

300 LAPSI- JA PERHEPALVELUT

494 LUKION KALUSTO JA LAITEHANKINN
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 5.000- 0 3.882,00- 1.118,00-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

Investoinnit netto 5.000- 0 3.882,00- 1.118,00-
Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio
83 LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LTK
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 142 .200- 0 128.269,84- 13.930,16-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 142 .200- 0 128.269,84- 13.930,16-



181

5.2.5.3 Teknisten palveluiden lautakunta
5.2.5.3.1 Tekninen irtaimisto

Hanketavoitteet

Teknisen lautakunnan toimintaan tarvittavan kaluston hankinta.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2016 uusittiin suunnitelmien mukaisesti Keskuskeittidlle toinen yhdistelm&uuni,
seka puistopuolelle uusi ruohonleikkuri. Toinen ruohonleikkuri on uusittava vuonna 2017.

Kohde Nimi Talous-
arvio
86 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8490 Koneet ja kalusto/tekn.palv.lt
400 TEKNINEN TOIMI
460 TEKNINEN IRTAIMISTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 26.000-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

5.639,58

Investoinnit netto 26.000-
Kohde Nimi Talous-
arvio
86 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8490 Koneet ja kalusto/tekn._palv.lt
400 TEKNINEN TOIMI
463 KESKUSKEIT. LAITE- JA KALUSTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 17.000-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 17.000-

TA-muutokset Toteutuma
0 31.639,58-
0 31.639,58-
TA-muutokset Toteutuma
0 16.252,58-
0 16.252,58-

5.2.5.3.2 Kinkomaan koulun laajennuksen kalustohankinnat

Hanketavoitteet

747 ,42-

747 ,42-

Kinkomaan koulun laajennus valmistui vuoden 2015 loppuun mennessa. Kiinteistoon hankit-
tiin ruokapalvelun, siivoustoimen ja kiinteistdtoimen tarvitsema varustus ja kalustus suunni-

telman mukaisesti.

TA-muutokset Toteutuma

Poikkeama

Kohde Nimi Talous-
arvio
86 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
8490 Koneet ja kalusto/tekn._palv.Ilt
400 TEKNINEN TOIMI
464 S11VOUSTOIMEN
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 8.000-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 8.000-

0 7.948,47-

0 7.948,47-

51,53-

51,53-



TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
Koneet ja kalusto/tekn.palv.lt
TEKNINEN TOIMI

KESKUS-JA JAKELUKEITTIOIDEN
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht. 8.000-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

Investoinnit netto 8.000-

5.2.5.3.3 Nisulanméaenkoulun konehankinnat

Hanketavoitteet

TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
0 7.156,27- 843,73-
0 7.156,27- 843,73-

Nisulanméaen koulun vanhan puolen iv-kone ja osa iv-kanavista uusittiin. Kustannusarvio oli
160 000 euroa. Lopulliset kustannukset olivat 110 721 euroa.

Nimi Talous-
arvio

TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

Koneet ja kalusto/tekn.palv.lt

TALONRAKENNUKSET )

KULTTUURIKESKUKSEN MUUTOSTYOT

Investointien talousarvio

Investointimenot

Investointimenot yht. 160.000-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

Nimi Talous-
arvio

TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

Koneet ja kalusto/tekn.palv.It

Investointien talousarvio

Investointimenot

Investointimenot yht. 219.000-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

Investoinnit netto 219.000-

Nimi Talous-
arvio

Investointien talousarvio

Investointimenot

Investointimenot yht. 3.588.300-

Rahoitusosuudet

Rahoitusosuudet yht. 33.000

Omaisuuden myynti

Omaisuuden myynti yht. 60.000

Investoinnit netto 3.495.300-

TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
0 110.721,65- 49.278,35-
TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
0 173.718,55- 45.281,45-

0 173.718,55- 45.281,45-
TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
137.000- 3.945.950,13- 220.650,13

0 41.500,00 8.500,00-

0 111.247,07 51.247,07-

137.000- 3.793.203,06- 160.903,06
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Toteutuma

*

EcE =

*okdkk

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rah.osuudet invest. menoihin
Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahenn
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut.
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

Talous-
arvio

.697.
-000.

.588.
33.

.060.
798.

36.

.688.
.205.

520.

278.

110
000-

300-
000

000
190-

360

720
000-

[eNoNe]

080

110-

TA-muutokset

27.000

137.000-
0

0
110.000-

110.000
0
0

0
0
0
110.000

0
0

3.

3.

2

916.
885.

945
41

996.
123.

130.

.080

200.

36.

963

.137

84.

38

273,14 1.

158,93-

-950,13-
-500,00

406,00
070,08 1

943,46

0,00 2

.000,00-

000,00-

494,57-

.594,29
.478,59 1.

478,23~

.591,85
38.

591,85-

Poikkeama

192.
114.

220

63.
.031

94.

.798.
.000,00-
200.

125

36.

963
137

714.

316

163,14~
841,07-

.650,13
-500,00-

594,00

.260,08-

583,46-

720,00

000,00

494,57

.594,29-
.478,59-

558,23

.701,85-
38.

591,85
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7 YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN
TOTEUTTAMISESTA

arvio tokset |jalkeen arvio tokset |jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit 1 1 0 -1 0 0 0] 0]
Keskusvaaliltk yht. 1 0 1 0 -1 0 0 0 0 0
Tarkastuslautakunta 0
Tarkastuslautakunta 25 0 25 27 2 0 0
Tarkastusltk yht. 25 25 27 2 0 0
Kunnanhallitus
Yleishallinto 2090 90 2180 2426 246 2976 2976] 3110 -134
Sisaiset palvelut 102 102 104 2 0 0 1 -1
Elinkeinoelamé&/oik.h. 304 304 347 43 0 0
Joukkoliikenne 297 297 323 26 29 29 4 25
Muu toiminta 30 30 27 -3 0 0 0
Kunnanhallitus yht. 2823 90 2913 3227 314| 3005 3005| 3115 -110
Lapsi-ja perhepalv. Itk
Lapsi-ja perhep. Itk 17 17 16 -1 0 0
Hallinto 405 405 385 -20 2 2 9 -7
Varhaiskasvatus 6535 6535 6256 -279 689 689 700 -11
Lasten/perh.palvelut 1743 1743 1192 -551 79 79 49 30
Muu sosiaalitoimi 193 193 95 -98 84 84 44 40
Perusopetus 10828 10828| 10756 -72 394 394 404 -10
Lukiokoulutus 1375 1375 1454 79 7 7 59 -52
Taiteen perusopetus 125 125 118 -7 28 28 27 1
Nuorisotoimi 205 205 172 -33 12 12 21 -9
LP-Itk yhteensa 21426 0| 21426| 20444 -982| 1295 0 1295 1313 -18
Asukaspalveluiden Itk
Asukaspalv. Itk 21 21 13 -8 0 0
Hallinto 120 120 115 -5 8 8 10 -2
Vanh.ja vamm.palv. 5415 5415 5910 495 1221 1221 1415 -194
Sosiaality6n palv. 2310 2310 1973 -337 576 576 468 108
Perusterveydenhuolto 5799 5799 5730 -69 0 1 -1
Erikoissairaanhoito 8923 8923 9787 864 0 0]
Vapaa-aika palv. 1594 1594 1490 -104 309 309 390 -81
AP-Itk yhteensa 24182 0| 24182 25018 836| 2114 0 2114| 2284 -170
Teknisten palv. Itk 0 0 0 0
Teknisten palv. Itk 110 110 108 -2 0 0
Yhdyskuntasuunn. 516 516 469 -47 6 6 7 -1
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Maarérahat Tuloarviot
Alkup. |TA:n |TA-muu- |Toteu- |Poik- |Alkup. |TA:n |TA-muu-|Toteu- |Poik-
talous- [muu- [tosten tuma keama |talous- |muu- [tosten tuma keama
arvio tokset |jalkeen arvio tokset |jalkeen
Teknisten palv. Itk 0 0 0 0
Teknisten palv. Itk 110 110 108 -2 0 0
Yhdyskuntasuunn. 516 516 469 -47 6 6 7 -1
Rakennusvalvonta 169 169 169 0 91 91 170 -79
Ympaéaristonhuolto 180 180 171 -9 5 5 6 -1
Liikuntapaikat 221 221 200 -21 11 11 18 -7
Lilkennevaylat ja yl. al. 718 718 705 -13 12 12 21 -9
Palo-ja pelastustoimi 793 793 788 -5 0 0
Kiinteistotoimi 3519 3519 3590 71 2484 2484 2528 -44
Sisaiset palvelut 1397 1397 1256 -141 1179 1179 1210 -31
Vesihuolto 732 732 823 91 1387 1387 1509 -122
Jatehuolto 464 464 500 36 591 591 604 -13
Muu toiminta 87 87 159 72 1156 1156 1197 -41
TP-Itk yhteenséa 8906 0 8906 8938 32| 6922 6922 7270 -348
YHTEENSA 57363 90| 57453| 57738 285| 13336 O 13336| 13982 -646
TULOSLASKELMAOSA 0] 0
Verotulot 0 0| 37679 117| 37796| 37688 108
Valtionosuudet 0 0 9349 9349 9645 -296
Korkotulot 0 0 4 4 2 2
Muut rahoitustulot 0 0] 113 113 124 -11
Korkomenot 130 130 67 -63 0 0
Muut rahoitusmenot 13 13 2 -11 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0] 0] 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
YHTEENSA 143 143 69 -74| 47145 117| 47262| 47459 -197
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Maarérahat Tuloarviot
Alkup. |TA:n |TA-muu- |[Toteu- |Poik- |Alkup. |TA:n |TA-muu-|Toteu- [Poik-
talous- [muu- |[tosten tuma keama |talous- |muu- |tosten tuma keama
arvio tokset [jalkeen arvio tokset |jalkeen
Kunnanhallitus 0 0
Koneet ja kalusto 110 110 220 121 -99 0 0
Lapsi-ja perhepalv. Itk 0 0
Koneet ja kalusto 142 142 128 -14 0 0
Asukapalv.Itk 0 0
Koneet ja kalusto 0 0 106 106 0
Teknisten palv. Itk 0 0]
Koneet ja kalusto 219 219 174 -45 0 0
Kunnanhallitus 0 0]
Maa-ja vesialueet 600 600 897 297 60 60 111 -51
Muut osakkeet ja 0 0
osuudet 0 0 0 344 344 0 0 (0] 0]
Kuntayhtym&osuudet 0 0 0] 70 70
YHTEENSA 3588| 137 3725 3946 221 93 0 93 153 -60
RAHOITUSOSA
Antolain. muutokset
Antol.saam. lis. 0 0 0
Antol.saam.vah. 0 0 36 36 131 95
Lainakannan muutok.
Pitkaaik.lain.lis. 0 0 2689 2689 0] -2689
Pitkaaik.lain.vah. 2205 2205 2080 125 0 0
Lyhytaik.lain.muut. 0] 0 200 -200 0 0
Vaikutus maksuvalm. 110 2308
YHTEENSA 2205 2205 2280 -75| 2725 2725 2439 -286
KAIKKI YHTEENSA 63299| 227| 63526| 64033| -507| 63299 227| 63526| 64033 507




8 TILINPAATOSLASKELMAT

8.1 TULOSLASKELMA
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TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 3
* Maksutuotot 1
* Tuet ja avustukset
* Muut toimintatuotot 2
*x TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8
*x VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot 14.
Henkilésivukulut
* Elakekulut 3
* Muut henkildsivukulut
* Palvelujen ostot 26.
* Aineet, tarvikkeet ja tavara 2.
* Avustukset 3
* Muut toimintakulut 1.
*x TOIMINTAKULUT YHTEENSA 51.
TOIMINTAKATE 43.
* Verotulot 37.
* Valtionosuudet 9
Rahoitustuotot ja -kulut
* Korkotuotot
* Muut rahoitustuotot
* Korkokulut
* Muut rahoituskulut
VUOSIKATE 3
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunn._mukaiset poistot 3
* Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (AL1JAAMA)

V.2016
.131.634,25 2.
.548.987,71 1.
667.512,04
.725.058,53 3.
.073.192,53 8.
240.178,04
028.615,10- 13.
.247.690,41- 3.
888.939,21-
222.104,77- 24.
363.770,04- 2.
.829.254,36- 3.
207.026,65- 1.
787.400,54- 50.
474.029,97- 42.
687.990,45 36.
.645.031,00 8.

2.022,15
123.800,92
67.060,86-
1.480,55-
.916.273,14 3.
.540.167,17- 3.
84.093,97-
292.012,00
292.012,00

865.069,43
459.205,44
799.588,24
189.370,54
313.233,65

349.971,12

860.061,78-

368.944 ,46-
761.898,87-
810.450,77-
218.865,80-
996.686,01-
791.135,56-
808.043,25-

144 .838,48-

837.417,39
415.601,00

3.611,46
188.224,99
99.266,22-
707 ,36-
200.042,78

426.543,54-
0,00

226.500,76-

226.500,76-
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rah.osuudet invest. menoihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisaykset
Antolainojen vadhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahenn
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut.
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

.916

885

-945
41.

996
123

130.

-080.

200

36
963

.137.

84

38
38

V.2016
.273,14 3.
.158,93- 1.
.950,13- 10.
500,00
-406,00 2.
.070,08 5.
0,00
943,46
0,00
000, 00- 2.
.000,00- 5.
0,00
.494,57-
-594,29
478,59
.478,23- 3.
.591,85 1.

.591,85- 1.

200.
444.

607.

895.

392.
564.

40.

503.
900.

90
343.

694.

869.
869.

063,78
564 ,48-

219,98-
340,00

119,00
261,68-

0,00
652,43

0,00
593,09-
000,00

0,00

-420,59
.740,95-

119,99
858,97

402,71-
402,71
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VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet

* 1.

Aineettomat oikeudet

*x Aineettomat hyddykkeet yht.

* ook ok %

*
*

|
1
2
3
4
A

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 8.
Rakennukset 32.
Kiinteat rakenteet ja laitt 9.
Koneet ja kalusto

eelliset hyddykkeet yht 52.

111 Sijoitukset

*

1.
* 3.
* 4.

Osakkeet ja osuudet 4.
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

*x Sijoitukset yhteensa 4.

EE o

B
* 2.

E k= =

c

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 56.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahj.rahastojen erityiskatt

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

I Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

* 2.

Lainasaamiset

*x Pitkadaik.saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

1.
2.
3.
4.

* ook ok %

*
*

*kx

Myyntisaamiset 1.
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yht. 2.
Saamiset yhteensa 2.

111 Rahoitusarvopaperit

* 1.

Osakkeet ja osuudet

*x Rahoitusarvopaperit yht.

IV Rahat ja pankkisaamiset
*x Rahat ja pankkisaamiset yht.

k=

R R

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2.

VASTAAVAA YHTEENSA 59.

108.956,19
108.956, 19

861.170,63
654.249,14
699.805,68
848.904,40
064.129,85

286.721,26
72.727,24
73.964,00

433.412,50

606.498,54

2.043,27
2.043,27

150.000,00
150.000,00

168.604,09
178.689,96
280.357,04
667.884,84
295.535,93
445_.535,93

15.178,66
15.178,66
243.152,60
703.867,19

312.409,00

36.450,12
36.450,12

8.075.357,60
34.217.603,93
9.438.659,79
566.313,30
52.297.934,62

3.956.480,64
203.670,70
73.964,00
4.234.115,34

56.568.500,08

2.072,41
2.072,41

0,00
0,00

1.076.711,15
163.146,00
749.527,22
1.419.745,85
3.409.130,22
3.409.130,22

15.178,66
15.178,66
204.560,75
3.628.869,63

60.199.442,12
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

I Peruspaéoma

11 Arvonkorotusrahasto

111 Muut omat rahastot

IV Ed.tilikausien yli/Zalijaama
V Tilikauden yli/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

C PAKOLLISET VARAUKSET

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2. Lahjoitusrahastojen paaoma
3. Muut toimeksiantojen paaoma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

E VIERAS PAAOMA

I Pitkaaikainen

2. Lainat vakuutus- ja rah.lai
3. Lainat julkisyhteisoiltd

7. Muut velat

Pitkaaikainen vieras po. yht.

11 Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vak.lai
3. Lainat julkisyhteisoilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras po. yht.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

18.

1

8.

27.

4.

1

16.

24 .
31.

59.

365.
25.
.011.
273.
292.
967 .

70

995.

.914.
6.

909

310

766

312.

.043,27-
.342,25-
72.

385,52~

000, 00-
0,00
681,04-

.681,04-

.000,00-
140.
19.
.294.

000, 00-
323,05-
878,33-

.253,68-
.832.
362.
272.

415,04~
870,10-
551,14-

409, 00-

.365.

25.

.011.
-499.

226.

.675.

106.
108.

.780.

140.

.586.
.506.

.665.

140.
18.

.293.

787.

-003.
23.
32.

908.
415.

-199.

317,85-
046,55~
664 ,00-
911,70-
479,76
460,34~

.072,41-

836,82-
909, 23-

000, 00-
000, 00-
736,56-
736,56-

000, 00-
000,00-
419,98-
623,90-
638,67-
653,44~
335,99-
072,55-

442 ,12-



8.4 KONSERNILASKELMAT

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosi

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAM;

191

2016

24 022 220,17
67 617 817,24
18 012,66

43 577 584,41

37 687 990,45
12 747 224,80

6 015,96
134 241,42
459 616,07

21 472,12

6 516 800,03

5884 476,32
1103,45
84 093,97

549 333,19
8 880,89

32 385,46
2 252,67
528 081,29

2015

22 326 706,84
64 986 054,74
17 097,52

42 642 250,38

36 837 417,39
11 615 194,19

7 601,24
194 918,70
564 540,18

22 580,65

5425 760,31

5 849 393,66
911,86

424 545,21
26 524,73

25 313,99
833,49
475 550,44



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
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2016 2015

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6 516 800,03 5425 760,31

Satunnaiset erat - -

Tilikauden verot -

Tulorahoituksen korjauseréat - 877911,47 - 1069 368,80
Investointien rahavirta

Investointimenot - 6 131 530,47 - 11 890 457,65

Rahoitusosuudet investointeihin 80 150,69 898 310,89

Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutustulot 1 004 300,70 2 613 833,67
Toiminnan ja invest. rahavirta 591 809,48 - 4021 921,58
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset - 683,46

Antolainasaamisten vahennykset 94 579,82 4 288,79
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 1 880 650,93 -

Pitkaaikaisten lainojen vahenn - 3701 515,69 - 4030 327,89

Lyhytaikaisten lainojen muutos 88 729,79 6 090 353,96
Oman pdaoman muutokset 2 333,76
Muut maksuvalmiuden muutokset -

Toimeksiant.var.ja po:n muutok - 38 647,06 3 815,71

Vaihto-omaisuuden muutos 393 966,57 11 472,15

Saamisten muutos 1317 979,13 758 850,42

Korottomien velkojen muutos 14 454,04 - 544 470,82
Rahoituksen rahavirta 51 847,84 2 293 982,32
RAHAVAROJEN MUUTOS 643 657,32 - 1727 939,26
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 2 296 679,89 1 445 805,42

Rahavatat 1.1. 1 653 022,57 3173 744,68

643 657,32 - 1727 939,26



KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet yht.

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy6dykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankini
Aineelliset hyddykkeet yht.

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yht.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA
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2016

359 989,92
84 118,91

444 108,83
10 513 232,18
53 216 096,53
11 317 934,81

1 984 083,60
22 802,06

1 234 448,44
78 288 597,62

387 908,96

2 189 026,37
0,00

4 447,47

2 581 382,80
81 314 089,25

47 789,22

140 614,75

116,70

4 394 374,20

59 409,32
2 237 270,58

6 831 785,55

88 193 664,02

2015

340 867,03
68 613,88

409 480,91

9 413 950,78
54 068 362,51
11 285 850,97
1 904 824,75
23 958,36

779 960,48
77 476 907,85

447 179,78

1 890 895,73
94 579,82
0,00

2 432 655,33
80 319 044,09

52 696,99

154 137,12

0,00

4 967 398,42

58 814,16
1 436 991,26

6 617 340,96

86 989 082,04



TASEET

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspaaomat

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Ed.tilikausien ylijadma (alijaama)

Tilikauden ylijdgama (alijaama)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevakuutukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaik.korollinen vieras paaoma
Pitkaaik.koroton vieras padoma
Lyhytaik.korollinen vieras paaoma
Lyhytaik.koroton vieras padoma

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA
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2016
18 365 317,85

29 477,77

2 513 494,39
3 056 497,03
528 081,29
24 492 868,33

8 845,25

368 170,93

133 678,66

28 583 304,62

2 726 570,14
20 870 921,60
11 009 304,50
63 190 100,86

88 193 664,03

2015
18 365 317,85

29 538,97

2 476 805,47
2 991 919,51
475 550,44
23 388 031,36

5 338,08

336 942,81

177 140,21

27 547 154,31
2 197 393,68
23 338 835,08
9 998 246,51
63 081 629,58

86 989 082,04
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9 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
9.1 KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelméat

Jaksotus
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on Kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Kunnanvaltuuston hyvéksymalla poistosuunnitelman muutoksella on hallinto- ja
laitosrakennusten sekd vedenjakelu- ja viemaéariverkoston poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013
alkaen. Muutos perustuu hyddykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryt-
tama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennéakoéiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakoi-
seen luovutushintaan.

VyOrytys

Kustannuspaikoille vyorytetaan laskennallisina erina siivoustoimi, tydterveyshuolto, atk, talo-
ustoimisto, kopiointi, postitus, puhelinkeskus ja toimistotarvikkeet. Vuodesta 2015 alkaen
vyoOrytetdan tehtavaalueita koskeva hallinto.

Sisdiset erat

Siséisesti laskutetaan tilojen vuokrat, ateriasuoritteet, vesi- ja jatevesilaskut, jatehuoltolas-
kut, konekeskuksen palvelut ja muut sisaiset

laskut esim. tyopaja.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuosina 2015 ja 2016 on kéytetty samaa nimistod. Vuoden 2015 alusta otettiin kayttoon uusi
nimistd, jolloin avattiin uusia kustannuspaikkoja ja vanhojen kustannuspaikkojen sijainti teh-
tavaalueilla saattoi muuttua.

Muuramen kunnan tilinpaatokseen sisaltyva vesihuollon tehtavaalue on vuoden 2014 loppuun
saakka ollut laskennallisesti eriytetty taseyksikkd. Vuodesta 2015 alkaen vesihuolto on Kkir-
janpidollisesti eriytetty kunnan tilinpaatoksesta.

Vuonna 2017 maksettavat lomarahat on vuoden 2016 tilinp&datoksessa laskettu Kilpailukyky-
sopimuksen mukaisesti 30 %:lla vahennettyna.
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9.2 KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpaadtokseen on yhdistetty tytaryhteisot, joissa

kunnalla on maaraamisvalta ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Muuramen Hyvinvointi Oy on perustettu vuonna 2015, yhteisolla ei ole ollut viela toimintaa.
Keskindinen omistus on kuitenkin eliminoitu.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteis6jen keskinaiset saamiset ja velat on vidhennetty seka
konserni-yhteis6jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien taseisiin

merkityt olennaiset keskinéiset saamiset ja velat vahaisia

liiketapahtumia lukuun ottamatta. Liittymismaksuista (vesihuolto,
kaukolamp®) on eliminoitu sisaiset tapahtumat, jotka on pystytty selvittamaan.
Kiinteistdveroja ei ole vihennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset ja poistoero on jaettu va-
paaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuk-
sen eliminoinnissa, vahemmistbosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistele-
misessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistus on eliminoitu, myds perustetun Muuramen
Hyvinvointi Oy:n omistus.

Vahemmistbosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja keskindisten kiinteistotytaryhteis6jen aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden poistot sekd Muuramen Lamp6 Oy:n kaukoldampoOkanavien poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jddnnodsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytéryh-
teisbn poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konserni-

taseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteist on yhdistelty padomaosuusmenetelmaélla konsernitilinpaatékseen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Muuramen kunnan konserniin on vuoden 2016 aikana tullut Vaalijalan kuntayhtyma.
Vaalijalan kuntayhtymé&n vuoden 2015 tilinpaatostiedot eivéat sisdlly konsernin vuoden 2015
vertailutietoihin.
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9.3 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Yleishallinto 1222434 394 325 1071362 247 358
Sosiaali- ja terveyspalvelut 12 948 454 11014 377 2561 537 2 486 882
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1476 147 1530096 825 205 788 035
Muut palvelut 8375185 9367 908 3615089 4770959
Toimintatuotot yhteensa 24 022 220 22 306 706 8073 193 8293 234
Verotulojen erittely
Kunta
2016 2015
Kunnan tulovero 33671338 32762900
Osuus yhteiséveron tuotosta 1923 226 1952 830
Kiinteistovero 2093426 2121687
Yhteensa 37 687 990 36837417
Valtionosuuksien erittely
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Kunnan peruspalvelujen 10 759 849 9717718 10 759 849 9717718
valtionosuus (ilman tasausta)
Verotuloihin perustuva - 29976 - 77588 - 29976 - 77 588
valtionsuuden tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus - 63528 - 63528 - 63528 - 63 528
Opetus- ja kulttuuritoimen - 1021314 - 1161001 - 1021314 - 1161001
muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtionosuuden
korotus
Yksikkohintarahoituksen mukainen 3102194 3199593

valtionosuus
Yhteensa 12 747 225 11615194 9645 031 8415 601
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Investointimenojen poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu investointien hankintamenoista arvioidun taloudel-
lisen pitoajan mukaan. Muuramen kunnan poistosuunnitelmaa on tarkastettu (KV 25.6.2012 §
40 ja Kh 6.8.2012 § 108) uuden poistoyleisohjeen mukaiseksi 1.1.2013 alkaen.

Poistosuunnitelman aloittaminen:

hankinta 1.1.-30.6. -poistot 1.7. alkaen
hankinta 1.7.-31.12. -poistot seuraavan vuoden alusta
kiinteat rakenteet ja laitteet -poistot seuraavan vuoden alusta

Investointivaraus kasitelldan suosituksen mukaisesti.
Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelméat ovat:

ATK-ohjelmistot 3 vuotta tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 30-50 vuotta -7 -
Asuinrakennukset - -
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-50 vuotta -7 -
Vapaa-ajan rakennukset -7 -
Muut rakennukset -7 - -

Kiinteat rakenteet ja laitteet 10-25 % menojadnndspoisto
Vesilaitoksen laitoskoneet 25 % 7
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta tasapoisto

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno alle 10 000 €,
on kirjattu vuosikuluksi. (€) v.2016 v.2015
264 386 189 055

Satunnaiset erat: - ei ilmoitettavaa.

Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2016 2015
Asiakaspalvelujen ostot 20 435 941 19 641 925
Muiden palvelujen ostot 5 786 164 5 168 526

Kunnan palvelujen ostot yhteensa 26 222 105 24 810 451
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Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni

2016
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitc 889 653
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot 588

Myyntivoitot yhteensa 890 241

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitapp 4 495
Muut myyntitappiot 26
Myyntitappiot yhteensa 4 521

2015

1457 164

1 457 164

12 600

374 604

387 204

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

2016
Osinkotuotot muista yhteisoista 79 859
Peruspaaoman korot kuntayhtymilt 14 454
Yhteensa 94 313
Tilintarkastajan palkkiot
BDO Audiator Oy 2016
Tilintarkastuspalkkiot 10 863
Muut tilintarkastajalle kuuluvat
tehtavat
Tarkastuslautakunnan avustamine 8 103
Muut palkkiot
Y hteensa 18 966

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Keskusta/Muurame

Kokoomus/Muurame

Muuramen tyodvaenyhdistys

Muuramen kristillisdemokraatit
Perussuomalaiset

Muuramen vihreat

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa

Kunta
2015
134 566
14 434

149 000

Kunta
2015
10 035

7 371

17 406

2016

6 585

1 256

4 829
335

272

314

13 591

2016

889 653

889 653

4 495

4 495

Kunta

Kunta
2015

1457 164

1 457 164

12 600

12 600

2015

7 673
1312

5 263

384

507

346

15 485



Tasetta koskevat liitetiedot
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Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2016 2015 2016
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 29 538 29 538 25 046
Arvonkorotukset
Arvonkorotuksen purku 61
Arvo 31.12. 29 477 29 538 25 046
Pysyvat vastaavat ja muut pitaaikaiset sijoitukset
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat Muut pitkavai- Yhteensa
oikeudet kutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 36 450,12 36 450,12
Lisaykset tilikauden aikana 92 843,68 92 843,68
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana -
Siirrot erien valilla
Tilikauden poistot 20 337,61 20 337,61
Arvonalennukset ja niiden pal.
Poistamaton hankintameno 31.1z 108 956,19 108 956,19
KIRJANPITOARVO 31.12. 108 956,19 108 956,19

2015

25 046

25 046



Pysyvat vastaavat ja muut pitaaikaiset sijoitukset

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poistot
Arvonalennukset ja niiden pal.
Poistamaton hankintameno 31.12

Liittymismaksut

Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Arvonalennukset ja niiden pal.
Arvonkorotukset
Arvonkorotuksen purku
KIRJANPITOARVO 31.12.

Maa-alueet

8 028 698,15
874 675,10

88 862,07

8 814 511,18

21 612,90

25 046,55

8 861 170,63

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset

34 217 603,93
175 193,11

1 738 547,90

32 654 249,14

32 654 249,14

201

Kiinteat rak.
ja laitteet

9 438 659,79
1 796 027,01

1534 881,12

9 699 805,68

9 699 805,68

Koneet ja
kalusto

566 313,30
528 991,64

246 400,54

848 904,40

848 904,40

Keskeneraiset Yhteensa

hankinnat

- 52 251 275,17
3 374 886,86

- 88 862,07

3 519 829,56

- 52 017 470,40

21 612,90

25 046,55

- 52 064 129,85



Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1
Lisaykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukst ja
niiden palautus

Arvonkorotukset

KIRJANPITOARVO 31.12

OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkeet
konserni-

yhtiot

355856,72

355856,72

355856,7

Kunta-
yhtyma-

osakkeet

1646295,13
70000

1716295,13

1716295,13

Osakkeet
osakkuus-

yhteisot

200000,00

200000,00

200000,00

202

Muut
osakkeet ja

osuudet

1754328,79
344334,59

2098663,38

84093,97

2014569,41

Yhteensa

3956480,64
414334,59
84093,97

4370815,23

4286721,26

JKV-, MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET

Muut lainasaamiset Muut

Konserni- Muut saamiset ja
yhtiot yhteisot liitt. maksut
109090,88 94579,82 73964,00
36363,64 94579,82 0,00
72727,24 O 73964,00
72727,24 O 73964,00

Yhteensa

277634,70
(0]
130943,46

146691,24

146691,24
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OMISTUKSET MUISSA YHTIOISSA

Kotipaikka Kunnan (1000 €)
omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus padadomasta | paaomasta tuloksesta
Tytéryhteisot
Muuramen LA&mpo Oy Muurame 87,9 372 2873 195
Muuramen Vuokra-asunnot Oy Muurame 100 73 20346 0
KOY Muuramen Kettula Muurame 100 21 490 6
KOY Hakamuurame Muurame 94,7 31 55 0
KOY Muuramen Elamankaari Muurame 76 136 1007 -3
Yhteensa 633 24771 198
Kuntayhtymat
JkI:n koulutuskuntayhtyméa Jyvaskyla 3,5192 2832 1444 1
K-S Liitto Jyvaskyla 3,954105 88 59 -6
K-S sairaanhoitopiirin ky Jyvaskyla 2,35 1249 4954 227
Vaalijalan ky Pieksamaki | 3,3339424 343 694 24
Yhteensa 4169 6457 222
Osakkuusyhteisot
KOY Kinkomaan Vitapolis Muurame 20 341 701 17
Yhteensa 341 701 17

Muuramen Hyvinvointi Oy ei ole taulukossa, koska toiminta ei ole viela alkanut tilikaudella 2016.

Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset osakkuus- seka

muilta

omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset
Saamiset yhteensa

2016

222 727

222 727

2015

Pitkadaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

7 920 46 399
100 500 109 090 75 000
1173 70
207 134 218 054
1986 5377
318 713 109 090 344 900
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Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Viranhaltijoiden tammikuun
palkat 0] 357 614 0O 357614
Siirtosaamiset
jasenkuntayhtymilta 207 134 218 054 207 134 218 054
Muut menoennakot 65 214 24 069 14 609 10 388
Tulojaamat
Siirtyvat korot 1 936 176 0 176
Kelan korvaus
tydterveyshuollosta 93 238 94 024 71 700 72 000
Tuet ja avustukset 88 008 216 006 77 807 211 748
Muut tulojaamat 296 634 598 900 296 634 549 765

Elatustuen takautumissaatava

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht. 752 165 1 508 843 667 884 1419 745

Rahoitusarvopaperit

Kunta
2015 2015
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 164 909 185 422
Kirjanpitoarvo 15 179 15 179

Erotus 149 730 170 243



Oman padoman erittely

Peruspdaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1
Lisaykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.

Siirrot rahastoon
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Konserni

2016

18 365 318

18 365 318

29 539

61
29 478

2 476 805
36 689

2 513 494

2 516 370

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. xx) 3 056 497

Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma yhteensa

528 081

24 492 868

2015

Kunta

2016

2015

18 365 318 18 365 318 18 365 318

18 365 318

29 539

29 539

2421 134

57 103

1432

2 476 805

3 228 306

2 991 920

-475 550

23 388 032

xx) Ero edellisten tilikausien yli-/alijaaman tililla edelliseen vuoteen:

18 365 318

25 047

25 047

1 011 664

1 011 664

8 273 431

8 273 431

292 012

27 967 472

18 365 318

25 047

25 047

1 011 664

1011 664

8 499 911

8 499 911

-226 480

27 675 460

Vaalijalan kuntayhtyma kunnan konserniin v. 2016 aikana, joten vertailutiedot eivat ole

vuoden 2015 luvuissa mukana. Vuoden 2016 peruspdaomaprosentin mukaan
ed.tilik ylijaama 2015
tilik. 2015 ylijaama
ed.tilik ylijaama

laskettuna vertailutiedoista puuttuu:

Vuoden 2016 luvuissa mukana

Poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista v.2016 ed.tilik ylijaama

6300824
629362
6511332

Vuonna 2016 K-S Sairaanhoitopiiri kuntayhtyma ei tee konsernitilinpaatosta.

210069

20983
217084
135730

K-S Sairaanhoitopiirin vertailutiedot v. 2015 on laskettu K-S Sairaanhoitopiirin konsernin

luvuista, jolloin alijaamaan on edellisten tilikausien yli/alijaaman tilille kirjaantunut 38215 euroa

vahemman kuin jos vertailutietona olisi ollut K-S Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman tiedot.
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Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden

kuluttua
Kunta
2016 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 500 000 2 000 000
Lainat julkisyhteisdilta
Pitaaikaiset velat yhteensa 1 500 000 2 000 000
Pakollisten varausten muutokst
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusvastuu 1.1. 336 943 313 887
Lisaykset tilikaudella 31 228 23 056
Potilasvahinkovakuutusvastuu 31.12.
Muut pakolliset varukset yht. 368 171 336 943
Vieras paaoma
2016 2015

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat 77 380 66 390
Yhteenséa 77 380 66 390

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena

Ostovelat 2 362 109 862 569
Siirtovelat 476 539 457 633
Yhteena 2 838 648 1 320 202

Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoille

Ostovelat 0 0
Yhteensa 0 0

Vieras padoma yhteensa 2 916 028 1 320 202



Muiden velkojen erittely
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Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Muut velat, pitkaaikaiset
Liittymismaksut 3 001 226 2673282 1914681 1586 737
Muut velat 147 727 184 000
Muut velat pitaaikaiset yht. 3 148 953 2857282 1914681 1586 737
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 217 423 344 440 191 849 194 323
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja
henk.sivukuljen jaksotukset 2849785 3190765 1811877 2 155 904
Muut palkkojen ja
henk.sivukulujen jaksotukset 181 164 41 361 38 369 41 361
Korkojaksotukset 93 583 122 428 15 979 9 503
Siirtovelat jasenkuntayhtymille 760 959 734 513 476 539 457 633
Muut menojaamat 547 579 252 820 297 802 112 613
Lyhytaikaiset siirtovelat yht. 4 650 493 i 4 686 327 2 832 415 2971 337
9.4 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Vuokravastuut yhteensa 54 639 78 432
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 134 590 73 973 97 229 42 763
Mydhemmin maksettavat 2 169 290 75 214 2 156 075 64 369
Yhteensa 2 274 657 128 485 2 253 304 107 132



Vastuusitoumukset
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Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma 18 626 576 12 694 893 18 626 576 12 694 893
Jaljella oleva paaoma 15 230577 9762980 15 127 695 9 658 946
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 8 635100 11 502 514 8 635 100 11 502 514
Jaljella oleva paaoma 5 282 804 7 926 407 5 282 804 7 926 407
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunta
2016 2015
Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12. 47 211 982 46 258 323
Kunnan osuus takauskeskuksen
kattamattomista takausvastuista
31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava
osuus takauskeskuksen rahastosta
31.12. 35241 32 964
Muut taloudelliset vastuut
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Sopimusvastuut
Velvoitevarasto 2 067 1 988
Keraystilivastuut 12 292 25 738 12 292 25 738
Potilasvahinkovakuutus 160 114 157 479
Arvonlisaveron palautusvastuu 5 320 353 5227 748 4 772 287 4 730 152
Yhteisty0 ja
kumppanuussopimukset 130 190
Sopimusvastuut yhteensa 5 494 825 5 543 142 4 784 579 4 755 890
Johdannaisopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 3211 366 2 036 366
Markkina-arvo 31.12. -73 050 -101

Uhkasakko

11 750
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10 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

10.1 ERIYTETTY VESIHUOLTO
Kohderahoitteinen

Vesihuoltolakia koskevat muutokset ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai
yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttda vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tili-
kausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka
esitettava niiden liitteena olevat tiedot.

Eriyttamisella pyritddn varmistamaan tasejatkuvuutta. Vesihuoltolaitosten laskelmien ja ar-
vostus- ja jaksotusperiaatteet pohjautuisivat yhdenmukaisiin periaatteisiin ja kunnallisten
laitosten tuloslaskelmasta ja taseesta tulisi vertailukelpoinen osakeyhtion tilinpdatdksen kans-
sa.

Muuramen kunnan vesihuoltolaitos on eriytetty kirjanpidollisesti 1.1.2015 alkaen.

TOIMINTAKERTOMUS 2016

Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonta on jarjestetty Muuramen kunnan sisdisen valvonnan —ohjeen mukaisesti.
Vesi- ja viemarilaitos, yleista

Muuramen kunnan vesihuoltolaitos toimittaa talousvetta keskustan seka Kinkomaan alueelle.
Keskustan alueella talousvesi on peraisin kunnan pohjavesilaitoksilta, Kinkomaalla yksi kol-
masosa vedesta on Jyvaskyldn Energia Oy:n toimittamaa talousvettd ja loput kunnan pohja-
vesilaitokselta.

Keskustan alueen verkostosta talousvettd johdetaan lisdksi seitsemaélle vesiosuuskunnalle
seka Jyvaskylan kaupungin Saynatsalon ja Korpilahden kaupunginosiin.

Vuonna 2016 laskutettu talousveden maara oli n. 0,56 milj. m* eli noin 1460 m*® vuorokau-
dessa. Laadultaan talousvesi on hyvaa ja se tayttda Sosiaali- terveysministerion laatuvaati-
mukset.

Vuonna 2016 Kirkonkylan alueella vesijohtoverkostoa oli yhteensd n. 70 km ja Kinkomaan
alueella yhteensa n. 15 km. Vesihuoltolaitoksen vesijohtoverkostomateriaali on kokonaisuu-
dessaan muovia ja paasaantoisesti rakennettu 40 vuoden aikana.

Keskustan alueella seka vesiosuuskunnissa syntyvét jatevedet johdetaan kunnan paapump-
paamon kautta puhdistettavaksi Nendinniemessa sijaitsevaan Jyvaskylan Seudun Puhdistamo
Oy:n jatevedenpuhdistamolle. Kinkomaalla syntyvat jatevedet johdetaan Jyvaskylan Energia
Oy:n hallinnoiman pumppaamon kautta Nendinniemeen.

Jatevetta laskutettiin vuonna 2016 n. 0,41 milj. m*. Vuonna 2016 Kirkonkylan alueella jate-
vesiverkostoa oli yhteensa n. 79 km ja Kinkomaan alueella yhteensad n. 14 km. Viemariver-
kostomateriaali on pa&asaéntodisesti muovia ja betonia.

Vuonna 2015 vesihuoltolaitoksen toiminnassa ei tapahtunut suuria poikkeamia muuta kuin
yksi putkirikko keskustan verkostosta ja nelja putkirikkoa Kinkomaan vesijohtoverkostossa.

Kunnan asukkaista vesijohdon piirisséd arvioidaan olevan noin 96 % ja jateveden osalta 94 %.
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Organisaatio

Vesihuoltolaitoksen tulosalueella tydskentelee suoraan 2 henkil6a (vesilaitoshoitajat).
Vesilaitoksella on ympaéarivuorokautinen vikapdaivystys, joka toimii 24/7 jarjestelmalla. Paivys-
tysringisséa oli vuonna 2016 kuusi henkil6a.

Osa paivystgjistd seka muut vesihuoltolaitoksen toimihenkil6t tydskentelevat paatoimisesti
muilla tulosalueilla.

Taksat
Vesihuoltolaitoksen taksoja korotettiin vuonna 2016 teknisen lautakunnan paatdoksen
(Teknltk:6.10.2015 §91) mukaisesti kuusi prosenttia.

Kayttémaksua perittiin talousveden ja jateveden osalta, perusmaksua talousveden osalta.
Muuramen kunnan vesihuoltolaitoksen talousveden asiakkaina oli 2115 kiinteistoa ja jateve-
den osalta 2088 kiinteistoa.

Vuonna 2016 kayttomaksut olivat (0 % alv. ):
-vesi 1,26 €/m*
-jatevesi 1,73 €/m?

Talous

Vesi- ja viemarilaitoksen tuloslaskelma vuodelta 2016
-lilkkevaihto 1495930 €

-materiaalit ja palvelut 485 235 €
-henkilostokulut 423 831 €

-poistot ja muut kulut 284 149 €

-tilikauden ylijaama 327 757 €
-Investointimenot 477 522 €

Tarkemmat tiedot vuoden 2016 taloudesta ja tase 2016 on esitetty tilinpaatdslaskelmissa.

Kayttotalouden toteutuminen 2016

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Hyvéalaatuisen talousveden tuottaminen ja jakelu Muuramen kirkonkylassd ja Kinkomaalla
seka tukkumyynti Jyvaskylan Saynatsalon kaupunginosaan ja seitsemalle vesiosuuskunnalle.

Vesilaitoksen toiminta-aluetta laajennetaan kaavoituksen myoéta.

Muuramen jatevedet johdetaan seka kirkonkylasta etta Kinkomaalta puhdistettaviksi Nenain-
niemen keskuspuhdistamolle.

Vesi- ja viemarilaitos toimii kunnallisena liikelaitoksena ja toiminta on kannattavaa.
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Haja-alueiden vesihuolto on jarjestetty joko kiinteistokohtaisilla laitteilla tai vesiosuuskuntien
toimesta. Muuramessa toimii télla hetkella 8 vesiosuuskuntaa. Yhta osuuskuntaa lukuun ot-
tamatta kaikki muut toimivat yhteistydssd Muuramen kunnan vesilaitoksen kanssa seka puh-
taan veden hankinnassa etta jateveden toimittamisessa.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Vesilaitos tuottaa terveellis-
ta vetta ja hoitaa jatevedet
ymparistoystavéllisesti.

Lautakuntaan nahden

sitovat tavoitteet

vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet

Tunnusluvut

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet

Tulo- ja meno-

- Toteuma

Henkiloston koulutus

Taksapolitiikka ja

Vesihuoltolaitoksen tulee arvio riittavat resurssit
toimia kannattavasti.
Tunnusluvut
TP 15 TA 16 TP 16
Hallinto (euroa) br.menot 140 389 120 000 158 040
Vesi- ja jatevesimaksutulot 1 337 808 1 300 000 1353972
Veden hankinta (netto) 270 000 278 543
Viemariverkostot (netto) 410 000 332 797
Avustukset vesiosuuskunnille 0 - -
Tonttiliittymien rakentaminen (nettomeno) 21 290
Veden myynti (m®):
— kuntalaiset 323 358 410 000 387 007
Rannankyla-Isolahti vok 36 504 24 500 25 986
Rajahonka-Valkolan vok 6 699 7 800 6 409
Riihipelto vok 2 490 2 500 2 487
Hautalanméki vok 2 345 2 400 2 345
Pyyppala vok 4 028 4 500 4 822
Saarenkyla vok 3 316 5 800 2 315
Majala vok 664 1 000 600
Jyvaskylan kaupunki 131 073 160 000 101 022
Asiakkaat (kpl):
omakotitalot 1702 1760 1747
rivitalot 94 95 95
kerrostalot 47 48 47
muut kiinteistét 188 197 189
Vesijohtoa yht. (m) 94,3 km*
Jatevesiviemaria yht. (m) 102,8 km*

*Vesihuoltoverkoston pituudet laskettu paikkatieto-ohjelmalla

Talousarvion toteutuminen

Vesi- ja viemarilaitoksen toiminta jatkui suunnitelmakaudella kunnan liikelaitoksena, joka itse

kattoi menonsa.

Vesi- ja jatevesimaksutulot ylittyivat talousarviosta 4 %o, ja oli noin yhden prosenttiyksikon
parempi tulos kuin vuonna 2015.

Hallintomenot kasvoivat noin 11 % johtuen muiden tulostoimialojen palkkojen osittamisesta
vesihuoltolaitoksen hallintomenoihin.
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Talousveden myyntimaara (m®) kasvoi 4 % vuodesta 2015.
Vesilaitoksilla, vedenottamoilla, pumppaamoilla ja vesihuoltoverkossa tehtiin korjaus-, yllapi-
to- ja saneeraustoimenpiteitd, mm. sahkdista verkostokarttaa taydennettiin, kaikkien pump-
paamoiden hélytys- ja kaukovalvontajarjestelméan viestiyksikdiden ohjelmistot paivitettiin ja

jateveden seka paineenkorotusasemien pumppaamoja laitteita korjattiin.

Jatevesien puhdistuksen kuutiohinta oli vuonna 2016 noin 29,0 senttia.
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Kayttotalouden toteutuminen

Kohde Nimi Talousarvio Maara-
rahojen Kaytto Alitus/ Tot-%
muutokset ylitys
KAYTTOTALOUSOSA
* LIIKEVAIHTO 1.376.740 0 1.495.930,06 119.190,06- 108,7
* Valmistus omaan kayttdon 112.630 0 74.475,61 38.154,39 66,1
* Liiketoiminnan muut tuotot 10.500 0 13.420,84 2.920,84- 127,8
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
* Ostot tilikauden aikana 114.070- 0 182.707,42- 68.637,42 160,2
* Palvelujen ostot 347.820- 0 302.527,25- 45.292,75- 87,0
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot 317.980- 0 332.193,67- 14.213,67 104,5
Henkil6sivukulut
* Eléakekulut 60.680- 0 70.623,09- 9.943,09 116,4
* Muut henkildsivukulut 19.340- 0 21.013,91- 1.673,91 108,7
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman muk. poistot 359.820- 0 284.149,33- 75.670,67- 79,0
* Liitketoiminnan muut kulut 13.340- 0 16.110,88- 2.770,88 120,8
A LIIKEYLIJAAMA (-AL1JAAMA) 266.820 0 374.500,96 107.680,96- 140,4
Rahoitustuotot ja -kulut
* Korvaus peruspadomasta 0 0 46.743,80- 46.743,80 0,0
Fkk TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 266.820 0 327.757,16 60.937,16- 122,8
Satunnaiset tuotot ja -kulut
idadaded YLI-/ALIJAAMA ENNEN VAR. 266.820 0 327.757,16 60.937,16- 122,8
*x%kx%k  TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA 266.820 0 327.757,16 60.937,16- 122,8
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Investointien toteutuminen 2016

TERVAMAKI

Hanketavoitteet

Tervamaen alueen kunnallistekniikan rakentamisessa pidetdan taukoa. Asemakaavoitettu alue
on laajentunut vuonna 2011.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Tavoite toteutunut 100 %. Alueelle ei rakennettu vesihuoltoa talousarvion mukaisesti.
Tervamaen asemakaava-alueen vesihuolto on Riekontien rakentamisen jélkeen rakennettu.
Alueella on kokonaisuudessaan melko rinteinen ja haastava maasto, jonka johdosta tontteja
on jadnyt myymatta ja rakentamatta.

SEUNAVUOREN ALUE

Hanketavoitteet

Seunavuoren laajennuksen (l1-vaihe) rakentaminen. Asemakaava valmistui keséalla 2014.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Seunavuoren laajennuksen vesihuollon rakentaminen on aloitettu vuonna 2015.

Vuonna 2016 hanketavoitteet on toteutunut 100 % talousarvion mukaisesti. Vuonna 2016
Seunavuoren laajennuksen Il-vaiheen alueelle rakennettiin vesihuollon runkolinjaa 700 m
seka tonttiliittymia 18 kpl.

KINKOMAAN AHVENLAMMEN JA LIISALAN ALUE

Hanketavoitteet

Kinkomaan Ahvenlammen asemakaava-alueen rakentaminen jatkuu ns. Liisalan alueena.
Liisalan asemakaava tuli lainvoimaiseksi osittain kesalla 2014.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Liisalan alueen vesihuollon rakentaminen on aloitettu vuonna 2015.

Vuonna 2016 hanketavoitteet on toteutunut 100 % talousarvion mukaisesti. Vuonna 2016
Liisalan kaava-alueelle rakennettiin vesihuollon runkolinjaa 280 m sek& tonttiliittymia 10 kpl.
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VESILAITOSTEN KEHITTAMINEN
SUURUSKANGAS
Hanketavoitteet

Kapasiteettid ja tuottovarmuutta Muuratharjulla sijaitsevalla Suuruskankaan vesilaitokselle on
kohotettu ottamalla kaytt6éon vuonna 2011 kolmas siivilakaivo nykyisten kaivojen laheisyy-
teen. Talla uudella kaivolla paastaan sellaiseen varmuuteen, etta laitokselta pystytaan pump-
paamaan verkostoon tarvittava vesimaara, vaikka ylavesiséilio olisi pois kaytosta.

Suuruskankaan vesilaitoksen vedesta osa on Muuratjarvestd rantaimeytynytta vettd, jonka
johdosta pohjaveden happipitoisuus on laskenut. Talldin riskind on veden mangaani- ja rauta-
pitoisuuden nousu. Laitoksen vedenlaatu tulisi varmistaa ennen kuin riskitekijat alkavat nakya
vedenlaadussa.

Talla hetkellda Suuruskankaan vesilaitokselta on vain yksi syottdlinja keskustan verkostoon.
Vedenjakelun turvaamiseksi syottovesilinjoja pitédisi olla ainakin kaksi, jotka muodostavat
rengasyhteyden.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Suuruskankaan vesilaitoksen vedenlaadun varmistamiseksi on aloitettu laitoksen toiminnan
tehostamisen suunnitelman laatiminen vuonna 2014. Vuonna 2016 suunnitelman laatimisen
pohjatyota jatkettiin, talousarvion mukainen tavoite saavutettu 20 %.

Suuruskankaan vesilaitoksen toisen sydéttdlinjan ja rengasyhteyden eli varavedenyhteyden
rakentaminen ja liittaminen Niittyahoon toteutettiin vuonna 2015. Vuonna 2016 Keskustan
alueen varavedenjakelun tarkastelua jatkettiin varaveden syottdmahdollisuuden tarkastelulla
valilla Jyvaskylan Energia Oy:n Kinkovuoren verkosto-kunnan keskustan verkosto.

Vesijohtoverkoston kunnostus- ja korjaustyot saattavat aiheuttaa vesijohtoverkostossa tila-
paisen rauta- ja mangaanisakan irtoamista. Sakasta aiheutuvien vedenlaadun héairididen va-
hentamiseksi vuonna 2016 aloitettiin vesijohtoverkoston huuhtelusuunnitelman laatiminen,
talousarvion mukainen tavoite saavutettu 50 %b.

INNANLAHTI
Hanketavoitteet

Innanlahden vesilaitos on otettu kéyttddén vuonna 1968, ja laitos on pitkalti tekniikaltaan al-
kuperaiskunnossa. Viime vuosikymmenten aikana laitokselle ei ole tehty suurempia investoin-
teja. Laitos on toiminut pitkdan varavesilaitoksena, mutta on nykyadn jatkuvassa kaytossa,
vedentuottomaaran ollessa kuitenkin vahainen (n. 120 m3/d).

Innanlahden vesilaitoksen asema kunnan vedentuotannossa on selvitettavd. Nykyiseltaan
pitkalla aikavalilla laitos ei tule tayttdmaan vedenlaadun vaatimuksia (hygieniasointi, rauta- ja
mangaanipitoisuus).

Vuonna 2016 jatkettiin selvityksen laatimisen pohjatyéta Innanlahden vesilaitoksen asemasta
kunnan vedentuotannossa, talousarvion mukainen tavoite saavutettu 10 %.
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KINKOMAA
Hanketavoitteet
Kinkomaan vesilaitokselta johdetaan talousvettd Kinkomaan taajama-alueelle, joka on voi-
makkaassa kasvussa. Alueelle tullaan lahivuosina kaavoittamaan uusia asuinalueita seké ole-
massa olevien kaava-alueiden rakentaminen jatkuu.
Talla hetkella Kinkomaan vesilaitoksella on kaytdssa yksi siivilakaivo, jonka vedentuotto-
kapasiteetti on jo maksimikaytossa. Vesilaitoksen kapasiteettia ja tuottovarmuutta on koho-
tettava, jotta pystytddn vastaamaan kasvavaan vedenkulutukseen.
Vuonna 2016 jatkettiin selvityksen laatimisen pohjatyota Kinkomaan vesilaitoksen kehittami-
seksi, talousarvion mukainen tavoite saavutettu 15 %o.
VESIHUOLLON PERUSPARANNUS

Hanketavoitteet

Vanhojen alueiden vesihuoltoverkoston, pumppaamoiden yms. kunnostus ja peruskorjaus.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Syksylla 2014 on aloitettu selvitys- ja suunnitteluty® vanhan vesijohto- ja viemariverkoston
kunnosta. Vuonna 2016 verkoston kunnon selvitys- ja suunnittelutydta jatkettiin mm. suorit-
tamalla Pé&ijadnteessd sijaitsevan paineviemérin sukellustarkastus valilla padpumppaamo-
Kinkomaa (6,6 km) ja Kinkomaalla vuotovesitutkimus.

Kinkomaalla saneerattiin vesi- ja vieméarinrunkojohtoa valilla Lundintie-Lauttamuksentien,
vesijohtoa 315 m ja jatevesiviemaria 400 m.

Talousarvion mukainen tavoite saavutettu 80 %o.

MUU VESIHUOLTOTYO
Hanketavoitteet

Pienehkdjen vesihuoltohankkeiden ja hatatdiden toteutus.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Talousarvion mukainen tavoite saavutettu 100 %. Muuna vesihuoltotydna toteutettiin Patkan
ja Seunavuorentien jatkon vesihuoltolinjat.

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK

8330 Kiintedt rak. ja lait./vesihu.

580 VESIHUOLTO
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 633.000- 0 477 .522,49- 155.477,51-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 633.000- 0 477 .522,49- 155.477,51-
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Talousarvio Maararahoje

muutokset

Vuoden
alusta

RAHO I TUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
* Liikeylijaama (-alij)
* Poistot ja arvonalentumiset
* Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
* Investointimenot
Pysyvien vastaavien

*k

ool TOIMIN. JA INVEST. RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainojen muutokset
* Antolainasaam. vah. muilta
*x
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

* Saamisten muutos muilta

* Korott.velk. muutos muilta
*x

falaied Rahoituksen rahavirta

ilaiaiel RAHAVAROJEN MUUTOS

* RAHAVAROJEN MUUTOS

626.640
0
0
626.640

633.000-

633.000-
6.360-

[eNoNe]

6.360-

[eNeoNoNe)

374.500,96
284.149,33
46.743,80-
611.906,49
477.522,49-

477.522,49-
134.384,00

94.579,82
94.579,82

19.696,70-
301.623,22
281.926,52
376.506,34
510.890,34

510.890,34-

252.139,04
284.149,33-
46.743,80
14.733,51
155.477,51-

155.477,51-
140.744,00-

94.579,82-
94.579,82-

19.696,70
301.623,22-
281.926,52-
376.506,34-
517.250,34-

510.890,34

[eNe]
[eNe]

[eNoNe]
[eNoNe]

0,0
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TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA
V.2016 V.2015
* LIIKEVAIHTO 1.495.930,06 1.382.655,06
* Valmistus omaan kayttodon 74.475,61 100.265,05
* Liiketoiminnan muut tuotot 13.420,84 17.442,42
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
* Ostot tilikauden aikana 182.707,42- 175.658,29-
* Palvelujen ostot 302.527,25- 283.709,94-
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot 332.193,67- 296.450,89-
Henkil6sivukulut
* Elakekulut 70.623,09- 61.188,88-
* Muut henkildsivukulut 21.013,91- 16.795,88-
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman muk. poistot 284.149,33- 272.626,65-
* Liitketoiminnan muut kulut 16.110,88- 9.832,25-
*x LIIKEYLIJAAMA (-AL1JAAMA) 374.500,96 384.099,75
Rahoitustuotot ja -kulut
* Korvaus peruspéaomasta 46.743,80- 46.743,80-
Fxk TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAVA 327.757,16 337.355,95
Satunnaiset tuotot ja -kulut
lalaialel YLI-ZAL1JAAMA ENNEN VAR. 327.757,16 337.355,95
**x*%  TILIKAUDEN YLI- / ALI1JAAMA 327.757,16 337.355,95

Sisaltaa sisaiset ja laskennalliset erat
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TASE
V.2016 V.2015

TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet

11 Aineelliset hyddykkeet
* 3. Kiinteat rakenteet ja laitt 3.034.866,30 2.841.493,14
*x Aineelliset hyddykkeet yht 3.034.866,30 2.841.493,14

111 Sijoitukset
* 1. Osakkeet ja osuudet 566.428,34 566.428,34
* 3. Muut lainasaamiset 0,00 94.579,82
*x Sijoitukset yhteensa 566.428,34 661.008,16

folalalel PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3.601.294,64 3.502.501,30
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
1 Vaihto-omaisuus

1l Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

* 1. Myyntisaamiset 465.995,97 419.336,82
* 3. Muut saamiset 640.462,50 185.157,61
* 4. Siirtosaamiset 34.299,65 5.676,65
*x Lyhytaikaiset saamiset yht. 1.140.758,12 610.171,08
Fxk Saamiset yhteensa 1.140.758,12 610.171,08
111 Rahoitusarvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset
Fekekek VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1.140.758,12 610.171,08

*xx*kx  VASTAAVAA YHTEENSA 4.742.052,76 4.112.672,38



*kx

*x

*x

*xx

R R

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

1 Peruspéaoma

1V Ed.tilikausien yli/Zalijaama
V Tilikauden yli/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

C PAKOLLISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

E VIERAS PAAOMA

I Pitkdaikainen

7. Muut velat

Pitkaaikainen vieras po. yht.

11 Lyhytaikainen

6. Ostovelat

7. Muut velat

Lyhytaikainen vieras po. yht.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

779.063,35-
1.767.239,44-
327.757,16-
2.874.059,95-

1.730.471,55-
1.730.471,55-

43.677,63-
93.843,63-
137.521,26-
1.867.992,81-

4.742.052,76-

779.063,35-
1.429.883,49-
337.355,95-
2.546.302,79-

1.423.026,68-
1.423.026,68-

46.258,53-
97.084,38-
143.342,91-
1.566.369,59-

4.112.672,38-



V.2016 V.2015
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
* Liikeylijaama (-alij) 374.500,96 656.726,40
* Poistot ja arvonalentumiset 284.149,33 0,00
* Rahoitustuotot ja -kulut 46.743,80- 46.743,80-
*x 611.906,49 609.982,60
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
* Investointimenot 477 .522,49- 530.211,80-
Pysyvien vastaavien
*x 477 .522,49- 530.211,80-
Salalad TOIMIN. JA INVEST. RAHAVIRTA 134.384,00 79.770,80
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainojen muutokset
* Antolainasaam. vah. muilta 94.579,82 0,00
*x 94.579,82 0,00
Lainakannan muutokset
*x Oman padoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
* Saamisten muutos muilta 19.696,70- 39.851,19-
* Korott.velk. muutos muilta 301.623,22 81.867,14
*x 281.926,52 42.015,95
kel Rahoituksen rahavirta 376.506,34 42.015,95
FhAx RAHAVAROJEN MUUTOS 510.890,34 121.786,75
* RAHAVAROJEN MUUTOS 510.890,34- 121.786,75-

ESITYS VESIHUOLLON TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Esitetddn, etta tilikauden ylijadma 327.757,16 euroa jatetdan taseen edellisten
tilikausien yli- ja alijaamien tilille.

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Noudatetaan samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan Kkirjanpidossa.
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Eriytettyyn tulos- ja rahoituslaskelmaan otetaan ulkoisten tulojen ja menojen lisaksi sisdinen
tulo, meno tai rahoituserda, jossa vastapuolena on kunnan muu toiminta.

Eriytettyyn taseeseen otetaan sisdinen saatava ja velka seka sisdinen kate, jossa vastapuole-
na on kunnan muu toiminta.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vesihuollosta on tehty kirjanpidollisesti eriytetty tilinpaatos jo vuodelta 2015.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot 2016 2015
Vesimaksut 549 542 511 650
Sis. Vesimaksut 27 929 24 260
Jatemaksut 647 352 625014
Sis. Jatemaksut 37116 31 686
Perusmaksut 157077 144 451
Tonttiliittymien 69 686 43 835
tarvikemaksut

Yhteensa 1488 702 1380 896

Poistosuunnitelma
Kaytetadn Muuramen kunnan poistosuunnitelmaa

Tasetta koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat ja muut pitdaikaiset sijoitukset

Kiinteat rak.

ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 3407921
Lisdykset tilikauden aikana 477522

Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poistot 284149
Arvonalennukset ja niiden pal.

Poistamaton hankintameno 31.12. 3601294

Koneet ja
kalusto

Keskeneraiset Yhteensa

hankinnat

0

3407921
477522

284149

3601294
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10.2 VESIHUOLLON VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Talousarvion toteutuminen * *x

Kunta Vesihuolto Tuloslaskelma
(ilman vesihuoltoa) kunnan
tilinpaatoksessa

TOIMINTATULOT

Myyntitulot 3091 228 1495930 3131634
Maksutulot 1548 928 1548 988
Tuet ja avustukset 654 091 13421 667 512
Muut toimintatulot 7 158 167 2725059
TOIMINTATULOT YHTEENSA 12 452 414 1509 351 8073193
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 165 702 74 476 240178
TOIMINTAMENOT
Henkilostomenot -17 751 876 -413 369 -18 165 246
Palvelujen ostot -27 321 662 -283 883 -26 222 105
Aineet, tarvikkeet ja tavara -2 216 455 -182 145 -2363770
Avustukset -3829 254 -3 829 254
Muut toimintamenot -5661 491 -15 837 -1 207 027
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -56 780 739 -895 234 -51 787 401
TOIMINTAKATE -44 162 622 688 592 -43 474 030
Verotulot 37 687 990 37 687 990
Valtionosuudet 9 645 031 9 645 031
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 2022 2022
Muut rahoitustulot 170 545 123 801
Korkomenot -67 061 -67 061
Muut rahoitusmenot -1481 -46 744 -1481
VUOSIKATE 3274 425 641 848 3916 273
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -3256018 -284 149 -3 540 167
Arvonalentumiset -84 094 -84 094
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -65 687 357 699 292 012
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) -65 687 357 699 292 012

* Talousarvion toteutuminen sisdiset erat mukana, ei laskennallisia

** Tuloslaskelma kunnan tilinpaatoksessa (sis. vesihuollon) ilman sisaisia ja

laskennallisia eria
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11 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Muuramessa 3. huhtikuuta 2017

uliina Takala Pentti Haukimaki Riina Vilander

Minna Hakkinen Tero; ﬁ\ Q{kus Lepplnlemlc}’a}—\/
‘.

== Jé‘ "
Mo ek — /; »fu-vsJ gl
Arto Liikanen Arto Rajala Eija Rantanen
M f v ’[
[_ | | % L

" Ari Ranta-aho

TILINTARKASTUSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnaan kertomuksen.

{
Muuramessa <2. péiivéiné/sr—{/t Akuuta 2017

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteisé
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12 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

1. Toimintakertomus
Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma
Tase
Talousarviovertailu
Konsernituloslaskelma
Konsernin rahoituslaskelma
Konsernitase

2. Paivakirja
3. Paakirja

4. Tositteisto

- Tositelajit

1 Pankkitositteet

4 Palkkatapahtumat
10 KP Laskennalliset
11 KP Automaattikirjaukset
12 SL Laskennalliset
13 SL Automaattikirjaukset
15 Luottotappiot
16 Alv-jako
20 Ostolaskujen maksut
21 Ostolaskut
22 WF Ostolaskut
23 Ostolaskut/vesihuolto
30 Myyntireskontran suoritukset
31 Myyntilaskut/taloustoimisto
32 Myyntilaskut/asuntotoimisto
33 Myyntilaskut/Effica-paivahoito
34 Myyntilaskut/Effica-kotipalvelu
35 Myyntilaskut/vesilaskut
36 Myyntilaskut/tekninen toimisto
37 Myyntilaskut/jatehuolto
87 Korkolaskut
89 Sisainen laskutus
90 Muistiot
91 Tilinpa&toksen liitetietolaskelmat
96 Kirjanpidon tulos
97 Kirjanpidon tulos laskennallinen
98 Sisaisen laskennan tulos
99 Sisaisen laskennan tulos laskennallinen

5. Osakirjanpitojen tapahtumaluettelot
- osto- ja myyntireskontra
- palkkakirjanpito

6. Poistosuunnitelmat

7. Pysyvien vastaavien Kirjanpito

8. Lainakirjanpito
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13 SELVITYS KIRJANPIDON SAILYTYKSESTA

Pysyvasti sailytettavat (kunnan paatearkisto):

- tasekirja

Sahkoisessa arkistossa 10 vuotta:

- paakirjat (kp/sl)

- paivakirjat (kp/sl)

- reskontralistat (osto- ja myyntireskontra)
- saldolistat (osto- ja myyntireskontra)

- WF ostolaskut (tositelaji 22)

- talousarviovertailut (sl)

- taseet (sl)

- tuloslaskelmat (sl)

- rahoituslaskelmat (sl)

Muut tositteet ja raportit sdilytetdan kunnan paatearkistossa 10 vuotta tai ESR-hankkeen
edellyttaman sailytysajan. Kiinteistéinvestointeihin liittyvat tositteet korvataan 10 vuoden
jalkeen selvityksilla, joista kay ilmi Verohallituksen maaraamat seikat (AVL 209 m 8).
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MENETELMAKUVAUS
Kirjanpitoprosessi, kuukausikirjanpito

EI’1||ISE!|Z .................. e e S Intlmep|us
! laskutusjdriestelmat Muistioviennit laskutukset
i ETHCS vuokrat, tekninen
: — X MR ja Or selvittely-
OpusCapita kirjanpidon Kirjanpidon ja MR ja OR ym tilit, kassa ja
Jtiliotteiden liitty mi&- N sis.laskennan selvittelytilien pankkitilien saldot
tiliginti ja P tiedoston tapahtuma- — thsmaytys — | ja lainat tismaavat
tulostus O teko O tietojen
/ muodostaminen -> t4smaytyslistat
IntimePlussalla , kuukausiajot ja
IntimePlus Web-raportointi

!

vleislaskutus r

paivah.laskutus
sos.maksut

Ostoreskontran Myyntireskotran |
Muistioviennit suoritustiedot P viitteelliset virheiden
suoritukset P hakeminen ja
i koriaaminen
i E Myyntireskotran Ostoreskontran
3 ! haku kirjanpitoon viitteettomat laskut P Tilikartan
P = i erillisista suoritukset P ym. ylldpito |
= i > tietojarjestelmista Kausien
% RETHWS avaus/sulku !
[
— i
| 9 i
E 3
£ :_
| % I Intime Plus
= i taloushallinto ol
E | OpusCapita Effica Sosiaall Effica TH

kotipalvelu

Intime R
palkkanlaskenta

Sihvari
jatehuoltolaskut



Ostolaskujen sihkoinen prosessi

Ulkoiset

OP Web
verkkolaskut
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Pankit Op/

Danske

I
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i
i
!
i
I
i
I
E
]

sdhkdinen

ostolaskujen
kasittely

ostoreskontra
ja kirjapito

OpusCapita
_________________________ pankkichjelmisto

[
e
it
7] ry
i s Ostolaskun Ostolaskun
Manuaaliset asiatarkastus ja sdhkdinen
ostolaskut tiliginti hyvéksyminen
Aslakas- ' v
tietojen Laskujen skannaus, Ostolaskun lahetys Ostolaskujen :
| perusta- tédydennys ja sisadnluku > sahkdiseen kiertoon, tekninen
! minen ja JWorkFlow esitilisinti seka hyviksyminen ja OpusCapita
| yllEpito kierron ohjaus siirto OR/KP Intime siirto pankkiin
| \ [Tiliotteiden
i % vastaanctto
E
| © . —
| & Manuaaliset KP{ tilidinnin OR/Maksuerien muodostus,
= nstolaskut tarkastaminenja hyvéksyminen ja ldhetys
| 2 korjaukset/avoinkausi ja 0C-pankkiohjelmistoon
| @ muistiotosittest
| |— L i
i === = Tiliotteelta
maksuerien
|- tarkastus ja
5 g kuittaus
| 2
LW
)
e
| g WorkFlow IntimePlus
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