KH 7.8.2017 § 149/ Liite E 1

Konserniohje .
VALT. 28.8.2018 § 69/Liite E 1

1. Konserniohjeen voimaantulo, tavoitteet ja tehtavat

1.1. Ohjeen soveltamisala

Kunta tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Kuntakonsernilla tarkoitetaan kuntalain 6 § mukaan
kunnan seka yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison muodostamaa taloudellista kokonaisuutta,
jossa kunnalla (emoyhteisd) yksin tai yhdessa muiden konserniin kuuluvien yksikéiden kanssa on
kirjanpitolain 1 luvun 5§:n tarkoittama maardamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisossa (tytaryhteiso).
1) enemman kuin puolet yhteison kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta ja tama
danten enemmistd perustuu omistukseen, jdsenyyteen, yhtitjarjestykseen, yhtidsopimukseen tai niihin
verrattaviin saantoihin taikka muuhun sopimukseen; tai

2) oikeus nimittaa tai erottaa enemmist6 yhteison hallituksen tai siihen verrattavan toimielimen jasenista
taikka sellaisen toimielimen jasenist3, joilla on tdma oikeus, ja oikeus perustuu samoihin seikkoihin kun 1)
kohdassa mainittu maardaenemmisto; tai

3) kunta muuten tosiasiallisesti kdyttda maaraysvaltaa yhteisossa.

Muuramen kunta ja sen liikelaitokset ja taseyksikot yhdessa maaraamisvallassa olevien yhteisdjen
(tytaryhteisot) kanssa muodostavat kuntakonsernin. Maaraamisvalta merkitsee kunnan mahdollisuutta
ohjata tytaryhteis6jen toimintaa niin, etta konsernin tavoitteet ja edut tulevat otetuksi huomioon.
Kuntakonserniin kuuluvat siis tytaryhteisot, kuntayhtymat ja osakkuusyhteisot.

Muuramen kunnan konsernirakenne on esitetty liitteessa 1.

Konserniohjetta sovelletaan kaikissa kuntakonserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa. Tytdryhteisoksi katsotaan
osakeyhtio, saatio tai muu sellainen yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5§:ssa tarkoitettu
maardysvalta. Konserniohjetta sovelletaan tytaryhteisoissa silta osin, kuin se ei aiheuta ristiriitaa
erityislainsdadannon (esim. osakeyhtiolaki, saatiolaki, kirjanpitolaki, laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen
ja postipalvelujen alalla toimivien yksikéiden hankinnoista ja aravalaki) kanssa. Konserniohje merkitdan
tiedoksi tai hyvaksytaan tytaryhteison hallituksessa tai vastaavassa toimielimessa. Osakkuusyhteisoissa
konserniohjetta noudatetaan kunnan paatantavallan asettamissa rajoissa.

Kunnanjohtajalla on oikeus hyvdksya ohjeeseen tehtdviad vahdisia muutoksia ja pienia paivityksida ohjeen
perusluonnetta muuttamatta. Kunnanhallitus valvoo ohjeen ajantasaisuutta.

1.2. Konserniohjauksen ja -ohjeistuksen tavoitteet

Kuntakonsernin tavoitteellinen johtaminen edellyttaa, etta palveluja kehitetdan pitkajanteisesti koko
konsernin etu huomioiden, toimintaa arvioidaan kokonaistaloudellisesti ja ettd samaa palvelua tuotetaan
vain yhdessa konsernin osassa. Keskeisille palveluille on yhteiset toimintatavat ja -ohjeet. Kunnanvaltuusto
paattda kuntastrategian, joka ohjaa myds konsernin toimintaa. Konserniohjeen tarkoitus on edistaa
kunnanvaltuuston strategian ja tavoitteiden saavuttamista. Konserniohje maarittaa konsernin johtosuhteet
ja johtamisen saannot. Konserniohjeella yhtenaistetdadn yhteisdjen ohjausta, lisdtdan toiminnan
lapindkyvyytta ja tehostetaan tiedonkulkua. Konserniohjeella luodaan myds puitteet konserniin kuuluvien
yhteis6jen omistajaohjaukselle tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myos
osakkuusyhteisdjen omistajaohjauksessa. Konserniohje on osa kunnan johtamisjarjestelmaa ja siina



noudatetaan ns. hyvaa hallintotapaa. Hyvan hallintotavan tarkoituksena on varmistaa riittava avoimuus,
tulostietojen oikeellisuus, sisdinen ja ulkoinen valvonta, riskienhallinta sekad hyva laskenta- ja
kirjanpitokdytanto. Tehokas johtamis- ja hallintojarjestelma edellyttda yhteisén johdon, tilintarkastajien ja
omistajien valista kiinteda vuorovaikutusta. Myos muiden sidosryhmien ndakemykset on hyva huomioida
hyvaa hallinto- ja johtamistapaa toteuttaessa.

Kuntaa johdetaan konsernitasoisesti. Konserniohjeella varmistetaan valtuuston tytaryhteisolle asettamien
tavoitteiden omistajapoliittisten linjauksien seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutus seka
madritelldan, miten konsernin tytaryhteisdjen ohjaus, seuranta, raportointi ja valvonta on jarjestetty.
Ohjeella on tarkoitus yhtenaistda ohjausta, lisdata avoimuutta ja tehostaa tiedonkulkua.

2. Konserniohjaus- ja johtaminen

Kuntakonsernin johto, sen tehtdvat ja toimivalta on maaritelty hallintosaanndssa.
Konserniohjauksella tarkoitetaan omistajaohjausta ja tytaryhteisdjen valvontaa koskevien ohjeiden
antamista. Omistajaohjaus on ennen kaikkea kunnan edustajien paatosvallan kdyton ohjaamista
yhtiokokouksessa tai vastaavassa toimielimessa, mutta myos konserniyhteison sitouttamista hallituksen
valinnalla ja yksittaisilla ohjeilla.

Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon
yhteison toimialan edellyttama riittava talouden ja liilketoiminnan asiantuntemus. Konserniohjetta
sovelletaan kunnan tytaryhteiséjen seka soveltuvin osin osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukseen.
Kuntalain 47§ mukaan konserniohjeessa tulee antaa tarpeelliset maaraykset ainakin:

1. kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta

2. konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisesta

3. tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta

4. velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatéksentekoa

5. konsernin sisaisista palveluista

6. kunnan tytaryhteisojen hallitusten kokoonpanosta ja nimittamisesta

7. kunnan tytaryhteisojen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta

Konsernivalvonta tarkoittaa tytaryhteisdjen tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa,
analysointia ja raportointia seka riskienhallintajarjestelmien toimivuuden arvioimista.

2.1 Kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisolle toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kuntastrategiasta, kunnan omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Konsernijohto
neuvottelee tytdryhteison kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista.
Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritadan varmistamaan, etta tytaryhteisojen toiminta on
konsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteison taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille
asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteison hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta.
Konsernijohto tukee asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Kunnan talousarviossa ja — suunnitelmassa tulee tuoda esiin kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Tatd varten tytaryhteiséjen tulee toimittaa tiedot tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja
investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja
epavarmuustekijoista. Taman lisaksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista konserni- ja
yhtidjarjestelyista, merkittavista muutoksista mainittujen yhtididen lilketoiminnassa ja toimialassa
seka merkittavista sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin maarittelemalla tavalla.



Kuntakonsernin tilikausi koskien kuntaa ja kaikkia tytaryhteisdja on kalenterivuosi. Tytaryhteisot
noudattavat konsernijohdon antamia ohjeita rahoituksen suunnittelussa ja sen jarjestamisessa. Kunta takaa
lainoja ensisijaisesti tytaryhteisoilleen. Controller ja talousjohtaja konsultoivat tarvittaessa lainojen ja
muiden rahoitusjarjestelyiden tarvearvioinnissa ja kilpailuttamisessa. Vuoden 2017 kuntalain uudistuksessa
kriisikuntakriteereita tullaan tarkastelemaan konserniluvuista. Tama velvoittaa kiinnittdmaan enemman
huomiota konsernikokonaisuuteen ja sen tunnuslukujen kehitykseen.

Valtuusto paattaa konsernin rahoituksen tavoitteista ja ohjauksesta. Kuntakonsernin rahoitusta
suunnitellaan ja hoidetaan kokonaisvaltaisesti. Kunta vastaa konsernin rahoituspolitiikan valmistelusta seka
tdytantdoonpano-ohjeista. Tytaryhteisot vastaavat oman taloutensa hoitamisesta ja konsernin
rahoituspolitiikan tukemisesta noudattamalla yhteisia pelisdaantoja. Kunnanhallitus voi paattaa konsernin
tytaryhteisojen liittymisesta konsernitiliin.

Konsernin sijoitustoiminnan on oltava taloudellisesti tuottavaa. Vahimmaisvaatimuksena on sijoituksen
reaaliarvon sailyttdminen. Sijoitusten tuoton on katettava my®os sijoitustoiminnan hoitamisesta aiheutuvat
kustannukset. Rahoituksen ja sijoittamisen on oltava kustannustietoista, tuottavaa ja matalariskista.
Kunnanhallitus maarittelee konsernin sijoitustoiminnan perusteet. Tytaryhteison tulee pyytaa
kunnanhallituksen ennakkokantaa, mikali se sijoittaa varojaan sellaisiin kohteisiin, jotka on kunnan
sijoitustoiminnan perusteissa maaritelty kunnanhallituksen paatosvaltaan kuuluviksi. Muissa sijoituksissa
riittda keskustelu asiasta kunnanjohtajan kanssa.

Kunnanjohtaja vastaa konsernin lainakustannusten minimoinnista. Menestyksellisen lainahallinnan
toteuttamiseksi tytaryhteison tulee ennen lainoituksen hakemista ilmoittaa controllerille lainatarpeesta,
jotta konserni voi arvioida onko konsernissa mahdollisuus jarjestaa rahoitus sisdisesti. Konsernijohto voi
my0s kilpailuttaa lainatarjoukset yhdessd, mikali niin sovitaan.

2.2 Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan
jarjestiminen

Muuramen kuntakonsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta jarjestetadan Muuramen kuntakonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaisesti. Konsernin sisdisen tarkastuksenmenetelmat ja
ohjeet pyritadn yhtendistamaan. Kunnanjohtaja ja controller valvoo, ettd menetelmat ja ohjeet ovat ajan
tasalla. Tytaryhteisot raportoivat ohjeiden noudattamisesta ja sisdisen valvonnan suorittamisesta
tilikausittain.

Valtuuston asettama tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen
yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta arvioi valtuuston kunnalle ja tytaryhteisoille asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutusta. Kunnanjohtajalla on oikeus yksittaistapauksissa
vaatia sisdisten selvitysten teettamista yhteisoissa, mikali kunnan omistajapoliittinen etu tata vaatii. Nain
toimittaessa on otettava huomioon osakeyhtidlain tai muun lainsdddannon salassapitoa ja
osakkeenomistajien yhdenvertaista kohtelua koskevat vaatimukset.

Menestyksellinen konsernijohtaminen edellyttaa, etta konsernin riskit on tunnistettu kokonaisvaltaisesti
(esim. taloudelliset riskit, henkil6storiskit ym.) ja niihin on varauduttu. Konserni toteuttaa yhteista riskien
kartoitustyota. Konsernin sisdista riskienhallintatyota kehitetdaan yhteistyolla ja vuosittaisella
vakuutusturvan arvioinnilla. Kunnanjohtaja voi antaa tarvittaessa ohjeita. Riskien vakuuttamisessa ja
omavastuuosuuksissa konsernissa noudatetaan yhtenaisia toimintaperiaatteita. Vakuutukset kilpailutetaan
mahdollisuuksien mukaan yhdessa, jotta pystytdan hyddyntamaan volyymiedut. Voimassa olevista
vakuutussopimusehdoista tulee selvittdaa kuntakonsernin kokonaistaloudellinen etu ennen mahdollisia
muutoksia.



2.3. Tiedonantovelvollisuus, tiedottaminen ja tiedonsaantioikeus

2.3.1 Tiedonantovelvollisuus, tiedottaminen

Kuntalain 29 §:n mukaisesti kunnan toiminnasta on tiedotettava asukkaille, palvelujen kayttdjille,
jarjestoille ja muille yhteisaille. Tytaryhtioita koskevasta viestinndsta vastaa yhtion puolesta hallituksen
puheenjohtaja tai toimitusjohtaja seka kunnanpuolella kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Yhteison
viestinndn on tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa. Viestinnassa ja tietojen
antamisessa yhteisdja koskevissa asioissa tulee huomioida kunnan yleiset viestintdperiaatteet seka
julkisuus- ja salassapitosaannokset. Erityisesti merkittavissa tytaryhteison muutos- ja kriisitilanteissa
tehddan yhteisty6ta kunnan johdon kanssa.

Kunnan nimeamalla tytaryhtion hallituksen jasenelld on aina mahdollisuus pyytaa kunnanhallitukselta
kunnan kannanotto yhti6ta tai yhteisoa koskevasta asiasta, mikali katsoo sen tarpeelliseksi. Jos kunnan
edustajana tytaryhtion hallintoon valittu henkil6 on tilanteessa, jossa han joutuisi toimimaan kunnan edun
vastaisesti, tulisi hdnen pyytda kunnalta selkeat toimintaohjeet ja viime kddessa jopa erota hallituksen
jasenyydesta. Hallitusvastuu osakeyhtiolain mukaisesti on vain yhtion edun mukaista toimintaa. Kunnan ja
yhtion etujen ristiriitatilanne voi johtaa yhtion kannalta epdedulliseen ratkaisuun ja vastuuvapautta naista
ratkaisuista ei yhtiokokouksessa hallitukselle mydnneta. Tama taas voi johtaa vahingonkorvausvastuuseen
ja se on henkilokohtaista vastuuta.

Kuntalain 116 § mukaan kunnan tytaryhteison hallituksen tai sitd vastaavan toimielimen on annettava
kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen
laskemiseen tarvittavat tiedot. Tytaryhteisoilla on velvollisuus ilmoittaa vuosikertomuksessaan, tase-
kirjassaan tai vastaavassa yhtiokokouksen, hallituksen tai vastaavan toimielimen palkkioiden taso ja
toimitusjohtajalle seka hallituksen jasenille maksettujen palkkojen ja palkkioiden yhteismaara. Yhteison tai
saation on annettava tiedotusta varten konsernin tiedotuksesta vastaavan viranhaltijan ohjeiden mukaiset
tiedot, jotka sen aseman ja toimintojen vaarantumatta voidaan antaa. Yhtiot vastaavat tiedottamisestaan
siind muodossa ja laajuudessa kuin yhtion toiminta edellyttda. Milloin yhti6lla on asiakkainaan kuntalaisia,
yhtion toiminta on laajaa tai yleistd mielenkiintoa herattavaa, on yhtion huolehdittava riittavasta
tiedotuksesta. Konsernijohdolle on tiedotettava merkittavistd tapahtumista yhtion toiminnassa ennen
julkista tiedotusta. Toimitusjohtaja vastaa yhtion tiedottamisesta.

Tiedot tytaryhteisdraportoinnissa toimitetaan konsernijohdon antamien ohjeiden ja aikataulujen
mukaisesti. Kaikissa kuntakonserniin kuuluvissa yhteisdissa noudatetaan kirjanpitolain mukaisia kirjanpito-
ja tilinpaatos-periaatteita. Kunta, joka kuntalain tarkoittamalla tavalla muodostaa tytaryhteiséineen
kuntakonsernin, tulee laatia konsernitilinpaatos. Kuntalain 114 §:ssd on sdadetty konsernitilinpdatoksen
laatimisvelvollisuudesta ja sisallosta seka niihin liittyvista poikkeuksista. Konsernin yhtididen tilikausi on
kalenterivuosi. Poistojen laskennassa noudatetaan soveltuvin osin kunnanvaltuuston hyvaksymia
suunnitelmapoistojen perusteita. Muuramen kunta laatii konsernitilinpadtoksen kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston ohjeiden mukaisesti. Yksityiskohtaiset ohjeet konsernitilinpaatokseen tarvittavien tietojen
sisallostd, muodosta ja aikataulusta annetaan vuosittain tytaryhteisoille ennen tilikauden paattymista.

2.3.2 Tiedonsaantioikeus

Kuntalain 83 §:n mukaan luottamushenkil6lla on oikeus saada kunnan viranomaisilta tietoja seka
nahtavakseen asiakirjoja, joita luottamushenkilé toimessaan pitaa tarpeellisena, jollei salassapitoa
koskevista sdanndksistd muuta johdu. Luottamushenkilon tiedonsaantioikeus ei ulotu kunnan tytar-
yhteisoihin, koska ndma eivat ole kuntalain 83 §:ssa tarkoitettuja kunnan viranomaisia.

Sisaista tarkastusta suorittavan tietojensaantioikeuteen sovelletaan kunnanhallituksen hyvaksymaa sisdisen
tarkastuksen toimintaohjetta. Lahtdkohtaisesti sisdisen tarkastuksen tekijalla on oikeus saada viivytyksetta



kayttoonsa kaikki peruskunnan toimintoja koskeva aineisto. Tiedonsaantioikeus koskee asiakirjojen lisaksi
my0s teknisessa muodossa sailytettya tietoa. Konserniyhtidita koskevissa asioissa tarkastaja konsultoi
tarvittaessa tilintarkastajaa.

Kunnan tilintarkastajalla on kuntalain 124.2 §:n mukaan oikeus saada tietoja salassa pidettavista asioista
kunnan viranomaisten lisdaksi myos suoraan kuntakonserniin kuuluvilta yhteisoilta, mikali tilintarkastaja
pitaa tietoja tarpeellisina tarkastustehtdavan hoitamiseksi.

Tarkastuslautakunnalla on toimielimené kuntalain (410/2015) 124.1 §:n mukaan oikeus saada tietoja
salassa pidettavista asioista, mikali se katsoo ne tarpeelliseksi arviointitehtdavan hoitamiseksi.
Tietojensaantioikeus on rajattu koskemaan kunnan hallussa olevia asiakirjoja; tarkastuslautakunta ei voi
esimerkiksi pyytaa asiakirjoja suoraan kunnan tytaryhteisoilta. Tarkastuslautakunnassa tietojen
saantioikeus ei pade yksittaiselld jasenelld, vaan talloin sovelletaan luottamushenkiléon
tietojensaantioikeutta.

2.4. Kunnan ennakkokdsityksen pyytaminen ja ilmoitusvelvollisuus

Aktiivinen tiedonantovelvollisuus edellyttda, etta tytaryhteisot tuovat riittavan ajoissa kunnanhallituksen
tietoon ne asiat, joihin edellytetdan kunnanhallituksen kannanottoa. Yhtiékokousten tai vastaavien koolle
kutsuminen ja esityslistojen lahettdminen on jarjestettava niin, ettd kunnanhallituksella on tilaisuus ottaa
kasiteltaviin asioihin kantaa kokouksessaan, mikali se on tarpeen. Siksi merkittavista paatdkseen tulevista
asioista (mm. vaikutus 10 % liikevaihdosta, kolmasosaa henkilostosta ja merkittavat investoinnit) tulee
tiedottaa konsernijohdolle jo ennen varsinaista esityslistan ldhettamista.

Tytaryhti6illa on ilmoitusvelvollisuus mm. seuraavissa asioissa:

1) liiketoiminnan merkittava tai poikkeuksellinen laajentaminen

2) merkittava tai poikkeuksellinen investointi

3) yhtidjarjestyksen muuttaminen

4) osakeanti tai muu pddomarakenteen muuttaminen

5) liiketoiminnan myyminen tai muu olennainen liiketoiminnan uudelleenjarjestely, mukaan lukien
merkittavat kiintedn omaisuuden jarjestelyt

6) merkittava lainan otto/anto tai vakuuden antaminen

7) hakeutuminen selvitystilaan tai konkurssiin

8) tuloksen kasittely ennen yhteison hallituksen tilinpaatoskasittelya

9) vaikutuksiltaan merkittdvan oikeudellisen prosessin aloittaminen

10) toimitusjohtajan valinta ja palkkaus seka toimitusjohtajalle maksettavat muut taloudelliset etuudet
11) tulospalkkiojarjestelman kayttéonotto, merkittavat muutokset tulospalkkiojarjestelmassa

12) yhtion tulokseen, pddomaan tuotto tai riskiin muuten olennaisesti vaikuttava tapahtuma

13) rahoitusrakenteen merkittavat muutokset

14) muut merkittavaksi katsottavat asiat ja toimenpiteet

Kunnanjohtaja ja conroller konsultoi ja neuvoo tytaryhteisoja tulkinnanvaraisissa asioissa ja arvioi
tarvittaessa tapauskohtaisesti asian tarvitseman kasittelyn toimielimissa.

2.5. Konsernipalvelujen kehittiminen, sisdiset palvelut

Palvelut tuotetaan asiakastarpeiden mukaisesti konsernin yksikkdjen omana tyona, kuntayhteistyolla tai
osto-palveluina. Palvelujen laatua, tehokkuutta ja vaikuttavuutta arvioidaan jatkuvasti. Tukipalveluja
hankkiessaan tytaryhteisdjen on selvitettdvda Muuramen konsernin palvelut ja niiden kilpailukykyisyys
muihin kaytettavissa oleviin vaihtoehtoihin nahden. Paasaantona on, etta tukipalvelut pyritaan
jarjestamaan keskitetysti. Toiminnallisista ja taloudellisista syista palvelut voidaan hankkia konsernin



ulkopuolelta. Ulkopuolinen hankinta on perusteltava ja siitda on oltava riittava selvitys. Selvitys on
saatettava konsernijohdon tiedoksi niin, etta silla on mahdollisuus vaikuttaa paatokseen.
Konsernipalveluiksi maaritellaan toistaiseksi: talous- ja henkilostohallinto, tietotekniikka, hankinta,
tilavuokraus ja rakennuttaminen. Muiden palvelujen keskittamisesta paatetaan tapauskohtaisesti.
Hankinta- ja volyymiedut sekda ammattitaito ja erityisosaamiset hydodynnetaan yhteisesti. Tukipalvelukeskus
huolehtii kilpailuttamisesta ja sopimusrekisterin yllapidosta. Ndin varmistetaan hankintalain ja kunnan
hankintaohjeistusten noudattaminen lapi koko konsernin. Tytaryhteisdjen tulee ensisijaisesti sijoittua
kuntakonsernin omistamiin tiloihin.

2.6. Hallituksen kokoonpano ja nimittaminen

Kunnanhallitus paattaa menettelyistdan ja tavoitteistaan omistamiensa yhteiséjen yleisiin kokouksiin.
Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Hallituksen puheenjohtajan valitsee hallitus, jos
yhtidjarjestyksessa ei toisin ole maaratty tai hallitusta valittaessa ole toisin paatetty. Kunnanhallitus antaa
jasenten valintaa koskevan ohjeen kunnan nimeamalle yhtikokousedustajalle ja nimeaa kunnan
ehdokkaat.

Controllerilla on oikeus osallistua tytaryhtion hallituksen kokoukseen. Konsernijohdon edustajaksi yhtion
hallituksen kokouksiin voidaan kutsua myds kunnan viran- tai toimenhaltija, jolle annetaan hallituksen
kokouksessa lasndolo- ja puheoikeus. Hallituksen jasenet valitaan vuodeksi kerrallaan, ellei
yhtidjarjestyksessa toisin maarata. Kunnanhallitus voi esittad nimeamaan konserniyhtididen hallitusten
jasenet myos valtuustokaudeksi.

Yhtion hallitus tai yhtion hallituksen jasen voidaan tarvittaessa vaihtaa osakeyhti6lain antamissa puitteissa.
Hallituksen jasen voidaan kesken toimikauden erottaa tai han voi erota. Erottaminen edellyttaa
kunnanhallituksen ohjausta.

Tytaryhteison hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta yhdessa
toimitusjohtajan kanssa. Hallituksen jasenella tulee olla yhteison toiminnan luonteen ja laajuuden
edellyttdma asiantuntemus. Valittaessa jasenia tytaryhtion hallitukseen tai johtokuntaan tulee ainakin
osalla jasenista olla lilketaloudellista ja/tai yhtion toimialan tuntemusta.

Kunnan edustajien on toimittava siten, etta tytaryhteison toiminta vastaa kunnan tavoitteita ja ettd kunta
ja tytaryhteisot toimivat yhteistydssa, silloin kun se on koko konsernin kannalta hyodyllistd. Toimielinten
jasenten tulee toiminnassaan ottaa huomioon konsernin kokonaisetu tytaryhteiséjen edun ohella.

Konsernin kokonaisetu ja tytdryhteison etu eivat voi olla merkittavassa ristiriidassa. Hallitus on
kollektiivisesti vastuussa paatoksista. Korvausvastuu syntyy huolellisuusvelvoitteen laiminlyénnilla ja
rikkomalla osakeyhtitlakia, muita lakeja tai yhtidjarjestysta. Yhtiolla on oikeus ottaa vastuuvakuutus
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikali se on riskeilta suojautumisen kannalta perusteltua.

Esteellisyyskysymyksissa sovelletaan sitd, mita hallinto- ja osakeyhtitlaissa esteellisyydesta saadetaan.
Hallituksen keskeinen tehtdva on valvoa yhtion toimivan johdon toimintaa. Valvonnan edistamiseksi
hallituksen jasenten on oltava yhtitsta aidosti riippumattomia. Toimitusjohtaja ei voi toimia yhtion
hallituksen jasenena.

2.7. Hyva hallinto- ja johtamistapa

Tytaryhteisdjen toiminta tulee jarjestaa hyvan hallintotavan mukaisesti. Niiden tulee toimia avoimesti,
lapindkyvasti ja vastuuntuntoisesti siten, ettd yhteiso organisoidaan ja sen toimintaa suunnitellaan,
johdetaan ja harjoitetaan noudattaen ammatillisia, liiketalouden ja lainsaadannon vaatimuksia seka
kestavan kehityksen periaatteita ja etta yhteisod hoitaa varojaan huolellisesti, tuottavasti ja taloudellisesti.



Kuntakonsernin toiminnasta tulee saada oikea ja rehellinen kuva riippumatta toiminnan organisoinnin
muodosta.

Palkkauksessa ja muissa sopimuksenvaraisissa etuisuuksissa on pyrittdva noudattamaan koko konsernin
kanssa yhtenevaisia periaatteita. Tytaryhteiso on vastuussa oman yksikkonsa henkilostopolitiikan
kehittamisesta yhdessa sovituin saanndin. Henkiloston rekrytoinnissa tulee yhteiséjen ottaa huomioon
konsernin sisdiset henkiloston siirtotarpeet. Tytaryhteisot liittyvat jaseneksi kuntatydnantajan perustamaan
tyonantajayhteis0on, ellei toiminnan laatu ja tytaryhtion etu muuta edellyta. Tytaryhteisot jarjestavat
ensisijaisesti eldkevakuutuksensa Kuntien elakevakuutuksessa silloin, kun tytaryhtion etu ei muuta edellyta.

Tytar- ja osakkuusyhteis6jen on tehtadva paatos siitd, mihin pysyvasti sdilytettava asiakirja-aineisto
sijoitetaan sen jalkeen, kun yhtio ei toiminnassaan enaa niita tarvitse. Mikali asiakirjat paatetaan sijoittaa
kunnanarkistoon, on arkistotoimen hoidossa noudatettava kunnan antamia ohjeita.

Konsernin kokonaisetu ja tytdryhteison etu eivat voi olla merkittavassa ristiriidassa. Hallitus on
kollektiivisesti vastuussa paatoksista. Korvausvastuu syntyy huolellisuusvelvoitteen laiminlyénnilla ja

rikkomalla osakeyhtitlakia, muita lakeja tai yhtiojarjestysta. Yhtiollad on oikeus ottaa vastuuvakuutus
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikali se on riskeiltd suojautumisen kannalta perusteltua.

3. Ohjeen voimaantulo

Muuramen kunnan konserniohje astuu voimaan valittdmasti.



LIITE1

Muuramen kunnan konsernirakenne

MUURAMEN KUNTA

Tytaryhteisot

Muuramen Muuramen
Vuokra-asunnot Hyvinvointi Oy
Oy 100 %
100 %

[ [

KI Oy KI Oy

Muuramen Hakamuurame
Kettula 94,7 %
100 %

[ [
Muuramen Kl Oy
Ladmpd Oy Muuramen

879 % Elaménkaari Oy

76 %

Osakkuusyhteisot

Kuntayhtymat
Jkl:n koulutus- Vaalijalan
kuntayhtyma kuntayhtyma
3,52% 3,33 %

Keski-Suomen
Liitto
3,95 %

Keski-Suomen
Shp
2,35 %

Kl Oy
Kinkomaan
Vitapolis
20%




