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Muuramen kunta 2017

Muuramen kunta sijaitsee Pohjois-Paijanteen lansipuolella ja sita ymparoivat kunnista Jyvds-
kyla ja Toivakka. Muuramesta tuli itsendinen kunta 1921, jolloin se irtosi Korpilahdesta.
Vuonna 1924 Saynatsalo puolestaan irtosi Muuramesta. Nykyisin sekd Saynatsalo etta Korpi-
lahti ovat osa Jyvaskylan kaupunkia.

Muuramen pddtaajama, kirkonkyla, sijaitsee Paijanteen ja Muuratjdrven valisella kannaksella.
Kunnan toinen taajama, Kinkomaa, on Sadynatsalosta Jyvdskyldaan johtavan tien varrella.
Muuramen lapi kulkee valtatiet 9 ja E 63 seka Tampereen - Jyvaskylan valinen junarata. Kun-
nan taajama-aste on viimeisimmissa tilastoissa 87,4 %, kun se koko maassa on ollut keski-
maarin 85,1 %.

Kunnan pinta-ala on 194,1 km?2, josta maapinta-alaa on 144,1 km2 ja vesialueita 50,0 km2.
Rantaviivaa on noin 186 km. Luonnonmaantieteellisesti Muurame sijoittuu Jarvi-Suomeen,
Kymijoen vesistédn ja Pohjois-Paijanteen vesistdalueeseen. Muurame sijoittuu Jyvaskylan
seutukuntaan ja tydssakayntialueelle.

Jyvaskylan seutukunnalla toteutetaan EU:n alue- ja rakennepolitiikassa tavoite 2-ohjelmaa.

Muuramen ystavyyskunnat: Vinje (Norja) ja Alatskivi (Viro)
Muuramelaisia oli vuoden 2017 alussa 9941 henkil6a.

Kunnan tuloveroprosentti on 19,5 %. Kiinteistéveroprosentit ovat seuraavat:
- vakituiset asuinrakennukset 0,50 %
- muut asuinrakennukset 1,10 %
- yleishyédylliset yhteisét 1,00 %
- yleinen kiinteistévero 1,00 %
rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %

Kunnan tydpaikkaomavaraisuus on 65,2 % (Tilastokeskus 2015).
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5
1 TALOUSARVION SUUNNITELMAPERUSTEET

Muuramen kunnan talousarviota on laadittu toimialakohtaisesti ja valtuuston antama valmis-
teluohje antoi eri toimialoille erilaiset tavoitteet. Suurimmat kasvupaineet kohdistuvat ulko-
puoliseen palvelutuotantoon. Kasvua on odotettavissa vaestdn ikdantyessa myods Muuramessa
ja sairastavuus tullee nousemaan lahemmaksi maakunnan keskitasoa. Erityisen huolestutta-
vaa on kuitenkin se, etta ldahes kaikki ulkopuolisena palveluna ostetun toiminnan kustannus-
ten kasvu on jatkuvasti kunnan omaa kustannuskasvua huomattavasti nopeampaa.

Julkinen talous pysyy alijdamaisena suunnittelukaudella. SOTE-lain valmistelu jatkuu uudella
aikataululla ja samoilla ongelmilla. Toteutuessaan se parantaa kuntasektorin taloudellista ti-
lannetta, mutta heikentaa valtiontalouden tilannetta.

Kuntien valtionosuudet vahenevat 1,9 % 2018, kun peruspalveluiden osuutta vdahennetaan.
Muuramen kohdalla vaeston kasvu ja vaestdn ikdéantyminen kuitenkin nostavat valtionosuut-
ta. Kunnan vaestdnkehitys hidastui hetkellisesti 2015, mutta vuoden 2016 kasvu on ollut
2014 tasoa ja sama kehitys on jatkunut 2017.

Tyomarkkinaratkaisun odotetaan olevan maltillinen ja korotusten arvioitiin jaavan hyvin pie-
niksi.

Taloussuunnitelman tehtavat

Kunnan taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiinted yhteys. Talousarvion ja
-suunnitelman tehtavana on osoittaa riittdvat resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttami-
seksi seka osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee turvata

kunnan tehtavien hoitaminen.

Talousarvion — ja suunnitelman kolme paatehtavaa ovat:

1) Asetetaan tavoitteet palvelutoiminalle ja investointihankkeille
2) Budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtaville ja hankkeille
3) Osoitetaan miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan

Kayttotalous - ja investointiosassa esitetdan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koske-
vat tavoitteet ja niiden edellyttédmien menojen ja tulojen budjetointi. Tuloslaskelmaosassa ja
rahoituslaskelmassa osoitetaan toiminnan ja investointien paaomarahoitus ja siihen liittyvat
korvaukset. (Kuntaliitto 2011.)

1.1 Talousarvion laadinnan ldahtokohdat

Talousarvion laadinnan ldhtdkohtana oli talouden saattaminen tasapainoon lisaantyvien me-
nojen ja vahenevien valtionosuuksien asettamassa ristipaineessa. Menokehykseksi sovittiin
kevaalla kunnanhallituksen talousarviovalmistelussa kokonaisuuden osalta nollataso, joka
sisalsi henkiléstomenot.
Hallintokunnittain talousarvio laadittiin seuraavaan tavoitetasoon:
Keskusvaalilautakunta, tulot 15 000 euroa ja menot 20 000 euroa

Tarkastuslautakunta 0,0 %
Kunnanhallitus 1,0 %
Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta 1,5%
Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunta 1,0 %

Investoinnit yhteensa 3,3 M€
Talousarvio-ohjeen antohetkelld verotulojen arvioitiin laskevan ja valtionosuuksien nousevan
vain indeksikorotuksen verran.
Suomen Kuntaliitolta saadun uusimman verotuloennustekehikon (10/2017) mukaan Muurame
saa 0,6 prosenttia enemman henkildverotuloja 2018 kuin vuonna 2017. Téma merkitsee noin
200 000 euron kunnallisverotulonlisaysta. Yhteiséverojen tuoton arvioidaan pienenevan Muu-
ramessa 0,5 % vuodelle 2018. YhteisGveron tuotto olisi 2,34 miljoonaa euroa. Kiinteistéveron
tuotto kasvaisi ja tuotto olisi 2,15 miljoonaa euroa.



Kokonaisuudessaan verotulot nousevat merkittavasti TA2017 verrattuna. Kasvua ei kuiten-
kaan vuoden 2017 toteumaan verrattuna tule kuin 0,5 %, mika tarkoittaa 0,2 M€ kasvua.
Valtionosuuden osalta 2018 nousua vuoteen 2017 on noin 140 000 euroa.

Talousarvion laadinnassa kunnan omissa toiminnoissa paastiin paasaantoisesti tavoitteen mu-
kaiseen lopputulokseen. Elinvoiman ja kestdvan kasvun lautakunta ylittda annetun raamin,
mutta tata selittda Jyvdskylan Seudun Puhdistamo Oy:n poikkeuksellisen raju korotus jateve-
simaksuihin 96 000 euroa. Korotusta selittda puolestaan puhdistamon 30 miljoonan euron
investointi puhdistamon laajentamiseksi.

Talousarvioehdotus on investointien osalta muuttunut merkittavasti. Alun perin talonraken-
nusinvestointeja ja lisatilan tarpeita ei ollut. Talousarvion valmistuessa on kuitenkin selvinnyt,
ettad lisatiloja ja remontoitavia tiloja tarvitaan nopeutetussa aikataulussa. Uudet nuorisotilat ja
paivatoiminnan tilat tarvitaan kayttéoén jo kevaalla 2018. Niittyaho tarvitsee padivahoitotilat ja
koulu lisatilaa. Investoinnit rasittavat kayttétaloutta muutaman vuoden viiveella seka poisto-
jen ettad lisdantyneiden yllapitomenojen kautta. Nain kdy myo6s ostopalveluissa tapahtuvien
investointien kanssa. Edelleen investointien suunnitelmallisuutta tulee parantaa ja kayda ne
kriittisesti lapi palvelutarpeiden kannalta.

Taloussuunnitelmassa korkotaso ei niinkaan kasvata korkomenoja. Lyhytaikainen korko on
miinusmerkkinen ja kattaa osin pitkaaikaisen lainan koron. Odotettavissa oleva kasvu tulee
investointien rahoituksesta, johon pystytaan hyédyntamaan myos lyhytaikaista rahoitusta.

1.2 Kuntastrategia

Valtuusto hyvaksyi elokuussa 2016 uuden kuntastrategian vuosille 2016-2021. Kuntastrate-
gia on nimeltaan Mahdollisuuksien Muurame - elinvoiman edellakavija. Kuntastrategia jakau-
tuu kahteen keskeiseen painopisteeseen, jotka ovat elinvoima ja kestéava kasvu seka hyvin-
vointi ja palvelut. Liséksi kaiken toiminnan pohjaksi on valittu viisi ldpileikkaavaa teemaa,
jotka nakyvat kunnan kaikessa toiminnassa.

Kuntaorganisaatio on muutettu strategian mukaiseksi valtuustokauden 2017-2021 alusta
lukien, jolloin myds toimielinten tavoitteet asetetaan nykyista tarkemmin strategian mukai-
seksi. Tulevat lainsaadannén muutokset haastavat kunnan hakemaan uudenlaista roolia
asukkaidensa arjessa. Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat nykyisten suunnitelmien mukaan
2020 alkaen maakunnille ja kunnissa keskitytdan jatkossa huomattavan paljon kapeampaan
palvelutuotannon kokonaisuuteen. Lisaksi painotus siirtyy vahvasti elinvoiman vahvistami-
seen, jossa kunnan vahva elinkeinopoliittinen historia ja toimintatapa ovat suuressa roolissa.
Kunta toimii edellytysten luojana ja tukena yritysten/yrittdjien hoitaessa oman osuutensa
lilketoiminnan kehittamisessa.

Kunnan sisaista toimintaa kehitetdan etenkin henkiléstdjohtamista parantamalla ja uutta tek-
niikkaa hyvéksikayttden. Voimavarojen kohdentaminen tapahtuu tehtavien uudelleenjarjeste-
lyjen ja henkiléstokoulutuksen avulla. Keskeisimmat kehityskohteet ovat uuden HR -
jarjestelman kayttéonotto ja jatkokehittdminen seka palveluiden siirtdmisessa lainsadadanndon
ohjaamana verkkopalveluiden (kansallinen palvelutietovaranto) suuntaan.

Vuoden 2018 kehittamiskohteena on organisaatiouudistuksen lapivienti osaksi toimintakult-
tuuria. Kunnassa seurataan ja osallistutaan valtakunnallisiin seka alueellisiin uudistuksiin.
Kuitenkin niin, ettd niiden vaikutuksia peilataan aina kuntapalveluihin ja tarvepohjaisesti paa-
tetdan osallistuminen. Tavoitteena on tulevaisuuden Muurame, jonka palvelut, rakenne ja
toimintakulttuuri vastaavat 2020-luvun haasteisiin. Nuo haasteet ovat monisyisia ja —tahoisia,
mutta joka tapauksessa keskiéssa on kuntalainen, ei kunta itse.

Kunnan eri osa-alueiden toiminnalliset tavoitteet ja palvelusuunnitelmat on esitetty kunkin
palvelualueen osana.



Yleinen taloudellinen kehitys

o Kuntatalouden kehitys

o Toimintaymparistén kehitys

1. Vaestdrakenne kehitys:

2. Alueellinen kehitys: Asuntojen rakentamistarve, suunnittelukauden kehittamis-
hankkeet, elinkeinotoiminnan kehitys

3. Tybvoima, tydllisyys

4, Hallinto ja henkilost6

Toimintojen rahoitus

Verotulot
Valtionosuudet
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

QUuhwWwNE=

Talousarvio menojen ja tulojen arviointi

Kayttotalouden budjetointikaytantd maaraytyy tehtavakohtaisesti. Rahoitustavan perusteella
kunnan palvelutehtavat voidaan jakaa budjettirahoitteisiin ja kohderahoitteisiin tehtaviin.

o Kayttoétalous tehtavaalueittain

o Asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat menot
ja tulot



2 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Valtiovarainministerion talouskatsaus syyskuulta 2017 kertoo, etta maailmantalouden mydén-
teinen vire on vahvistunut kuluvan vuoden aikana. Talouskasvua yllapitavat erityisesti nouse-
vat taloudet, mutta myds teollisuusmaissa kasvu vahvistuu. Maailmantalous kasvaa 3,5 %
kuluvana vuonna. Kasvu kiihtyy 3,7 prosenttiin ensi vuonna ja 3,9 prosenttiin 2019.

Suomessa talouden tuotanto kaantyi 2016 neljan supistumisvuoden jalkeen 1,6 prosentin
kasvuun. Kasvu nopeutui selvasti alkuvuonna, silla koko talouden arvonlisdys oli vuoden 2017
ensimmaiselld puoliskolla 4 % suurempi kuin vuosi sitten. Talouskasvu perustui monen toimi-
alan tuotannon lisdykseen, kaikkien paatoimialojen arvonlisays oli kohentuneesta kotimaises-
ta ja kansainvalisesta kysynndsta johtuen edellisvuotista suurempaa. Alatoimialoista vain jul-
kinen palvelutuotanto seka energiahuolto supistuivat (julkisen talouden sopeuttamistoimien ja
[@mpiman talven seurauksena).

Laaja-alaisesta kasvupohjasta ja erittain vahvasta alkuvuodesta johtuen koko talouden arvon-
lisdys kasvaa tana vuonna noin kolme prosenttia. Kasvuvauhti tasaantuu ensi ja seuraavana
vuonna, mutta kokonaistuotanto lisdantyy yha noin kaksi prosenttia vuodessa vuosina 2018
ja 20109.

Talouskasvu tarkoittaa verotulon kasvua ja sitd kuntamme tarvitsee seuraavan vuosikymme-
nen investointiohjelman lapivientiin. Vaikka uusi SOTE -laki ei enda kohtelekaan Muuramea
yhtd kaltoin kuin edeltajansa, merkitsee se sitd, ettd tuloja vahenee enemman kuin mita me-
noja siirtyy kunnalta pois. Samoin tuo uudistus kokonaisuudessaan vaikuttaa kuntamme ky-
kyyn kantaa investointeja, kun verotuloista leikataan kolmannes.

2.1 Kuntatalous

Kuntatalouden tuloskunto paranee 2018 ja kuntatalouden alijdama pienenee edelleen. Kunta-
taloudessa on aikaansaatu ja haettu kustannustehokkuutta kuntien palveluissa. Moni kunta
on nostanut tuloveroprosenttiaan viimeksi kuluneiden vuosien aikana. Myd6s yhteiséveron
tuotto on osoittautunut aikaisemmin arvioitua paremmaksi. Kuntien omien toimien lisaksi
samanaikaisesti kuluja supistavat kilpailukykysopimuksen toimenpiteet, kuntatydnantajan
eldkemaksujen alentuminen seka hallituksen linjaamat sopeutustoimet.

Muuramen kunnan tilanne on ollut poikkeuksellisen hyva ja ylijaadmaa taseessa on edelleen yli
8 milj. euroa. Talous on tiukan menokurin saattelemana mitoitettu vahaiseen tulopohjan kas-
vuun. Muuramen asukasluku osoittaa yha vahvaa kasvua, joten palveluiden mitoituksessa ja
laadussa on silti onnistuttu.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu padosin kahdesta osasta: valtiovarainministerién
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen (OKM)
rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja
kulttuuriministerid.

Muuramen kunnan peruspalveluja valtionosuuksien kehitys.

2016 2017 2018
Peruspalveluiden osuus: 10,7 ME 10,5 ME 10,8 ME
Verotulon tasaus - 36 k€ +157 k€ +210 k€
Kelalle toimeentulotuen siirto 2017 -240 k€
Opetus- ja kulttuuritoimen vahennys: -1,3ME -758 k€ -725 k€
Yhteensa valtion osuus: 9,4 ME 9,7 ME 10,1 ME

Valtionosuusjarjestelmaan sisaltyva valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien valista
kustannusten jakoa. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden valtionosuusprosentti:
2014 29,57

2015 25,42
2016 25,52
2017 25,24

2018 25,34.



Valtion rahoitusosuus peruspalveluihin nousee 0,1 prosenttiyksikkéa, mika tarkoittaa alle pro-
sentin nousua valtionosuuden perusosaan. Euroina lisdysta on noin 40 000 euroa.

Vuonna 2017 Muuramen kunta saa peruspalveluiden valtionosuutta 10,8 miljoonaa euroa.
Verotulontasaus on positiivinen eli Muurame saa 2017 verotulontasauserana 210 000 euroa.
Vahennettdvaa on viela OKM-valtionosuus 720 000 euroa. Vahennys on aiempia vuosi pie-
nempi. Jaljelle jaava valtionosuus Muuramessa vuodelle 2017 on 10,1 miljoonaa euroa.

2.2 Toimintaympariston kehitys

Kuntien kannalta toimintaymparistdn talouden kehitys on keskeinen menestystekija. Siihen
liittyy paitsi yleinen taloudellinen kehitys maailman talouden ja kansantalouden osalta, mutta
my0s erittdin oleellisena osana alueellinen talouskehitys. Tydllisyyskehityksen kannalta on
ollut huolestuttavaa, etta lahiymparistén kuntien ja yritysten talouskehitys on ollut Suomen
heikointa. Talous kasvaa tédlla hetkella Suomessa vauhdikkaammin kuin jopa muualla EU:n
alueella, mika heijastuu etenkin tyéllisyyteen. Alueellinen talouskehitys onkin muuttunut mer-
kittavasti positiiviseen suuntaan ja vaikuttaa nyt koko seudun kehitykseen. Vahva rakentami-
nen ja tuotannon kasvu tukee kasvua erinomaisesti.

Ty6- ja elinkeinoministerion mukaan tydttémyysprosentti Suomessa on 10,5 %. Keski-
Suomen tydttomyystilanne on enda maakunnista neljanneksi huonoin.

Keski-Suomen tydllisyyskatsaus syyskuu 2017 (julkaisija Keski-Suomen ELY-keskus) tyo6tto-
myysprosentti Muuramessa oli syyskuun lopussa 8,5 % eli tydttdomyys on edelleen alentunut
vuodenvaihteesta ja on Keski-Suomen alhaisin. Keski-Suomen lukema on 12 %. Maakun-
tamme takana tilastossa oli Kaakkois-Suomi 12,9, Lappi 12,7 % ja Pohjois-Karjala 14,9 %.
Tyottdmien lukumaaraa vertailtaessa esimerkiksi Pohjois-Karjalan kanssa, niin ty6ttdmia lu-
kumaarallisesti Pohjois-Karjalassa on vain hiukan yli 10 000, kun taas Keski-Suomessa luku-
maara on yli 15 500. Lappi nousee tilastossa talvimatkailun ansiosta hyvin nopeasti, kun kau-
sityottomyys hellittda. Positiivisinta maakunnan kannalta on keskuskaupunki Jyvaskylédn no-
peasti piristynyt tydllisyystilanne. Jyvaskyla on parantanut asemaansa suurien kaupunkien
vertailuryhmassa ja maakunnan keskuskaupunki on jo noussut parhaaseen karkiviisikkoon.

Uusi organisaatio mahdollistaa elinkeinopolitiikan resurssien koordinoidun suuntaamisen Muu-
ramen elinvoiman kehittdmiseksi. Tama “nyrkiksi” koottu toiminta on edelleen parantanut
elinkeinopolitiikan tulosta. Erityisesti yritysrajapintaan suunnattu yrityskoordinaattoritoiminta
saa hyvaa palautetta yrittdjilta. Tavoitteena ollut tydpaikkaomavaraisuuden kasvattaminen on
onnistunut. Vuoden 2014 tilastoissa Muurame oli lukemallaan 62,4 % tydpaikkaomavaraisuu-
den suhteen kolmanneksi viimeisena Keski-Suomessa. Seuraavana vuonna (viimeisin tilasto-
keskuksen tilastoima vuosi 2015) Muuramen lukema on jo 65,1 %.

2.3 Vaestorakenteen kehitys
Kunnan vaestdnkasvu on ollut viime vuosina hiukan totuttua hitaampaa ja maltillisempaa.

Vuoden 2014 hyvan vaestdnkasvun jalkeen on kasvu 2015 ollut merkittavasti hitaampaa,
mutta vilkastui taas 2016 aikana. Sama hyva kehitys on jatkunut 2017.
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Vaestodn ikdarakenteessa on tapahtunut merkittdvaa vanhentumista, kun suurten ikaluokkien
vanheneminen muokkaa kunnan vaestérakennetta.

1 Keski-ika

malle 15
1 m15-64
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

Vaeston keski-ika Muuramessa on talla hetkella 39,3 vuotta. Vdesténkasvun hidastuminen on
myds osaltaan muuttanut palvelurakenteen tarpeita. Ikdryhmassa alle 15-vuotiaat ei ole ta-
pahtunut juurikaan kokonaiskasvua. Kasvua on eri alueilla, mm. Kinkomaa on kasvanut vah-
vasti alueena. Huomioitavaa on myds yli 75-vuotiaiden osuuden kasvu yli 65 —vuotiaiden ika-
ryhmassa. Tyo6ikdisen vaestdn osuus on vahentynyt merkittavasti erityisesti viime vuosina -
tdma heikentaa kunnan huoltosuhdetta.



11

Vaestorakenne 2000-2015

12000

10000 —
E — 75
=)
cx‘@ 6000 65-74
7 —15-64
< 4000 —_—1a

2000 —

0

2000 2005 2010 2015

Vuoden 2017 osalta véestdn kasvu on ollut 125 henked, ennakkovdakiluku syyskuulta 2017 on
10 066 asukasta.

Vaesto

Vakiluku 31.12.2016 9 941
Vakiluvun muutos, % 2015-2016 1,6
0-14-vuotiaiden osuus vdestdsta, % 31.12.2016 22,3
15-64-vuotiaiden osuus vaestdsta, % 31.12.2016 61,5
65 vuotta tayttaneiden osuus vaestdsta, % 31.12.2016 16,2
Ruotsinkielisten osuus vaestostd, % 31.12.2016 0,1
Ulkomaiden kansalaisten osuus vaestosta, % 31.12.2016 0,9
Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio, henkil6a 2016 108
Syntyneiden enemmyys, henkil6a 2016 28
Perheiden lukumaara 31.12.2016 2 861
Valtionveronalaiset tulot, euroa/tulonsaaja 2015 31 582

2.3.1 Alueellinen kehitys: Asuntojen rakentamistarve, suunnittelukauden
kehittamishankkeet, elinkeinotoiminnan kehitys

Alueellinen kehitys on keskittynyt asuntorakentamisen osalta erityisesti keskustaajaman ja
Kinkomaan alueille. Omakotitaloalueita avataan tasaiseen tahtiin, ja talla pyritaan vastaa-
maan vahvaan kysyntaan tulevaisuudessakin.

Vuokra-asuntojen lisarakentamiselle tulee tarvetta vasta myéhemmassa vaiheessa, kun ny-
kyinen vuokra-asuntokanta joko saavuttaa peruskorjausian tai vapautuu saatelyn piirista.
Lisdalueiden kaavoitus teollisuudelle ja palveluilla sekda maanhankinta taté varten on yksi tar-
keimmista elinkeinopoliittisista tavoitteista suunnittelukaudelle.

Vaikka palvelutuotanto onkin kasvavin ala, on myds perinteisemman teollisuuden roolista ja
tarkeydesta syyta pitaa huolta. Nama tarjoavat mitd moninaisimpia alihankintaketjuja ja luo-
vat yhteyteensa tarvitsemiaan palvelu- ja toimitusketjuja. Kerrannaisvaikutuksena nama tu-
kevat erinomaisesti elinkeinoeldmaa ja mahdollistavat yritystoiminnan muodostumista ympa-
rilleen.

2.3.2 Tyovoima, tyollisyys
Viimeisempien tilastokeskuksen tilastojen valossa (vuosi 2015) kunnan tyévoima on ollut

4791 henkil63a, joista tydssa olevia on 4178 ja tyottomia 613 (12,8 %). Tydssa olevien osuus
koko vaestdsta on 48 %.
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Vuoden 2016 tyottémyystilastojen (ELY-keskus) mukaan muuramelaisista 11,7 % oli ty6tto-
mina vuoden vaihteessa. Yli vuoden ty6ttdmana olleiden maara laski vuoteen 2015 verrattuna
9,4 %. Syyskuussa 2017 tyottomia oli tydttomyystilaston (ELY-keskus) mukaan muuramelai-
sista 8,5 %. Tydllisyystilanne kehittyy edelleen suotuisasti 2018.

Tyobssa toimivan vdestdn lukumadardt ja prosenttiset osuudet toimialoittain
31.12.2000, 2010 ja 2015

Toimiala 2000 % 2010 % 2015 %

Maa- ja metsdtalous 83 2,3 69 1,7 64 1,5
Teollisuus 904 25,4 831 19,9 771 18,5
Rakennustoiminta 278 7,8 315 7,6 301 7,2
Kauppa ja 434 12,2 416 10,0 581 13,9
Liikenne 178 5,0 153 3,7 0,0
Palvelut 1617 45,4 2332 56,0 2395 57,3
Ecl)i:keino tuntema- 64 1,8 51 1,1 66 1,6
Yhteensa 3558 100,0 4167 100,0 4178 100,0

Merkittavimmat muutokset elinkeinorakenteessa viime vuosina ovat teollisuudessa toimivien
osuuden lasku seka palveluelinkeinoissa toimivien maaran nousu. Myo6s hoiva-alan tydpaikko-
jen maara on kasvanut Muuramen kunnan alueella etenkin Vitapolis-alueella.

Muuramen kunnan tavoitteissa on jatkuva uusien tydpaikkojen syntyminen kunnan alueelle ja
niihin liittyen kunnassa on pidettava jatkuvasti riittdvaa varantoa tydpaikka-alueista. Talla
hetkelld keskeiset painopistealueet ovat Muuramen keskustan, ysitien risteysalueen, Punasil-
lan alueen seka Vitapolis-alueen kehittdmisessa. Samanaikaisesti pitaa Teollisuusalueen laa-
jentamiselle eteldisen Muuramen alueella etsid mahdollisuuksia. Toisaalta on huomattava,
ettd samanaikaisesti osa jo toimivista yrityksista myos kasvaa ja synnyttda uusia tyopaikkoja.

Kunnan tyodpaikkarakenteen muutokset 2010-luvulla merkitsevat |ahinnd seuraavaa:

Tasaantumista on maa- ja metsatalouden aloilla, nousua kaupan ja palvelujen tydpaikkojen
maarissa. Kuluvan suunnittelukauden aikana ennustetaan palvelujen alojen kehittyvén sel-
vasti eniten. Palvelut saavat uutta kasvuvoimaa kaupasta ja lisdantyneesta yksityisesta kulu-
tuksesta. Matkailun osuus ei ole noussut Muuramessa merkittavaksi tekijaksi. Kaytanndssa
laskettelukeskuksen konkurssin jélkeen matkailun kasvattaminen vaatii pitkdn tdhtaimen
suunnitelmaa ymparivuotisen houkuttelevan matkailukohteen luomiseksi Muurameen. Ty6-
paikkasuunnitelma on tavoitteellinen. Vuonna 2015 tydpaikkaomavaraisuus oli 65 %. Tavoit-
teena on, etta suunnittelukauden keskimdardinen tydpaikkojen lisdys olisi vuosittain noin
100-150 ja tyopaikkaomavaraisuus kehittyisi vaestdnkasvun kanssa tasaiseen tahtiin.

2.3.3 Hallinto ja henkilosto

Kunnassa on toteutettu organisaatiouudistus uuden strategian mukaisena. Muutos on tehty
vasta organisaatiossa, nyt tdma muutos on saatava myds toimintakulttuuriin.

Henkiléstdon maarassa tapahtui merkittdva kasvu 2017, kun perusterveydenhuollon palvelut
palautettiin kunnan liikelaitoksen toiminnaksi. Arvioitu henkiléstémaaran kasvu, kaikki palve-
lualat huomioiden, oli yli 70 henkea, joista kaikki ovat vakinaista henkiléstoa.



13

aman vaat
estelman

. T

jestamiseen

jarj
estelman avulla. ]

mydsta niin tydntekijat kuin esimiehet saavat ajantasaiset tydkalut henkiléstéhallinnon asioi-

hin. Vuodelle 2018 arvioitu henkiloston kasvu on vain muutamia henkiloita.

Muutos oli merkittava ja lisaa vaatimuksia henkiléstohallinnon

mukseen pyritdan vastaamaan 2018 alusta uuden HR

arj

- jarj

inni

2.4 Investo

2030

2.4.1 Rakentamisohjelma 2018

000202 0€ 000 00S 9 000 00% S 0 00004 € 0000%S |00000LT 000 000T 000 080 ¥ 000000 S 0000082 0 0 000 LES 000 0S¥ L€ BSUBRIUA LISHNNNINVANOTV L
0 002 000 096T noxeared uapye|os|
0 009 000 089T SB> ONA- X 0N| Z+ Snuualee| unjnoy uspye|os|
0000¥ce 0000%S |00000LT 008 000 0¥ ¢ 'RWUAI € 103RARd UBRW ONULY
0 00ST 000079 € 1 195U ‘SnuuBsfeI oBIN] 1SN
00000S€ 00000S € 0ovT 00000S € onuay el ljreyelunyi iIsnn uofelwionuo
0000018 000000 € 000 00% § 000¢€ 000 00% 8 00+ 0Z NIN0Y ISnn usewugRde A
000080€ 000 000T 000080 2 oarT 000080 € BRYY ON| Z+(T ‘Snuualee| unjn oy ueew oxury
000008¢ 000008¢ 000T 000008 ¢ rewyll v ‘noxeared ueisnysay
0000002 000 000 ¢ 000000 S 0052 000 000 2 o3pjeA usuIUXR) Bl ewaseoled
00004LE 0000ST € 0o0rT 0000ST € 'eX0N| €+ 9 ‘NN03 UOYRAININ
eex on| Z+ noxeared uoyediniN

olAeURISNY
0 cw30082 LIAMMNVYHSIANN
0 d 09 undejuopny‘eddiojueuuey
0 d 002 eIINNN
0 oe 102 snuuaXel0)jony ueew o3ury
0 €91 €002 snuuafel 03jony ueuSYN|IBYIN
0 ooy OlseleA ualiseley
0 d Tl eX{IedSAISIUIA UBUUNY QIIUSY ‘IUBIUEXNY
0 08¢ 03siwi0lsAaAIaIualalW ‘BlISSuRIS
0 d 00S ewsaseoed
0 d 889 TL6T 1E|1)'SOS' 0]SEIBASNYSSY "BIURIUSNS Y
0 8861 6002 nosened ueeley
0 66. 0002 noxenred ‘Lexie
0 0 180T 1002 ninoy ‘uexia
000 0S¢ eyuen'd 000 0S¢ SlcT 9002'8v6L nno uoyeAIIN
0 16 €002 ninox uspye|os|
0 eyuen'd|oz9 g S0Z'SE6L N[N 0> UeBW OXul|
0 629 9661 opin]
000T. 000TZ G/88 ¥002'066T NN o3 usgwuensIN
000 9 000 9 860T qroc lireyewin
0002L 0002L S9v S 9.L60 NN o3 usgwugee N
00029 00029 19G€ [T00Z'896T O[ejolseln
000 99 00099 S8 € €002'8L6T snysayshonia L
LQLSIFLNIN LYAITO VSSVINITO
BSU33IYA| 0E0C 620C 8202 1202 920¢ 5202 v20¢ €202 2202 1202 0202 | 6102 810¢C zwep-d[ Alsiwien WU uaayueH
101s191uly 1eAeNd)SIod = d 0£0Z-8T0C BW|alyolluloIsanul
M 20T 66 101s191UIy

VLINNY NTFAVINNIN




14

Hankkeen nimi Kokonaiskust.arvio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
euroa

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Tievalaistus

Tievalaistuksen rakentaminen 400 000 100 000 60 000 60 000 80 000 50 000 50 000

Liikennevayléat

Asuntoalueiden viimeistely 120 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000

Kinkomaa 1036 000 296 000 95 000 45 000 200 000 200 000 200 000

Seunawori 1150 000 405 000 245 000 200 000 200 000 100 000

Tervamaki 172 000 72 000 100 000

\Vuorenlahti 25 000

Riihiniemi 200 000 200 000

Hautalahden alue 800 000 200 000 200 000 200 000

Sillanniitun alue 200 000 200 000 200 000

Muut liikennevaylat 3 037 000 487 000 500 000 550 000 500 000 500 000 500 000

Sillanniityn kosteikkopuisto 87 000 71 000

Niittyahon kewen liikenteen vayla 285 000 200 000 85 000

Saarenkylantie kewenliikenteen vayla 30 000 30 000

Sanantien kewen liikenteen vayla 100 000 100 000

Muut kewtliikennevaylat 360 000 60 000 100 000 100 000 100 000

Liikennevéaylét yhteensé 7 290 000 1298 000| 1372000 871 000| 1492000[ 1420000 1420 000

RAKENTEET JA LAITTEET yhteensa 8 273 000 1398 000 1 432 000 931 000] 1572000/ 1470000 1470 000

Hankkeen nimi Kokonaiskustannus- 2016 2017 2018 2019 2020 2021

arvio / euroa

Vesihuolto

Kinkomaa 673 000 148 000 30 000 45 000 150 000 150 000 150 000

Seunawori 970 000 215 000 155 000 200 000 200 000 200 000

Tervamaki 155 000 55 000 50 000 50 000

\Vuorenlahti 45 000

Hautalahden alue 400 000 200 000 100 000 100 000

Sillanniityn alue 150 000 100 000 100 000

Vesilaitoksen Suuruskangas 480 000 80 000 50 000 50 000 200 000 50 000 50 000

kehittaminen Kinkomaa 350 000 30 000 30 000 30 000 100 000 80 000 80 000
Innanlahti 330 000 20 000 20 000 30 000 100 000 80 000 80 000

Vesihuollon perusparannus 1220 000 130 000 130 000 510 000 150 000 150 000 150 000

Muu vesihuoltotyd 300 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Vesihuolto yhteensa 4 878 000 673 000 510 000 715000] 1355000[ 1010000 1 010 000

Maa- ja vesialueet

Maa-alueiden ostaminen 1 300 000 600 000 300 000 100 000 100 000 100 000 100 000

Maa-alueiden ostaminen/vesihuolto 200 000

KAIKKI YHTEENSA 15 046 000 2671000 2442000 1746000 3027000 2580000 2 580 000




15

RAKENTEET JA LAITTEET yhteensa

Hankkeen nimi Kokonaiskust.arvio 2017 2018 2019 2020 2021 2022
euroa

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Puistot

Puistojen rakentaminen 140 000 30000% (30000 * 50000 2| 30000 2

* Murtolampi *

* Hautalahti 2

Urheilu- ja ulkoilualueet

Isolahden jagkiekkokaukalo 20 000 20 000

Kinkomaan uimalaituri 12 000 12 000

Ratastien matonpesupaikka 17 000 17 000

Nisulanméen jaakiekkokaukalo 30 000 30 000

Niittyahon koulun ladun siirto 15 000 15 000

Koulumaen jaakiekkokaukalo 30 000 30 000

Urheilukentén alueen kehittaminen 215 000 15 000 100 000 100 000

Seudun retkeilyreitti 100 000 50 000 50 000

Tekonurmen pinnan uusiminen 190 000 190 000

Koulunmé&en lahiliikuntapaikka* 80 000 80 000

Kinkomaan lahiliikuntapaikka* 416 000 109 000 146 000 161 000

Niittyahon lahiliikuntapaikka 115 000 15000 100 000

Puistot yms yhteensé 1380 000[ 209 000 365 000| 241 000 150 000 180 000 60 000

* Valtionavustus/Koulunméaen lahiliikuntapaikka -24 000

* Valtionavustus/Kinkomaan lahiliikuntapaikka -32 000 -44 000 -49 000

* Valtionavustus/Tekonurmen uusinta | -42 000

* Valtionavustus/Niittyahon l&hiliikuntapaikka -30 000

* Valtionavustus/Urheilukentéan suorituspaikkojen kunnostaminen -25 000
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KONEET JA KALUSTO 2018 - 2020

TUKIPALVELUKESKUS

Atk-ohjelmat
Palvelin lisenssit
Virustorjunta
Virtualisointi lisenssit
Hankinnnan kilpailutusjarjestelma
Yhteensa

Atk-laitteet
Langaton verkko
Tybasemien uusinta
Kiintedn verkon parannus
Uusi palvelin
Uusi levyjarjestelma

Keskuskeittio
Painekaappi
Kaksi pataa

Terveyskeskus
Uuni keittiolle
Kulttuurikeskus
IImanvaihtokoneita ja laitteita

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta
Omatoimikirjsto, laitteet ja kalusteet
Nuorisotilan kalusteet
Musiikkivalineet ja projektori/koulut
Atk-laitteet/varhaiskasvatus
Atk-laitteet/ koulut
Kalusteet /siirto paivakoti
Kalusteet/ Niittyahon 2 luokkaa
Yhteensa

Elinvoiman ja kasvun lautakunta
Nosturi-kuorma-auto
Traktori

Yhteensa

valtionavustus

2018

16000
3000
6000

10000

35000

2000
5000
1000
12500
15000
35500

34300

18000

13000
10000
12150
15200
18000
20000
10000
98350

221150

2019

35000

35000

20000

84000

10000

150000

334000

2020 2018

35000

35000

84000

8000

100000

254000
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3 VUODEN 2018 TALOUSARVIO

3.1 Kayttotalous

Kayttotalouden menot ilman kustannuslaskennallisia erid ovat 82.004.920 euroa,

tulot 36.532.730 euroa ja valmistus omaan kayttéén 237.710 euroa. Kayttétalouden menot
kasvavat 14,8 % vuoden 2017 muutetusta talousarviosta. Kayttotalouden tulot kasvavat 33,5
% vuoden 2017 muutetusta talousarviosta. Kayttotalouden toimintakate on 45.234.480 eu-
roa. Se kasvaa 3,4 % vuoden 2017 muutetusta talousarviosta.

TOIMINTAKULUT V. 2008-2018
(milj. euroa)

90
82

80 —

70 —

60 56,6

50 —

0wy — — — —

ot — — — — — — —

TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TA2017 TA2018

Henkildstomenot ovat 22.743.830 euroa. Nousua vuoden 2017 talousarviosta on
324.490 euroa (1,45 %). Palkat ovat 18.244.330 euroa ja nousua vuoden 2017 talousarvioon
on 465.740 euroa (2,62 %).
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HENKILOSTOKULUT V. 2008-2018

(milj. euroa)
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3.2 Investoinnit

Investointien menot ovat 2.861.150 euroa ja tulot 100.000 euroa. Menot laskevat
7,4 % vuoden 2017 talousarviosta. Nettoinvestoinnit ovat 2.667.150 euroa.

INVESTOINNIT V. 2008 - 2018
(milj. euroa)
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3.3 Tuloslaskelma

Toimintakate on -45,2 milj. euroa. Rahoitustulot ja -menot ovat -38.300 euroa. Korkomenot
ovat 98.000 euroa ja muut rahoitusmenot ovat 53.440 euroa.

Vuosikate on 3.602.220 euroa. Se kasvaa vuoden 2017 talousarvioon verrattuna 782.050
euroa. Vuosikate asukasta kohden on 357 euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot ovat 3,9 milj. euroa. Tulorahoitus ei riita kattamaan poistoja,
vaan alijaamaa syntyy 0,3 milj. euroa.

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-%
2017-18
TULOSLASKELMA
TOIMINTATULOT
* Myyntitulot 4.587.158 3.713.770 3.838.110 3,35
* Maksutulot 1.548.928 2.174.950 2.168.780 0,28-
* Tuet ja avustukset 667.512 14.319.010 23.358.300 63,13
* Muut toimintatulot 7.158.167 7.161.320 7.167.540 0,09
* % TOIMINTATULOT YHTEENSA 13.961.765 27.369.050 36.532.730 33,48
*k VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 240.178 309.050 237.710 23,08-
TOIMINTAMENOT
* Henkildstémenot 18.165.245- 22.419.340- 22.743.830- 1,45
* Palvelujen ostot 27.605.546- 22.299.350- 22.960.420- 2,96
* Aineet, tarvikkeet ja tavara 2.398.601- 2.987.260- 3.134.340- 4,92
* Avustukset 3.829.254- 17.374.060- 26.542.400- 52,77
* Muut toimintamenot 5.677.328- 6.356.160- 6.623.930- 4,21
* %k TOIMINTAMENOT YHTEENSA 57.675.973- 71.436.170- 82.004.920- 14,79
TOIMINTAKATE 43.474.030- 43.758.070- 45.234.480- 3,37
* Verotulot 37.687.990 36.834.000 38.754.000 5,21
* Valtionosuudet 9.645.031 9.694.240 10.121.000 4,40
Rahoitustulot ja -menot
* Korkotulot 2.022 1.400 0 100,00-
* Muut rahoitustulot 170.545 164.740 113.140 31,32-
* Korkomenot 67.061- 65.400- 98.000- 49,85
* Muut rahoitusmenot 48.224- 50.740- 53.440- 5,32
VUOSIKATE 3.916.273 2.820.170 3.602.220 27,73
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunn.mukaiset poistot 3.540.167- 3.778.000- 3.850.700- 1,92
* Arvonalentumiset 84.094- 0 0 0,00
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 292.012 957.830- 248.480- 74,06~
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 292.012 957.830- 248.480- 74,06-
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT: TP 2016 TA2017 TA 2018
Veroprosentti 19,5 19,5 19,5
Verotulot, €/asukas 3791 3683 3837
Toimintatuotot/toimintakulut % 24,3 38,5 44,7
Vuosikate/Poistot % 108,1 74,6 93,5
Vuosikate €/asukas 393,9 282,0 356,7
Yli-/ alij&damid €/asukas 29,4 -95,8 -24,6

Asukasluku vuoden lopussa 9941 10000 10100
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3.4 Rahoituslaskelma

Toiminnan ja investointien rahavirta on 935.070 euroa. Negatiivinen valisumma osoittaa
maaran, joka on rahoitettava pdadomarahoituksella. Myyntituloja maan myynnista arvioidaan
kertyvan 100 000 euroa.

Lainoja lyhennetdan 2,2 milj. euroa ja uutta pitkdaikaista lainaa otetaan 1,2 milj. euroa. Lai-
nakanta tilinpaatoksessa 2016 oli 21,4 milj. euroa. Lainaa arvioidaan vuoden 2018 lopussa
olevan 21,7 milj. euroa, mika on asukasta kohden 2149 euroa.

TP2016 TA2017 TA2018 Muutos-%
/1000€ 2017-18
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
** Vuosikate 3.916.273 2.820.170 3.602.220 27,7
*k Tulorahoituksen korjauseriat 885.159- 1.000.000- 1.000.000- 0,0
Investointien rahavirta
* Investointimenot 3.945.950- 3.090.010- 2.861.150- 7,4-
* Rah.osuudet invest. menoihin 41.500 69.000 94.000 36,2
Pysyvien vastaavien
* hyédykkeiden luovutustulot 996.406 1.060.000 1.100.000 3,8
*k ok Toiminnan ja invest. rahavirta 123.070 140.840- 935.070 763,9-
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
* Antolainojen vidhennykset 130.943 36.360 36.360 0,0
Lainakannan muutokset
* Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 2.029.480 1.211.390 40,3-
* Pitkdaikaisten lainojen vdhenn 2.080.000- 1.925.000- 2.182.820- 13,4
* Lyhytaikaisten lainojen muutos 200.000- 0 0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset
* Toimeksiant.var.ja po:n muut. 36.495- 0 0 0,0
* Saamisten muutos 963.594 0 0 0,0
* Korottomien velkojen muutos 1.137.479 0 0 0,0
*kk Rahoituksen rahavirta 84.478- 140.840 935.070- 763,9-
*%*%*%x* RAHAVAROJEN MUUTOS 38.592 0 0 0,0
* RAHAVAROJEN MUUTOS 38.592- 0 0 0,0
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT: TP 2016 TA 2017 TA 2018
Lainakanta, Milj. € 21,4 24,3 21,7
Lainakanta, €/asukas 2175 2430 2149

Asukasluku vuoden lopussa 9941 10000 10100
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Lainakanta v. 2008 - 2018
(milj. euroa)
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4 TOIMINTOJEN RAHOITUS

4.1 Verotulot
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Muuramen kunnan vuoden 2018 tuloveroprosentti on 19,50.

Verotuloja arvioidaan vuonna 2018 kertyvan yhteensa 38,8 milj. euroa, verotili-
tysten arvioidaan kasvavan 5,2

TP 2016 ARVIO 2017 TA 2018 MUUTOS %
17/18
+ 0,6
kunnallisvero 33671 338 34 087 000 34 295 000
2 093 426 2 356 000 2 343 000 -0,6
yhteisévero
1923 226 2 116 000 2 151 000 +1,7
kiinteistévero
37 687 990 38 559 000 38 789 000 + 0,6
YHTEENSA
Kiinteistoveron tuotot eri verotusryhmissa (2017)
KIINTEISTOVERO VERO -% VEROTUSARVO LASKENNALLINEN
TUOTTO
vakituiset asuinrakennukset 0,50 228 186 000 € 1116 000 €
muut asuinrakennukset 1,10 9 125 000 € 100 000 €
yleishyddylliset yhteisot 1,00 1 662 000 € 17 000 €
yleinen kiinteistévero 1,00 87 305 000 € 873 000 €
rakentamaton rakennuspaikka 4,00 493 000 € 20 000 €
yhteensa 326 771 000 € 2151000 €
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4.2 Valtionosuudet

4.3

4.4

4.5

Valtio maksaa kunnille peruspalveluiden jarjestamista varten valtionosuutta.
Kunnan saamien valtionosuuksien perusteena ovat kaikki kunnan lakisdateiset
tehtavat ja muut yleiset tehtavat. Valtionosuuteen vaikuttavat mm. kunnan ika-
rakenne, sairastavuus, tyottémyys, verotulot yms. kunnan rakennetta kuvaavat
tekijat.

Valtionosuuslaskurin avulla tehdyn arvion mukaan Muuramen valtionosuudeksi
muodostuu 10,1 milj. euroa.

Myyntituotot

Myyntituottoja arvioidaan kertyvan 3,8 milj. euroa. Ne lisdaantyvat 3,4 % vuo-
desta 2017. Myyntituotoista vesi- ja jatevesimaksujen osuus on 1,4 milj. euroa,
tydpajan myynti-tuottojen 0,1 milj. euroa ja ruokahuollon sisdinen ateriamyynti
1,1 milj. euroa.

Maksutuotot

Maksutuottoja arvioidaan kertyvan 2,2 milj. Maksutuotot pienenevat 0,3 %
vuodesta 2017.

Tuet ja avustukset

Vuoden 2018 talousarvion kayttétalousosaan arvioidaan tukia ja avustuksia ker-
tyvan yhteensa 23,4 milj. euroa, josta sisadista avustusta Muuramen Hyvinvointi
-liikelaitokselle on 22,9 milj. euroa. Tydllistamistukea saadaan 0,2 milj. euroa ja
tydterveydenhuoltoon Kansaneldkelaitoksen tukea 0,1 milj. euroa.

4.6 Muut toimintatuotot

Muita tuottoja arvioidaan kertyvan 7,2 milj. euroa, josta sisaisia vuokratuottoja
5,1 milj. euroa, ulkoisia vuokratuottoja 1 milj. euroa ja kayttéomaisuuden myyn-
tivoittoja 1 milj. euroa.

5 TALOUSARVION SITOVUUS

Kayttétalousosassa valtuustoon ndhden sitova maararaha on talousarvion maa-
rarahakohdassa oleva kokonaismadraraha. Kokonaismaararahaa ei saa ylittaa
ilman kunnanvaltuuston lupaa eika kayttdd muuhun kuin nimikkeen mukaiseen
tarkoitukseen.

Valtuustoon nahden sitovia kokonaisuuksia ovat hyvinvoinnin ja palveluiden lau-
takunta, kunnan avustus liikelaitokselle, elinvoiman ja kestavan kasvun lauta-
kunta sekd kunnanhallitus/tukipalvelut. Lisaksi sitovuustaso koskee vaalien ja
tarkastuslautakunnan toimintaa. Toimielimille myénnetty kokonaismaaréaraha on
kaytettavissa ndiden kokonaisuuksien sisalla.

Toimielinten tulee esittaa sitovuustason muutoksesta huolimatta talousarviossa
maararahat tehtavittain.

Kunnan tuloarviot ovat paitsi tavoitteellisia my6s velvoittavia.
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(1000 euroa)

KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit
Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus/tukipalvelut
Hallinto ja henkil6sto
Sisdiset palvelut
Seutu- ja alueyhteistyo
Muu toiminta
Kiinteistotoimi
Keskuskeittio
Kunnanhallitus/tukipalvelut yht.
Hyvinvoinnin ja palv.ltk
Hyvinvoinnin ja palv.ltk
Hallinto (hyvinv. Ja palv.ltk)
Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetus
Toisen asteen koulutus
Liikkuva Muurame
Joukkoliikenne
Kulttuuri ja nuorisopalvelut
Hyvinvoinnin ja palv.ltk yht.
Kunnan avustus liikelaitokselle
Elinvoiman ja kestavan kasvun Itk
Elinvoiman ja kest.kasvun Itk
Infra ja mittaus
Vesihuolto
Luvat ja valvonta
Maankaytto ja elinkeinot
Muut
Yhteensa

Kayttotalous yhteensa

TULOSLASKELMAOSA
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Sitovuus 1)

® @

O ®m®®E®®

Madrarahat 2) Tuloarviot

26

2433
121

22
3615
1248
7444

39
467
6605
10759
1405
1558
322
1033
22188
22921

109
1214
902
357
401
773
3756
56342

98
53

15



INVESTOINTIOSA
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Kunnanhallitus B 100 100
Tukipalveluiden invest. B 642
Hyvinvoinnin ja palv.ltk B 463 94
Elinvoiman ja kest. Kasvun Itk B 931
Vesihuollon inv. B 715
Investointiosa yht B 2851 194
RAHOITUSOSA
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset B 36
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 1211
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 2183
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen 325 539
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 61852 61852

1) N
B

bruttomaararaha/-tuloarvio

2) Maararahat = Toimintamenot - Valmistus omaan kayttdéon
3) kohderahoitteiset tehtavat merkitty ilman laskennallisia eria

sitovuus nettoméaararaha/-tuloarvio



26

6 KAYTTOTALOUSOSA
6.1 Keskusvaalilautakunta
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on huolehtia yhdessa kunnanhallituksen kanssa valtiollis-
ten ja kunnallisten vaalien ja danestysten lainmukaisesta lapiviennistd Muuramen kunnan
alueella. Lisaksi keskusvaalilautakunta aktivoi kuntalaisia kayttdmaan aanioikeuttaan ja vai-
kutusmahdollisuuksiaan vaaleissa ja edistda nadin ollen kuntalaisten osallisuutta. Lisaksi kes-
kusvaalilautakunta vastaa ennakkoadnestyksen ja koti- seka laitosdaanestyksen jarjestamises-
td Muuramen kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Vuonna 2018 jarjestetdaan varmuudella tasavallan presidentin vaalin 1. vaali, jonka varsinai-
nen vaalipdiva on sunnuntaina 28.1.2018. Vaalin ennakkodadnestys on kotimaassa 17.-
23.1.2018. Mikali kukaan ehdokkaista ei saa ensimmaisessa vaalissa vahintaan puolta anne-
tuista aanista, jarjestetdan kahden eniten dania saaneen ehdokkaan valilla toinen vaali sun-
nuntaina 11.2.2018. Taman vaalin ennakkodanestys jarjestetaan kotimaassa 31.1-3.2.2018.
Lisdksi on mahdollista, ettd ensimmaiset maakuntavaalit jarjestaan erillisena vaalina sunnun-
taina 28.10.2018, mikali siihen liittyva lainsdadanté valmistuu ajoissa.

Kunnat jarjestavat vuoden 2018 vaalit toimeksiantotehtavanad, jolloin niiden jarjestamisesta
saa korvausta valtiolta. Korvaus perustuu danioikeutettujen maaraan kunnassa.

Vuoden 2018 aikana tarkastellaan aanestysaluejaotusta kriittisesti ja tutkitaan tarvitseeko
aanestysalueita suurentaa tulevia vaaleja silmalla pitden. Taustalla on ennakkodanestyksen
lisadntyminen, mikd etenkin europarlamentin vaaleissa aiheuttaa haasteita pienten adnestys-
alueiden osalta. My6s maakuntavaalien houkuttelevuutta on vaikea arvioida. Lisaksi Muura-
messa aanestysalueiden valiset kokoerot ovat huomattavan suuria aénestdjamaarien suh-
teen.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet Mittari ja vertai- Toimenpiteet
luarvo

Vaikuttavuustavoitteet

Aanestysaktiivisuuden séilyttdminen tai pa- Aanestysaktiivisuus Tiedottaminen
rantaminen edellisista vastaavista vaaleista verrattuna edelliseen Muuramelaisessa ja
vastaavaan vaaliin. kunnan internet-
Aanestysaktiivisuuden | sivuilla ja some-
Pohjautuu strategiassa asetettuun tavoittee- | tulisi olla vahintaan kanavissa, puolu-
seen Vastuullinen, aktiivinen ja osallistuva sama (- 1%) kuin eille mahdollisuus
kuntalainen edellisissa vastaavissa | ilmoitteluun kun-

vaaleissa. nan alueella?
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Kunnanhallitukseen ndhden sito- Mittari ja vertai- Toimenpiteet
vat tavoitteet luarvo

Vaikuttavuustavoitteet

Aanestysaluejaon uudelleenarvi- Aanestysalueiden Arvioidaan danes-
ointi maara suhteessa tysaluejaon vaikutukset
nykyiseen viiteen vaalien jarjestamisen ja

danestysalueeseen kuntalaisten danestys-
mahdollisuuksien osalta -
> valmistelu valtuustolle
uudesta jaotuksesta

Tuotantotavoitteet

Sahkoisen aanioikeusrekisterin ja | Sahkoisen danioi- Tasavallan presidentin

tulosohjelman kayttéonotto varsi- | keusrekisterin ja vaalissa otetaan kayttoon

naisen vaalipdivan aanestyksessa | tulosohjelman maa- | sdahkdinen danioikeusre-
ran kayttéonoton kisteri yhdella danestys-
aloittaminen aanes- | alueella (002) ja sen kayt-
tysalueilla t6 laajennetaan mahdolli-

sessa maakuntavaalissa
kolmelle aanestysalueelle

(001-003)
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020
Aanioikeutettujen Ei vaaleja 7 300 7 350 7 400 7 450
maara

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuonna 2018 jarjestetaan heti alkuvuodesta tasavallan presidentin vaali, jossa on joko 1 tai 2
vaalia ensimmaisen vaalin tuloksesta riippuen. Lisaksi maakuntavaaleja on suunniteltu alus-
tavasti lokakuulle 2018. Talousarvio on laadittu varmuudella tiedossa olevien vaalien eli tasa-
vallan presidentin 1. vaalin perusteella. Mahdollisen toisen vaalin ja maakuntavaalien osalta
jokainen vaali aiheuttaa suunnilleen samankaltaiset kustannukset, kun kyse on valtiollisten tai
maakunnallisten vaalien jarjestdmistehtdvasta.

Vaalien jarjestamistehtavan osalta on suunniteltu kehittdmistoimenpiteitd, joiden toteuttamis-
ta suunnitellaan vuoden 2018 aikana. Talousarviovuonna otetaan pikkuhiljaa kayttéén séh-
kdinen danioikeusjdrjestelma varsinaisen vaalipaivan aanestyksiin. Oikeusministerié on lin-
jannut, ettd jarjestelma voidaan ottaa kayttédn vaiheittain siten, ettd ensimmaisessa vai-
heessa se otetaan kayttoéon yhdelld danestysalueella. Tavoitteena on saada sdahkodinen aanioi-
keusjarjestelma kayttéon jo presidentin vaalin yhteydessa. Vaalipaikoilla tapahtuvan aanten-
tallennuksen tarpeellisuutta selvitetdan. Kevaan 2018 aikana valmistellaan selvitys danes-
tysaluejaon tarkoituksenmukaisuudesta, joka tuodaan tarvittaessa valtuuston hyvaksyttavak-
Si.

Taloussuunnitelmavuosille osuu varsin merkittdva vaalikeskittyma, kun vuonna 2019 jarjeste-
tdan seka eduskuntavaalit ettd europarlamenttivaalit. Vaarana on, ettd ta-tavoitteeksi asetet-
tu vaaliaktiivisuuden sailyttdminen voi vaarantua monien vaalien myo6ta.



TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020
/1000€ 2017-18

1 KAYTTOTALOUS
100  VAALIT

Tuloarviot ja madrdrahat/1000€

* ok % Toimintatulot 0 0 15 100,0 15 16
*kk Toimintamenot 0 32- 7- 380, 8- 7- 7-
*okkk Toimintakate (Netto) 0 32- 8 480,0 9 9

Laskennalliset erat

***x** Kokonaiskustannukset 0 32- 8 480,0 9 9
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6.2 Tarkastuslautakunta

6.2.1 Tarkastuslautakunta
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta val-
vonnasta. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tar-
kastusta koskevat asiat seka arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunta seka tilintarkastaja arvioivat myés tytaryhteisdille
asetettujen tavoitteiden toteutumista kuntalain edellyttamalla tavalla.

Palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunta toimii valtuuston alaisena lautakuntana hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevissa asioissa. Lautakunta tutustuu toiminnassaan eri toimialojen toimintaan ja tekee

niihin liittyvia kehittamisesityksia. Lautakunta tuottaa myos edellista tilikautta koskevan arvi-
ointikertomuksen osana kunnan tilinpaatésprosessia

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertai-
luarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Keskeisten toimialojen mahdollisimman laaja
lapikaynti

Lapikaydyt toimialat

Kutsutaan viranhal-
tijoita ja toimialo-
jen luottamushen-
kildita kuultavaksi

Tuotantotavoitteet

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020
Kokousten lu- 8 8 8
kumaara

Tunnusluku ei ole ollut kaytéssa 2016-2017

TALOUSARVION PERUSTELUT

Talousarviossa tarkastuslautakunnan talousarvio on sailytetty edellisen vuoden tasolla. Vuon-
na 2018 painottuu perehtyminen tarkastustyén kokonaisuuteen ja valmistellaan kilpailutus

koskien tulevaa tilintarkastustoimeksiantoa.

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-%

/1000€

TS 2019 TS 2020

1 KAYTTOTALOUS
110 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tuloarviot ja mddrarahat/1000€

*kk Toimintamenot 27-
*kk ok Toimintakate (Netto) 27-

Laskennalliset erat

***** Kokonaiskustannukset 27-

2017-18
25- 26- 5,1
25- 26- 5,1
25- 26- 5,1

27- 27-
27- 27-
27- 27-
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6.3 Kunnanhallitus/tukipalvelut
6.3.1 Hallinto ja henkilosto

TUKIPALVELUKESKUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Tukipalvelukeskus vastaa kunnassa talous-, atk- ja hallintopalveluiden tuottamisesta kunnan
ulkoisille ja sisaisille asiakkaille. Lisdksi uutena toimintona organisaatiouudistukseen liittyen
tukipalveluihin on yhdistetty kiinteistéhallinnon- ja hoidon, siivouksen ja ruokapalveluiden
osuudet.

Hallintopalvelukeskuksen tehtavana on tuottaa kirjanpidon, laskentatoimen, palkanlaskennan
ja henkildstéhallinnon palvelut seka vastata kunnan yleishallinnosta, kunnanhallituksen ja
valtuuston asioiden valmistelusta ja taytantéonpanosta seka muista keskushallinnon tehtavis-
ta. Lisaksi talous- ja hallintopalvelukeskus tulee vastaamaan Muuramen Hyvinvointi-
liikelaitoksen tukipalvelut. Lisaksi talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa Muuramelainen-
lehden julkaisemisesta. Tukipalveluiden osalta kiinteistotoimi yllapitda ja kehittad kunnan
palvelutuotannon tarvitsemia kiinteistdja. Siivoustoimi huolehtii padosin kunnan kiinteistdjen
siivoustoimesta ja ruokapalvelut paasaantdisesti koulujen ja varhaiskasvatuksen ruokapalve-
luiden hoitamisesta.

Palvelusuunnitelma

Talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa asiakaspalvelun sujuvuudesta ja hallinnollisten palve-
luiden toimivuudesta. Keskushallinnon tavoitteena on luoda puitteet toimivalle ja tehokkaalle
luottamushenkilétydskentelylle ja varmistaa eri hallintokuntien valisen yhteistydn toimivuus
asioiden valmistelussa. Erityisesti keskushallinto tukee toiminnallaan kunnanvaltuuston ja
kunnanhallituksen paatdksentekoa ja paatdsten toimeenpanoa. Keskushallinto vastaa myds
tiedotustoiminnan jarjestamisesta kuntalaisille muun muassa tiedotuslehti Muuramelaista jul-
kaisemalla.

Kunnan laskentatoimesta huolehditaan siten, ettd kirjanpito on oikein ja ajan tasalla. Maksu-
lilkenteesta ja rahoituksen riittdvyydesta huolehditaan siten, ettd maksatus ja perintd ovat
tehokkaita ja ajan tasalla seka rahavarojen hoito tehokasta ja tuottavaa. Rahoituksen osalta
jatketaan edelleen erilaisten instrumenttien kehittdmista, joilla rahoitustarpeen ennakointia
kyetdan parantamaan nykyisesta.

Palkanlaskenta ja siihen liittyvat tydnantajatilitykset ja -ilmoitukset hoidetaan oikein ja oikea-
aikaisesti. Kunnan henkildstdhallinnon osalta maaritelldan pitkajanteisesti vastuut, joiden
mukaisesti kunnan henkiléstéhallinnon toimintaa kehitetdan. Vuoden 2018 aikana otetaan
vaiheittain kayttéon uusi palkka- ja henkiléstohallinnon ohjelmisto.

ATK-ohjelmia ja laitteita hyddynnetdan riittdvalla koulutuksella korkean kdytettavyysasteen
saavuttamiseksi. Lisaksi tehtdvana on ATK-tuen tarjoaminen kayttdjille sisadltden tybasemien,
laitteiden, ohjelmistojen ja tietoturvan yllapidon. Tavoitteena on jarjestelmien kehittédminen
siten, etta paamadrana ovat helppokayttoisyys, korkea kayttétehokkuus ja seka nykyista pie-
nemmat kustannukset.

Seudullisten tietojarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien yllapito ja kehittdminen on osa Muu-
ramen kunnan ATK-toimintaa. Eri palveluissa lisdtdan kunnan strategian mukaisesti uuden
teknologian ja sahkoisten toimintatapojen edistamista.

Kiinteistdtoimentehtdva on hoitaa ja yllapitaa seka rakennuttaa kunnan palveluiden tarvitse-
mia rakennuksia ja muita tiloja. Siivoustoimi huolehtii ndiden kohteiden siivoamisesta paaosin
omana toimintana.
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Ruokapalvelut tuottavat ruokaa koulun ja varhaiskasvatuksen tarpeisiin. Hyvinvointiliikelai-
toksen tarvitsemat ruokapalvelut tuotetaan ostopalveluina.
Muuramen Hyvinvointi Oy:n osalta tukipalvelukeskus on keskeisessa roolissa liikelaitoksen

toimintaa tukevien palveluiden tuottamisessa.

Kunnanhallitukseen nahden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuar-
vo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Oikeusvarman hallinnon jarjestaminen

Hallintotuomioistuimissa
muutettujen paatosten
maara, tavoitetaso 0
valitusten kautta muut-
tunutta ratkaisua

Valvontaviranomaisen
antamien huomautus-
ten maara - tavoitetaso
0

Koulutetaan ja
konsultoidaan kun-
nan eri toimialoja
hyvan hallinnon
periaatteiden ja
vallitsevan lainsaa-
danndén mukaiseen
asioiden hoitoon

Tuotantotavoitteet

Sahkoisten asiointipalveluiden lisadaminen

Lisatdan seka ulkoisten
ettd sisaisten palvelui-
den kayttémahdolli-
suuksia nykyisesta -
seurataan vuosittain
kayttodnotettujen sdh-
kdisten asiointitapojen
lisdantymista

Otetaan kayttéon
eri jarjestelmien
sahkdisia ominai-
suuksia paranta-
maan ohjelmien
kaytettavyytta ja
helpottamaan pal-
veluiden kayttoa

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020

Henkiloston maara

- Talous- ja henkilés- 16 15 14 13
tépalvelut

- Tukipalvelut hallinto 5 5 5 5

- Kiinteistétoimi 5 5 5 5

- Siivoustoimi 16 16 16 16

- Ruokapalvelut 23 23 23 23

Hallintotuomioistuimissa

tai valvontaviranomai- 0 0 0

sissa muuttuneet rat-

kaisut

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuoden 2018 aikana talous- ja hallintopalvelukeskuksessa otetaan kayttédn uusi henkilosto-
ja palkkaohjelmisto, jossa hyddynnetdan strategian mukaisesti uuden teknologian tarjoamien
mahdollisuuksien hyédyntamista mm. sahkdisen asioinnin osalta. Kayttédnottoprojekti on
aloitettu talousarvion mukaisesti vuonna 2017 ja palkanlaskenta aloitetaan uudessa jarjes-
telmdssa 1.1.2018. Lisaksi muiltakin osin lisdtédan sahkoisten palveluiden kayttéénottoa niin
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sisdisten kuin ulkoisten palveluiden kohdalla. Tietopohjan lisddminen osana ennakointia ja
kuntajohtamista on edelleen keskeinen tavoite seka kunnan viranhaltijoiden ettd luottamus-
henkildiden tyéskentelyn tueksi.

Tiedottamisen osalta Muuramelainen -lehti jatkaa toimintaansa entisella tavalla toteutettuna,
joskin ilmestymispaiviin tehddan postin toiminnasta johtuvia muutoksia. Vuonna 2018 Muu-
ramelainen -lehti ilmestyy Postin aikatauluista johtuen torstaisin. Lisaksi kunnan internet-
sivut on uudistettu ulkoasultaan vastaamaan 2010-luvun vaatimuksia ja jatkossa painottuu
etenkin sahkoisen asioinnin ja kunnan intranet-ympariston kehittdminen.

Talousarviovuonna tulee tapahtumaan henkildstdon eldakditymisia, jossa yhteydessa tydtehta-
via arvioidaan uudelleen. Lisdksi jatketaan organisaatiouudistuksen ldpivientia tukipalveluiden
osalta. Talousarviossa on varauduttu lisdresursointiin, joka johtuu seka vajaakuntoisesta tyo-
voimasta etta uudistusten vaatimasta lisaresurssista.

Kiinteistdnhoidon osalta valmistellaan nykyisen kiinteistékannan osalta pitkan tahtaimen kor-
jaussuunnitelmat, joilla pyritdaan varmistamaan vanhojen kiinteistdjen kaytettavyys ja kunto
pitkalla tahtaimella.

AVUSTUKSET JA MUU YLEISHALLINTO
Toiminta-ajatus

Muun yleishallinnon siséltdmia menoja ovat suhdetoiminnan, erilaisten jasenmaksujen, va-
kuutuksien ja kayttdvarausmaksujen menot. Osuudet Keski-Suomen liitolle ja Suomen kun-
taliitolle sisaltyvat naihin maadrarahoihin. Jasenmaksuilla tuetaan kansalaistoimintaa seka
mahdollistetaan osaltaan laadukkaiden ja monipuolisten palveluiden tuottaminen kuntalaisille.

Palvelusuunnitelma

Jasenmaksut:

Kopiosto

Teosto ry

Gramex ry

Paijanteen virkistysalueyhdistys ry

Muuramen Yrittajat ry

Suomen lasten ja nuorten kuvataidekoulujen liitto ry

Kayttévarausmaararahat:
Kunnanvaltuuston kdyttovarat
Kunnanhallituksen kayttévarat
Kunnanjohtajan kayttévarat
Kehittdmisjohtajan kayttévarat

Kuntaosuus:
Jyvasriihi ry
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Kunnanhallitukseen nahden sitovat tavoit-
teet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Turvataan yhdistysten toimintaedellytyksia avus-
tusten muodossa

Annettujen avustusten
maara suhteessa edelli-
seen vuoteen

Kunta mahdollistaa
osaltaan aktiivisen
yvhdistys- ja seura-
toiminnan jakamalla
avustuksia toimin-
taan. Avustustoimin-
nan osalta selkeyte-
taan avustusten ja-
koperusteita.

Tuotantotavoitteet

Jakoperusteiden yhtendistaminen ja tuen jakami-
nen uusien perusteiden mukaisesti

Tukea saavien yhdistys-
ten ja toimijoiden maa-
ran kehitys, tavoitteena
lisata tuettavien maaraa

Otetaan kayttoon
uudenlaiset tukimuo-
dot, joilla tuetaan
yha useamman toi-
mijan toimintaa

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 16 TA 17

TA 18

2019 2020

Tukea saavat yhdistykset -
ja muut toimijat -

TALOUSARVION PERUSTELUT

Talousarviovuonna otetaan kdyttoon uudistetut jarjestd yms. toiminnan avustusperiaatteet,
joilla aktivoidaan strategian mukaisesti vastuullista, aktiivista ja osallistuvaa kuntalaisuutta.
Tavoitteena on selkiyttda ja muuttaa lapindkyviksi avustusperiaatteet seka laajentaa avustus-
ta saavien joukkoa perinteisten avustuksensaajien rinnalle luomalla uusi kansalaistoiminnan

avustus.

Varaukset avustuksiin Muuramen Innola ry:lle, ja Koy Muuramen Kettulalle on organisaatio-
uudistuksen johdosta siirretty hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan alaisuuteen.

TP 2016
/1000€
1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.
120 HALLINTO JA HENKILOSTO
Tuloarviot ja mddrarahat/1000€
*kk Toimintatulot 3.111
*kk Toimintamenot 2.356-
*kkk Toimintakate (Netto) 754
Laskennalliset erat
*hkk Poistot ja arvonalentumiset 1.771-
*kkk Muut laskennalliset erat 850
**%x** Kokonaiskustannukset 166-

TA 2017 TA 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020
2017-18

2.734 196 1.294,8- 199 202
2.305- 2.433- 5,3 2.470- 2.507-
429 2.237- 119,2 2.271- 2.305-
1.785- 101- 1.669,5- 94- 93-
894 1.036 13,7 1.051 1.067
462- 1.302- 64,5 1.313- 1.330-




6.3.2 Kiinteistotoimi
Budjettirahoitteinen
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TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-%

*k*k
*k*k
*k*k
* Kk kk

* %k k
%k kk

/1000€
KAYTTOTALOUS
KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.
KIINTEISTOTOIMI

Tuloarviot ja middrdrahat/1000€

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset eridt
Poistot ja arvonalentumiset
Muut laskennalliset erit

**%*%** Kokonaiskustannukset

6.3.3 Keskuskeittio
Kohderahoitteinen

2017-18

2.528 2.859 5.348 46,5
26 41 28 46,8-
3.607- 3.093- 3.642- 15,1
1.053- 193- 1.733 111,1
59- 76- 1.809- 95,8
92- 86- 41- 110,6-
1.204- 355- 117- 202,9-

5.428 5.509
28 29
3.680- 3.735-
1.776 1.803
1.884- 1.994-
41- 42-
149- 234-

*

* * F * *

* % %

% % %k k

KAYTTOTALOUS
KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES .
KESKUSKEITTIO

KESKUSKEITTIO

Tulosbudjetti

Toimintatulot
Myyntitulot
Muut tulot
Tuet ja avustukset
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstomenot
Muut menot

TOIMINTAKATE
Rahoitustulot ja -menot

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

2017-18

1.098 1.124 1.172 4,1
0 0 0 0,0

0 0 0 100,0
343- 360- 366- 1,8
66- 61- 48- 27,7-
716- 710- 706- 0,6-
144- 162- 156- 3,8-
0 0 0 0,0
170- 170- 105- 61,9-
170- 170- 105- 61,9-
12- 21- 28- 24,0

183- 191- 133- 43,8-

0 0
1.189 1.207
0 0
28- 29-

0 0

0 0
1.267- 1.286-
0 0
106- 108-
106- 108-
30- 28-
136- 135
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/1000€

TP 2016

* k%
* k%
* k%
* % % %k

* %k k Kk
* % % %k

*kkkk

6.3.4

KAYTTOTALOUS
KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES .

Tuloarviot ja middrarahat/1000€
Toimintatulot

Valmistus omaan kayttdéon
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)
Laskennalliset eriat

Poistot ja arvonalentumiset

Muut laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

Sisdiset palvelut

Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

6.737

26
7.298-
534-

1.842-
793

1.584-

TA 2017 TA 2018 Muutos-$% TS 2019 TS 2020
2017-18

6.717 6.715 0,0 6.816 6.918
41 28 46,8- 28 29
6.803- 7.472- 9,0 7.567- 7.681-
46- 729- 93,7 723- 734-
1.882- 1.938- 2,9 2.007- 2.115-
892 1.087 18,0 1.103 1.120
1.036- 1.580- 34,4 1.627- 1.729-

Sisdisten palveluiden avulla kunnan eri toimialat pystyvat tuottamaan palvelunsa kuntalaisille
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Kustannukset vyodrytetdan palveluihin yhteisesti sovi-
tuilla periaatteilla.

Palvelusuunnitelma

Mdardrahaan sisdltyy kopioinnin, puhelinkeskuksen, postituksen ja toimistotarvikkeiden kus-
tannukset, joiden hankkimisen ja tuottamisen osalta tarkastellaan uusia tapoja tuottaa palve-

luita.

Kunnanhallitukseen nahden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertai-
luarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Kustannusten minimoiminen palvelutaso
sailyttaen

Sisaisten palvelui-
den kustannukset
suhteessa nykyisiin
kustannuksiin

Selvitetaan kustannus-
tehokkaimmat tavat
tuottaa palvelut nykyi-
sessa toimintaymparis-
tdssa

Tuotantotavoitteet

Tarkastellaan uudenlaisia ja kustannuste-
hokkaita tapoja tuottaa sisaiset palvelut

Uudistettujen palve-
luiden maara

Selvitetaan erilaiset
tavat tuottaa sisaisten
palveluiden tuottamista
hyddyntden uudenai-
kaista teknologiaa
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Sisadiset palvelut tuotetaan hallintopalveluiden tydnd. Talousarviovuoden aikana selvitetaan
mahdollisuuksia tuottaa palvelut tehokkaammin ja pienemmin tai vahemmaéan kasvavin kus-
tannuksin kuin nykyaan. Osana tarkastelua selvitetdaan puhelinliikenteen ja puhelunvalityksen
uudelleen organisoimista sekd nykyista laajempaa sahkoéisen ymparistéon hyédyntamistad pos-
titoiminnan heikentyneen palvelutason osalta.

Samassa yhteydessa hallintopalveluissa uudelleen organisoidaan infopisteen toiminta ja pal-
velut.

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020
/1000€ 2017-18
1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.
140 SISAISET PALVELUT

Tuloarviot ja madrdrahat/1000€

*kk Toimintatulot 1 0 0 0,0 0 0
*kk Toimintamenot 103- 141- 121- 16,3~ 123- 125-
Fkkk Toimintakate (Netto) 103- 141- 121- 16,3~ 123- 125-

Laskennalliset erat
&k ok ok Muut laskennalliset eriat 103 141 121 16,3~ 123 125

***x** Kokonaiskustannukset 0 0 0 0,0 0 0

Seutu- ja alueyhteistyd
Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus

Muuramen kunta osallistuu aktiivisesti ja pitkdjanteisesti Jyvaskylan seudulla toteuttaviin yh-
teisiin hankkeisiin seka lakisdateisiin selvityksiin, joilla kuntien palveluita on pyritty ja edel-
leen pyritédan yhteen sovittamaan eri sektoreiden nykylainsdadannon tavoitteita vastaaviksi.
Lisaksi kunta on mukana seudullisissa yhtitissd, jotka tuottavat palveluita alueen kunnille ja
niiden kuntalaisille.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kunta osallistuu aktiivisesti ja yhteistydhaluisesti Jyvaskylan seudun ja Keski-
Suomen maakunnan kehittamiseen erilaisten kehittamishankkeiden kautta. Kunta harkitsee
tapauskohtaisesti etenemistapansa lainséaadanndllisten velvoitteiden tayttdmisessa ja yhteis-
tydéhankkeiden tarkoituksenmukaisuuden Muuramen kunnan nakdékulmasta.

Viime vuosien aikana toimintaymparistd seudullisessa toiminnassa on muuttunut, kun etenkin
elinkeinoelaman kannalta keskeiset toimijat ovat lopettaneet toimintansa (Jykes Oy) tai
muuttaneet merkittavissa maarin toimintamalliaan (Jykes Kiinteistét Oy). Seudullinen yhteis-
ty6 on aiempaa enemman korostunut palvelutuotannon osalla.

Palveluiden jarjestémisen kannalta keskeisia luottamus/hallituspaikkoja kunnan kannalta
ovat:

Maakuntahallitus/maakuntavaltuuston puheenjohtajisto

Sairaanhoitopiirin hallitus/puheenjohtajisto

Pelastuslaitoksen johtokunnan jasenyys

Koulutuskuntayhtyman hallitus/puheenjohtajisto
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Sopimusten nojalla kunnalla on hallituspaikat Jyvasseudun jatelautakunnassa ja joukkoliiken-
nejaostossa seka yhtidista Jykes Kiinteistét Oy:ssa, Ki Oy Vitapoliksessa, Jyvaskylan seudun

puhdistamossa seka Mustankorkea Oy:ssa

Vuoden 2018 osalta seurataan kunnan edustusta maakunta- ja soteuudistuksen ohjaus-

/tydéryhmissa

Kunnanhallitukseen ndhden sitovat tavoit-
teet

Mittari ja vertailuar-
vo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Aktiivinen rooli seutuyhteistydssa

Kunnan edustus
merkittavissa seu-
dullisissa toimieli-
missa -> jasenyyk-
sien madaraan kehi-
tys ylikunnallisissa
toimielimissa

Aktiivinen osallistumi-
nen kuntajohtajakoko-
uksiin ja muihin maa-
kunnallisiin toimieli-
miin. Pyrkimys varmis-
taa muuramelaisten
edustus keskeisissa
seudullisissa toimieli-
missa.

Tuotantotavoitteet

Pyritdan saamaan kunnan edustaja kun-
nan kannalta keskeisiin toimielimiin

Valittujen edustujien
maara vahinaan 50
% tavotteeksi aste-
tuista toimielimista

Poliittisten ryhmien ja
viranhaltijoiden aktii-
vinen rooli kunnan
edunvalvojana

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020
Edustus valituissa

toimielimissa -
SHP 1 1/0 0 0 0
Keski-Suomen Liitto 0 1 1 1 1
Koulutuskuntayhtyma 0 0 1 1 1
Pelastuslaitos 0 0/1 1 1 1

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuosi 2018 tulee olemaan edelleen merkittava vuosi yhteisten toimintamallien luomiselle,
koska talléin tehdaan pitkalti linjaukset siita, milla malleilla Keski-Suomi ottaa vastaan tulevat
maakunta- ja sote-uudistukset. Vuoden aikana saataneen myds tieto siitd, millaisessa muo-
dossa uudistus etenee. Vield tassa vaiheessa valmistelu etenee siten, etta tavoitteena on
saada valtakunnalliset uudistukset |dpiviedyiksi vuoden 2020 alkuun mennessa.

Strategiassa on linjattu, ettd kunnan organisaatio on muuntautumiskykyinen ja kokeileva.
Talta pohjalta kunnassa on jo vuonna 2017 valmisteltu organisaatiorakenne sellaiseksi, etta
se olisi toimintakykyinen muuttuvassa ymparistéssa, tulipa maakunnallinen hallinnon uudistus

missa muodossa tahansa.




TP 2016 TA 2017 TA 2018

Muutos-%
2017-18

1 KAYTTOTALOUS

150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.

150 SEUTU- JA ALUEYHTEISTYO

Tuloarviot ja mddrdrahat/1000€

*kk Toimintamenot

*k ok ok Toimintakate (Netto)
Laskennalliset erat

**%*%** Kokonaiskustannukset

6.3.5 Muu toiminta

ASUNTOTOIMI
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

2-
2-

1- 5-
1- 5-
1- 5-

90,0

5_
5_

5_
5_

Asuntotoimen tehtavana on antaa neuvontaa ja ohjausta, toimia valvovana viranomaisena ja
hoitaa arava- ja korkotukilainsdadannosta kunnalle kuuluvia tehtavia.

Palvelusuunnitelma

Asuntotoimi tukee ja edistéda kuntalaisten asumistason kehittéamispyrkimyksia ja tarjoaa asu-
miseen liittyvaa yleistietoutta ja valvontaa.

Kunta seuraa omistusasuntojen ja vuokra-asuntojen tarpeen kehitysta ja reagoi asuntomark-
kinoihin siten, etta silla on hallussaan riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit hoitaa erilai-
sen asumisen tarpeet kunnan alueella. Kunta pyrkii paasemaan eroon vanhimmasta vuokra-
asuntokannastaan ja tarvittaessa rakentamaan niiden tilalle uusia vuokra-asuntoja.

Strategiset pitkdan aikavalin tavoitteet
Asuntotoimen tarkoituksena on: asuntotuotannon edistéminen, asumistarpeen tyydyttami-

nen, asumisturvasta vastaaminen. Asuntotoimella turvataan osalta kunnan strategiassa ase-
tettuja kasvutavoitteita seké muita strategiaan nahden oleellisia yhdyspintoja.

Tunnusluvut

TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020
Asuntohakemuksia kpl 171 200 200 250 250
Asunnon saaneita
talouksia kpl 129 150 150 200 200
Valvonta
Kunnan maaraamis-
vallassa olevien as oy:n igg fgg ?(1)3 ?22 ?(1)2
(MVA 0Oy) asuntojen
lukumaara
(muut)
Palveluasunnot 43 49 49 49 49
Asumisoikeus- ja osa- 124 124 124 124 158

omistusasunnot
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Asuntorakentamista ja asuntokannan perusparantamista tuetaan nykyisin korkotukilainoilla ja
investointiavustuksilla. Pyritdadn siihen, ettd arava/korkotukituotanto sailyy riittavalla tasolla.
Vuosittainen tuotanto tasmennetdan asuntomarkkinatilanteen mukaan. Asuntolainoituksen
painopistettd suunnataan kysyntd-tarjonta -tilanne huomioon ottaen. Kunnan tulee vuosittain
tehda asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskukselle ja ymparistoministeridlle asuntomarkki-
naselvitys.

Valtion varoista myodnnettavia avustuksia hyédynnetdan, paaasiassa tuet kohdistuvat ikaan-
tyvien- ja vammaisavustuksiin.

ASUNTOJEN JA RAKENNUSTEN VALIVUOKRAUS
Toiminta-ajatus

Yksindisten asunnottomien henkiléiden asuntojen hankinta yhteistyéssa Y-Saation kanssa.

Palvelusuunnitelma

Mahdollisimman kohtuuhintaisten asuntojen aikaansaaminen jarjestamalla niiden rahoitus
siten, ettd vuokrat muodostuvat kayttdjakunnan maksukykya vastaaviksi.

Tunnusluvut
Valivuokratut TP 16 TA 18
asunnot
Asuntoja 45 45
Asukkaita 46 46
TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020
/1000€ 2017-18
1 KAYTTOTALOUS

150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.
190 MUU TOIMINTA

Tuloarviot ja mddrarahat/1000€

*kk Toimintamenot 27- 27- 22- 21,8- 22- 23-
*hkk Toimintakate (Netto) 27- 27- 22- 21,8- 22- 23-

Laskennalliset erat
*hkk Muut laskennalliset eridt 1- 1- 1- 0,8 1- 1-

***%** Kokonaiskustannukset 29- 28- 23- 20,5- 24- 24-
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6.4 Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta
Budjettirahoitteinen

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020
/1000€ 2017-18

*k*k
* Kk kk

* %k k

* % Kk k Kk

6.4.1

KAYTTOTALOUS
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

Tuloarviot ja mddrdrahat/1000€

Toimintamenot 31- 37- 39- 5,8 40- 40-
Toimintakate (Netto) 31- 37- 39- 5,8 40- 40-
Laskennalliset erat

Muut laskennalliset erat 29 35 39 9,4 40 40
Kokonaiskustannukset 1- 1- 0 0,0 0 0

Hallinto

Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta jarjestaa toimialaansa kuuluvia palveluja kuntalaisille.
Hyvinvoinnin palveluiden perustehtava on muuramelaisten monipuolinen hyvinvointi, tervey-
den edistdminen, osaaminen seka osallistaminen. Keskeisia hyvinvointipalveluja ovat opetuk-
sen ja kasvatuksen, sosiaali- ja terveydenhuollon, kulttuuri- ja nuorisopalvelut, seka Liikkuva
Muurame kokonaisuus. Palveluiden tuottavuutta ja vaikuttavuutta seurataan aktiivisesti, ja
hankittu tieto jalostetaan toimenpideohjelmiksi. Asukkaille tarjotaan mahdollisuuksia antaa
palautetta ja kehittamisehdotuksia palveluiden parantamiseksi.

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan tuottamat palvelut vastuualueittain:

1. Opetus ja kasvatus
Varhaiskasvatus

Perusopetus

Aamu- ja iltapdivatoiminta, kerhot
Lukio

2. Liikkuva Muurame
Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistéminen
Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut ja puistoalueet

3. Kulttuuri- ja nuorisopalvelut
Kulttuuripalvelut

Taiteen perusopetus
Kansalaisopisto

Kirjastopalvelut

Nuorisopalvelut

4. Sosiaali- ja terveyspalvelut (Muuramen hyvinvointi —kunnallinen liikelaitos)
Vanhus- ja vammaispalvelut
Sosiaali- ja perhepalvelut
Avoterveydenhuolto

Suun terveydenhuolto

5. Tuki- ja joukkoliikennepalvelut



Palvelusuunnitelma
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Talousarviovuoden merkittdvimmat haasteet koostuvat valtakunnallisen sosiaali- ja terveys-
palveluiden, sekd maakuntauudistuksen mahdollisista vaikutuksista kunnan omaan palvelu-
tuotantoon. Sote- ja maakuntauudistusta koskeva lainsaadannon on kerrottu valmistuvan

vuoden 2018 aikana. Kunnan Muuramen hyvinvointi -liikelaitoksen palveluja kehitetaan laa-
dullisesti seka tuotantokustannusten nakékulmasta kilpailukykyiseen kuntoon.

Kunnan palveluverkkoratkaisuilla pyritdan varautumaan erilaisiin vaihtoehtoihin vaestéraken-
teessa. Tavoitteena ovat laadukkaat, monipuoliset ja kuntalaisia yhdenvertaisesti kohtelevat
palvelut.

Lautakuntaan ndhden sitovat tavoit-
teet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Vaikeassa tyomarkkinatilanteessa olevien
pitkdaikaistydottdmien hyvinvoinnin edis-

taminen

Tydmarkkinatukea yli 300
paivaa saaneet < 20%
ty6ttomista tyonhakijoista

den valilla

Tiivis yhteistyd kunnan
tyollistdmispalveluiden,
tybpajan, terveyden-

huollon ja TE- palvelui-

Tuotantotavoitteet
Hoitoon pdasy avoterveydenhuollossa

Ns. T3 aika (=kolmas va-
paa aika) hoitajalle enin-
tadan 7 vrk, laakarille enin-
téaan 14 vrk ja terapeuteille
enintdan 30 vrk

nen.

Riittava resursointi,
palveluprosessien, -
tuotteiden seka asia-
kaspalvelun kehittadmi-

s-% TS 2019 TS 2020

/1000€

TP 2016

TA 2017 TA 2018 Muuto

* %%k
* %%k
* %k k

* % %k
* %k k

* %k kk

KAYTTOTALOUS
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
HALLINTO (HYVINV. JA PALV.LTK)

Tuloarviot ja mddr&rahat/1000€
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (Netto)
Laskennalliset erat

Poistot ja arvonalentumiset

Muut laskennalliset erdt

Kokonaiskustannukset

20
499-
480-

480

2017
0 0
494- 467~
494- 467-
5- 10- 5
499 477
0 0

-18

0,0 0

5,9- 474-
5,9- 474-
2,9 17-
4,7- 484

0,0 7-

481-
481-

10-
491




42

6.4.2 Varhaiskasvatuspalvelut
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus
Varhaiskasvatuksen tehtdavana on tukea perheiden kasvatustyo6ta seka lasten myonteista kas-
vua, kehitysta ja oppimista perheiden ja yhteiskunnan muuttuvien tarpeiden mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen jarjestamista ohjaa varhaiskasvatuslaki. Toiminnan sisaltéa ohjaa valta-
kunnalliset varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelman perusteet sekd Muuramen varhaiskas-
vatus- ja esiopetussuunnitelma.

Palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatus on kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuus, jossa painottuu pedago-
giikka. Varhaiskasvatus on tavoitteellista ja suunnitelmallista lasten kehitysta ja oppimista
tukevaa toimintaa, jota arvioidaan ja kehitetaan saanndllisesti. Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden myo6ta varhaiskasvatus on kytketty tiiviiksi osaksi elinikdisen kasvun ja oppimisen
polkua sekd opetussuunnitelmien jatkumoa.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan paivakodeissa, ryhmaperhepaivakodeissa, perhepaivahoidossa
ja avoimissa varhaiskasvatuspalveluissa. Esiopetusta jarjestetdaan paivakodeissa tai kouluilla.
Varhaiskasvatuspaikkoja lisataan kysyntda vastaavasti. Suunnittelemme talousarviovuoden
aikana viisivuotiaiden lasten maksutonta osa-aikaista varhaiskasvatusta. Asiakasmaksut ale-

nevat tammikuussa 2018 (varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos).

Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Paivékodeissa ja (ryhma)perhepdivahoidossa
oleville lapsille tehdaan yksilélliset varhaiskasva-
tussuunnitelmat (esiopetuksessa esiopetussuun-
nitelma).

Oppimisymparistdja ja toimintakulttuuria kehite-
taan lasten liikuntaa edistavaksi, liikkuva Muu-
rame strategian mukaisesti.

Vasu(leops)keskustelut
pidetty 2 kk:n kuluessa
aloittamisesta.

Valtakunnallinen liikun-
tasuositus 3h/pv. Kokoai-
kaisessa varhaiskasvatuk-
sessa toteutuu 2h/pv ja
osa-aikaisessa 1h/pv.

Lasten ja huoltajien
osallistaminen.

Liitytaan valtakunnalli-
seen "ilo kasvaa liik-
kuen” -hankkeeseen,
koulutus, materiaali-
hankinnat, ryhmien
lilkkunnan vuosisuunni-
telmat

Tuotantotavoitteet
Paivakotiryhmien kokoa ei kasvateta.

Mahdollistetaan viisivuotiaiden lasten osallistu-
minen varhaiskasvatukseen.

Suhdelukuna sailyy 7 yli
3v lasta/1 kasvattaja pai-
vakodissa. Tarve noin 15-
20 paivakotipaikkaa /v
taloussuunnitelmakaudelle.

Koko viisivuotiaiden lasten
ikaluokka osallistuu var-
haiskasvatukseen vuoteen
2019 mennessa.

Perustetaan uusia pai-
vakoteja tai laajenne-
taan nykyisia siten,
ettd huomioidaan var-
haiskasvatuksen esi-
opetuksen ja koulun
kokonaisuus.

Maksuton osapaivainen
varhaiskasvatus val-
misteille, kustannukset
ja jarjestamistapa.




Tunnusluvut
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Varhaiskasvatuspalveluissa TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020
lapsia
Oma palvelutuotanto 383 350 425 445 460
(+ostopalvelu pl. myydyt
paikat) 110 115 120 120 125
236 220 250 250 250
- joista esiopetuksessa
40 35 35 35 35
Yksityinen palvelutuotanto
(palveluseteli ja ostopalvelu)
- joista esiopetuksessa
Avoin varhaiskasvatus, kerhot 36 40 40 40 40
Lapsia varhaiskasvatuspalvelu- 686 635 715 735 750
jen piirissa, yhteensa
Varhaiskasvatuksessa olevien 78 % * 82 % 84 % 85 %
lasten suhteellinen osuus 1-6
vuotiaiden lasten ikdluokissa
*puuttuu ta 2017
Laskennallisen paikan hinta, TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020
brutto (€)
Oma palvelutuotanto:
- perhepaivahoito 913 900 910 910 910
- ryhmdperhepdivahoito 1081 1050 1080 1080 1080
- paivakoti (yli/alle 3v) 801/1221 880/1400 810/1300 810/1300 810/1300
- esiopetus 521 480 530 530 530
Yksityinen palvelutuotanto:
Palveluseteli, yli/alle 3v:
- perhepaivahoito 741/815 741/815 750/825 750/825 750/825
- paivakoti 741/1186 741/1186 750/1200 750/1200 750/825
- paivakoti, iltahoito 834/1334 834/1334 844/1350 844/1350 844/1350
- paivakoti, vuorohoito 1260/2016 | 1260/2016 | 1275/2040 | 1275/2040 | 1275/2040
Esiopetus, ostopalvelu 445 445 450 450 450

TALOUSARVION PERUSTELUT

Tydllisyys on parantunut, ja varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten suhteellinen osuus ika-
luokista kasvanut. Lasten maara palveluissa on arvioitua suurempi ja paikat ovat tayttyneet
syksylla 2017. Perhepaivahoidossa paikat vahenevat samaan aikaan eldkkeelle jaamisten ja
muihin tehtaviin siirtymisten vuoksi. Uusia perhepaivahoitajia rekrytoidaan kysynnan mukaan
ja kunnallisia paivakotipaikkoja tarvitaan lisaa vuosille 2018 -2019 arviolta 40 lapselle. Yksi-
tyisten paivdkotien osuus paivakotipaikoista on jo 45 %.

Varhaiskasvatuksen kustannusrakenne muuttuu yhda menopainotteisemmmaksi asiakasmaksu-
jen alentuessa vuoden 2018 alussa ja hallituksen ohjatessa maksuttomuuden lisdamiseen.
Taloussuunnitelmaraamissa ei ole mahdollista pysya asiakasmaaran kasvaessa ja asiakas-
maksujen pienentyessa. Tulot vahenevat noin 10 %.



TP 2016
/1000€
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
290 VARHAISKASVATUSPALVELUT
Tuloarviot ja mddrdrahat/1000€
*kk Toimintatulot 700
*kk Toimintamenot 6.171-
%k ok ke Toimintakate (Netto) 5.471-
Laskennalliset erdt
*k ok ok Poistot ja arvonalentumiset 7-
*kkk Muut laskennalliset erat 374-
**%*** Kokonaiskustannukset 5.853-

6.4.3 Perusopetus
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

TA 2017 TA 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020
2017-18
649 575 12,9- 583 592
6.327- 6.605- ,2 6.704- 6.805-
5.679- 6.031- ,8 6.121- 6.213-
12- 6- 81,5- 5- 5-
400- 419- ,5 425- 431-
6.090- 6.456- 5,7 6.551- 6.649-

Perusopetus on oppilaan perusoikeus. Perusopetuksen tavoitteina opetus- ja kasvatustehta-
van nakdkulmasta ovat tukea oppilaan monipuolista osaamista, positiivisen identiteetin kehit-
tymistd seka kasvua yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetuksessa tuetaan oppilaan kykya
kohdata erilaisia muutoksia, arvioimaan niita kriittisesti ja ottamaan vastuuta ja osaa murrok-
sessa olevan yhteiskunnan rakentamiseen. Perusopetuksen oppilas saa valmiuksia tasa-
arvon, yhdenvertaisuuden seka oikeudenmukaisuuden edistamiseen.
Oppilaiden osallisuus, osaaminen seka kokonaisvaltainen hyvinvointi ovat perusopetuksen

perustehtava.

Palvelusuunnitelma

Perusopetuksessa laaditaan yhteistydssa henkiléstdon kanssa Muuramen kuntastrategiasta
johdettu opetuksen strategia. Valmistelu on aloitettu syksyn 2017 aikana, yhteisesti sovitut ja
hyvaksytyt strategisen tason toiminnalliset tavoitteet linjaavat palvelun tuottamista jatkossa
kouluilla. Vuoden 2018 aikana jatketaan kouluverkon kehittdmista ja tasapainottamista. Pal-
veluverkon kehittamisen tavoitteena on varmistaa kaikille perusopetuksen oppilaille fyysiset
olosuhteet, joissa opetus voidaan jarjestaa turvallisesti ja laadukkaasti. Pidemman aikavalin
tavoitteena on muodostaa alueellisia keskittymid, joissa kuntalaisille tarjotaan mahdollisuuk-
sien mukaan mm. varhaiskasvatus-, perusopetus-, seka kulttuuri- ja liikuntapalveluja. Ope-
tuksen jarjestamisen ndakdkulmasta tarkeimpia painopistealueita ovat uuden Opetussuunni-
telman mukaisten oppimisen ja arvioinnin kdytanteiden vakiinnuttaminen, seka tvt -
oppimisen ja Liikkuva koulu —ideologian vahvistaminen. Resursoinnin nakékulmasta perus-
opetuksen perustehtavan toteuttamista mahdollistetaan panostuksilla opetusryhmien koon
pitémiseksi kohtuullisena, seka vahvistamalla opetuksen tukipalveluiden roolia ja volyymia.

Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Perusopetuksen oppilas saa tarpeidensa ja
osaamistasonsa mukaista opetusta.

Perusopetuksen opetus-
ryhmien keskimaarainen
koko on alle 18,5 oppilas-
ta/op.ryhma.

Panostetaan tuntike-
hyksen ja opetushenki-
[6stdn maaraan.

Tuotantotavoitteet

Opetushenkiléston tyéhyvinvointi ja jaksami-
nen mahdollistavat laadukkaan ja kustannus-
tehokkaan opetuksen jarjestamisen.

Henkilostolle tehdaan tyo-
hyvinvointikysely, seka
kyselyn perusteella toteu-
tettava toimenpideohjelma
(joka toinen vuosi).

Maaritellaan tydyhtei-
soittain tulosten perus-
teella.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020
Oppilasmaara

luokat 1-6 911 935 933 935 933
luokat 7-9 424 425 436 456 467
YPR 13 13 16 16 16
Yhteensa 1348 1373 1385 1407 1416

Kokonaistustannukset eu-
roa/oppilas 7950 7750 7770

TALOUSARVION PERUSTELUT

Perusopetuksen jarjestamisen painopisteitd vuonna 2018 ovat opetuksen raataléiminen oppi-
laiden osaamistason seka yksildllisten tarpeiden mukaiseksi, uuden OPS:n sisaltéjen mukai-
sen opetuksen juurruttaminen, tieto- ja viestintdteknologinen, seka Liikkuva koulu -
sisaltéjen kehittadminen opetuksen ja koulujen arjessa.

AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA

Toiminta-ajatus

Perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapaivatoiminnan tarkoituksena on tukea pienen koulu-
laisen kasvua ja kehitystd, seka tarjota lapselle monipuoliset mahdollisuudet osallistua ohjat-
tuun toimintaan ammattitaitoisen ja tehtavaan soveltuvan henkiléstdon valvonnassa ennen ja
jalkeen koulupdivan. Toiminnalla tuetaan huoltajien tydssakayntia jarjestamalla koululaiselle
turvallinen ja valvottu ymparistd koulupaivan jalkeen.

Aamu- ja iltapaivatoiminta pohjautuu perusopetuksen arvoihin ja toimintaa ohjaavat perus-
opetuksen yleiset kasvatustavoitteet. Toiminnalla on oma erityisluonteensa, se
perustuu vapaaehtoisuuteen ja sijoittuu lasten vapaa-aikaan.

Mikali kunta jarjestaa perusopetuslain mukaista toimintaa, tulee toiminta jarjestda aamu- ja
iltapaivatoiminnan perusteiden mukaisesti. Kunta voi hakea toimintaan
valtionosuutta.

Palvelusuunnitelma

Perusopetuslain mukaista aamu- ja iltapdivatoimintaa jarjestetdaan kunnan pdattamassa laa-
juudessa ensimmaisen ja toisen vuosiluokkien oppilaille, seka oppilaille joilla on perusopetus-
lainmukainen paatds erityisesta tuesta. Toiminnan tavoitteena on tukea lapsen kasvua ja ke-
hitysta yhdessa kodin, koulun ja monialaisen verkoston kanssa. Toiminnalle ominaista on
monipuolisuus, vapaaehtoisuus ja tarvelahtdisyys.

Toimintaa jarjestetaan koulujen tiloissa. Tiloja suunniteltaessa huomiota kiinnitetaan tilojen
turvallisuuteen ja niiden soveltuvuuteen aamu- ja iltapdivatoiminnan erityispiirteet huomioi-
den.

Kehitysvammalain mukainen kehitysvammaisten lasten iltapaivahoito jarjestetaan muun aa-
mu- ja iltapadivatoiminnan yhteydessa. Kehitysvammaisten koululaisten loma-aikojen hoito
jarjestetaan opetuspalveluiden henkiléstén toimesta. Loma-aikoina toiminnan kustannuksista
vastaa vammaispalvelut.
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Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Lasten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin seka
kodin ja koulun kasvatustydn tukeminen

Iltapaivatoiminnan laadun kehittdminen

Huoltajien ja lasten
palaute toiminnasta

Sairauspoissaolojen maara

Tyontekijéiden saannolli-
nen koulutus

Kehityskeskustelut

Monipuolisen ja laaduk-
kaan toiminnan tarjoa-
minen

Paatéksenteon nopeus
toimintaan haettaessa

Osaava ja motivoitunut
henkilékunta

Viestinnan ja vuorovai-
kutuksen kehittdminen

Tuotantotavoitteet
Taloudelliset ja tehokkaat
rakenteet seka
toimintamallit

Sahkoisten palveluiden
kehittédminen

Ohjaajien omaa osaamista
ja koulutusta voidaan hyo-
dyntaa paremmin, jolloin
oppilas saa parhaan tuen

Sijaiskulujen vaheneminen
Sahkdisten palveluiden

kayttajaprosentti/
kokonaisasiakasmaara

Koulunkaynnin- ja ilta-
paivatoiminnan ohjaaji-
en tyodnkierto tydpistei-
den valilla

Sahkoéinen hakeminen
iltapdivatoimintaan

Sahkoinen paatoksen-
teko

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020
Osallistujien maara 160 160 160 160 160
(keskimaarin/ kk)

- kokoaikaiset 90 90 90 90 90
— osa-aikaiset 58 60 58 58 58
- YPR 12 10 12 12 12
Toimintaan osallistuvien

oppilaiden %-osuus

ikaluokista

-1.1k 59 62 60 60 60
-2.lk 32 40 40 40 40
- YPR 100 100 100 100 100
Nettokustannukset 1877 1742 1980 1980 1980
(euroa/ osallistuja)

Bruttokustannukset 2777 2729 2870 2870 2870
(euroa/ osallistuja)

TALOUSARVION PERUSTELUT

Tukea tarvitsevien oppilaiden osuus toiminnassa on suuri, joka aiheuttaa painetta henkil6st6-
resursseihin, ohjaajien lisa- ja taydennyskoulutukseen seka tarkoituksenmukaisiin tilaratkai-
suihin kouluilla. Vuonna 2017 jatettiin tayttamatta kaksi perhevapaan sijaisuutta, vakinaisen
henkildston palatessa lisaavat vuoden 2018 henkildstokuluja.
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TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-$% TS 2019 TS 2020
/1000€ 2017-18
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
320 PERUSOPETUS

Tuloarviot ja midrdrahat/1000€

* k% Toimintatulot 404 348 344 1,2- 349 355
* k% Toimintamenot 10.718- 10.639- 10.759- 1,1 10.921- 11.085-
*kkk Toimintakate (Netto) 10.314- 10.291- 10.415- 1,2 10.572- 10.730-

Laskennalliset erat

*hkk Poistot ja arvonalentumiset 69- 87- 85- 1,5- 70- 42-
*kkk Muut laskennalliset erdt 393- 347- 488- 28,9 496- 503-
***x*x* Kokonaiskustannukset 10.777- 10.724- 10.989- 2,4 11.138- 11.275-

6.4.4 Toisen asteen koulutus

MUURAMEN LUKIO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muuramen lukio on oppimiskeskus, joka antaa nuorelle hyvan yleissivistyksen seka tukee
oman persoonallisuuden ja eldmanhallinnan taitojen kehittymista. Lisdksi se innostaa jatko-
opintoihin ja luo niiden edellyttdmat opiskeluvalmiudet.

Lukio-opetuksessa korostetaan aktiivisen nuoren ja kansalaisen kehittymista. Tata tuetaan
parhaiten ottamalla opiskelijoita laajasti mukaan lukion toimintaan aina suunnittelusta (opet-
tajainkokoukset, kehitysaloitteet, vanhempainkerho) toteutukseen (oppilaskunta, tutortoimin-
ta, lukion juhlien jarjestamisvastuu). Tatd ajattelumallia kutsutaan opiskelijalahtoisyydeksi
(asiakaskeskeisyys), jonka tarkoituksena on kehittaa opiskelijajohtajuutta ja sitoutuneisuutta
oppilaitokseen. Konseptia tuetaan runsaalla positiivisella viestinnalld sidosryhmiin ja yhteisén
jaseniin.

Palvelusuunnitelma

Lukio-opetuksen yhteisty6td muiden ydinprosessien kanssa kehitetdan ja lisataan palveluiden
kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi. Tavoitteena on nuorten tasapainoisen kasvun tur-
vaaminen. Opiskelijoiden osallisuutta tuetaan ja syrjaytymista ehkaistaan tiiviilla yhteistyolla
(opiskeluhuoltoryhma) sosiaalitoimen, kouluterveydenhoidon ja koulupsykologin avulla. Opis-
kelijoille tarjotaan fyysisesti ja henkisesti turvallinen ymparistd. Avoimuutta ja luotettavuutta
parannetaan tiedottamista ja viestintaa kehittamalla.

Tiukan kulukurin myoéta lukion talous tervehtyy. Tama nakyy etenkin henkiléstokuluissa.
Ruokailukulut vahenevat 3000 €. Lukion tuloissa ja menoissa nakyy Virtuaalihankkeen vaiku-
tus kesakuuhun 2018 saakka.
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Lautakuntaan ndhden sito- Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
vat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tulevaisuuden taidot ja yritte- Pedagogiset kokeilut (lukumaard) ja | Pedagogiset kokeilut
lids kokeilukulttuuri (21st cen- | yrittdjamainen toimintakulttuuri Yrittajyyskurssit
tury skills) (kurssien, hankkeiden, sidosryhmi- LiikkuvaLukio toiminta
en/kontaktien maarat) Tydosuuskunta Kisalli
Verkostoituminen
Hankkeet
Kehittyminen jatkuvan oppi- Tiimien kehittamistavoitteet luku- Sertifikaatin yllapitami-
misprosessin kautta (kestavan kausittain ja toteumat nen/auditointi 2017-2020. Tii-
kehityksen sertifikaatti) mien vuosittainen kehitysty6
Aktiivinen opiskelijatoiminta Opiskelijoiden tekemat aloitteet Opiskelija-aloitteet
Opiskelijat mukana opettajainkoko-
uksissa, tiimeissa ja toiminnassa Opettajainkokoukset ja palave-
(tutor, opiskelijakunta, kekettajat, rit, joissa opiskelijoita mukana.
yr-opiskelijat) Kekettdjien ja yr-opiskelijoiden,
tutorien/opiskelijakunnan pro-
jektit
Koulu- ja sidosryhmien vierai-
Yhteistydverkoston yllapitami- Vierailijat lukiolla (maarat) lut, tyéelamakontaktit
nen ja kehittdminen Kisallin liikevaihto/ty6tunnit Kisalli-Innolan toiminta

Kummiyritysvierailut, yrittaja-

Kummiyritystoiminnan jatka- Kummiyritykset (nimet/lukumaara) tarinat, yhdessa tekeminen
minen ja Muuramen Yrittajat (pidetyt pala-
verit)

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020
Opiskelijamaara 207 210 210 210 210
Tuntikehys 310 317 310 310 310

ei sisalla lukio- sisaltaa lukio- sisaltaa lukio- sisaltaa lukio- sisaltaa lukio-

kerrointa 1,1 kertoimen 1,1 kertoimen 1,1 kertoimen 1,1 kertoimen 1,1

TALOUSARVION PERUSTELUT

Lukion opiskelijamaara on muutaman vuoden nousun jalkeen vakiintunut 210 paikkeille. Maa-
ra on tilojen kannalta maksimissaan, koska lukiorakennus on suunniteltu 210 opiskelijalle.

Lahitulevaisuudessa lukiot kokevat suurimman muutoksen 150 vuoteen, kun yo-koe tehdaan
sahkoisesti syksystd 2016 ldhtien. Tama vaatii seuraavan lukuvuoden kuluessa hyvaa suun-

nittelua, testausta ja resurssien kohdentamista tietoteknisiin valmiuksiin kuten infrastruktuu-
rin rakentamiseen ja konekantaan. Tuntikehys 310 (lukiokertoimen kanssa) mahdollistaa so-
veltavien kurssien osalta vain yrittajyys- ja kestavan kehityksen kurssit. Toisen vuosikurssin

opiskelijoiden suuri lukumadra (80) edellyttda ohjaamaan resursseja kakkosten kurssitarjon-
taan.

Henkildstokuluissa nakyy nousua, koska lukion henkildstd ikaéntyy. Sijaiskuluissa tilanne on
hyva, tydkyvyttomyyden kustannukset ovat alhaiset. Tehokkuutta ja tuottavuutta nostaa tun-
tikehyksen pysyminen 310 tunnissa. Lukion vahvaa hanketoimintaa jatketaan Virtuaalitodelli-
suus ja elamyksellinen oppiminen —hankkeella toukokuuhun 2018 saakka. Lisdksi Liikkuva
lukio —hankkeeseen mydnnettiin 14 000 euroa Aluehallintovirastolta.




TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020
/1000€ 2017-18
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
350 TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Tuloarviot ja mddrarahat/1000€

*kk Toimintatulot 59 2 14 85,4 14 14

*kk Toimintamenot 1.448- 1.423- 1.405- 1,3- 1.426- 1.448-

Kk ok Toimintakate (Netto) 1.389- 1.421- 1.391- 2,1- 1.412- 1.434-
Laskennalliset erat

*kk ok Poistot ja arvonalentumiset 8- 5- 5- 9,2- 5- 0

ok kok Muut laskennalliset erat 86— 70- 113- 38,0 114- 116-

***** Kokonaiskustannukset 1.483- 1.496- 1.509- 0,8 1.531- 1.550-

6.4.5 Liikkuva Muurame

LITKUNTAPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kunnallisten liikuntapalveluiden tehtavéna on luoda edellytykset seuratoiminnalle ja kunta-
laisten omaehtoiselle liikunnalle, jarjestda liikunta-toimintaa sellaisille ryhmille, jotka jaavat
jarjestéjen ohjatun toiminnan ulkopuolelle sekd aktivoida kuntalaiset ottamaan vastuuta
omasta hyvinvoinnistaan. Tavoitteena on tehokas ennaltaehkaisy ja kuntalaisten hyvinvoinnin
sekd elamanlaadun edistaminen.

Palvelusuunnitelma

Luodaan olosuhteet ja aktivoidaan kuntalaiset harrastamaan liikuntaa vahintdan terveysilii-
kunnan tasolla, edistaen terveytta ja hyvinvointia sekd ennaltaehkaisten sairauksia. Palvelui-
den kehittamiselld ja saatavuudella kuntalaisia kannustetaan aktiiviseen ja omatoimiseen hy-
vinvoinnin edistamiseen.

Lilkkuva Muurame -toimintaa toteutetaan eri palvelualueiden kanssa lapileikkaavana teemana
yhteistydssa kolmannen sektorin ja yritysten kanssa.

Urheiluseuraty6ta tuetaan avustuksin ja yhteistyéprojektein seka tarjoamalla liikuntapaikat
(pl. uimahalli ja kuntosali) maksutta muuramelaisten jarjestéjen junioreiden (alle 18-v.) ja
avustuksella tuettuna aikuisryhmien kayttéon.

Uimahalli-kuntosalilla jérjestetdaan lasten uimakouluja, alaluokkien oppilaiden ja esikoululais-
ten uimaopetusta seka aikuisten vesiliikunta- ja kuntosaliryhmien ohjausta.
Palvelutarjontaa seka -aikoja kehitetédan resurssien puitteissa.

Liikuntapaikkojen ja -reittien olosuhteita kehittamalla seka liikuntatilojen kalusteita ja valinei-
ta uusimalla varmistetaan turvallinen liikunnan harrastaminen.
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Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Jarjestetaan toimintasuunnitelman mukaisesti
esiopetuksen ja alakoulujen oppilaiden uinnin-
opetus

Jarjestetaan tyoikaisille ja senioreille toiminta-
kykya kehittdvaa ja hyvinvointia edistavaa
ohjattua toimintaa

Kuudesluokkalaisista oppi-
laista 100 % suorittaa
hyvéaksytysti pohjoismai-
den uimataitotestin.

Kaikki esiopetuksen lapset
ja alakoulujen oppilaat
paasevat osalliseksi jarjes-
telmallisesta uinninopetuk-
sesta

Mitoitetaan ryhmien maara
siten, etta kaikki halukkaat
mahtuvat mukaan

Opetuksen jarjestami-
nen yhteistyéssa koulu-
jen kanssa

Kuntalaisten kuuntelu,
suunnittelu, tiedotus ja
palvelun toteutus

Henkiléstoa tdydennys-
koulutetaan palvelutar-
jonnan monipuolistami-
seksi

Tuotantotavoitteet

Riittdvat ja monipuoliset liikuntapaikat ja lii-
kuntaharrastusmahdollisuudet, mukaan lukien
ulkoilureitit, kevyenliikenteen vaylat ja puisto-
alueet. Huomioidaan liikuntaesteettomyys.

Kinkomaan lahiliikuntapai-
kan 2. vaiheen rakentami-
nen ja tekonurmen uusinta

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020
Uimahallikavijat 34 649 48 000 36 000 36 000 36 000
Uimahallin nettomenot 7,50 11,35 12,09 12,00 12,00
euroa/kavija
Kuntosalikavijat 23 099 15 000 24 000 24 000 24 000
Kuntosalin nettomenot + 2,15 + 1,25 + 1,12 + 1,50 + 1,50
euroa/kavija
Aikuisten ohjatut tilaisuu- 680/3772 330/4800 700/4800 700/4800 700/4800
det/osallistujat
Avustusta saaneiden seuro- 3879 3700 3700 3700 3700
jen jasenmaara
Liikuntapalveluiden kayt- 55,81 106,70 107,00 107,00 107,00
tdmenot €/asukas

TALOUSARVION PERUSTELUT

Uimahalli-kuntosalin palvelutarjontaa seka -aikoja kehitetadn resurssien puitteissa. Liikunta-
palvelujen jarjestdmien ohjauspalvelujen lisdksi jatketaan yhteistyéta terveydenhuollon, sosi-
aalipalvelujen, yritysten ja jarjestéjen kanssa matalan kynnyksen liikuntaryhmien toteutuk-

sessa.

Senioritoiminnan tavoitteena on ikaihmisten toimintakyvyn yllapitdminen mahdollisimman
pitkdaan ja ndin parantaa heidan elamanlaatuaan ja saastda kunnan sote -kustannuksia. 65-
vuotiaille muuramelaisille tarjotaan uimahalli-kuntosalin kayttéén oikeuttava Virikekortti, jolla
kannustetaan senioreita omaehtoiseen liikunnan harrastamiseen.

Jatketaan Liikkuva Muurame -toiminnan sisaltéjen kehittdmista yhteistydssa eri palvelualuei-
den kanssa kattaen koko muuramelaisen asukkaan elamankaaren.




TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-$% TS 2019 TS 2020
/1000€ 2017-18
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
375 LIIKKUVA MUURAME
Tuloarviot ja madrdrahat/1000€

* k% Toimintatulot 339 229 242 5,4 246 249
*kk Toimintamenot 1.126- 1.606- 1.558- 3,1- 1.581- 1.605-
*kkk Toimintakate (Netto) 788- 1.377- 1.316- 4,7- 1.336- 1.356-

Laskennalliset erat

*kk ok Poistot ja arvonalentumiset 141- 166- 193- 13,7 175- 190-
*kk ok Muut laskennalliset eridt 57- 56- 106- 47,3 107- 109-
***x%** Kokonaiskustannukset 985- 1.599- 1.614- 0,9 1.618- 1.654-

6.4.6 Joukkoliikenne
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Joukkoliikenteen tehtdvana on jarjestaa kuntalaisille edulliset, tarkoituksenmukaiset kulkuyh-
teydet tyd-, asiointi- ja vapaa-ajan liikenteessa. Muuramen kunta kuuluu 1.1.2012 toimintan-
sa aloittaneeseen Jyvaskylan seudulliseen joukkoliikenneorganisaatioon ja osallistuu sen toi-
mintaan. Kyseinen organisaatio toimii joukkoliikenteen jarjestamisvastuussa seudulla.

Lisdksi Muuramen kunnan alueella toimii arkipaivisin kunnan jarjestdma Monipalveluliikenne,
joka koostuu asiointiliikenteesta, koulu- ja sosiaalitoimen kuljetustehtavista seka kaikille
avoimesta palveluliikenteesta.

Palvelusuunnitelma

Joukkoliikenteen palvelutarjonnan tavoitteena on kayttdjakunnan laajentaminen seka jarke-
van joukkoliikenneverkon toteuttaminen. Asiakaskunnan laajenemisen ja toimivan reitityksen
kautta tavoitellaan mahdollisimman tehokkaasti ja tasapuolisesti rahoitettua joukkoliikennetta
seudulla.

Monipalveluliikenne on kaikille vaestoryhmille tarkoitettua, erityisesti liikkumisrajoitteisille
suunniteltua joukkoliikennetta.

TALOUSARVION PERUSTELUT

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020
/1000€ 2017-18

1 KAYTTOTALOUS

200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

415  JOUKKOLIIKENNE

Tuloarviot ja mddrdrahat/1000€

*kk Toimintatulot 4 3 0 0,0 0 0
*kk Toimintamenot 323- 325- 322- 0,8- 327- 332-
*kk ok Toimintakate (Netto) 319- 321- 322- 0,3 327- 332-

Laskennalliset erat

***** Kokonaiskustannukset 319- 321- 322- 0,3 327- 332-
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6.4.7 Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

KULTTUURIPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelujen tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa ja tukea kulttuurin ja taiteen
harjoittamista ja harrastamista ja siten edistaa kuntalaisten hyvinvointia seka huolehtia koti-
seutuun ja sen historiaan liittyvista asioista. (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta)

Palvelusuunnitelma

Palveluja tuotetaan itse tai yhteistoiminnassa muiden toimijoiden kanssa ja palveluvalikoimaa
tdydennetadn ulkopuolisilta hankituilla kulttuuripalveluilla. Keskeiset kohderyhmat ovat lapset
ja ikdihmiset.

Opetus- ja kulttuuripalveluiden yhteistyéna toteutettava, opetussuunnitelmaan sisaltyva Kult-
tuurikello - perusopetuksen taide- ja kulttuurikasvatusohjelma tavoittaa kaikki peruskoululai-
set (noin 1350 oppilasta). Kulttuurikello pitaa sisdllaan vuosittaiset koululaiskonsertit, museo-
retket ja luokkakohtaiset taidetytdpajat seka kirjastokaytén opetuksen.

Yhdesséa varhaiskasvatuspalveluiden kanssa toteutettava Kulttuurikaruselli pitaa sisallaan
henkilokunnan koulutuksen liséksi paivdahoitolasten taidetydpajatoimintaa vuosittain sovitta-
van painotuksen mukaisesti. Kulttuurikarusellin ohjelmapalvelut ovat tarjolla kaikille alle kou-
luikaisille.

Ikaihmisten hyvinvointia ja viihtymista tuetaan mm. jarjestamalla Koskikodilla saanndllisia,
kaikille avoimia tilaisuuksia kuten yhteislauluhetkia, Kevatpolska-tapahtuma kevaalla ja yh-
dessa vanhuspalveluiden kanssa vanhusten viikko syksyisin.

Kuntalaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa tuetaan avustuksilla, tarjoamalla toimitiloja, tie-
dottamisella ja yhteisia tapahtumia jarjestamalla. Kotiseututydssa keskitytaan paikallisten
jarjestdjen ja seurakunnan kanssa tehtavan yhteistyon lisdaksi kuntajuhliin.

Muuramesalin ohjelmisto tarjoaa laadukkaita teatteri-, tanssi- ja elokuvaesityksia seka kon-
sertteja kaiken ikaisille. Ohjelmatarjontaa tdydentavat paikallisten jarjestéjen ja harrastajien
omaehtoiset ohjelmatuotannot sekd ammattitaiteilijoiden, ohjelmatoimistojen ja taiteen oppi-
laitosten tuotannot.

Lautakuntaan nidhden sitovat tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Parantaa ihmisten elédmadnlaatua, tukee alueen
luovuutta, edistda myonteista sosiaalista ilmapii-
rid, rakentaa yhteenkuuluvuutta ja paikallista

identiteettia.

Tuotantotavoitteet Kulttuuritoimijoiden tu- Avustukset

Luo edellytyksia taiteen ja kulttuurin tekemiselle keminen

ja kokemiselle. Tapahtumien maara ja Kulttuuritilat
Edistaa palvelujen saavutettavuutta ja lisaa kult- monipuolisuus

tuuripalveluiden kayttoa. Kavijamaara Tapahtumatuotanto

Yhteistyd eri toimijoi-
den kanssa




Tunnusluvut
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Tunnusluvut TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020
Nettokustannukset 15 18 17,5 17,5 17,5
euroa/asukas

Tilaisuudet 95 90 80 80 80
Kavijamaarat 10 400 9 000 8 000 8 000 8 000

TALOUSARVION PERUSTELUT
Palvelusuunnitelman mukaisesti.

TAITEEN PERUSOPETUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Taiteen perusopetuslain mukaisen musiikin, tanssin ja kuvataiteen perusopetuksen jarjesta-
minen ensisijaisesti lapsille ja nuorille. Taiteen perusopetuksen tehtavana on tarjota oppilaille
mahdollisuuksia opiskella taidetta pitkajanteisesti, paamaaratietoisesti ja omien kiinnostuksen
kohteiden mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Tanssin ja musiikin perusopetus (laaja oppimdara) ja musiikin varhaiskasvatus musiikkileikki-
koulua lukuun ottamatta ostetaan Jyvaskylan koulutuskuntayhtymalta (Jyvaskylan ammat-
tiopisto, Hyvinvointi ja kulttuuri/taiteen perusopetus). Musiikkileikkikoulu ja kuvataiteen pe-
rusopetus toteutetaan omassa musiikkileikkikoulussa ja kuvataidekoulussa (yleinen oppimaa-
ra).

Musiikkileikkikoulussa lapset tutustuvat musiikin maailmaan elamyksellisen ja kokonaisvaltai-
sen kokemisen kautta. Musiikkileikkikoulutoimintaa tarjotaan alle kouluikaisille lapsille viides-
sa ikakehityksen mukaisessa ryhmdssa. Musiikkileikkikoulussa luodaan pohjaa myds musiikin
harrastamisen jatkamiselle.

Musiikin perusopinnoissa tarjolla on klassisen ja pop/jazz-musiikin opintoja.

Tanssin opinnot antavat oppilaalle monipuoliset perustaidot seka yleiskuvan tanssista taide-
muotona ja ilmaisun vélineena. Varhaisian musiikkikasvatuksessa lapset voivat

osallistua kaksivuotiseen musa- tai rokkikouluun. Musiikin perusopetuksen oppilaat

valitaan padasykokeen perusteella, muihin ilmoittautumalla.

Kuvataidekoulun opintojen tarkoituksena on taiteenalan perustaitojen hankkiminen. Opetus
etenee tavoitteellisesti tasolta toiselle ja antaa oppilaalle valmiuksia ilmaista itseaan, ymmar-
taa visuaalista kulttuuria ja hakeutua alan ammatilliseen ja korkea-asteen koulutukseen.
Opintojen tavoitteena on rohkaista ja tukea oppilaan kuvallista ilmaisua, omakohtaisen tai-
desuhteen muotoutumista seka identiteetin rakentumista. Oppilaita kannustetaan kdyttamaan
taiteen toimintatapoja yhteistydn, vuorovaikutuksen ja vaikuttamisen valineena.

Mittari ja vertailuar- | Toimenpiteet

vo

Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Luo perustaa emotionaaliselle, esteettiselle ja
eettiselle kasvulle.

Edistaa lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvoin-
tia.

Tuotantotavoitteet

Luo edellytyksia taiteen ja kulttuurin tekemiselle ja
kokemiselle.

Edistaa palvelujen saavutettavuutta ja lisda kulttuuri-
palvelujen kayttoa.

Tarjoaa pitkajanteisen ja tavoitteellisen harrastamisen
mahdollisuuden.

Oma palvelutuotanto

Opiskelijamaarat Ostopalvelut




Tunnusluvut
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Tunnusluvut TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020
Musiikkileikkikoulu/ 40 45 40 45 45
opiskelijamaara

Musiikin varhaisopetus/ 5 5 7 10 10
opiskelijamaara

Musiikin perusopetus/ 47 50 51 50 50
opiskelijamaara

Tanssin perusopetus/ 8 10 11 10 10
opiskelijamaara

Kuvataidekoulu/ 97 100 100 100 100
opiskelijamaara

Euroa/asukas 10 10 10

TALOUSARVION PERUSTELUT

Palvelusuunnitelman mukainen.

AIKUISOPETUS (KANSALAISOPISTO)

Toiminta-ajatus

Kansalaisopisto tarjoaa kohtuuhintaista ja monipuolista koulutusta seka laaja-alaisia harras-
tusmahdollisuuksia. Opiskelu ja harrastaminen mahdollistaa itsensa kehittamisen, lisaa hen-
kista hyvinvointia ja hyvaa elamanlaatua seka tarjoaa onnistumisen ja omaehtoisen oppimi-
sen elamyksia, yhteisollisyytta ja osallisuutta. (Laki vapaasta sivistystyosta)

Palvelusuunnitelma

Aikuisopetuspalvelut ostetaan Jyvaskylan kansalaisopistolta. Tuntimadrasta ja kurssien sisal-
[6sta kaydaan keskustelu palveluntuottajan kanssa vuosittain. Kursseja jarjestetaan yha

enemman myos paivaaikaan palvelemaan eri vaestéoryhmia ja ikaantyvia kuntalaisia. Kurssi-
tarjontaa pyritadan lisaamaan voimakkaasti kasvavalla Kinkomaalla.

Lautakuntaan ndahden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Edistaa elinikdisen oppimisen, kansalaisvalmiuksi-
en ja itsensa kehittdmisen mahdollisuuksia ja lisaa
henkista ja fyysista hyvinvointia seka yhteisolli-

syytta ja osallisuutta.

Tuotantotavoitteet

Monipuolinen, mielenkiintoinen ja ajassa oleva
kurssitarjonta, joka ottaa huomioon eri ikdaryhmat
ja kunnan eri asuinalueet

Kurssien maara
Kurssilaisten maara
Opetustuntien maara

harrastus-

Koulutus-, kulttuuri- ja

toiminnan jarjestami-

nen

eri-ikaisille
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020
Opiskelijamaara 1196 1200 1200 1200 1200
Opintopiirit 77 75 75 75 75
Opetustunnit 2096 2175 2150 2150 2150
Opetustunnin hinta 30 30 27 27 27
Euroa/opiskelija 56 60 60 60 60
Euroa/asukas 7 7,5 7,3 7,3 7,3
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Jyvaskylan kansalaisopistolta ostettavien valtionosuustuntien maara on maksimissaan 2 200,
Muurame kdyttaa lahes kokonaan olemassa olevan resurssin. Tilavuokrissa on siirrytty pel-
kastdan sisaisiin vuokriin, mika laskee opetustunnin hintaa.

KIRJASTOPALVELUT

Toiminta-ajatus

Kirjasto- ja tietopalveluilla edistetdan kuntalaisten yhtalaisia mahdollisuuksia tietoon, lukuko-
kemuksiin sekd muihin sivistystd, kansalaistoimintaa ja elinikdista oppimista tukeviin koke-
muksiin (kirjastolaki 1492/2016).

Kirjastopalvelujen tavoitteena on laajaa kayttdjakuntaa kiinnostavat ja hyodyttavat monipuo-
liset palvelut, jotka tuotetaan monikanavaisina (fyysiset palvelut, verkko- ja mobiilipalvelut).

Paikallisten palvelutarpeiden mukaan uudistuvat ja padaosin maksuttomat kirjastopalvelut ovat
kaikenikaisten asukkaiden saavutettavissa myods alueellisesti mahdollisimman tasa-arvoisesti.

Palvelusuunnitelma

Kirjaston tehtavana on:

- tarjota pdasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin

- yllapitdéd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

- edistaa lukemista ja kirjallisuutta

- tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéoén seka monipuoliseen
lukutaitoon

- tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan

- edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

Kirjastolla on yksi toimipiste, ja lisaksi Isolahden ja Kinkomaan alueen asukkaille ostetaan
kirjastoautopalveluja Jyvaskylan kaupungilta. Kirjastossa tydskentelee kirjastojohtajan ja
kolmen kirjastovirkailijan lisdksi kirjastoavustaja, seka jarjestelyapulainen. Muuramen kirjasto
kuuluu Keski-kirjastojen yhteenliittymaan, joka kattaa kaikki maakunnan 23 kuntaa. Kimpan
kirjastot kayttavat yhteista asiakasrekisterida ja samaa kirjastojarjestelmaad, josta asiakas na-
kee kaikkien kirjastojen teokset ja voi halutessaan seutulainata aineistoa, jota ei |I6ydy omas-
ta kirjastosta. Keski-kirjastojen valisella aineistokuljetuksella parannetaan aineistojen saata-
vuutta koko alueella. Keski-kirjastot my6s hankkivat yhteisia verkkokayttoisia aineistoko-
koelmia (e-kirjat ja e-lehdet) kaikkien alueen kirjastojen asiakkaiden kayttoon.

Kirjasto osallistuu monialaiseen paikalliseen ja alueelliseen palvelutuotantoon muiden palvelu-
toimialojen (opetus-, kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- seka sosiaali- ja terveyspalvelujen) kans-
sa. Koululaisille kirjasto jarjestaa kirjastonkaytén ja tiedonhaun opetusta seka kirjavinkkauk-
sia. Kirjaston ja koulujen yhteistyon toimintatavat on kirjattu Kulttuurikello -
kulttuuriopetussuunnitelmaan.
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Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Tiedon ja elamysten tarjoaminen kuntalaisille
tuottamalla monipuolisia kirjastopalveluja

Kaikkien lukutaitojen edistaminen

Tuotantotavoitteet
Palvelun helppo saavutettavuus

Laadukkaat kirjastopalvelut seka osaava ja
motivoitunut henkilésto

Lasten ja nuorten lukemaan innostaminen ja
lukemisharrastuksen yllapitaminen aikuisilla

aukiolotunnit / v
kavijamaara(fyysiset+verkko)

asiakaspalaute,
henkildstéon koulutuspaivat
pv/v

uutuushankinta kpl / v
lainausmaarat / as,
kirjavinkkausten osallistuja-
maara,

aineistonayttelyt

omatoimikirjasto

palvelujen ja osaamisen
jatkuva kehittdminen,
koulutuksiin osallistu-

minen

aktiivinen kokoelmatyd,
nayttelyt, kirjavinkkaus,
verkkosivujen palvelut

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020
Suoritetavoitteet:

Lainausten maara 175 393 185 000 180 000 180 000 180 000
Kirjastokaynnit (fyysiset- ja 111 549 115 000 115 000 115 000 115 000
verkkokaynnit)

Taloudellisuus:

Menot euroa/asukas 45,64 42,0% 47,0 47,0 47,0
Tehokkuus:

Lainat/asukas 17,91 19 19 19 19
Kaynnit/asukas 11,4 12,0 12,0 12,0 12,0
Vaikuttavuus:

Opastetut luokkakaynnit 547 450 450 450 450
(osallistujat)

Muut ohjatut kdynnit 310 350 350 350 350
(osallistujat)

Voimavarat:

Vakinainen henkildkunta 5 5 5 6 6
Tyollistetyt 1 1 1 1 1

* Luku ei sisélla laskennallisia eria.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kirjastopalveluita tuotetaan palvelusuunnitelman mukaisesti.
Palvelujen saatavuutta pyritaan parantamaan hankkimalla omatoimikirjastovalmiudet Muu-
ramen kirjastoon. Kirjaston lattiapinnoite on suunniteltu uusittavaksi vuonna 2018. Samassa
yhteydessa lainaustiski uudistetaan vastaamaan paremmin omatoimikirjaston tarpeita, huo-
mioiden samalla nykyiset ergonomiavaatimukset. Lattiaremontin kustannukset kirjautuvat
kiinteistéinvestointeihin, mutta kalustemuutoksia varten varataan erillinen maararaha kaytté-

talousmenoihin.

Suunnitelmakauden pidemman aikavalin tavoitteena on kirjastopalvelujen saatavuuden pa-

rantaminen Kinkomaan kasvavalla ja kehittyvalla alueella. Kinkomaan koululaiset ovat aktiivi-
sia kirjastopalveluiden kayttdjia, ja heidan seka alueen kaikkien muidenkin asukkaiden kayt-
tdéon on tarkeaad saada palautettua kirjaston toimipiste. Kirjasto toteutettaisiin paaasiassa
omatoimikirjastona ja se sijoitettaisiin koulun yhteyteen.
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NUORISOPALVELUT
Toiminta-ajatus

Muuramen kunnan nuorisopalvelut toteuttavat Nuorisolain mukaista nuorisoty6tda Muurames-
sa. Palvelun paatavoitteena on ehkaista syrjdytymista ja auttaa nuoren kasvua aktiiviseksi ja
hyvinvoivaksi yhteiskunnan kansalaiseksi. Nuorisopalvelut tarjoavat virikkeellista toimintaa
nuorten vapaa-aikaan seka tukevat vanhempien ja koulujen kasvatustydta. Kunnan nuoriso-
palveluiden paakohderyhmana ovat 13-17-vuotiaat nuoret seka nivelvaihetytna 11-12-
vuotiaat nuoret. Osa toiminnoista koskettaa nuorisolain mukaisesti kaikkia alle 29-vuotiaita.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kunnan nuorisopalvelut jarjestavat monipuolista ja monimuotoista toimintaa nuo-
rille. Perusty6hon kuuluu kolmena iltana viikossa auki oleva kunnan nuorisotila, pienryhma-
toiminta, koulunuorisoty6, tapahtumat, retket, leirit ja yksildohjaus. Nuorisotilalla on kaytdssa
nuorisotilakortti, joka on pakollinen kaikille nuorisotilan ja ryhmien aktiivikayttajille. Nuorisoti-
lakortin tayttda nuoren huoltaja ja sen tarkoituksena on luoda yhteys perheen ja nuoriso-
ohjaajien valille. Lisdksi nuorisotilakortin avulla tilastoidaan aktiivikdyttdjien maaraa. Nuoriso-
palvelut tekevat yhteisty6ta koulujen, jarjestdjen, ja muiden toimijoiden kanssa seka toteut-
taa nuorisotiedotusta kunnassa.

Vuoden 2018 aikana nuorisopalvelut siirtyvat nykyisista, valiaikaisiksi suunnitelluista tiloista
uusiin toimitiloihin. Uudet tilat ovat isommat ja soveltuvat nuorten kohtaamiseen paremmin.
Tama mahdollistaa palveluiden laadun kasvun (mm. nuorisotilan kavijamaarat, turvallisuus,
esteettdémyys) ja monipuolisemmat palvelut. My6s nuorten vanha banditila siirtyy osaksi uu-
sia nuorisotiloja. Nuorisopalveluiden vuotta 2018 maarittaa uuden nuorisotilan kdyttoénotto
ja uusien toimintojen luominen seka vakiinnuttaminen.

Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Ehkaista nuorten syrjaytymista ja tukea nuoren kasvua | 1. Nuorisotilakortin saa- Jarjestetaan monipuo-

yhteiskunnan aktiiviseksi ja hyvinvoivaksi jaseneksi. neiden, 11-17-vuotiaiden lista ja tavoitteellista
nuorten lukumaara / 11- toimintaa nuorille

17-vuotiaiden nuorten
lukumadara Muuramessa

2. Vuonna 2017 nuorisoti-
lakortin saaneiden, 11-17-
vuotiaiden nuorten luku-
maara

Tuotantotavoitteet

TALOUSARVION PERUSTELUT
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Muutos-%
2017-18

* % %k
* % %
* %k k

* %k k
%k kk

* % %k k%

KAYTTOTALOUS
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
KULTTUURI JA NUORISOPALVELUT

Tuloarviot ja middrdrahat/1000€
Toimintatulot

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset eridt
Poistot ja arvonalentumiset
Muut laskennalliset erit

Kokonaiskustannukset

124
956-
831-

83-

915-

104
1.064-
960-

7-
52-

1.019-

* % %
* % %
* %k k

*kkk
* %k k

* % Kk k Kk

KAYTTOTALOUS
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

Tuloarviot ja mdararahat/1000€
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (Netto)
Laskennalliset erat

Poistot ja arvonalentumiset

Muut laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

1.649
21.273-
19.623-

225-
484-

20.333-

6.5 Kunnan avustus liikelaitokselle

1.314
22.859-
21.545-

254-
680-

22.479-

/1000€

TP 2016

Muutos-%
2017-18

* % %
* %k k

* %k k Kk

KAYTTOTALOUS
AVUSTUS LIIKELAITOKSELLE

Tuloarviot ja mdardrahat/1000€

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

o

TA 2017
106
1.015-
909-

0
62-
971-

TA 2017
1.337
21.867-
20.530-
274-
400-
21.204-
TA 2017
13.881-
13.881-
13.881-

TA 2018
101
1.033-
932-

1-

51-

984-

TA 2018
1.275
22.188-
20.913-
300-
660-
21.873-
TA 2018
22.921-
22.921-
22.921-

39,4

Muuramen hyvinvointi -liikelaitoksen talousarvio asiakirjan kohdassa 13.

TS 2019
102
1.048-
946-

2-

51-

999-

TS 2019
1.294
22.521-
21.227-
275-
670-
22.171-
TS 2019
23.458-
23.458-
23.458-

23.748-
23.748-

23.748-
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6.6 Elinvoiman ja kestdvan kasvun lautakunta
Talousarvio 2018 - tiivistelma
Muuramen kunnan strategia 2016-2021

Strategian painopistealueina ovat Elinvoima ja kestava kasvu seka Hyvinvointi ja palvelut.
Elinvoiman ja kestavan kasvun osalta toiminta perustuu yrittdjdaktiiviseen elinkeinopolitiik-
kaan, innovatiivisuuden mahdollistavaan toimintaymparistédn seka positiiviseen Muurame-
brandiin. Lisaksi se huomioi kestavan kasvun tavoitteet elinkeinopolitiikan ja maankaytén
osalta. Strategiaan on nostettu lisdksi lapileikkaavat teemat, joita ovat tasapainoinen talous,
muuntautumiskykyinen organisaatio seka vastuullinen, aktiivinen ja osallistuva kuntalainen.
Lapileikkaavina toimintamalleina ovat myds uuden teknologian hyddyntaminen kunnan toi-
minnassa seka Liikkuva Muurame-ajattelumallin tuominen koko kunnan toimintaan.

Kunnanhallituksen antaman ohjeen mukaisesti elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunnan
tavoitetasoksi on annettu + 1 %. Tama tarkoittaa edellisvuosien tapaan tiukkaa budjetin laa-
dintaa, silla kasvava kunta kasvattaa joka vuosi menoja uusien investointien ja laajenevien
asuinalueiden mydota.

Organisaatiouudistus aiheuttaa kustannusrakenteeseen muutoksia ja vertailu edellisvuoteen
voi joillakin osin olla vaikeaa.

Elinkeinoelaman kehittdmisen painopisteena on luoda mahdollisuuksia uudelle yritystoimin-
nalle ja edesauttaa olemassa olevan yritystoiminnan kasvua. Viimevuosien voimakkaalla
maanhankinnalla tulee varmistaa riittava tonttivaranto. Markkinoinnissa hyédynnetaan Muu-
ramen erinomaista mainetta yrittajaystavallisena kunta. Viestintaa toteutetaan monipuolisesti
ja uusia markkinointikanavia kartoitetaan aktiivisesti.

Tammikuussa 2016 aloittaneen yrityskoordinaattorin tehtdvana on auttaa olemassa olevaa
yritystoimintaa niiden kasvu - ja kehittamispyrkimyksissa esim. koulutuksen, rahoituksen,
toimitilojen ja tonttien hankinnassa. Yrityskoordinaattori toimii myds aktiivisesti uusien yritys-
ten saamiseksi Muurameen ja auttaa naita niiden sijoittumiseen liittyvien haasteiden osalta.
Han auttaa my6s muuramelaisia yritystoimintaa aloittavia yrityksen perustamiseen liittyvissa
asioissa.

Kaavoituksen tarkeimmat ja laajimmat hankkeet ovat taajaman osayleiskaavan etelaosan
laatiminen ja Hautalahden alueen suunnittelu. Elinkeinoelaman kehittdmiseen liittyen suunnit-
teluty6ta jatketaan kauppakeskuksen alueelta valtatien lansipuolelle (Sillanniityn asemakaava
ja entisen saunakyldn alueen kunnostaminen). Uusien maanhankintojen johdosta on kaynnis-
tetty kaavahankkeita Niittyahon taajamassa ja Kuusanmaentien varrella. Muita tarkeitd hank-
keita ovat lisdksi Kinkomaan asuntoalueiden laajennukset (Peltolampi, Hinkanlampi), silla
kaavavaranto Kinkomaalla on erittdin vahainen. Kinkomaan taajama on kunnan nopeimmin
kasvavaa aluetta, vaestdn vuosittainen kasvu on viime vuosina ollut 5-6 % luokkaa. Keskus-
tan kehittamissuunnitelman toteuttamista jatketaan.

Uusia pientalotontteja tulee marraskuussa 2017 hakuun yhteensa 20 kpl. Seunavuoren laa-
jennusalueella tulee tarjontaan tontteja 12 kpl, joista rantatontteja 1 kpl Murtolammen ran-
nalle. Kinkomaan ns. Liisalan alueelta tulee uusia tontteja 8 kpl Pengerpolun varrelle. Kinko-
maan Vitapoliksen tonttitarjonta tdydentda kunnan tarjontaa. Isolahden kylalla on kunnalla

tarjolla isoja tontteja.

Mittaustoimen tehtavat ovat suhteessa kaikkeen teknisen toimen suunnitteluun, tonttitarjon-
taan (lohkomiset, kauppakirjat) ja rakentamiseen (rakennusvalvonta, kadut ja vesihuolto).
Kalustoa uusitaan vaiheittain.
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Rakennusvalvonnan sahkdista palvelua kehitetaan edelleen. Valmistaudutaan siirtymaan sah-
kdiseen asiointipalveluun ja arkistointiin. Vertaillaan ohjelmistoja ja tutustutaan eri vaihtoeh-
toihin. Vuonna 2016 on hankittu suurkuvaskanneri vanhojen lupien arkistointia varten.

Liikennevaylat. Joka vuosi laajenevat asuntoalueet lisdavat kunnossapito- ja hoitokustannuk-
sia. Uusien katujen rakentamiskustannukset uusia tontteja varten ovat investoinnin puolella.
Peruskorjattaviin ja asfaltoitaviin katuihin varattu maararaha kohdennetaan tarkemmin lauta-
kunnassa vuoden alussa. Téana vuonna valmistuu kevytliikennevaylien kehittamissuunnitelma,
jossa tullaan esittamaan jatkotoimenpiteita tuleville vuosille. Vuonna 2017 on aloitettu Niitty-
ahon (Teollisuustie — koulu) kevyenliikenteen vaylan rakentaminen ja se tulee valmiiksi vuon-
na 2018. Vuonna 2018 rakennetaan Sanantien kevyen liikenteen vayla kirkolle. Vuonna 2017
on rakennettu uutta tiestéa Seunavuoren alueella kahden vuoden tonttitarjontaa varten, joten
vuonna 2018 voidaan investointeja suunnata vdhan enemman perusparantamiseen.

Vesihuollon osalla Muuratharjun vesilaitoksen kehittaminen tulee edellyttdmaan investointeja.
Kinkomaan taajama kasvaa kaikkein nopeimmin kunnassa ja tulee edellyttamaan toimenpitei-
ta vesihuollon turvaamiseksi. Samoin taajaman laajentaminen valtatie 9 lansipuolelle edellyt-
tda vesihuollon laajempaa tarkastelemista. Vesihuoltoa rakennetaan myyntiin tulevia uusia
tontteja varten. Katujen peruskorjausten yhteydessa tarkastellaan myoés vesihuollon korjaus-
tarve. Jatevesien puhdistuksen kustannukset kaksinkertaistuvat vuonna 2018 ja tulevina vuo-
sina nousee edelleen Nendinniemen jatevedenpuhdistamolla vuosina 2016-18 tehtavien sa-
neeraus- ja laajennustoimenpiteiden johdosta.

Maa- ja metsatilat. Metsanhoitoa jatketaan laaditun metsataloussuunnitelman 2014 mukai-
sesti. Vuonna 2017 kunta osti raakamaata yli 40 hehtaaria.

Maatalouden hallinnon palvelut tuotetaan yhteistoiminta-alueella Laukaan kunnan puolesta ja
maatalouden lomituspalvelut Keuruun kaupungin toimesta.

Palo- ja pelastustoimen osalta kunnan maksuosuus nousee vuodelle 2018 1,4 %, 765 134 €.
Lahivuosina tulee ratkaistavaksi uuden paloaseman sijainti.

Ymparistéterveydenhuollon palvelu on ostettu vuodesta 2009 alkaen Jyvaskylan kaupungin
ymparistéterveydenhuollon palveluyksikélta. Palveluja ovat muun muassa terveydensuojelu-,
elintarvike-, kemikaali- ja eldainsuojelulain mukaiset tehtavat.

Jatehuolto. Jyvaskylan seudun jatelautakunta on aloittanut toimintansa 1.9.2016. Kunnan
tehtdavana on enaa viranomaisvalvonta ja sen kustannukset maksetaan ymparistdonsuojelun
kustannuspaikalta.

Organisaatiomuutoksen johdosta entisen teknisten palveluiden lautakunnan alaisuudesta siir-
tyi pois kiinteistétoimi siivouksineen, ruokahuolto seka puistot uimarantoineen ja venepaik-
koineen.

Muilta hallintokunnilta on siirretty uuden elinvoiman ja kasvun lautakunnan alaisuuteen
elinkeinoelaman kehittaminen, matkailun edistdéminen sekd maatalouden hallinto ja lomitus.

Kaikilla toimialoilla kehitetaan sahkoista palvelua ja asiointia.
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Valtuustoon ndahden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Elinkeinoelaman kehittdminen

Uusien yritysten maara

Aktiivinen yritysten kontak-
tointi ja verkostojen luominen

Tuottavuustavoitteet
Monipuoliset ja viihtyisat asuinym-

paristot

Tehokkaat lupahakemuspalvelut
ja edulliset taksat

Riittava asuintonttien
kaavoitusreservi kaikissa
taajamissa

Seutukunnan edulliset
taksat

Taajamien kaavoitushankkeet

Ennakoiva ohjaus ja nopea
paatoksenteko

Lautakuntaan ndahden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Yritysten edellytysten luominen

Kevytliikennevayldyhteydet kes-
kustan palveluiden ja asuinaluei-
den valille

Liike- ja tydpaikkatont-
tien maara

Kevytliikennevaylien
maaran lisays

Liike- ja tydpaikka-alueiden

kaavoittaminen (Vt 9 lansi-

puolen / Sillanniityn kaavan
laatiminen, Kuusanmaentien
varsi)

Keskustaajaman eteldosan
yleiskaavan laatiminen

Kevytliikennevaylien raken-
taminen

Tuottavuustavoitteet
Asuintonttien maaran lisddminen
keskustan, Niittyahon ja Kinko-
maan taajamissa

Sujuva ja nopea lupakasittely

Riittava asuintonttien
kaavoitusreservi kaikis-
sa taajamissa

Lupien kasittelyajat ja
maara

Taajamien kaavoitushankkeet
(Hautalahden, Peltolammen
ja HInkanlammen kaavoituk-
set)

Ennakoiva ohjaus ja nopea

paatdksenteko

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020
Uusien yritysten
maara
Hyvaksytyt asema- 51 40 50
kaavat ha
Kevyenliikenteen vay- | Setalantie, Havutie Havutie,Sanantie | Keihdstie Keihastie,
ldkohteet Manttaalitie Kenttatie
Mydnnetyt luvat kpl 293 220 220




62

6.6.1 Elinvoiman ja kestdvan kasvun lautakunta
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunta vastaa kunnan elinkeinoelaméan edistamisesta,
maankadytdn suunnittelusta, rakentamisen suunnittelusta, rakentamisesta/rakennuttamisesta,
mittaustoimesta, rakennusvalvonnasta, ymparistonsuojelusta, ymparistéterveydenhuollosta,
palo- ja pelastustoimesta, kaduista, yksityisteista, vesihuollosta ja jatehuollosta.

Lautakunnan kokoonpano on yhdeksan jasenta.
Palvelusuunnitelma

Lautakunta huolehtii sille kuuluvat tehtavat tehokkaasti ja taloudellisesti.

Lautakunta kokoontuu vuoden aikana 11 kertaa.

Lautakunnan alaisen henkilékunnan maara on 28 henked. Vuoden 2017 alusta vakituisia oli
27, maaraaikaisia 1 ja tydllistettyja 0.

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020
/1000€ 2017-18
1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
610 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

Tuloarviot ja mddrdrahat/1000€

* ok x Toimintamenot 108- 108- 109- 0,3 110- 112-

* %k Toimintakate (Netto) 108- 108- 109- 0,3 110- 112-
Laskennalliset erdt

*kok ok Muut laskennalliset erat 108 108 109 0,3 110 112

*%*%*** Kokonaiskustannukset 0 0 0 0,0 0 0

6.6.2 Infra ja mittaus
ELINVOIMAN JA KESTAVAN KASVUN HALLINTO
Toiminta-ajatus

Elinvoiman ja kestavan kasvun palveluiden hallinnosta, kehittamisestd, suunnittelusta, raken-
tamisesta ja kunnossapidosta huolehtiminen.

Palvelusuunnitelma
Elinvoiman ja kestavdn kasvun palveluiden hallinnon suurimmat tehtdavakokonaisuudet:

Elinkeinoeldman edistaminen
- Maankaytdn suunnittelutehtavat
- Mittaus- ja kartoitustyoét
- Katujen rakentaminen ja kunnossapito
- Ymparistdnsuojelutehtavat
- Kunnan maa- ja metsatilojen hoito
- Talousveden tuottaminen, vesihuollon rakentaminen ja kunnossapito
- Yksityistielain mukaiset kunnan tehtavat
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Elinvoiman ja kestavan kasvun palveluiden maaran tarve kasvaa kunnan vakiluvun lisaanty-
essa ja taajamien laajentuessa. Palvelutaso sailytetaan kohtuullisena.

Organisaatiomuutokseen liittyen entisen teknisen toimen teknisen johtajan virka lakkautettiin.
Elinvoiman ja kestavan kasvun toimialalle perustettiin kehittédmisjohtajan virka ja operatiivi-
seen johtamiseen teknisen johtajan virka.

KUNNALLISTEKNIIKAN SUUNNITTELU
Toiminta-ajatus

Tehtdva on vastata kevyen liikenteen, katuverkoston sekd vesihuollon yleis- ja rakennus-
suunnittelusta.

Palvelusuunnitelma
Suunnittelutehtavat liittyvat seka uusien ettd perusparannettavien kohteiden toteuttamiseen.

Katujen perusparannusten yhteydessa pyritaan tarkastelemaan myds vesihuolto.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Uusien asemakaava-alueiden kunnallistekninen yleis- ja rakennussuunnitelmien laatiminen
seka niiden yllapitoon kuuluvat ICT-ohjelmistot ja yllapitomaksut.

Suunnittelualuekohteina ovat uusien alueiden seka peruskorjattavien kohteiden hankkeet.
Hautalahden ja Sillanniityn alueiden suunnittelu edellyttda laajempia yhdyskuntarakenteeseen
liittyvia mitoitustarkasteluja. Vuonna 2018 aloitetaan myds Keihastien kevyen liikenteen vay-
lan suunnittelu.

MITTAUS
Toiminta-ajatus

Mittaustoimi vastaa ja valvoo kunnan ja muiden toimijoiden kartoitus- ja mittaust6itd maan-
kayttd- ja rakennuslaissa sekd JHS 185:ssa sdadetylla tavalla kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Tavoitteina ovat edellytysten luominen asemakaavan toteuttamiselle ja maankaytén suunnit-
telulle merkitsemallad asemakaavan mukaiset rakennuspaikat maastoon ja tekemalla asema-
kaavoitusta varten maankayttd- ja rakennuslain seka JHS 185:n vaatimukset tayttavat poh-
jakartat ja kartta-aineistot.

Palvelualueelle kuuluvat rakennusvalvonnan avustaminen merkitsemalld uusien rakennusten
sijainti ja korkeusasema rakennuspaikoille, kunnallisteknisen suunnittelun ja rakentamisen
mittaus- ja dokumentointitydt, osoitejarjestelma- ja opaskartta-aineistojen yllépito seka mit-
taustoimessa tarvittavan atk-ohjelmiston ja kaluston yllapito.

Tunnusluvut

Mittaustoimen tehtavat ovat suhteessa kaikkeen elinvoiman ja kestavan kasvun palvelualu-
eelle liittyvaan suunnitteluun ja rakentamiseen. Mittauksen tunnuslukuina voidaan pitaa siten
kaavoituksen, myytavien tonttien, rakennusvalvonnan ja kunnallistekniikan maarien tunnus-
lukuja.
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Mittauksia ja kartoituksia tehdaan etenkin Seunavuoren, Murtolammen, Kinkomaan ja kes-
kustan alueilla seka peruskunnostettavilla kaduilla. Uusia asemakaavatontteja tulee vuodelle
2018 rakennettavaksi 20 kpl. Uusina suunnittelualuekohteina ovat Hautalahden ja Sillanniityn
alueet.

Vesihuollon tarke- ja kartoitusmittaamista seka johtokartan laatimista numeeriseen muotoon
jatketaan.

LIIKENNEVAYLAT

Toiminta-ajatus

Katujen, kevytvaylien ja valaistuksen hoito ja kunnossapito.
Kunnan yksityistieavustusten jakaminen.

Palvelusuunnitelma

Liikennevaylien hoitokilometrit lisdantyvat vuosittain uudisrakentamisen vaikutuksesta.
Liikennevaylien, katujen ja kevytliikennevaylien hoitotaso pyritéaan pitamaan kohtuullisena.
Katujen paallystaminen alentaa hoito- ja kunnossapitokustannuksia, mutta katujen maaran
kasvu lisda hoitokustannuksia. Asfaltoinnit ja talvikunnossapito tehdaan ostopalveluina.

Vuosittain pyritdan parantamaan ja paallystamaan vanhempien asuinalueiden katuja. Elivoi-
man ja kestavan kasvun lautakunta paattaa erikseen vanhojen alueiden perusparannettavat
kadut ja asfaltoinnit. Katujen peruskorjaus ja pdallystys seka katuvalaistus toteutetaan inves-
tointimaararahalla.

Avustusta annetaan niille yksityisteiden kunnossapidolle, joiden varrella on ymparivuotista,
pysyvaa asutusta ja joiden tiekunnat on perustettu toimituksessa.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kunnan kasvun jatkuessa katuverkosto kasvaa. Uusina kohteina tulevat hoitoon vuonna 2017
rakennetut Kinkomaan Ahvenlammen ja Seunavuoren asuntoalueiden kadut. Katujen hoitota-
so sdilytetaan nykyisellaan.

Katuvalaistuskustannukset nousevat tievalaistuksen lisdantymisen ja ilkivallan myota. Valais-
tuksen maaraaikaista y6- ja kesdkatkaisua jatketaan. Padsaantdisesti valaistus on katkaistu-
na kello 24.00-05.30. Asemakaava-alueen ulkopuoliset valaistukset ovat katkaistuina kello
23.00-06.00. Muuramen ydinkeskustan valot palavat koko yén.

Yksityisteita avustetaan yhteensa 50 000 eurolla vuonna 2018. Yksityisteiden peruskorjaus-
avustukset kasitellaan vuosittain erillisina asioina. Vuodelle 2018 Koivisto-Valkola-Pyyppdla
yksityistiekunta on hakenut perusparannusavustusta, johon varataan 35 000 euroa.
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TP 2016

TA 2017

TA 2018

Muutos-%
2017-18

TS 2019

* k%
* k%
* %%k
* % % %k

* % % %k
* % % %k

KAYTTOTALOUS
ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
INFRA JA MITTAUS X)

Tuloarviot ja mddrarahat/1000€

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttdéon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset eriat
Poistot ja arvonalentumiset
Muut laskennalliset erat

***%** Kokonaiskustannukset

133

140
1.189-

916-

1.182-
37-

2.134-

118

157
1.245-

971-

1.233-
46-

2.250-

120

1.210-
85-

2.390-

x) Myos konekeskus sisdltyy otsikon Infra ja mittaus alla oleviin lukuihin

KONEKESKUS
Kohderahoitteinen

Tehtavakohtaiset tavoitteet

11,3

1,9-
45,8

5,8

122
132
1.365-

1.172-
87-

2.370-

1.

2

124
134

.385-
.128-

283-
88-

.499-

Konekeskuksen tarkoitus on tukea kunnan omia toimintoja ja myyda niihin palveluja omakus-
tannushintaan.

Palvelusuunnitelma

Konekeskuksen tavoitteena on yllapitaa téiden sujumisen kannalta valttéamatdénta konekan-
taa. Vanhentunutta kalustoa uusitaan.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Konekeskus sdilytetdan entisellaan. Pienehkdn oman konekannan sailyttdminen on téiden

sujumisen takia valttdamatonta. Omaa kalustoa kaytetdan teiden, latujen ja kenttien kunnos-
sapitoon. Nosturikuorma-auto ja toinen traktoreista tulee uusittavaksi lahivuosina (hankinnat
investointipuolella).
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TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020
/1000€ 2017-18
1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
630 INFRA JA MITTAUS
2330 KONEKESKUS

Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot 112 110 110 0,0 0 0
* Valmistus omaan kayttdéon 31 30 30 0,9- 0 0
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 26- 27- 30- 8,0 0 0
* Palvelujen ostot 26- 36- 36- 0,4- 0 0
* Henkildstomenot 30- 48- 38- 27,2- 0 0
* Muut menot 0 0 35- 99,1 0 0
* 0 0 0 0,0 0 0
*% TOIMINTAKATE 61 28 1 1.951,1- 0 0
Rahoitustulot ja -menot
*dkek VUOSIKATE 61 28 1 1.951,1- 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman mukaiset poisto 12- 12- 12- 0,0 21- 40-
*%%% TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 49 16 10- 252,5 21- 40-

6.6.3 Luvat ja valvonta

RAKENNUSVALVONTA
Budjettirahoitteinen

Tehtdavakohtaiset tavoitteet
Valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lu-
pien kasittelysta seka valvoa rakennetun ympadristdén ja rakennusten kunnossapitoa siten,

kuin siita laissa saadetaan.

Valtion lainoittaman/avustaman maatalous- ja asuntorakentamisen suunnitelmien, seka kor-
jaustoimenpiteiden tekninen valvonta.

Rakennus- ja huoneistorekisterin pitaminen ja tietojen toimittaminen muille viranomaisille.
Palvelusuunnitelma

Auttaa ja neuvoa asiakkaita rakentamiseen liittyvissa kysymyksissa ja rakennuslupa-asioissa.
Pyritdan nopeaan ja oikeudenmukaiseen padtdoksentekoon lupa-asioissa, asiakaslaheiseen
palveluun seka joustavaan rakennusaikaiseen valvontaan ja ohjaukseen.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Toimiala on jatkuvassa lainsaadantdmuutoksessa, henkiléstén koulutukseen tulee panostaa,

jotta pysytaan ajan tasalla

Lupien, rakentamisen ohjauksen, katselmusten ja neuvonnan maara on suoraan riippuvainen
suhdanteista, asukasmadran kasvusta, kaavoituksesta ja kunnan tonttivarannosta.
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Vuonna 2019 jatketaan sahkoisen asiakaspalvelun kehittamista, vertaillaan ohjelmistoja ja
tutustutaan eri vaihtoehtoihin. Vuonna 2016 on hankittu suurkuvaskanneri vanhojen lupien
sahkdista arkistointia varten.

YMPARISTONSUOJELU
Toiminta-ajatus

Toimialan tehtava on ymparisté- ja jatelainsadadannoén alainen neuvonta ja valvonta, vesihuol-
tolain ja jatevesiasetuksen edellyttamat tehtavat, ymparistélupien ja maa-aineslupien valmis-
telu ja valvonta, ympariston tilan seuranta, luonnon virkistyskayton edistaminen seka lupavi-
ranomaisena toimiminen.

Palvelusuunnitelma

Ymparistonsuojelu edesauttaa terveellisen, turvallisen ja viihtyisan ymparistén aikaansaamis-
ta. Toiminnan tavoitteena on sujuva ja nopea lupa- ja ilmoitusasioiden kasittely.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Toimiala on jatkuvassa lainsdaadantdmuutoksessa. Ymparistélupien valvonnalla on suunnitel-
ma ja valvonta on maksullista. Mdaraaikaisten maa-aineslupien uusi luvituskierros on me-
neilldan. Jatehuollon palvelutehtavat siirtyivat 1.1.2017 Mustankorkea Oy:lle. Kuntaan jai
jatehuollon valvonta. Luonnon virkistyskayttéa edistetdan mm. pitamalla Muuramenjoen luon-
topolku kunnossa.

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO JA ELAINLAAKINTAHUOLTO
Toiminta-ajatus

Ymparistdoterveydenhuollon tehtdavana on vahentaa ja ennaltaehkaista ihmisten terveytta uh-
kaavia tekijoita ja terveyshaittoja, jotka voivat aiheutua mm. elintarvikkeista, talousvedestd,
uimavedestad, sisdilmasta, tupakasta tai kemikaaleista. Eldinlaakintahuolto huolehtii hyéty- ja
pieneldinten terveydesta sekd eldinsuojelu- ja eldintautilain mukaisista viranomaistehtavista.
Pienelainpaivystys ja loytdeldinten hoitopalvelut sisaltyvat myds tahan kustannuspaikkaan.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kunnan ymparistéterveydenhuollon tehtavat hoitaa Jyvaskylan kaupunki. Jyvasky-
Ian seudun ymparistéhuollon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Jyvaskyld, Hankasalmi, Jout-
sa, Luhanka, Multia, Muurame, Petajavesi, Toivakka ja Uurainen.

Kuluttajien turvallisuudesta huolehditaan valvomalla ja tarkastamalla kuluttajapalveluita ja
-tavaroita. Vesilaitoksen talousveden laatua valvotaan, samoin uimapaikkojen veden laatua.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Terveys- ja elintarvikevalvonnan seka hallinnon kustannukset jaetaan sopijakuntien asukas-
luvun suhteessa. Eldinladakintahuollon kustannukset jaetaan 72 % hydtyeldintilojen ja 28 %
asukasluvun mukaisesti, (paitsi pieneldinpdivystyksen kustannukset, jotka jaetaan sopijakun-
tien asukasluvun suhteessa.). Muuramen kunnan menot pienenevat vuodelle 2018 3-4 %.

Jatehuollon palvelutehtavat siirtyivat 1.1.2017 Mustankorkea Oy:lle. Jatehuollon viranomais-
tehtdvia hoitaa Jyvaskylan, Laukaan ja Muuramen yhteinen Jyvaskylan seudun jatelautakun-
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ta. Lautakunnan menot katetaan Mustankorkea Oy:n tuloista. Kuntaan jai jatehuollon val-
vonta, josta vastaa kunnan ymparistdnsuojeluviranomainen.

TP 2016

TA 2017

TA 2018

TS 2019

TS 2020

*k*k
*k*k
* Kk kk

* Kk kk

KAYTTOTALOUS
ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
LUVAT JA VALVONTA

Tuloarviot ja mddrdrahat/1000€
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

Laskennalliset erat
Muut laskennalliset erat

**%*%** Kokonaiskustannukset

175

339-

164-
19-

183-

97
367-
270-

19-

290-

Muutos-%
2017-18

101 4,0
357- 2,8-
256- 5,5-
27- 27,8
283- 2,3-

103

363-

260-
27-

287-

104

368-

264-
28-

292-
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6.6.4 Maankaytto ja elinkeinot
KAAVOITUS
Toiminta-ajatus

Vastata kunnan kaavoituksesta ja kehittdmisesta maankaytté- ja rakennuslain edellyttamalla
tavalla. Kunnan tulee huolehtia riittavien raakamaareservien hankinnasta seka tonttien mark-
kinoinnista.

Palvelusuunnitelma

Kaavoituksesta ja tonttien markkinoinnista vastaa kunnan kaavoittaja. Ulkopuolista konsulttia
tarvitaan suunnittelutehtavissa ja erilaisten selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset,
tiesuunnitelmat).

Kaavoitukseen liittyvat toimet edellyttavat entista parempaa luonnon, ymparistén, maiseman,
kuntalaisten, eri viranomaisten ja ymparistovaikutusten huomioonottamista.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kaavoituksen tarkeimmat ja laajimmat hankkeet ovat taajaman osayleiskaavan etelaosan
laatiminen ja Hautalahden alueen suunnittelu. Elinkeinoeldméan kehittdmiseen liittyen suunnit-
telutyota jatketaan kauppakeskuksen alueelta valtatien lansipuolelle (Sillanniityn asemakaava
ja entisen saunakylan alueen kunnostaminen). Niittyahon taajamassa kaynnistetdaan uusien
maanhankintojen johdosta kaavahankkeet teollisuus/tydpaikkatonttien saamiseksi (Niittyahon
kaavamuutos ja Kuusanmantien varren kaavoitus).

Muita tarkeitd hankkeita ovat lisaksi Kinkomaan asuntoalueiden laajennukset (Peltolampi,
Hinkanlampi), silla kaavavaranto Kinkomaalla on erittdin vahainen. Kinkomaan taajama on
kunnan nopeimmin kasvavaa aluetta, véestdn vuosittainen kasvu on viime vuosina ollut 5-6
% luokkaa

Uusia omakotitalotontteja tulee vuodelle 2018 rakennettavaksi yhteensa 20 kpl. Seuna-
vuoren laajennusalueella tulee tarjontaan tontteja 12 kpl, joista rantatontteja 1 kpl Murto-
lammen rannalle. Kinkomaan ns. Liisalan alueelta tulee uusia tontteja 8 kpl Pengerpolun var-
relle. Kinkomaan Vitapoliksen tonttitarjonta tédydentaa kunnan tarjontaa. Isolahden osayleis-
kaavan alueella kunnalla on kaikkiaan 17 tonttia.

KESKUSTAN KEHITTAMINEN
Toiminta-ajatus

Tavoitteena on Muuramen keskustan vetovoimaisuuden lisddminen, alueen viihtyvyys ja toi-
mivuus seka palvelujen sailyminen. Keskustan kehittdmisesta on laadittu yleissuunnitelma
2015, joka antaa suuntaviivoja tuleville hankkeille.

Palvelusuunnitelma

Merkittavimmat uudistus- ja kehittdmiskohteet:

- Vanha ja uusi liikekeskus: naiden valinen yhteys, paapaino vanhan liikekeskuksen alu-
een kehittamisessa

- Asumisen tehostaminen/tiivistaminen

- Tiejarjestelyt ja kevyenliikenteenvaylat

- Muuramejoki ja kylanlahti, rannan hyédyntamismahdollisuudet

- Vihersuunnittelu ja valaistus
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuonna 2018 suunnitellaan tarkemmin keskustan kehittamissuunnitelman mukaisia visioita
Virastotien ja Mikkolantien kohdalla liittyen kunnan kiinteistéhankintoihin.

ELINKEINOELAMAN EDISTAMINEN
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muuramen kunnan strategia vuoteen 2021 nostaa elinvoiman kunnan keskeiseksi menestys-
tekijaksi. Jo strategian nimi, Mahdollisuuksien Muurame - elinvoimainen edellakavija on mer-
kittava linjaus elinvoiman merkityksesta kunnan toiminnassa. Yksi keskeisimmista elinvoiman
tekijoista on elinkeinoelaman kehittaminen ja sen kasvun tukeminen. Strategiaan onkin valit-
tu elinvoiman ja kestavan kasvun tavoitteeksi yrittajdaktiivinen elinkeinopolitiikka.

Muuramen kunta toimii elinkeinoeldman kehittamisessa asiakaslahtoisesti ja tavoitteena on
auttaa yrityksia niiden kasvuhaasteissa ja mahdollistaa ndin nykyisten tydpaikkojen sailymi-
nen ja uusien luominen. Muuramen kunta toimii myos aktiivisesti etsien ja tarjoten mahdolli-
suuksia uudelle yritystoiminannalle. Kunta hoitaa yhd enemman itse elinkeinoelaman kehit-
tamistehtdavaa ja pyrkii ennakoimaan sen myoéta nykyistd paremmin toimintaymparistén muu-
toksia.

Elinkeinoelaman kehittdmisessa keskeisessa asemassa on yhteistyd yrittajajarjestéon kanssa,
mutta samanaikaisesti on Idydettava uusia kontakteja ja verkostoja elinkeinoelaman kehitta-
miseen ja tyopaikkojen lisdamiseen.

Palvelusuunnitelma

Kunnan elinkeinoelaman kehittdmisessa hyddynnetadn seka kunnan omaa henkiléstda etta
julkisia ja yksityisia elinkeinoelamaa palvelevia toimijoita muuramelaisen ja sitd kautta koko
seudun elinkeinoeldmén edelleen kehittdmiseksi. Kunta tekee yhteisty6ta yrittdjien, yritysten
ja yrittdjajarjeston seka muiden yhteistyétahojen kanssa.

Kunnan elinkeinopolitiikassa tuetaan eri tavoin aloittavia tai kuntaan sijoittuvia yrityksia, mut-
ta samanaikaisesti huolehditaan jo olemassa olevien yritysten kasvu- ja kehitysedellytysten
turvaamisesta. Kunnan strategiana on huolehtia niin palvelualan kuin tuotannollisten yritysten
toimintaedellytysten turvaamisesta. Kunta on mygds aktiivinen toimija ja yhteistydkumppani
yritysten elinkaaren ja toiminnan eri vaiheissa.

Muuramen kunta toteuttaa kuntastrategiaa, jonka tavoitteet on jaettu kahteen strategiseen
toimintalinjaan: Elinvoima ja kestdva kasvu seka hyvinvointi ja palvelut. Muuramen kunnassa
aiemmin tyostetty elinkeino- ja mainestrategia sisaltyy elinvoiman ja kestavan kasvun strate-
giaan. Elinvoiman ja kestdvan kasvun strategian toteutumista seurataan muutamilla avain-
mittareilla, joista tarkeimmat ovat muuramelaisten yritysten liikevaihdon kasvu ja Muuramen
tyépaikkaomavaraisuus.

Vuonna 2014 aloitetun selvitystydn pohjalta seudullinen kehitysyhtié Jykes Oy ajettiin alas
vuoden 2017 aikana. Lisdksi Jykes Kiinteistét Oy:n uudelleen jarjestelyt ja kiinteistémassan
myynti vuoden 2017 aikana olivat merkittdvia muutoksia, joilla oli ja on vaikutusta myds
Muurameen. Nama muutokset voivat tarjota Muuramelle myds uusia mahdollisuuksia alueelle
sijoittuvien yritysten ja niiden rakennushankkeiden mahdollistamisessa.
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Jykesin toiminnan loputtua ja Jykes Kiinteistét oy:n roolin muuttuessa, seudullisen elinkei-
noyhteistyén malli rakentuu uudelle pohjalle. Uuden toimintamallin maarittelyssa keskeinen
rooli on Muuramen ja Laukaan kunnanjohtajilla ja Jyvaskyla kaupunginjohtajalla.

Viime vuosina tyoéllistaminen ja tydllisyyden hoito ovat kasvaneet yha laheisemmin Kkiinni
kunnan muun elinkeinoelaman tarpeisiin. Muurame on ollut mukana lakisaateisessa TYP-
verkostossa. Mahdollisen maakuntauudistuksen yhteydessa on odotettavissa muutoksia myés
tyollistamisen vastuisiin ja rooleihin.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kuntatalouden haasteissa aktiivisella elinkeinopolitiikalla ja sen onnistumisella on merkittava
asema kuntatalouden liikkumavaran parantamisessa. Aktiivisen ja onnistuneen elinkeinopoli-
tilkan tuloksena kuntaan luodaan tydpaikkoja, verotuloja ja hyvinvointia, jonka valilliset vai-
kutukset kuntatalouteen ovat merkittavia. Aktiivisella elinkeinopolitiikalla vdhennetaan tehok-
kaimmin tydllisyyden hoitoon liittyvia kustannuksia.

Haastavassa kunnallistalouden tilanteessa elinkeinoeldmdan kohdentuvien toimenpiteiden
vaikuttavuus korostuu entisestaan. Lisdksi valtionosuuksissa tydpaikkaomavaraisuus on nos-
tettu yhdeksi valtionosuuden maaraytymisperusteeksi, mika entisestdan korostaa kunnan
elinkeinopolitiikan vaikuttavuuden merkitysta. Valtionosuusuudistuksessa korostuu aiempaa
selkeammin kuntien keskinadinen kilpailu tyopaikoista ja aiemmin keskeiseksi koettu alueelli-
nen elinkeinopolitiikka uhkaa jaada toissijaiseksi toimintatavaksi. On kuitenkin huomioitava,
etta tiedot tydpaikkaomavaraisuudesta saadaan kolmen vuoden viiveella.

Suunnittelukaudella tulee varmistaa riittéava tonttivaranto yritystoiminnalle. Tama edellyttaa
riittdvaa maareservia, valmiiksi kaavoitettuja yritysalueita seka valmiutta saattaa kaavatontit
kunnallisteknisesti rakennettavaan kuntoon. Tonttivarannon riittdvyyden varmistamiseksi
kunta on toiminut aktiivisesti maanhankinnassa vuoden 2017 aikana ja aiemminkin. Sillannii-
tyn n. 30 ha:n alueelle kaavoitetaan vuoden 2018 aikana liike- ja teollisuustontteja seka
myds muille alueille, joita on ostettu mm. Ahlstémilté. My6s kunnan tydllisyydenhoidon nako-
kulma tulee huomioida aiempaa paremmin kunnan elinkeinopolitiikassa.

MATKAILUN EDISTAMINEN
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Matkailun edistaminen on hoidettu seudullisena toimintana, jota on jossain maarin vahvistettu
myds kunnan omalla toiminnalla. Kunnassa toimii lukuisia matkailuyrittdjia, joiden kanssa
yvhteistydssa kehitetddn matkailua. Lisdksi kunta pyrkii osaltaan osallistumaan resurssiensa
puitteissa erilaisten tapahtumien jarjestamiseen kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Matkailuelinkeino on ollut kohtuullisen pienella painotuksella Muuramen elinkeinopolitiikassa,
mutta sen merkitys on korostumassa ja toimialan mukanaan tuomia laajenemismahdollisuuk-
sia seurataan jatkuvasti. Kunta on hallinnoinut vuonna 2016-2017 hanketta, jossa on selvitet-
ty matkailuelinkeinoja ja Paijénteen saamista Unescon biosfaarialueeksi osana matkailutoi-
minnan toimintaedellytysten parantamista. Biosfaarialueen statuksen saamiseksi Jyvaskylan
amk on kadynnistamassa hanketta, jossa varsinainen biosfaarialue hakemus tehdaan Unescolle
yhdessa Padijanteen alueen kuntien ja muiden toimijoiden kanssa.
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Kunta on matkailuelinkeinojen osalta mukana maan- ja alueidenkdytdén suunnittelussa, aloit-
tavien ja toimivien yritysten toimintaedellytysten varmistamisessa ja edelleen kehittédmisessa.
Lisaksi kunta osallistuu yritysten ja seudullisten toimijoiden kanssa toteuttavaan markkinoin-
tiyhteistyohon, mm. Visit Jyvaskylan kanssa.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Matkailun edistamiseen ei ole varattu madararahoja edellisiin vuosiin verrattuna. Talousar-
viokohdan menot ovat kunnan omaa matkailun edistamiseen varattua rahoitusta.

MAATALOUDEN HALLINTO JA LOMITUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinnossa vastataan lainsaadannélla kunnalle maarattyjen tehtavien hoitamisesta
sekd edistetdaan maaseudun elinvoimaisuutta maatalous- aluepoliittisten tukien avulla.

Palvelusuunnitelma

Vuonna 2013 maaseutuhallinnon vastuu on siirtynyt Laukaan kunnalle. Yhteistybéalue muo-
dostuu seuraavista kaupungista/kunnista: Jyvaskyla, Muurame, Laukaa, Hankasalmi, Toivak-
ka, Uurainen, Joutsa ja Luhanka. Tulevassa maakuntauudistuksessa maataloustoimen hoita-
minen on siirtymdssa maakunnan tehtavaksi.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Maatalouden hallinnon palvelut tuotetaan yhteistoiminta-alueella Laukaan kunnan puolesta ja
maatalouden lomituspalvelut Keuruun kaupungin toimesta.

Muuramen kunta tukee maksullista lomitusta edelleen nelja euroa/tunti.

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020

/1000€ 2017-18
1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
740 MAANKAYTTO JA ELINKEINOT x)

Tuloarviot ja md&rdrahat/1000€

* %k Toimintatulot 1.197 1.178 1.172 0,5- 1.190 1.207
*kk Toimintamenot 556- 505- 401- 26,0- 407- 413-
%k ok ok Toimintakate (Netto) 640 673 771 12,7 783 795

Laskennalliset erat

*kkk Poistot ja arvonalentumiset 84- 0 0 0,0 0 0
%k ok ok Muut laskennalliset erit 3- 2- 19- 88,2 20- 20-
*%*%*** Kokonaiskustannukset 553 671 752 10,8 763 775

X) Myds maa- ja metsatilat seka tontit sisaltyvat otsikon maankayttd ja elinkeinot alla oleviin lukuihin.
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MAA- JA METSATILAT
Kohderahoitteinen

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Kunnan metsia hoidetaan ja puuta myydaan metsanhoitosuunnitelman mukaisesti. Maata
myydaan ja vuokrataan tarpeen ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Kunnan metsistd osa on varsinaista talousmetsad, osa tulevaa rakennusmaata ja osa puisto-
metsaa. Rakennusmaiden metsia hoidetaan niin, etta kaavoitusvaiheessa metsa olisi puisto-
metsaksi soveltuva ja kestava luonnonoloja vastaan.

Palvelusuunnitelma

Vuonna 2014 valmistui kunnalle talousmetsia koskeva metsataloussuunnitelma. Talousmet-
sissa tavoitteena on oikea-aikainen hoito. Painopiste on tulevina vuosina harvennushakkuissa.
Puistometsia hoidetaan aluekohtaisesti tarpeen mukaan.

Raakamaata/metséa hankitaan kunnan omistukseen kaavoitusta varten aina, kun se on koh-
tuudella mahdollista. Hankintaan liittyva rahoitus on investointipuolella.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Talousmetsien harvennus- ja paatehakkuita tehdaan metsdhoitosuunnitelman mukaisesti.
Suunnitelmaa paivitetdan maanhankintojen osalta. Paapaino on harvennushakkuissa.
Puistometsien harvennuksia tehdaan metsuri- ja konevoimin.

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020
/1000€ 2017-18
1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
740  MAANKAYTTO JA ELINKEINOT
2500 MAA- JA METSATILAT

Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot 217 80 80 0,0 0 0
* Muut tulot 2 3 0 0,0 0 0
* Tuet ja avustukset 1 0 0 0,0 0 0
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 1- 2- 1- 51,0- 0 0
* Palvelujen ostot 131- 51- 51- 0,1 0 0
* Henkiléstomenot 11- 8- 7- 14,9- 0 0
* Muut menot 4- 4- 4- 0,0 0 0
* 0 0 0 0,0 0 0
* % TOIMINTAKATE 73 19 18 8,7- 0 0
Rahoitustulot ja -menot
*kk VUOSIKATE 73 19 18 8,7- 0 0

Poistot ja arvonalentumiset

*%%% TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 73 19 18 8,7- 0 0



74

TONTIT
Tehtavakohtaiset tavoitteet

Kunta luovuttaa tontteja padosin myymalla tai vuokraamalla. Paasaantdisesti tontin luovutuk-
set tehdaan ennalta tehdyn suunnitelman mukaisesti, mutta kunnalla on valmius tarvittaessa
toimia ennakkoon tehdysta suunnitelmasta poiketen tilanteen vaatiessa.

Kunnan vuokraamien tonttien vuokratuloja ja maanmyyntia seurataan kirjanpidossa. Kunta
luovuttaa tontit padsaantdisesti valmiiksi muodostettuina tiloina.

Palvelusuunnitelma

Tontit luovutetaan ennakolta tehdyn suunnitelman mukaisesti rakentamiseen. Tonttien luovu-
tus tapahtuu kaupanteon yhteydessa tai vuokrasopimuksen allekirjoituksella.

Vuonna 2018 tulee rakennuskelpoisiksi ja samalla myyntiin 20 uutta omakotitonttia.
Edellisilta vuosilta on varaamatta 14 kpl (tilanne 31.8.2017); Seunavuori 10 kpl, Kinkomaa 2
kpl ja Tervamaki 2 kpl). Kerrostalotontteja on varauksessa (tilanne 31.8.2017) 2 kpl.

Tonttien luovutusten maaraa tarkastellaan kaavoituskatsauksen yhteydessa laajemmin ja
suhteessa palveluverkostoon (mm koulu- ja paivakotipalvelujen riittévyys).

TALOUSARVION PERUSTELUT

Tonttien luovutus sdilynee suunnitelmakaudella vakaana.
Kunnan kehitys ja kasvu turvataan sopivalla asuin-/yritystonttien myynnilla.

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020
/1000€ 2017-18
1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
740 MAANKAYTTO JA ELINKEINOT
2480 TONTTIEN MYYNTI

Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot 29 32 32 0,0 0 0
* Muut tulot 948 1.063 1.060 0,3- 0 0
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 0 0 0 0,0 0 0
* Palvelujen ostot 10- 22- 20- 10,0- 0 0
* Henkilostomenot 1- 0 0 0,0 0 0
* Muut menot 4- 1- 1- 6,3- 0 0
*k TOIMINTAKATE 961 1.072 1.071 0,1- 0 0
Rahoitustulot ja -menot
*kk VUOSIKATE 961 1.072 1.071 0,1- 0 0

Poistot ja arvonalentumiset

*%%% TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 961 1.072 1.071 0,1- 0 0
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6.6.5 Muut

PALO- JA PELASTUSTOIMI
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Vuoden 2004 alusta alkaen kuntien hoitama pelastustoimi siirtyi alueellisesti jarjestettavaksi.
Tata toimintaa hoitamaan on perustettu Keski-Suomen pelastuslaitos, josta vastaa Jyvaskyldan
kaupunki isantdkuntaperiaatteella.

Palvelusuunnitelma

Pelastuslaitos toimii vuokrakiinteistdissa ja kalusto on pelastuslaitoksen omaa. Ensihoitopal-
veluihin kuuluvan ambulanssin tilat on vuokrattu Punasillan alueelta.

Pelastuslaitoksen suunnitelmiin kuuluu uuden paloaseman (noin 1100-1200 m2) rakentami-
nen Muurameen. Asemalle on l6ydettava uusi sijoituspaikka ldhelta Muuramen keskustaa.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Pelastustoimesta aiheutuviksi kustannuksiksi on Keski-Suomen pelastuslaitos arvioinut vuo-
delle 2018 Muuramen osalle 765 134 euroa, maksuosuus nousee 1,4 %. Kustannukset jae-
taan asukasluvun suhteessa.

Uudelle paloasemalle on tarkasteltu uutta sijaintia ja siité on annettu Keski-Suomen pelastus-
laitokselle esitys (kunnanhallitus 6.10.2014). Keski-Suomen pelastuslaitoksen johtokunta on
kasitellyt asian 17.5.2016 ja paattanyt, ettd pelastuslaitos ei ole valmis vuokraamaan palo-
asematiloja Muuramen kunnan esittamalta Kinkovuorentien varren sijaintipaikalta esitetylla
aikataululla vuosina 2018-19. Paatdksen mukaan pelastuslaitos hyvaksyy sen, etta Saunaky-
Ian tai Hautalanmaen vaihtoehdossa asemakaavoitus ja maakaupat viivastyttavat hanke-
suunnittelun kaynnistymista.

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020

/1000€ 2017-18
1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
760  MUUT

Tuloarviot ja mddrarahat/1000€

*kk Toimintamenot 788- 758- 773~ 1,9 785- 796-

*kk ok Toimintakate (Netto) 788- 758- 773- 1,9 785- 796-
Laskennalliset erat

***** Kokonaiskustannukset 788- 758- 773~ 1,9 785- 796-

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020
/1000€ 2017-18

1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

Tuloarviot ja mddrarahat/1000€

k% Toimintatulot 3.014 2.858 2.879 0,7 2.922 2.966
*xk Valmistus omaan kadyttdéon 214 268 210 27,8- 213 216
* bk Toimintamenot 3.876- 3.879- 3.966- 2,2 4.026- 4.086-
*hkk Toimintakate (Netto) 647- 753- 877~ 14,2 891- 904-

Laskennalliset erat
bl Poistot ja arvonalentumiset 1.550- 1.556- 1.542- 0,9- 1.544- 1.754-
*kkk Muut laskennalliset erat 18 11 83- 113,4 84- 85-

***** Kokonaiskustannukset 2.179- 2.298- 2.502- 8,2 2.518- 2.743-
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TA 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020

TP 2016

TA 2017

% % %
% % %
* % %
* %k k

% % %k %
* %k k

KAYTTOTALOUS
Tuloarviot ja madrdrahat/1000€

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset
Muut laskennalliset erédt

**%** Kokonaiskustannukset

13.

57

47

982
240

.676-
43.

454-

.624-

20-

.098-

27

71

47

.369

309

.436-
43.

758-

.778-

.536-

36.

82

45.

49.

2017-18

533 25,1 37.274 37.772
238 30,0- 241 245
.004- 12,9 83.410- 84.600-
234- 3,3 45.895- 46.584-
.851- 1,9 3.896- 4.133-

0 0,0 0 0
084- 3,2 49.792- 50.717-
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7 TULOSLASKELMA 2018-2020

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020

/1000€ 2017-18
TULOSLASKELMA
TOIMINTATULOT
* Myyntitulot 4.587 3.714 3.838 3,2 15 16
* Maksutulot 1.549 2.175 2.169 0,3- 0 0
* Tuet ja avustukset 668 14.319 23.358 38,7 23.458 23.748
* Muut toimintatulot 7.158 7.161 7.168 0,1 13.801 14.008
* % TOIMINTATULOT YHTEENSA 13.962 27.369 36.533 25,1 37.274 37.772
*k VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 240 309 238 30,0- 241 245
TOIMINTAMENOT
* Henkildstdmenot 18.165- 22.419- 22.744- 1,4 0 0
* Palvelujen ostot 27.606- 22.299- 22.960- 2,9 7- 7-
* Aineet, tarvikkeet ja tavara 2.399- 2.987- 3.134- 4,7 0 0
* Avustukset 3.829- 17.374- 26.542- 34,5 23.458- 23.748-
* Muut toimintamenot 5.677- 6.356- 6.624- 4,0 59.946- 60.845-
*k TOIMINTAMENOT YHTEENSA 57.676- 71.436- 82.005- 12,9 83.410- 84.600-
TOIMINTAKATE 43.474- 43.758- 45.234- 3,3 45.895- 46.584-
* Verotulot 37.688 36.834 38.754 5,0 40.093 41.507
* Valtionosuudet 9.645 9.694 10.121 4,2 10.273 10.427
Rahoitustulot ja -menot
* Korkotulot 2 1 0 0,0 0 0
* Muut rahoitustulot 171 165 113 45,6- 78 78
* Korkomenot 67- 65- 98- 33,3 99- 102-
* Muut rahoitusmenot 48- 51- 53- 5,1 53- 53-
VUOSIKATE 3.916 2.820 3.602 21,7 4.397 5.273
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunn.mukaiset poistot 3.540- 3.778- 3.851- 1,9 3.896- 4.133-
* Arvonalentumiset 84- 0 0 0,0 0 0
Satunnaiset eriat
TILIKAUDEN TULOS 292 958- 248- 285,5- 500 1.139

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 292 958- 248- 285,5- 500 1.139



8 RAHOITUSLASKELMA 2018-2020
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/1000€

TP2016

*

* % %

* % %k %k k

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserit

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rah.osuudet invest. menoihin
Pysyvien vastaavien
hyoédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen vidhennykset

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vadhenn
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut.
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

3.916
885-

3.946-

42

996
123

131

2.080-
200-

36-
964
1.137

84-

39
39-

2.820
1.000-

3.090-

69

1.060
141-

36

2.029

o

141

3.602
1.000-

2.861-

94

1.100
935

36

1.211

o

935-

40,3-

13,4
0,0

4.397

3.632-
49

100
914

638

o oo

914-

5.

3.

2

1.

273

014-
25

100

.384

o oo

358-

.026
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9 ALIJAAMAN KATTAMINEN

Kuntalain mukaan talousarviossa ja suunnitelmaosassa tai niiden hyvdksymisen yhteydessa
on paatettava toimenpiteista, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijaama ja talousarvi-
on laatimisvuonna arvioitu alijéama katetaan. Muuramen kunnan vuoden 2016 tilinpaatéksen
mukaan kunnan kumulatiivinen ylijaama oli 8,6 milj. euroa.

Vuoden 2017 talousarvion mukainen alijaama on 0,5 milj. euroa.

Rahasto + 1011 664 euroa

Tase 31.12.2016 tilikauden + ed. tilikausien ylijagama + 8565 443,94 euroa
TA 2017 tilikauden alijdgama - 957 830,00 euroa
TA 2018 tilikauden alijaama - 248 480,00 euroa
TA 2019 tilikauden ylijagama +500 240,00 euroa
TA 2020 tilikauden ylijaama +1 139 380,00 euroa
Yli- ja alijagdmat yhteensa + 8998 753,94 euroa
Kaikki yhteensa +10010 417,94 euroa




10 INVESTOINTIOSA

10.1 Kunnanhallitus

Hanketavoitteet

Raakamaan hankkiminen yhdyskuntarakenteen kehittamista ja toteuttamista varten.
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TA2018 Muutos-%

/1000€

TP2016

2017-18

900
8500
150

KUNNANHALLITUS INV
Yleishallinnon invest.

Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Omaisuuden myynti yht.
Investoinnit netto

KUNNANHALLITUS INV
Yleishallinnon invest.
MAA- JA VESIALUEET
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti

Omaisuuden myynti yht.
Investoinnit netto

300-

60
240-

100-

100

100,0-

100,0-
100,0-

0,0

o o
~ ~
o o

100-

100

100-

100
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10.2 Tukipalvelut
Hanketavoitteet
KIINTEISTOTOIMI

Kiinteistoihin esitetdan vuodelle 2018 paasaantoisesti yllapitokorjauksia ja kunnostuk-

sia. Virastotalon osalta keskeisimmat muutostyot koskevat kirjaston uudistamista seka muu-
ta virastotalon ja sen ymparistdn yllapitoa. koulukiinteistéjen osalta korjauksia tehdaan Ma-

kelanmaen koulun osalta, joilla varmistetaan rakennuksen kaytettavyytta ja sisailman laatua.
Terveyskeskuksen osalta tehdaan peruskorjauksia tiloissa, jotka ovat viela alkuperaiskunnos-
sa. Kulttuurikeskuksessa tehdaan kapselointeja seka kattojen kunnostusta ja aloitetaan selvi-
tysty6 energiatehokkuuden parantamiseksi.

RUOKAPALVELU

Ruokapalvelu tarvitsee ruoanvalmistukseen uuneja, patoja ja painekeittokaappeja. Nykyisia
painekeittokaappeja on jouduttu korjaamaan viime vuosina useita kertoja ja varaosien saa-
minen on haastavaa. Painekeittokaapit ovat vuodelta 1990 ja ovat aivan elinkaarensa paassa.
Varmistaaksemme ruokatuotannon on koneiden ja laitteiden oltava luotettavia. Painekeitto-
kaapit ovat akuutein hankinta talla hetkelld ruokapalvelun osalta. Seuraavina vuosina (2019-
2020) tulee olemaan tarvetta kahdelle keittopadalle vastaamaan paremmin erityisruokavalioi-
den valmistamisen vaatimuksia.

ICT-PALVELUT

ATK-ohjelmien kehittaminen.

Hankintaan lisaa virustorjuntalisensseja.
Hankintaan lisaa virtuaalisointilisensseja.
Hankintaan sahkoéinen kilpailutusjarjestelma.

Uusitaan ja lisatdan langattoman verkon tukiasemia.
Uusitaan tybasemia.

Laajennetaan levyjarjestelmaa.

Laajennetaan virtuaalisointialustaa

Uusitaan ja kehitetdan kiinteanverkon toimivuutta

Hanketavoitteiden toteutuminen

Hankittiin tydasemien suojaamista varten lisaa virustorjuntalisensseja.

Hankittiin virtuaalityopdytien kayttdéa varten lisaa virtuaalisointilisensseja.

Hankintalain 62 § velvoittaa kdayttédmaan EU-hankintojen hankintamenettelyssa sahkoéista tie-
tojen vaihtoa.

Langattoman verkon kuuluvuus ja kapasiteetin lisdays vaatii uusia tukiasemia.

Tybasemien uudistaminen on tarpeen tehokkaan ja nykyaikaisen tydskentelyn turvaamiseksi.

Levyjarjestelman ja virtuaalisointialustan kapasiteetin lisdys mahdollistaa virtuaalitybasemi-
en/palvelimien maaran lisdamisen ja kehittamisen.

Kiintean verkon uusinta ja kehittaminen mahdollistaa nykyaikaisen tydskentelyn seka mah-
dollistaa tietoturvan kehittamisen.
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TP2016
/1000€

Muutos-%
2017-18

TUKIPALVELUIDEN INV
Tukipalveluiden invest.
VIRASTOTALON PERUSKORJAUS
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

62—

62—

TP2016
/1000€

Muutos-%
2017-18

TUKIPALVELUIDEN INV
Tukipalveluiden invest.
MAKELANMAEN KOULU
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

72-

72-

TP2016
/1000€

TUKIPALVELUIDEN INV
Tukipalveluiden invest.
UIMAHALLIN PERUSKORJAUS
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

l6-

16-

TP2016
/1000€

Muutos-%
2017-18

TUKIPALVELUIDEN INV
Tukipalveluiden invest.
KULTTUURIKESKUKSEN MUUTOSTYOT
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

71-

71-

84—

84—

84—

84—



TP2016
/1000€

Muutos-%
2017-18

TUKIPALVELUIDEN INV
Tukipalveluiden invest.
TERVEYSKESKUS/VANHA
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

66—

66—

TP2016
/1000€

Muutos-%
2017-18

TUKIPALVELUIDEN INV
Tukipalveluiden invest.
NIITTYAHON KOULU
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

250-

250-

TP2016
/1000€

Muutos-%
2017-18

TUKIPALVELUIDEN INV
Tukipalveluiden invest.
KESKUSKEIT. LAITE- JA KALUSTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

34-

34-

20-

20-
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TP2016
/1000€

Muutos-%
2017-18

TUKIPALVELUIDEN INV
Tukipalveluiden invest.
ATK-OHJELMAT/KHALL
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

35-

35-

35-

35-

35-

35-

TP2016
/1000€

Muutos-%
2017-18

TUKIPALVELUIDEN INV
Tukipalveluiden invest.
ATK-LAITTEET/KHALL
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

36-

36-

35-

35-

35-

35-

TP2016
/1000€

TUKIPALVELUIDEN INV
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

642-

642-

174-

174-

154-

154-
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10.3 Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta
Hanketavoitteet
Varhaiskasvatus

Kinkomaan, Rajalan ja Leikarin paivakoteihin uusitaan dokumenttikameroita ja videoprojekto-
reita.
10 000€

Varhaiskasvatuksen uuden Opetussuunnitelman tvt — kasvatuksen sisdltéjen toteuttamiseksi
hankitaan 11 kpl tablettitietokoneita. Lisaksi Rajalan siirtopdivakotiin hankitaan yksi kannet-
tava tietokone Effica —kayttéon.

5200€

Rajalan siirtopadivdkodin kalustamiseen varataan maardraha.
20 000€

Perusopetus ja lukio

Perusopetuksen uuden Opetussuunnitelman tvt — kasvatuksen toteuttamiseksi hankitaan lait-
teistoa. Hankinnat toteutetaan yhteisesti perusopetuksen ja lukion kesken, maararaha sisal-
taa laitteistot ohjelmistoineen.

18 000€

Mdkelanmaen koulun luokissa uusitaan videoprojektoreita/dokumenttikameroita.
6750€

Muuramen lukion, Nisulanmaen koulun, ja Makeldanmaen koulun yhteiskaytéssa olevan mu-
siikkiluokan vanhentunutta ja osin epakuntoista vélineistdd, soittimia ja miksauspéyta uusi-
taan, liséksi hankitaan kaksi musiikin opetukseen soveltuvaa Ipad:ia.

5400€

Niittyahon koululle hankitaan kalustus kahteen opetustilaan.
10 000€

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Paakirjastolle investoidaan vuosien 2018 ja 2019 aikana omatoimikirjastopalvelu. Investoin-
nin toteutukseen on haettu valtionavustusta, jonka suuruudeksi arvioidaan 8000 euroa vuo-
delle 2018. Investoinnin kokonaisarvo on 23 000 euroa, josta 13 000 kohdentuu vuodelle
2018, ja 10 000 euroa vuodelle 2019.

Omatoimikirjastoinvestointi siséltééd mm. sahkdsuunnittelun ja —asennukset, valvontakame-

rat, aikaohjatun valaistuksen, kulunvalvontayksikon, sahkdlukot, kirjautumiskamerat, ohjel-
mistolisenssit, asennukset ja koulutukset. Lisdksi hankitaan uudet palautus- ja lainausauto-

maatit seka kannettava tietokone palautustiskille. Osa investointi kokonaisuudesta, esimer-

kiksi lainaustiskin uusiminen rahoitetaan kirjaston kayttémenomaararahasta.

13 000€

Uuden Nuorisotilan ja —keskuksen kalustukseen varataan maararahaa. Vanhan nuorisotilan
kalustusta hyddynnetaan soveltuvin osin.
10 000€

Liikkuva Muurame

Liikkuva Muurame -vastuualueen merkittavin investointi vuonna 2018 on tekonurmikentan
pinnan uusiminen. Tekonurmen kunto on heikentynyt siind maarin, ettd se sisaltaa turvall-
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suusriskin. Tekonurmen kayttdaste on kesdkaudella erittdin korkea, ja se on tarkea etenkin
lasten ja nuorten liikuttaja. Kaytosta poistettavaa tekonurmea jatkohyédynnetaan lédhimaas-
toon rakennettavalla “ensilumen” ladulla, jonka avulla mahdollistetaan kuntalaisten hiihto-
kauden aikaistaminen. Vuodelle 2019 kohdennetaan Niittyahon koulun ladun siirtoon 15 000
euroa. Urheilukentan alueen kehittdmiseen kohdennetaan taloussuunnitelmassa vuosille 2019
15 000 euroa, ja vuodelle 2020 100 000 euroa. Vuoden 2020 investointiin haetaan valtion-
avustusta, jonka arvioitu suuruus on 25 000 euroa. Seudun retkeilyreitin uudistamiseen koh-
dennetaan 50 000 euroa suunnitelmavuosina 2019 ja 2020.

Puistojen rakentamiseen taloussuunnitelmaan vuosina 2019 ja 2020 investoidaan 30 000 eu-
roa.

Tekonurmen uusintaan haetaan valtionavustusta, jonka suuruudeksi arvioidaan 42 000€
190 000€

Kinkomaan uimalaiturin uusiminen.
12 000€

Ratastien matonpesupaikan valineisté on kayttdikansa ohittanut. Tavoitteena on uusia yksi
kuntalaisten kaytdssa olevan matonpesupaikka vuosittain tulevina vuosina.
17 000€

Kinkomaan l&hiliikuntapaikan investointi 146 000 € v. 2018 on osa monivuotista kunnan taa-
jamien, koulujen ja paivakotien lahiliikuntamahdollisuuksien kehittamisohjelmaa. Kinkomaan
[ahiliikuntapaikkojen kehitys jatkuu vuodelle 2019, jolle kohdennetaan 161 000€

Lahiliikuntapaikan rakentamiseen haetaan valtionavustusta, jonka suuruudeksi arvioidaan

44 000€ vuonna 2018 ja 49 000€ vuonna 2019.
146 000€

TP2016 TA2017 TA2018 Muutos-% TS2019 TS2020
/1000€ 2017-18
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
208 PIENI PAIVAKOTI (SAUNAKYLA)
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 20— 0,0 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 20- 0,0 0 0
TP2016 TA2017 TA2018 Muutos-% 752019 752020
/1000€ 2017-18
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
314 NIITTYAHON PK + 2 LK
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 10- 0,0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 10- 0,0 0 0
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Muutos-%
2017-18

30-

30-

30-

30-

l46-

44

102-

l61-

49

112-

Muutos-%
2017-18

12-

TP2016
/1000€
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
PUISTOT
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto
TP2016
/1000€
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
KINKOMAAN LAHILIIKUNTAPAIKKA
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.
Rahoitusosuudet
Rahoitusosuudet yht.
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto
TP2016
/1000€
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
KINKOMAAN LAITURI
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto
TP2016
/1000€

Muutos-%
2017-18

HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
SEUDUN RETKEILYREITTI
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

50—

50—

50—

50—



15-

15-

Muutos-%
2017-18

13-

10-

10-

Muutos-%
2017-18

30-

TP2016
/1000€
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
ATK-LAITTEET/VARHAISKASVATUS
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto
TP2016
/1000€
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
KONEET JA KALUSTO/KIRJASTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.
Rahoitusosuudet
Rahoitusosuudet yht.
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto
TP2016
/1000€
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
ATK-LAITTEET/KOULUT
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto
TP2016
/1000€

Muutos-%
2017-18

HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
RATASTIEN MATONPESUPAIKKA
Investointien talousarvio
Investointimenot

Investointimenot yht.
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

17-

17-



TP2016

15-

100-

25

TP2016

190-

42

148-

/1000€
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
URHEILUKENTAN ALUEEN KEHIT.
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.
Rahoitusosuudet
Rahoitusosuudet yht.
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

/1000€
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
TEKONURMEN PINNAN UUSIMINEN
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.
Rahoitusosuudet
Rahoitusosuudet yht.
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

/1000€

TP2016

Muutos-%
2017-18

HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
NIITTYAHON KOULUN LADUN SIIRTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

15-

/1000€

TP2016

Muutos-%
2017-18

950

HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
KONEET JA KALUSTO/NUORISOTOIMI
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet
Rahoitusosuudet yht.

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

36-

36-

10-

10-

463-

94

369-

1.196,1

933,1

281-

49

232-

180-

25

155-
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10.4 Elinvoiman ja kestdvan kasvun lautakunta

10.4.1Liikennevaylat
UUDET ALUEET

Hanketavoitteet

Uusien asemakaava-alueiden katujen rakentaminen seka katualueiden ja niiden ymparistén

viimeistelytbéiden tekeminen.

Investointien toteuma

ALUE TP 16 TA 17 TA 18
SEUNAVUORI e Murtolammentien e Murtolammentien, Rakentamises-
alkuosa e Kissankdpalan, sa tauko

- II-vaihe (aloitettu 2015)

e Kissankapala al-
kuosa

e Hiirenportaan
e Seunavuorentien

e Neidonkorennon loppuosa
loppuosa 245 000 €
e Toyrypolun loppu-
KINKOMAA osa, Pengerpolku

- Liisala (aloitettu 2015)

e Toyrypolun jatko
e Jyvapolku

e Kukonaskeleen
varteen tonttiyh-
teys
95 000 €

50 000 euroa

TERVAMAKI
- Asemakaavan laajennus 2011

Uusia tontteja ei
tarjottu

Uusia tontteja ei
tarjottu

Uusia tontteja
ei tarjota

ASUNTOALUEIDEN VIIMEISTELY
-toteutaan kun suurin osa alueiden
tonteista on rakennettu

-maararaha ei ole tarkoitettu paallys-
tamiseen.

Seunavuoren ja
Kinkomaan uusien
asuntoalueiden vii-
meistelya

Seunavuoren ja
Kinkomaan uusien
asuntoalueiden vii-
meistelya

20 000 €

Uusien asunto-
alueiden vii-
meistely

20 000 euroa.

Investointien toteutumisen analysointi

Uusia alueita rakennetaan toteutuneiden asemakaavojen mukaisesti ja uusien vuonna 2018
luovutettavien tonttien mukaisesti.

Seunavuoren alueella vuonna 2018 on tavoitteena pitdd kadunrakentamisen osalta taukoa ja
keskittya kadun seka vesihuollon perusparannuskohteisiin. Vuonna 2017 rakennetulta alueel-
ta saadaan tontteja kahden vuoden tonttitarjontaa varten.

Tervamaen alueella on pidetty rakentamisen osalta taukoa. Alueella on kokonaisuudessaan
melko rinteinen ja haastava maasto, jonka johdosta tontteja oli jaanyt myymatta ja rakenta-
matta. Alueella on rakentamatta Riekontietd 150 m, jonka varrella on kaavareservia 7 tontil-
le.

Tulevina vuosina rakentaminen kohdistuu lisdksi Hautalahden ja Sillanniityn alueisiin niiden
asemakaavojen valmistuttua.
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KEVYEN LIIKENTEEN VAYLAT
Hanketavoitteet

Palveluiden saatavuus kavellen ja pyoéraillen keskustan ja asuntoalueiden valilla.

Investointien toteuma

ALUE TP 16 TA 17 TA 18
NIITTYAHO Teollisuustie - Niit- II-vaihe (Teollisuus-
tyahon koulun I- tien varsi)

vaihe (200 000 €) 85 000 euroa

KESKUSTA Sanantien kevyen

lilkenteen vayla
100 000 euroa

Investointien toteutumisen analysointi

Kevyenliikenteen vayla parantaa Niittyahon liikenneturvallisuutta ja Niittyahon taajamasta
saadaan taman jalkeen myds kevytvdylayhteys keskustaan saakka.

Kevyen liikenteen kehittdmissuunnitelma valmistuu loppuvuonna 2017. Suunnitelma sisaltaa
verkoston kehittamisen lisdksi myds nykyisen vaylastén korjauskohteet. Tarkeimpina kehit-
tamiskohteita ovat Niittyahon, Sanantien, Kenttatien kevytliikennevaylat sekd hautausmaalle
paasy.

MUUT LIIKENNEVAYLAT

Hanketavoitteet

Kaavateiden ja hulevesijarjestelmien rakentaminen, perusparantaminen, liikenneturvallisuutta

lisaavat kohteet ja toimet seka asfaltointi.

Investointien toteuma

KOHDE TA 17 TA 18
Peruskorjattavat ja asfaltoitavat kohteet,
kohteet, jotka vaativat valitdnta korjausta kesken toi- 500 000 € 550 000 €

mintakauden

Sillanniityn kosteikkopuisto 71 000 €

Investointien toteutumisen analysointi

Teiden paallystaminen vahentaa liikennevaylien kunnossapitokustannuksia ja liséa kayttdmu-
kavuutta. Uudet kokonaan rakennetut kadut asfaltoidaan yleensa seuraavana vuonna. Ns.
vanhoilla alueilla asfaltointi edellyttaa, ettd katu on peruskorjattu. Vanhoilla alueilla toteutetut
alueet tiivistavat yhdyskuntarakennetta.

Vuonna 2018 tavoitteena on peruskorjata katuja ja niiden alla olevaa vesihuolto enemman.
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Peruskorjattaviin ja asfaltoitaviin katuihin varattu maararaha kohdennetaan tarkemmin lauta-
kunnassa vuoden alussa.

TP2016 TA2017 TA2018 Muutos-% TS2019 TS2020
/1000€ 2017-18

1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
409  LIIKENNEVAYLAT
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 871- 0,0 1.492- 1.420-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 871- 0,0 1.492- 1.420-

10.4.2Tievalaistus
Hanketavoitteet

Kunnan pitkan aikavalin tavoitteena on kaikkien katujen ja kevyen liikenteen vaylien valaise-
minen energiatehokkaasti.

Investointien toteuma

KOHDE TP 16 TA 17 TA 18
Katuvalaistusta uusien ka- e Uudet valaisimet:Varsitie, e Uudet valaisimet = Uudet valaisi-
tujen seka kadun peruspa- Piikkipolku,Lapapolku, Pappi- ¢ Valaisinvaihdot met
rannushankkeiden kohtei- lanpolku, Siepontien ja Kop- » Kuntokartoitus Valaisinvaihdot
siin pelontie loppuosa 60 000 €

e Valaisinvaihdot 120 kpl 60 000 euroa

Valaistukseen varattu maararaha kohdennetaan tarkemmin lautakunnassa.

Vuonna 2016 saatiin pdatokseen elohopeapohjoisten katuvalolamppujen vaihto ja vuonna
2017 suoritettiin katuvalokeskusten kuntokartoitus. Lahivuosina tulee tehtavaksi katuvalojen
ohjausjarjestelman uusiminen.

Investointien toteutumisen analysointi
Tievalaistuksen tarkoituksena on parantaa ihmisten asuin- ja tydymparistdéa seka edistaa viih-
tyvyyttad ja turvallisuutta. Valaistuksen laajentaminen liséa kayttémenoja.

TP2016 TA2017 TA2018 Muutos-% TS2019 TS2020
/1000€ 2017-18

1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
410 TIEVALAISTUS
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 60- 0,0 80- 50-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 60- 0,0 80- 50-
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10.4.3 Kaluston hankinta

Hanketavoitteet

Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunnan toimintaan tarvittavan kaluston hankinta.
Investointien toteuma

Vuodelle 2018 ei varata talousarviossa kaluston hankintaan maararahoja.

Lahivuosina tulee uusittavaksi nosturikuorma-auto (v. 2019, 150 000 euroa) seka toinen
vanhoista traktoreista (v. 2020, 100 000 euroa).

TP2016 TA2017 TA2018 Muutos-% TS2019 TS2020
/1000€ 2017-18

1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
460 ELKA LTK:N IRTAIMISTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 0 0 0,0 150- 100-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

Investoinnit netto 0 0 0 0,0 150- 100-
TP2016 TA2017 TA2018 Muutos-% TS2019 TS2020
/1000€ 2017-18

1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
Investointien talousarvio

Investointimenot

* Investointimenot yht. 0 1.807- 931- 48,5- 1.722- 1.570-
Rahoitusosuudet

* Rahoitusosuudet yht. 0 69 0 100,0- 0 0

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 1.738- 931- 46,4~ 1.722- 1.570-

Koko kunnan investoinnit yhteensa (mukana eriytetty vesihuolto ja Muuramen Hyvinvointi -
liikelaitos)

TP2016 TA2017 TA2018 Muutos-% TS2019 TS2020
/1000€ 2017-18
Investointien talousarvio
Investointimenot
* Investointimenot yht. 0 3.090- 2.861- 7,4- 3.632- 3.014-
Rahoitusosuudet
* Rahoitusosuudet yht. 0 69 94 36,2 49 25

Omaisuuden myynti
* Omaisuuden myynti yht. 0 60 100 66,7 100 100
Investoinnit netto 0 2.961- 2.667- 9,9- 3.483- 2.889-



11 KONSERNI

11.1 Muuramen kunnan konsernirakenne
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MUURAMEN KUNTA

Tytdryhteisot

Kuntayhtymat

Osakkuusyhteisot

I
KI Oy
Muuramen
Virastotie
100 %

11.1.1Kiinteisté Oy Hakamuurame

Ydintehtava

Muuramen Mgura.mén Jkl:n koulutus- Vaalijalan
Vuokra-asunnot Hyvinvointi Oy B kuntayhtymé
untayhtyma
Oy 100 % 3520 et
100 % ’ 4
[ [ I [
KI Oy KI Oy Keski-Suomen Keski-Suomen . el
Muuramen Hakamuurame Liitto Shp | 0% Kinkomaan
Kettula 94,7 % e B | - Vitapolis
100 % ’ 2 20%
I I
Muuramen KI Oy
Lampo Oy Muuramen
87,9% Eldmankaari Oy
100 %

Kiinteistd Oy Muuramen Hakamuurame on Muuramen kunnan, Nokka-yhtié Oy ja Ovenia Oy
perustama. Yhtio tarkoitus on tuottaa vuokra-asuntopalveluita Muuramen kunnassa

Konsernitavoitteet /konsernitaso/tavoitetaso

Tavoitteen toteutumisen seuranta

Toiminnalliset tavoitteet

- hyva talous ja kilpailukykyiset vuokrat
- kiinteistdjen ja asuntojen hyva kunto
- vuokrausaste (>99 %)

- tavoitteen toteutumista raportoidaan halli-
tukselle 6 kk:n valein ja tarvittaessa, myos
yhtion omistajia.

Taloudelliset tavoitteet

- vuokrasaatavat / liikevaihto (< 1 % )
- vuosittain suunnitelman mukaiset poistot
enimmillddn EVL mukaisesti

- tavoitteen toteutumista seurataan 6 kk:den
valein yhtién hallituksen kokouksissa seka
tilinpaatdksen yhteydessa yhtion omistajia.

Kattavan kokonaiskuvan antaminen

Valtuustolle raportoidaan kerran vuodessa,
ennen talousarvion valmistelua.
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Tunnusluvut TP 15 TP 16 TA 17 TA2018 2019

Talouden tunnusluvut:

- lainavastuut €/as.m2 70,8 42,53 15,8 0,00 0,00

- lainamaara milj. € 0,076 0,047 0,015 0,00 0,00

Toiminnan tunnusluvut:

- asuntojen maara 21 21 21 21 21

— asukasluku 38 38 38 38 38

- keskivuokra 8,15 8,20 8,29 8,39 8,50

- kayttoaste- % 98 99 99 100 100

- vaihtuvuus- %, 15 15 10 10 10

Talousarvion lisatiedot

Lainat on maksettu pois kokonaisuutena v. 2018

KIINTEISTO OY HAKAMUURAME

PAAOMAMENO

Osakepadaoma 31787,52€

- osinko 0,00 % 0,00

Kuntarahoitus Oyj 15 877,00 €

- korko 1,06 % 168,30 €

- kuoletus 3174400 €

Korkomenot 168,30 € 0,01 2605,64€ 289354¢€

Lainojen lyhennykset 3174400 € 2,36 3174400€ 31744,00€

PAAOMAMENO YHTEENSA 31912,30 € 2,38 34 349,64€ 3463754€

1.1.2017 01.01.2018 muutos
€/m2/kk €/m2/kk €/m2/kk

Hoitomenowuokra 5,92 € 6,01 €
Paaomamenowuokra 2,38 € 2,38 € -
Vuokra yhteensa 8,29 € 8,39 €




KIINTEISTO OY HAKAMUURAME

TALOUSARVIO VUODELLE 2018

Asuinhuoneistoala 1119,5 m2
Huoneistojen lkm 21 kpl
Tilavuus 4640 m3
Kerrosala 1394 m2
Valmistumiswuosi 1977
Peruskorjattu 16.8.1996
Osoite Suntiontie 1

KINTEISTON TUOTOT

Asuinhuon.wuokrat 0 kk
12 kk

Muut vuokrat

Autopaikat

Kéayttokorvaukset

Korkotuotot

Muut tuotot

Oikaisuerat ( tyhjat asunnot)

TUOTOT YHTEENSA

KINTEISTON HOITOKULUT
Henkilostokulut

- palkat

- kokous- ja tilintarkastus palkkiot

- sosiaalikulut 0%
Hallintopalvelut

- is&nndinti 12 kk

- tilintarkastus, tsto

- muut hallintomenot

Ké&yttd- ja huoltopalvelut

- Kiinteistonhoito 12 kk
- Puh. anten., sateliitihuoltomaksut
- Muut huoltopalvelut

Ulkoalueiden hoitopalvelut
Siivouspalvelut
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* Autopaikka
* Saunamaksu

8,29 0
8,39 112644
0

900,00

0

528,25 6 339,02
970,00
850,00

1163,89 13966,70
0,00
700,00

Lammitys:
perusmaksu 12 Kk 438,95 5267,40
kulutusmaksu 190 mwh 84,65 16 083,50
Vesi- ja jatevesi: perusmaksu 286,03
kulutusmaksu 2000 m3 3,78 7 560,00
Sah perusmaksu 325,00
kulutusmaksu 37900 kwh 0,15 5 685,00
Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Kiinteistévero
Korjaukset
- kiinteistokorjaukset 8 200,00
- huoneistokorjaukset 5500,00

Aktivoinnit

Muut hoitokulut
Luottotappiot
HOITOKULUT YHTEENSA

Otetaan Huomioon aliyijadméaa
HOITOKULUT YHTEENSA

arv.2018
€/wuosi
112 644 €

0,00 €
1500,00 €
1 050,00 €

0,00 €

0,00 €

-1 500,00 €
113 694,28 €

900,00 €

8 159,02 €

14 666,70 €

850,00 €
300,00 €

21350,90 €
7 846,03 €
6 010,00 €
2 200,00 €
1000,00 €

463134 €
13 700,00 €

0,00 €

168,00 €

81781,99 €

0,00 €
81781,99 €

8,00
7,00

arv.2018
€/m2/kk

8,39
0,00
0,11
0,08
0,00
0,00
-0,11
8,46

0,07

0,61

1,09

0,06
0,02

1,59
0,58
0,45
0,16
0,07

0,34
1,02

0,00
0,01
6,09

0,00
" 6,09

€/kk
€/kk

arv.2017
€/vuosi
111 416,00 €

- €
1500,00 €

1 020,00 €

- €

- €

- 1500,00 €
112 433,36 €

700,00 €

8114,96 €

14 392,84 €

500,00 €
300,00 €

21350,90 €
7 586,03 €
6 010,00 €
2 200,00 €

900,00 €

463134 €
13 700,00 €

- €

168,00 €

80 554,07 €

- €
80 554,07 €

tot. 2016
€/wuosi
110 024,76 €

1627,56 €
1008,00 €
0,00 €
0,00 €
-296,48 €
112 363,84 €

860,00 €

7541,25€

14 221,85 €

843,25 €
154,76 €

2004948 €
647176 €
3879,28 €
1846,69 €
991,66 €

4 591,01 €
2285,02€

58,58 €

62 934,59 €

0,00 €
62 934,59 €



11.1.2Muuramen lampo Oy
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus
Tuottaa lampoa (kaukolamp6ad) asiakasyhtidille, tuottaa kiinteisténhoitopalveluja asiakasyhtidille (huolto
ja siivous) seka vuokrata tiloja Y4-Yrittajyystalolta ja Kiinteistdé Oy Muuramenportista.
Kunnan omistusosuus 100 %.

Palvelusuunnitelma
Muuramen kaukolampéverkkoalueen kaukoldmp6 ostetaan Jyvdskylan Energialta vuonna 2013 solmitul-
la hankintasopimuksella. Kaukolampd tuotetaan ekotehokkaana yhteistuotantona turpeella ja puulla.

Punasillanalueen kaukolampé ostetaan Vapo Oy:lta vuonna 2007 sovitulla hankintasopimuksella. Kauko-
lampo tuotetaan pelletilla.
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Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Asiakasmaaran kasvattaminen

Vuokrausaste

3 % vuositasolla
vuokrausasteen pitédminen
nykytasolla, vuositasolla
vuokrausaste 80 %

Tuotantotavoitteet

Lampoverkon laajuus

sdilytetdan nykytaso

laajentuminen kaavoituk-

sen myo6ta
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020
Talouden tunnuslu-
vut:
- omavaraisuusaste
- velkojen takaisin- |- 11,5 % - -12,0 % -13,0 % -14,0 %
maksuaika - lainaohjelman | - lainaohjelman |- lainaohjelman | - lainaohjelman | - lainaohjelman

- ldmmodntuotanto mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset
- liikevaihto - 22.000 MWh |- 22.000 MWh |- 22.500 MWh |- 23.000 MWh |- 24.000 MWh
- tulos - 2,155 M€ - 2,141 M€ - 2,207 ME - 2,3 ME - 2,4 ME
- lainavastuut - 260.629 € - 75.550 € - 111.391 € - 70.000 € - 80.000 €

- 1,388 ME - 1,1 ME - 2,1 ME - 1,9 ME - 1,7 ME
Toiminnan tunnuslu-
vut:
- liittymien maara - 115 kpl - 115 kpl - 117 kpl - 120 kpl - 125 kpl
- hoidettavat kiin- - 50 kpl - 50 kpl - 54 kpl - 55 kpl - 56 kpl

teistot, Ikm

Henkilostd (Ikm vuo- | 9 vakituista ja |9 vakituista ja |10 vakituista ja | 10 vakituista ja | 10 vakituista ja 3
den lopussa) 3 - 6 kesa- 3 - 6 kesa- 3 - 5 kesa- 3 - 5 kesa- - 5 kesa-

talvituuraajaa talvituuraajaa talvituuraajaa talvituuraajaa talvituuraajaa

TALOUSARVIOPERUSTEET

Talousarvio perustuu aikaisempien vuosien toteutuneisiin tietoihin seka vuoden
2018 ennusteisiin ja kotimaisella polttoaineella toteutettuun lammdnhankintaso-
pimukseen Vapon ja JE:n kanssa.

Tulot
Lampdétalous

Lammonmyynnin kasvu on kohtalainen eli vuoden 2018 aikana uusia liittyjia on
muutama. Talla hetkella ei ole nakdpiirissa laajentaa verkkoa.
Myynti lasketaan n. 15 %:n havikin mukaan ostoista. Hyétysuhde on asettunut
kyseiselle tasolle (putkistohavikki ja mittarivirheet aiheuttavat havikin).
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Lammon myyntihintaa nostettiin viimeksi 1.1.2015 alkaen 1,6 %:lla (energian
hintaa ja perusmaksuja). Vuodelle 2018 korotuspainetta ei ole lampbenergiassa
ja perusmaksuissa. Hallitus esittaa vuoden 2018 korotuksiksi 0,0 %.

Kiinteistonhoito

Kulut

Kiinteistohoitomaksuja korotettiin 1.1.2017 alkaen 1,5 %. Vuoden 2018 osalta
palkkojen tes-korotuksista ei ole tietoa. Aktiivista lisdkohteiden hankintaa ei ole
tehty. Hallitus esittaa vuoden 2018 korotukseksi 0,0 %.

Muuramen Vuokra-asunnot Oy:lle tehdaan lisdapalveluna edelleen huoneistojen
muuttotarkastuksia, joiden yhteydessa tehdaan pienet korjaukset kunnan tule-
van omistajapolitiikan mukaisesti.

Pienkorjauksia ja asiakkaiden pienhankintoja varten ostetaan edelleen tarvikkei-
ta huoltoautoon ja varastoon, jotka sitten laskutetaan asiakkailta toimitusten
mukaan.

Yleisend arviona kulujen nousussa varaudutaan n. 2,0 % tasoon kuten polttoaine
ja sahka.

Nykyiselld henkil6stolla voidaan hoitaa taman hetkiset asiakkaat. Huoltoautoista
kolme on omia ja neljannesta huoltoautosta on tehty leasing-sopimus. Ulko-
aluekoneista yksi on oma ja toisesta on tehty leasing-sopimus. Hankittavaksi tu-
lee yksi ulkoaluekone talle talvikaudelle.

Kesaisin nurmikonhoito ja talvisin lumityo6t tyollistavat tilapaisesti 4 - 6 henkil6a.

Investoinnit ja lainat

Yhtidlla on lainaa kaiken kaikkiaan n. 1,46 M€ vuoden 2018 alussa. Uutta lainaa
joudutaan ottamaan Ki Oy Muuramenportin muutostyéhén n. 600.000 €.

Poistot ja tulos

Suunnitelman mukaiset poistot on esitetty talousarviossa. Talousarviossa pyri-
taan positiiviseen tulokseen.

Talousarvio

Muuramen Lampo Oy
TA 2018 Tot 2017 TA 2017

30.9.2017
1 687 1 656
3010 Lammdn myynti 500 1 149 584 000
3011 Talohuolto 40000 480 000 385186 450 000
3013 Lisatyot,tarv.matkak.% 40 000 25 281 35000
3015 Kaukolampdliittymat 0 0 0
3090 Seur.kk.tmp-laskutus -47 897
2 207 1512 2141
Myyntituotot 500 154 000
2 207 1512 2141
LIIKEVAIHTO 500 154 000
3302 Muut tuotot 0 108 0
3311 Vuokratuotot, ap:t, sahko 3900 46 800 39 286 46 800
Liiketoiminnan muut kulut 46 800 39394 46 800
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4003 Mittarihyvitys 0 31 490 0
-1122 -1 164
4004 Ostot: JE ja VAPO lampdenergia 700 -840 674 000
4002 Ostot: VAPO turve 0 0 0
40041 Ostot: VAPO lampoenergia -78 000 0 -80200
4008 Ostot: tarvikkeet -10 000 -5379 -15000
-1 210 -1 259
Ostot tilikauden aikana 700 -814 563 200
4100 Varastojen lisays tai vahennys (1] (1] 0
4202 Ulkop.palvelut -4 000 -2 080 -4 000
4204 Lampokeskuksen ylldpito 2400 -28 800 -22 543 -32 800
4206 Oven avaukset -500 -97 -500
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6000

6002
6008
6010

6020

6030

7000

6101
6102
6105
6107
6110
6291
6294
6297
6298
6299
6301
6308
6309
6314
6316
6317
6502
6607
6608
6609
6621
6625
6630
6642
6647
6653
6655
6658
66581
6659
66591
6660
66601
6662
6663
6707
6708
6724
6726
6732
6735
6740
6750
6802
6804
6822
68221
6902
6922
69221
6925
6937
69371

Kuljetukset ja rahdit

Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut

Tydntekijapalkat

Sisaiset palkansiirrot
Kokouspalkkiot

Sairaus- ja tap.vak.korvaukset
Korvaukset ja lomapalkkamuutos

Palkat ja palkkiot
Henkilostokulut yhteensa
TYEL-maksut

Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilésivukulut yhteensa

Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut

Kone ja kal.vuokrat

Kone- ja kalustovuokrat alv 24 Wille, Ford
Vuokra, lampdkeskus koulu
Maa-aluevuokrat Setaléanpelto
Tyodkonetallin vuokrat alv 24 Punasilta
Henk.ruoka:oma osuus

Terveyshuolto ei alv

Virkistys- ja harrastustoiminta

Lahjat

Kela:terv.hoitoavustus
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Kilometrikorvaukset, paivarahat, henkildkuljetus

TyoOvaatteet ja suojavalineet alv 24
Koulutus

Henk.kunnan tilaisuus
Tyo6paikkaruokailu
Tyopaikkaruokailu alv 14
Mainoskulut

Kaluston korjaukset alv 24
Putkistokorjaukset alv 24
Lampolaitekunnossapito
Tyokalut

Kolmen vuoden kalusto

Muut kayttotarvikkeet

Vanhan koulun korj. ja huolto
Vanhan koulun muut kulut
Sahkod Muuramenportti, Virastotie 2
Kiinteistbvero

Sahko Y4

Sahko Luukkasentie

Vesi ja jatevesi

Vesi ja jatevesi Luukkasentie
Jatemaksut

Jatemaksut Y4

Lammitys Y4

Vastikkeet Muuramenportti, Virastotie 2
Autojen poltto- ja voiteluaineet
Ruohonleikkurin ja tydkoneiden polttoaineet
Autojen korj. ja huolto
Tyobkoneiden korj. ja huolto
Muut autokulut alv 24

Muut autokulut
Autovakuutukset ja -verot
Vakuutukset liike ym.
Postikulut

Virastokulut

Puhelinkulut

Puhelinkulut l1ampdlaitos
Konttoritarv.

ATK-kulut

ATK-kulut Luukkasentie
ATK-kulut

Kirjanpitopalvelut A Iampd
Kirjanpitopalvelut B huolto

3225

887

0
-1 244
000

-330 000
0

-5 000

0

0

-335
000

-57 501
-57 501
-12 472
-12 472
-404
973
-264
630

0

-38 706
-1 500
0

-11 000
6 500
-5 000
-1 000
-1 000
0

-500

-2 500
-1 000
-1 000
0

-8 000
-2 000
-1 000
-20 000
-10 000
-500
-500
-500
-10 000
0

-1 500
-3 500
-3 500
0

-1 000
0

0

-1 500
-10 000
-10 000
-12 000
-500

-5 000
-5 000
-500

0

-7 500
-8 000
-1 000
-1 000
-2 000
-200

-1 000
-1 000
0

0

-13 000
-13 000

0

-839 283

-244 549
0

0

10 340

0

-234 209

-41 151
-41 151
-3 945
-3 945

-279 305

-178 594

0

-17 081
-1 363
0

-7 959
4627
-2 482
-225
0

0
-327
-1939
0

-39

0
-5019
-2 112
-920
-21 626
-1 256
0
-133
0

-4 828
-521
-918
-1 541
-2 010
0
-468
0

0
-786
0

-7 559
-8 125
0

-2 243
-3 444
-320
0

-6 107
-6 485
-385
-380
-1113
-112
-566
-408
0

0

-9 000
-9 000

0
-1 296
000

-330 166
0

-5 000

0

0

-335
166

-60 751
-60 751
-17 301
-17 301
-413
218
-289
583

-500
-23 106
-1 400
0

-10 645
7 000
-7 000
-1 000
-3 000
0

-500

-2 000
-1 000
-1 000
0

-9 000
-1 000
-500
-20 000
-30 000
-500

-1 000
-500
-15 000
0

0

-3 500
-4 000
0

-2 000
0

0

-1 500
-7 000
0

-10 000
-300

-5 000
-5 000
-500

0

-7 000
-15 000
-700
-300

-1 500
-1 000
-1 000
-1 000
0

0

-12 000
-12 000
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69372 Kirjanpitopalvelut C Y4 -7 000 -4 500 -6 000
6938 Tilintarkastus ja asianajo -1 500 -1 091 -1 500
6939 Asiantuntijakulut -1 000 0 -2 500
6941 Tampuuri -1 000 -513 -1 000
6955 Pankkikulut -1 000 -535 -500
6958 Pankkikulut alv 24 -200 -106 -200
6962 Perimiskulut alv 24 0 -89 0
6965 Perimiskulut 0 89 0
6977 Kirjat ja lehdet -200 0 -200
6983 Luottotappiot 0 0 0
6987 Vahingonkorvaukset -1 000 -484 -1 000
6988 Energiavero/turve 0 0 0
6995 Muut liikekulut -2 000 -387 -1 000

69951 Muut liikekulut 0 -1172 0

69961 Kokous- ja neuvottelukulut alv 24 -1 000 -1 200 -500

69971 Kokous- ja neuvottelukulut alv 14 -500 -48 -500

69972 Kokous- ja neuvottelukulut alv 10 -2 000 0 -500
6999 Kayttbomaisuuden luovutustappio 0 0 0

-229 -174
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 306 -134 208 200
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 111391 120158 75 550
Rahoitustuotot ja -kulut:

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

7100 Osinkotuotot 300 347 300
Muut rahoitus- ja korkotuotot 0 2 0
8090 Yhtidveron hyvitystuotot 0 0 0
7201 Korkotuotot pankkitileistd, muilta 0 0 0
31.12.2017
7560 Korko Muuramen kunta 2,0 % + 12 EB 191363,60 -3 827 -690 -3 000
0,00 0 0 0
7404 Korko: Kuntarahoitus 1,866 % kiinted 1100000,00 -19 115 -16 732 -22 000
7406 Korko: Handelsbanken 0,49 % + 3 EB 177083,07 -6 000 -4 500 -10000
7407 Korkokulut shtili -3 000 -604 -4 000
7500 Muut rahoituskulut -3 000 -2 250 -3 000
7501 Vieraan paaoman kulut 0 0 0
7510 Viivastyskulut, yms. 0 -4 -1 000
7550 Verojen korot ja lisaykset 0 1 0
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -34 942 -24 778 -40 000
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -34 642 -24 430 -42 700
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 76 749 95728 32850
Laskennalliset verot 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 76 749 95728 32850

vuoden 2017 toteutuneessa 9 kk tuloksessa on huomioitu poistojen 9 kk osuus.
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11.1.3Kiinteistéo Oy Muuramen Elamankaari
Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus
Yhtion tehtavana on hallita ja yllapitaa sille vuokrattua tonttia ja sille rakennettua kiinteistéa. Yhtién

omistaa Muuramen kunta 100 %.

Palvelusuunnitelma
Kiinteistdn toiminta on vanhusten vuokra-asumista ja lasten paivahoitoa.

Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tuotantotavoitteet

Kustannukset (hoito ja rahoitus) yhtion tulot kattavat me-
not

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020
Talouden tunnuslu-
vut:
- velkojen takaisin-

maksuaika - lainaohjelman | - lainaochjelman |- lainaohjelman lainaohjelman lainaohjelman
- hoitokulu mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset
- rahoituskulu - 85.860 € - 78.710 € - 80.631 € 83.000 € 84.000 €
- lainavastuut - 75.726 € - 104.775 € - 104.344 € - 105.000 € - 105.000 €
- 1,14 ME - 1,095 M€ - 1,01 ME - 0,93 ME - 0,85 ME

Toiminnan tunnuslu-
vut:
- huoneistoja -2 -2 -2 -2 -2
- nelidvuokra - 15,44 €/m? - 14,96 €/m? |- 19,64 €/m? - 20,00 €/m? - 20,00 €/m?

TALOUSARVIOPERUSTEET

Talousarvion perustaksi on otettu toteutuneet kulutukset ja hintamuutokset vuodelle 2018.

Isdnndintipalkkiossa on huomioitu 3,0 % korotus vuodelle 2018.

Hatdkeskuksen vuosimaksu on 132,00 €/vuosi.
Padsaantoisesti hallinnon kuluihin on arvioitu 3,0 % nousu.

Talonmiespalkkion hintaan ei ole tulossa korotusta vuodelle 2018.

Lampdenergian hintaan ei ole tulossa korotusta vuodelle 2018.

Veden hinta on hinnoiteltu kunnan taksan mukaan ja korotusta vuodelle 2018 noin 8,0 %.
Sahkén hinta: Elenian siirtohinta perusmaksuineen, arvioitu siirtohinnan korotus vuodelle
2018 on 10,0 %. Energia ostetaan kunnan kilpailutuksen mukaisena. Kokonaiskulutuksesta

kumpikin kayttaja maksaa osuutensa yhtiélle jalkimittauksen mukaan.

Jatehuollon maksuihin on laskettu 0,0 % korotus.
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Vahinkovakuutusmaksut tulevat kunnan sopimuksen mukaisesti, kunnan laskuttamana, mak-
su n. 600 €/vuosi. Lisdksi yhtidlla on vastuuvakuutus.

Kiinteistdvero madraytyy rakennuksen arvon pohjalta. Kiinteistéveroprosentti on kunnan
vuoden 2017 prosentti.

Korjauksiin varataan vuodelle 2018 11.000 €.

Paaomamenojen osalta kulut on laskettu Kuntarahoitus Oyj:n lainaehtojen mukaan.
Hoitokulukorvaus on 6,85 €/m2/kk (2017 6,77 €/m?/kk)

Rahoituskulukorvaus on 6,15 €/m2/kk (2017 6,19 €/m?/kk, perustamislaina)
Rahoituskulukorvaus on 6,64 €/m2/kk (2017 6,64 €/ m2/kk remonttilaina)

Maksut kayttajien kesken maaraytyvat sopimuksen mukaisesti ja nelidina on kaytetty kaytta-
jien kaytdssa olevia neliditéd jotka ovat yhteensd 933,90 m?.

Maksut muuttuvat vuodelle 2018 seuraavasti:
Muuramen kunta 15.090,00 €/kk (2017 15.058 €/kk)
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KI OYMUURAMEN ELAMANKAARI TA 2018 | tot. 2017 TA 2017
TALOUSARVIO 1.1-30.9.17
TODELLISET ARVIOT
Tilino Selite a’ kpl a’ kpl YHT.€
KULUT
Kiinteiston hoitokulut
6000 Hallituksen kokouspalkki 105,00 4 70,00 16 1 540 0 1 540
6000 Tilintarkastajien palkkiot 0 0 0
6101 Isanndintitoimisto 315,56 12 124,00 4 4 283 3 005 4 098
6103 Pelastussuunnitelma Pel 124,00 124 124 124
6111 Tilintarkastus 1468 1425 983
6131 Pankki- ja maksul.kulut 500 351 500
6141 Toimistokulut yms. 1 000 1246 585
6142 Julkiset maksut 85 0 0
Hallinto 9 000 6152 7 830
6151 Kiinteistéhuolto 633,17 12 7 598 5 699 7 598
6152 LV-huolto 500 0 500
6153 Kayton tarveaineet 500 454 500
6154 IV-huolto suodattimet 800 577 800
6156 Sprinklerihuolto 500 219 500
6157 Vartiointi, valvonta 235,47 12 132,00 2 958 2 196 3 402
6158 Kiinteistohoidon lisatyot 200 160 200
6160 S&hkohuollot 400 66 0
Kaytto- ja huolto 13 456 9369 13500
6205 Tontin hoito 0 0 0
6215 Lumity6t/hiekotus 200 139 200
Ulkoalueiden huolto 200 139 200
6305 Lammitys 78,12 250 307,35 12 23 218 16 092 20 093
6355 Kayttovesimaksut 4,08 800 9,94 12 3387 1 050 3491
6405 S&hkod 0,100 89000 162,45 12 10 850 6891 11126
6455 Jatehuolto 143,89 12 1727 1295 1957
6501 Kiinteiston taysarvovakivahinkovakuutus ja vastuuvakuutus 600 122 600
6600 Kiinteistévero 1,00 % 719394 7 194 3 597 7 253
Yhteensa edelliset 46 976 29 047 44520
6651 Kiinteiston korjaukset 8 000 1 054 8 000
6652 Julkisivumaalaus 0 0 2 000
6661 LV-korjaukset 500 345 1200
6663 Lampokorjaukset 500 475 0
6665 Vesi/viemarikorjaukset 500 0 1 000
6667 Ilmanvaihtokorjaukset 1 000 0 1 000
6669 Sahkokorjaukset 500 75 1 000
6679 Tilamuutos, kunta 0 2170 0
Korjaukset 11 000 4120 14200
6701 Muut hoitokulut 0 1365 0
Kiinteiston hoitokulut yht. 80 631 50191 78710
Kiinteiston tuotot €/m? m?
Hoitokuluvastikkeet 6,85 933,90 12 76 731 135333 181 124
3036 Sahkotuotot 30000 kWh 3900 2543 3900
Tulot yhteensa 80 631 137 876 185024
Lainanhoito
7403 Kuntarahoitus 30758 0,700 % 3757,64 2| 68944 30758 61 516
0,700 % 3670,34 3439 7 859
7404 Muuramen kunta 35400 35 400 0 35400
7500 Muut rahoituskulut €/m? €/m?
Yhteensa 6,64 6,15 5745,33 68 944[ 34 197 104 775
€/m?  remonttilainayerustamislaina
Yhteensa 13,00 rahoituskulu rahoituskulu hoitokulu |yhteensa/kk
m? €/kk €/kk €/kk
Kunta (hoiva) 444 .4 2950,00 2733,94 3042,74 8727
Kunta (péivahoito) 489,5 3011,39 3351,53 6 363
3025 Yhteensa 933,90 5745,33 6394,28 15 090
181 075
84 159
Poistot 2018 64 753
32163
Hoitokulukorvaus 76 731 €
Rahoituskulukorvaus 104 344 €
181 075 €
Muuramen kunta 15090 €

3,0 %

3,0 %

0,0 %

0,0 %
8,0 %
10,0 %
3,0 %

8 kk

9kk 12 kk
187,9 275,02
494 741

66257,5 88487,4
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11.1.4Kiinteistdo Oy Muuramen Kettula
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Yhtion tehtavana on hallita ja ylldpitaa sille vuokrattuja tontteja ja niille rakennettuja rakennuksia.
Yhtiéon omistaa Muuramen kunta 100 %.
Palvelusuunnitelma
Yhtion omistamia asuntoja vuokrataan muuramelaisille syrjaytymisuhan alaisille tai syrjaytyneille, enti-
sille tai nykyisille paihteiden kayttajille ja muille henkildille, joiden on vaikea saada muuta asuntoa.

Yhtio tarvitsee ldhes vuosittain avustusta kunnalta, koska toiminta on tappiollista.

Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tuotantotavoitteet

Kustannukset (hoito ja rahoitus)

Avustukset omistajalta

yhtién tulot kattavat me-
not

avustusten maaran piene-
neminen

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020
Talouden tunnuslu-
vut:
- velkojen takaisin-
maksuaika - lainaohjelman lainaohjelman lainaohjelman lainaohjelman | - lainaohjelman
- hoitokulu mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset
- rahoituskulu - 53,931 € 41.133 € 40.707 € 45.000 € 50.000 €
- lainavastuut - 34,734 € 34.821 € 35.040 € 35.000 € 35.000 €
- 0,51 ME 0,47 ME 0,44 M€ 0,41 ME 0,38 M€
Toiminnan tunnuslu-
vut:
- huoneistoja - 16 16 16 16 16
- nelidvuokra - 12,70 €/m? 13,15 €/m? 13,15 €/m? 13,50 €/m? 13,90 €/m?
TALOUSARVIOPERUSTEET

Talousarvion perustaksi on otettu aikaisempien vuosien toteutuneet kulutukset ja nyt tiedossa
olevat hinnat tai hintojen muutosennusteet vuonna 2018. Talousarvion laskelmat on tehty
yhteisenda kummankin kiinteiston osalta.

Kiinteistdnhoitopalkkioon on Muuramen Lamman ilmoituksen mukaan laskettu 0,0 % korotus

vuodelle 2018.

Isanndintitehtavien palkkiossa on huomioitu 3,0 % korotus vuodelle 2018.

Tilintarkastuspalkkioon on huomioitu 3,0 % korotus vuodelle 2018.
Veden hintaan Muuramen kunnalta on esitys 8,0 % korotuksesta vuodelle 2018.

Sahkdsta energian hinta on kilpailutettu ajalle 1.1.2018 - 31.12.18 (kiinteistéjen ja huoneis-
tojen sahko ostetaan JE:Itd). Kulutus on riippuvainen asuntojen kayttdasteesta.
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Jatehuollossa on varauduttu 0,0 % hinnankorotukseen. Astioiden tyhjennyskerrat on minimoi-
tu. Eri jatelajien erottelu toisistaan on olennaisen tarkeaa kustannusten pitamiseksi
kohtuullisina.

Vahinkovakuutusmaksut ovat voimassa 30.9.2018 saakka. Korotusta aiempaan vakuutusjak-
soon on 9,3 %.

Kiinteistoveroprosentti pysyy ennallaan rakennuksen osalta: 0,50 %.
Tontin vuokra nousee sopimuksen mukaisesti inflaation verran.
Korjauksiin ja huoltoihin on varattu valttamattdmat toimenpiteet.
HOITOKULUVUOKRA maéritetaan kummankin kiinteistdn osalta samaksi.

Rahoituskuluvuokran osalta maksut ovat lahes samat, joten kummankin kiinteistdén osalta
voidaan vuokrat tasata. Vuosimaksut elavat Valtiokonttorin ilmoitusten mukaisesti.

Vuokria ei koroteta 1.3.2018 alkaen.

Vuokrat:
Teollisuustie 22 13,15 €/m2/kk (vuokra sisaltda sahkon)
Kenttatie 23 13,15 €/m2/kk (vuokra sisaltaa sahkon)

On mahdollista, ettda omistajalta tarvitaan kulujen kattamiseksi avustusta vuoden
varrella.
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TILI
KI OY MUURAMEN KETTULA
TALOUSARVIO
Selite a’ kpl a’
KULUT
Kiinteiston hoitokulut
6105 Hallituksen jasenten palkk 70 4 105
Henkilostokulut
6101 Isanndintitoimisto
6103 Pelastussuunnitelma Pelsu
6111 Tilintarkastustoimisto
6131 Pankki- ja maksul.kulut
6141 Toimistotarvikkeet ym.
6144 Julkiset maksut
Hallinto
6151 Kiinteistohuolto
6153 Kayttotarvikkeet
6155 Kaluston huolto
6159 Huoneistotarkastukset, tyhjennykset
Kaytto- ja huolto
6205 Tontin hoito -hiekoitushiekka
Ulkoalueiden hoito
6251 Siivous
Siivous
6355 Kayttovesimaksut 4,08 758
6405 Sahko, kiinteisto 0,1207 40464
Sahkd, huoneistot 0,1207 72671 146,72
6455 Jatehuolto 90,00
6500 Kiinteistdon taysarvovakuutus + CF tapaturmavakuutus
6555 Tontin vuokrat

336,47 12 124,00

270,23

50,22
32,58

6600 Kiinteistévero 0,50 % 1947 0,50 %
Yhteensa edelliset
6651 Kiinteistdon korjaukset
6652 Huoneistokorjaukset
6661 LV-korjaukset
6669 Sahkodlaitekorjaukset
6680 Korj.suun. ja konsultointi
Korjaukset
Kiinteiston hoitokulut yht.
Rahoituskulut saldo lyhennys
2320 Valtiokonttori (13-31990) 1,39 % 182029 7726,31
2320 Valtiokonttori (13-31990) 0,54 % 174303 8565,74
2321 Valtiokonttori (13-43800) 1,39 % 273781  6559,61
2321 Valtiokonttori (13-43800) 0,54 % 267221  7783,20
7395 Viivastyskorkokulut 30634,86

7400 Muut rah.kulut
yhteensa

8000 Satunnaiset tuotot KUNNAN AVUSTUS
m? Lyhennykset

480

r

VUOKRAT 1.3.2018
Padomakuluvuokra/m?/kk
Hoitokuluvuokra/m?/kk

3100 Vuokrat yhteens&d/m?/kk

korotus

kpl

3

12

12
12
12
12

273 408

KORKO
1265,1
470,62

1948,05

721,5

30634,86 4405,27

€
6,08
7,07

0,00 %

TA 2018 Tot. 2017 TA 2017

"30.9.17
490 0 490
490 o 490
4 410 3188 4 236
129 218 129
1199 1164 1 040
400 268 300
200 26 200
85 705 85
6423 5569 5990
3243 2432 3243
300 88 300
200 0 200
1 000 927 500
4743 3447 4243
500 655 200
500 655 200
200 0 200
0 o 200
3 695 1879 3 844
5276 9774 17 264
10 533 0 0
1180 737 1336
1221 1147 1121
1420 696 1 406
1377 638 1389
24702" 14921 26 360
500 304 500
2 350 0 2 150
500 92 500
500 170 500
0 0 0
3850 565 3650
40707 25158 41133
" 8991 1765 2 690
" 9036
" 8508 2 598 3941
8 505
0 0 33
0 0 0
35040 4363 6663
0 25000 0
30 635 28 190 0
28 190
35 040
40 707
75747 31459 75754
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11.1.5 Muuramen vuokra-asunnot Oy
Ydintehtava

Muuramen Vuokra-asunnot Oy tarkoitus on tuottaa vuokra-asuntopalveluita ja rakennuttaa
Muuramen kunnan alueella

Konsernitavoitteet/konsernitaso/tavoitetaso Tavoitteen toteutumisen seuranta
Toiminnalliset tavoitteet
- hyva talous ja kilpailukykyiset vuokrat - tavoitteen toteutumista seurataan yhtién
- Kkiinteistdjen hyva kunto hallituksen kokouksissa kuukausittain.
- vuokrausaste >93 % - hallitus raportoi omistajalle tarvittaessa

Taloudelliset tavoitteet

- vuokrasaatavat / liikevaihto (>1,5 %) - tavoitteita seurataan hallituksen kokouk-
- vuosittaiset poistot toteutetaan SUMU mukaisesti sessa 1 kk:ssa ja tilinpaatoksen yhteydes-
sd

Kattavan kokonaiskuvan antaminen

Tunnusluvut TP 15 TP 16 TA 17 TA2018 2019
Talouden tunnusluvut:
- lainavastuut €/as.m?2 715 672 643 641 635
- lainamaara milj. € 22,0 20,6 19,5 19.3 18,7
Toiminnan tunnusluvut:
- asuntojen maara 527 527 527 511 511
— asukasluku 925 925 925 896 896
- keskivuokra 9,90 10,71 10,91 10,90 11,25
- kayttdaste- % 91 93 96 96 96

— vaihtuvuus- % 35 35 32 32 32
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TALOUSARVIO VUODELLE 2018

Asuinhuoneistoala 29537 m2

Huoneistojen lkm 526 kpl

Tilavuus 121277 m3

Kerrosala 25472,8 m2

KIINTEISTON TUOTOT Keskivuokrat

Asuinhuon. vuokrat 0 kk 0 0
12 kk 10,904 3864786

Muut vuokrat

Autopaikat

Kayttékorvaukset sauna/pesula

Vesimaksut

Korkotuotot

Muut tuotot

Y-sdationtuotot

Tyhjat asunnot

TUOTOT YHTEENSA

KIINTEISTON HOITOKULUT
Henkilostokulut
- palkat ja palkkiot
- sosiaalikulut
Hallintopalvelut
- isanndinti
- tilintarkastus, tsto
- muut hallintomenot (osakeh. vastikkeet)
Y-saation vuokrat
Kaytto- ja huoltopalvelut
- Kiinteistonhoitoyritysmaksut
- KTV-vuosimaksut
- Muut huoltopalvelut
Ulkoalueiden hoitopalvelut
Siivouspalvelut
Lammitys:
perusmaksu
kulutusmaksu
Vesi- ja jatevesi: perusmaksu
kulutusmaksu
Sahko: perusmaksu
kulutusmaksu
Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Tontin vuokra
Kiinteistovero
Korjaukset
- kiinteistokorjaukset
- huoneistokorjaukset
-suunnitelman mukaiset korjaukset
Muut hoitokulut
Luottotappiot
HOITOKULUT YHTEENSA

HOITOLAINAT

Otetaan huomioon ali/ylijaamaa
HOITOKULUT YHTEENSA

PAAOMAMENO
AKTIVOIDUT HANKINNAT

KULUT YHTEENSA

10388

150195,5
2517
18103
216448,8

341249,4
53665,24
25481,72

91963,1
429006,1
10997,39
159196,9

11499
71924,82

126650
109100
128200

2018
€/vuosi
3864 786

0

33530
6160
62041
4500

0
227271
10820
4010516

10388

387264

420396

9578
4158

520969
170194
83424
71214
31103
48 545

93130
363 950

7875

2222189

0
2222189

1776952

3999 140

arvio
€/m2/kk

2017 arvio
€/vuosi

2016
€/vuosi

10,90 3973122 3986082

0
0,09
0,02
0,18
0,01
0,00
0,64
0,03

11,31

0,03

1,09

0,03
0,01

1,47
0,48
0,24
0,20
0,09
0,14

0,26
1,03

0,02

6,27

0,00
6,27

5,01

11,28

0

33333
7345

49 635
4500

0
227271
9770
4106 384

10788

402 859

353619

9673
4558

551 892

180 842

88397

73 066

23155

51032

103332
351960

7945

2213118

0
2213118

1883822

4096 940

0
35088

7 252,
50546
0
0
0

-450 805
3628 164

12 304

385192

427 153

5157
762

533 668

159 250,

75482,

69 404

31849

47019

95513
370367

15241

2228360

0
2228 360

1499172

3727533
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12 ERIYTETTY VESIHUOLTO
Kohderahoitteinen

Vesihuoltolakia koskevat muutokset ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai
yrityksen tulle kirjanpidossaan eriyttda vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tili-
kausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka
esitettdva niiden liitteena olevat tiedot.

Muuramen kunnassa vesihuoltolaitos ei hoida hulevesien viemaréintia vaan se kuuluu kunnan
toimialaan. Eriyttamiselld pyritdan varmistamaan tasejatkuvuutta. Vesihuoltolaitosten laskel-
mien ja arvostus- ja jaksotusperiaatteet pohjautuisivat yhdenmukaisiin periaatteisiin ja kun-
nallisten laitosten tuloslaskelmasta ja taseesta tulisi vertailukelpoinen osakeyhtién tilinpaa-
toksen kanssa.

Vesihuolto sisaltyy Muuramen kunnan tilinpaatdkseen. Vuoden 2014 tilinpaatdkseen asti vesi-
huolto on ollut laskennallisesti eriytetty taseyksikkd. Tilikaudella 2015 eriyttéaminen on tehty
kirjanpidollisesti uuden ohjeistuksen mukaisesti.

Vesihuollolle on maaritelty uusi aloittava tase vuoden 2014 tilinpaatdksen taseesta. Vuoden
2014 korjattu taseen loppusumma on 4.423.383,29 €. Aloittavan taseen peruspaaomaa maa-
riteltdessd huomioitiin hulevesiverkoston erottaminen kunnan toiminnaksi. Erottaminen teh-
tiin tilikauden 2015 aikana.

Toiminta-ajatus

Jaettava talousvesi tayttda Sosiaali- ja terveysministeridon asetuksen (1352/2015) mukaiset
vaatimukset.

Kunnan alueella muodostuva jatevesi johdetaan puhdistettaviksi Nendinniemen keskuspuhdis-
tamolle.

Kunnan vesihuoltolaitos toimii kunnallisena liikelaitoksena ja toiminta on kannattavaa.

Palvelusuunnitelma

Vesihuoltolaitos tuottaa ja jakelee hyvalaatuista talousvetta Muuramen kirkonkylassa ja Kin-
komaalla seka tukkumyynting Jyvaskylan Saynatsalon ja Korpilahden kaupunginosaan ja seit-
semalle vesiosuuskunnalle. Vesilaitoksen toiminta-aluetta laajennetaan kaavoituksen myota.

Haja-alueiden vesihuolto on jarjestetty joko vesiosuuskuntien toimesta tai kiinteistékohtaisilla
laitteilla.

Valtuustoon niahden Mittari ja Toimenpiteet

sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vesilaitos tuottaa STM:n asetuksen Henkiloston koulutus, saneeraus-
mukaista talousvettd ja hoitaa jate- Veden laatu toimen-

vedet ymparistoystavallisesti. piteet

Vesihuoltolaitoksen tulee toimia kan-

nattavasti. Tulo- ja menoarvio Taksapolitiikka ja riittdvat resurssit
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Tunnusluvut
TP 16 TA 2017 TA2018 2019 2020

Vesihuoltotoimintatulot 1 509 351 1 464 660 1 495 000 1 530 000 1 555 000
Vesihuoltotoimintamenot 897 367 897 220 906 000 915 000 925 000
Veden myynti yht. (m?), 532993 617 900 545 000 549 000 553 000
josta:

- kuntalaiset 387 007 410 000 395 000 399 000 403 000
- osuuskunnat 44 964 57 900 45 000 45 000 45 000
- Jyvéaskylan kaupunki 101 022 150 000 105 000 105 000 105 000
Vesijohtoa (m) 94,3* 95,0 95,5 96,0
Jatevesiviemaria (m) 102,8* 103,0 103,7 104,0

*v.2016 laskettu paikkatieto-ohjelmalla

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vesi- ja viemadrilaitoksen toiminta jatkuu suunnitelmakaudella kunnan liikelaitoksena, joka
itse kattaa menonsa.

Suunnitelmakaudella toiminta painottuu vesi- ja viemarilaitoksen toimintavarmuuden kehit-
témiseen ja talousveden laadun varmistamiseen sekd saneeraustoimenpiteisiin.

Jatevesien puhdistuksen kustannukset kaksinkertaistuu vuonna 2018 ja tulevina vuosina nou-
see edelleen Nendinniemen jatevedenpuhdistamolla vuosina 2016-18 tehtavien saneeraus- ja
laajennustoimenpiteiden johdosta.

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020

/1000€ 2017-18
Tulosbudjetti/1000€
* Liikevaihto 1.496 1.463 1.486 1,6 0 0
* Valmistus omaan kayttoon 74 112 80 39,8- 81 82
* Liiketoiminnan muut tuotot 13 2 0 0,0 1.508 1.531
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 183- 172- 192- 10,5 61- 62-
* Palvelujen ostot 303- 313- 386- 18,8 0 0
Henkiloéstokulut
* Palkat ja palkkiot 332- 339- 363- 6,5 0 0
Henkildsivukulut
* Eldkekulut 71- 67- 71- 5,1 0 0
* Muut henkiloésivukulut 21- 19- 15- 26,9- 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman muk. poistot 284- 324- 332- 2,7 371- 471-
* Liiketoiminnan muut kulut 16- 14- 16- 10,1 997- 1.012-
*k Liikeylijdama (-alijaama) 375 329 192 71,4~ 161 69
Rahoitustuotot ja -kulut
* Korvaus peruspddomasta 47- 47- 47- 0,0 47- 47-
*k Yli-/(alij&ami) ennen sat.erii 47- 47- 47- 0,0 47- 47-

Satunnaiset tuotot ja -kulut

Fkk Tilikauden yli-jdamia (alijaama 328 282 145 94,4- 114 23
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VESIHUOLLON INVESTOINNIT

UUDET ALUEET
Hanketavoitteet
Uusien asemakaava-alueiden vesihuollon rakentaminen kadun rakentamisen yhteydessa.

Investointien toteuma

ALUEET TP 16 TA 17 TA 18

SEUNAVUORI

e Murtolammentien
alkuosa
e Kissankdpala al-

e Murtolammentien,
e Kissankdpalan,
e Hiirenportaan

Rakentamisessa
tauko

kuosa e Seunavuorentien
e Neidonkorennon loppuosa
loppuosa 155 000 €
TERVAMAKI Uusia tontteja ei Uusia tontteja ei Uusia tontteja ei

tarjottu tarjottu tarjota

e Toyrypolku,

KINKOMAA e Toyrypolun jatko o Kukonaskeleen Pengerpolku
e Jyvapolku varteen tonttiyh-
teys 45 000 euroa
30 000 €

Investointien toteutumisen analysointi

Uusia alueita rakennetaan toteutuneiden asemakaavojen mukaisesti ja uusien vuonna 2018
luovutettavien tonttien mukaisesti.

Seunavuoren alueella vuonna 2018 on tavoitteena pitaa vesihuollon rakentamisen osalta tau-
koa ja vesihuollon perusparannuskohteisiin. Vuonna 2017 rakennetulta alueelta saadaan tont-
teja kahden vuoden tonttitarjontaa varten.

Tervamaen alueella on pidetty kunnanteknisen rakentamisen osalta taukoa. Alueella on koko-
naisuudessaan melko rinteinen ja haastava maasto, jonka johdosta tontteja oli jaédnyt myy-
matta ja rakentamatta. Alueella on rakentamatta Riekontietd 150 m, jonka varrella on kaava-
reservia 7 tontille.

Tulevina vuosina rakentaminen kohdistuu lisaksi Hautalahden ja Sillanniityn alueisiin niiden
asemakaavojen valmistuttua.

VESIHUOLTOLAITOKSEN YLLAPITO JA KEHITTAMINEN
Hanketavoitteet

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on tuottaa ja toimittaa asiakkaille Sosiaali- ja terveysministe-
rion asetuksen (1352/2015) mukaista talousveden laatukriteerit tayttavaa vetta.

Lisdksi vesihuoltolaitoksen tavoitteena on vastaanottaa ja johtaa jatevesiverkostoon tulevat
jatevedet asianmukaisesti Nendinniemen jatevedenpuhdistamolle.




Investointien toteuma
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KOHDE

TA 18

SUURUSKANKAAN VESILAITOS

Suuruskankaan vesilaitoksen vedesta osa on Muu-
ratjarvesta rantaimeytynytta vettd, jonka johdos-
ta pohjaveden happipitoisuus on laskenut. Talléin
riskind on veden mangaani- ja rautapitoisuuden
nousu. Laitoksen vedenlaatu tulisi varmistaa en-
nen kuin riskitekijat alkavat nakya vedenlaadussa.

Suuruskankaan vesilaitoksen
vedenlaadun varmistamiseksi
on aloitettu laitoksen toiminnan
tehostamisen suunnitelman
laatiminen vuonna 2014. Ve-
denlaadun laadun varmistami-
sen toimenpiteiden rakentami-
nen alkaa lupien tultua voi-
maan.

suunnitelman
laatimista jatke-
taan

50 000 euroa.

KINKOMAAN VESILAITOS

Kinkomaan vesilaitokselta johdetaan talousvetta
Kinkomaan taajama-alueelle, joka on voimak-
kaassa kasvussa. Alueelle tullaan Iahivuosina
kaavoittamaan uusia asuinalueita seka olemassa
olevien kaava-alueiden rakentaminen jatkuu.

Talla hetkella Kinkomaan vesilaitoksella on kay-
tossa yksi siivildkaivo, jonka vedentuottokapasi-
teetti on jo maksimikaytdssa. Vesilaitoksen kapa-
siteettia ja tuottovarmuutta on kohotettava, jotta
pystytdan vastaamaan kasvavaan vedenkulutuk-
seen

Kehittamissuunnitelman laati-
minen on aloitettu

suunnitelman
laatimista jatke-
taan

30 000 euroa.

INNANLAHDEN VESILAITOS

Innanlahden vesilaitos on otettu kayttdéén vuonna
1968, ja laitos on pitkalti tekniikaltaan alkupe-
raiskunnossa. Viime vuosikymmenten aikana lai-
tokselle ei ole tehty suurempia investointeja. Lai-
tos on toiminut pitkdan varavesilaitoksena, mutta
on nykyaan jatkuvassa kaytossa.

Nykyiseltaan pitkalla aikavalilla laitos ei tule tayt-
tamaan vedenlaadun vaatimuksia (hygieniasointi)

Innanlahden vesilaitoksen
asemasta kunnan vedentuo-
tannossa selvityksen laatimi-
nen on aloitettu

selvityksen laati-
mista jatketaan

30 000 euroa.

VESIHUOLLON PERUSPARANNUS
Vesihuoltoverkoston, pumppaamoiden yms. kun-
nostus- ja peruskorjauksien suunnittelu seka nii-
den toteuttaminen.

Vesihuollon perusparannuksen
suunnitelmien laatiminen ja
hankkeiden toteuttaminen on
aloitettu

toteuttamista
jatketaan

510 000 euroa

MUU VESIHUOLTOTYO
Kesken toimintakauden pienehkéjen vesihuolto-
hankkeiden toteuttaminen.

Rakentamisen takia kesken
talousarviovuoden tulevat pie-
nehkdét vesihuoltotyot.

50 000 euroa

Investointien toteutumisen analysointi

Vesihuoltolaitoksen investoinnit tulevat jatkossa kasvamaan kunnan kasvun mukana, mutta
myds vesihuoltoverkoston seka vesilaitosten ikdantymisen vuoksi. Verkostoissa ja vesilaitok-
silla ei ole tehty suurempia kunnostustoimenpiteitéd vuosien aikana. Tama alkaa nakya mm.
veden laadun seka vedenjakeluhairiona (vesijohtovuodot).

Vuonna 2018 kunnallistekniikan rakennustoimenpiteet suunnataan paasaantdisesti vesihuol-

lon perusparannuksen toteuttamiseen.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN KALUSTO
Hanketavoitteet
Vuodelle 2018 ei varata talousarviossa kaluston hankintaan maararahoja.

Investointien toteuma
Vuonna 2017 vesilaitoksen kayttéon hankittiin uusi pakettiauto.

TP2016 TA2017 TA2018 Muutos-% TS2019
/1000€ 2017-18

1075 VESIHUOLLON INV.

8750 Vesihuollon inv.

440 VESIHUOLTO
Investointien talousarvio
Investointimenot

* Investointimenot yht. 0 0 715- 0,0 1.355-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 715- 0,0 1.355-

1.010-

1.010-
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13 SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT (MUURAMEN HYVINVOINTI -LIIKELAITOS)
SOSIAALI- JA PERHEKESKUS
Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja perhekeskuksen palveluilla:

- edistetaan ja turvataan lasten ja nuorten hyvinvointia

- tuetaan vanhempia kasvatustehtdvassaan

- tuetaan asukkaiden arjessa selviytymista ja toimintakykya

- heikoimmassa asemassa oleville jarjestetdan heidan tarvitsemansa hoito ja huolenpito

- pitkaaikaistyo6ttomia aktivoidaan ja tuetaan heidan tyoéllistymistdan, aktivoinnin painopistee-
na on nuoret ja lapsiperhevanhemmat

Sosiaali- ja perhekeskus jarjestaa lapsi- ja oppilaspalvelut, perhe- ja aikuissosiaalityén seka
aktivoinnin ja tyollistamisen palvelut. Palvelut ovat lakisdateisid. Tyokdytanndissa yhdistetaan
sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakaslahtdéinen monialainen yhteistyd, tuen varhainen tunnis-
taminen, joustavat ja oikea-aikaiset palvelut seka verkostoituva tyodote.

Palvelusuunnitelma

Sosiaali- ja perhekeskuksen tavoitteena on edelleen kehittda sosiaali- ja terveyspalvelujen
toiminnallista integraatiota lasten, perheiden ja aikuisten palveluissa. Maakunnallisen lapsi- ja
perhepalveluiden muutosohjelman (LAPE) tavoitteena on uudistaa lapsi- ja perhepalveluiden
hajanainen palvelujérjestelma lapsi- ja perhelahtdiseksi. Muuramessa painopiste on matalan
kynnyksen palveluiden kehittdminen, perhekeskustoimintamalli seka varhaiskasvatus, koulu
ja oppilaitokset lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukena. Sosiaali- ja perhekeskuksen toimin-
taan ja kehittamiseen vaikuttaa valmisteilla oleva sosiaali- ja terveydenhuollon maakuntauu-
distus.

Lapsi- ja oppilaspalvelut vastaa lasten, nuorten ja perheiden yksildllisen ja kokonaisvaltai-
sen terveyden edistédmisestd, hyvinvoinnin yllapitamisestd ja tukemisesta. Lapsi — ja oppilas-
palveluja ovat perhesuunnittelu, aitiys- ja lastenneuvola, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto
seka psykososiaalinen oppilashuolto; koulukuraattori ja psykologity6. Painopisteend on kehit-
tda vertaisryhmatoimintaa, yhteisdllistd oppilashuoltoa sekd yhteistydta kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa. Sahkdisia palveluja laajennetaan ja otetaan kayttédn mm. terveydenhuol-
lon ajanvaraus. Perheneuvolapalvelut ostetaan Jyvaskylan kaupungilta.

Perhe- ja aikuissosiaalityo

Sosiaalityontekijat (4,4 henkild6 vuonna 2017) vastaavat erityisen tuen tarpeessa olevien las-
ten ja aikuisten sosiaalitydsta. Sosiaalitydn ja palveluohjauksen tyodntekijaresurssia lisataan
kahdella henkil6lla. Perhesosiaalitydn ja sosiaaliohjauksen tyénjakoa kehitetdan vastaamaan
asiakkaiden palvelutarpeisiin oikea-aikaisesti ja moniammatillisesti. Henkildstén lisdys mah-
dollistaa vammais- ja vanhuspalvelujen seka terveydenhuollon sosiaalityén palvelut. Kunnan
mydntamadn toimeentulotuen (tdydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki) perusteet tarkiste-
taan vuoden aikana.

Perhetydn palvelut tuotteistetaan ja neuropsykiatrisen valmennuksen tydmenetelma otetaan
kayttoon. Lapset puheeksi -toimintamalli otetaan kayttdén sosiaali- ja perhekeskuksessa ja
tyoémalli laajennetaan vuoden aikana muiden yhteistyékumppaneiden kayttdon.
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Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tavoitteena on edistaa asiakkaan ja hdnen laheistensa
eldamanlaatua turvaamalla asiakkaan tarvitsema hoito ja huolenpito seka tukemalla asiakkaan
kuntoutumista, omatoimista selviytymista ja itsendisyytta. Palvelut tuotetaan yhteistydssa
terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon, Sovatek -saation ja lahiseudun palveluntuottajien
kanssa. Mielenterveys - ja paihdekuntoutujille jarjestetaan asumisen tukea, palveluasumista

ja tyo6toimintaa.

Aktivointi ja tyodllistaminen

Aktivointi- ja tydllistamistoiminta tukee vaikeassa tydomarkkinatilanteessa olevia pitkaaikais-
tyottomia. Aktivointi- ja tyollistamispalveluiden painopiste on lapsiperhevanhemmat ja nuo-
ret; toisen asteen opintojen keskeyttaneet tai ilman toisen asteen koulutusta olevat nuoret.
Tyollistdmista edistetdan palkkatuella, kuntouttavan tyétoiminnan ja TE-palveluiden kanssa
tehtavan yhteistydn avulla. Etsiva nuorisotydntekija ohjaaja auttaa nuoria tulevaisuuden
suunnittelussa ja arjen hallinnassa seka ohjaa tarvittavien palveluiden piiriin.

Muuramen tydpaja on toiminnallinen ja yhteiséllinen oppimisymparistd. Tydnteon ja siihen
liittyvan valmennuksen avulla pyritaan parantamaan yksilon valmiuksia hakeutua koulutuk-
seen tai tydhon seka vahvistetaan arjenhallintataitoja. Valmentamisen menetelmina ovat tyo6-

, Yksilé- ja ryhmévalmennus.

Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Perhekeskustoimintamallin kehittaminen

Vaikeassa tydomarkkinatilanteessa olevien
pitkdaikaisty6ttomien hyvinvoinnin edista-
minen

Muuramen Lape-
yhteistyéverkoston toimin-
nan juurruttaminen

Tyomarkkinatukea yli 300
pva saaneet < 20% tyo6tto-
mista tydnhakijoista

Kunnan lapsi- ja perhe-
palveluiden, 3. sektorin
toimijoiden ja yhteisty6-
kumppaneiden tiivis ja
oikea-aikainen yhteistyd

Tiivis yhteistyd kunnan
tyollistamispalveluiden,
tybpajan, terveydenhuol-
lon ja TE- palveluiden
valilla

Tuotantotavoitteet
Lapsiperheiden sosiaalipalveluiden painopis-
te on ennaltaehkaisevissa palveluissa

Tehokkaat aktivoinnin ja tydllistamisen pal-
velut

Lapsiperheiden sosiaalipal-
veluista on 2/3 ennaltaeh-
kaisevaa (SHL) ja 1/3 las-
tensuojelun palvelua (LSL)

Aktivoinnin piirissé > 25%
tyottdmista tydnhakijoista




Tunnusluvut
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Tunnusluvut TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020

Lapsi- ja oppilaspalvelut

Lastenneuvolan laajojen terveystarkastusten

toteutumis- % suhteessa 4kk:n, 18kk:n ja 4v:n 90 % 90 % 90 %

maaraan

Kouluterveydenhuollon laajojen terveystarkas-

tusten toteutumis- % suhteessa oppilasmaa- 90 % 90 % 90 %

raan/lukuvuosi

Psykologityd

- asiakkaiden maara 307 320 320 320 320

Kuraattorityo

- asiakkaiden maara 204 350 350 350 350

Perhe- ja aikuissosiaalityo

Perhetyo - perheiden maara 30 60 60 60 60

Lapsiperheiden kotipalvelu

- perheiden maara 28 60 60 60 60

Lastensuojeluilmoitukset LSL ja yhteydenotto

tuen tarpeen arvioimiseksi SHL 266 250 270 270 270

Sijoitetut lapset yhteensa 13 18 20 20 20

- joista huostaan otettuja 5 6 8 8 8

- avohuollon sijoituksia 12 12 12 12 12

Harkinnanvaraista toimeentulotukea saavat

kotitaloudet 250 60 60 60 60

Mielenterveyspalvelut 28 29 30 30 30

- tuettu ja palveluasuminen 21 21 21 21 21

- ty6toiminta 7 8 9 9 9

Paihdehuolto 30

- katkaisuhoito ja laitoskuntoutus 8 30 8 30 30

- asumispalvelut 8 8 8

Aktivointi ja tyollistaminen 90

Tyomarkkinatukea saaneet henkilot 107 100 55 90 85

- tmt 300 pv saaneet 67 60 35 55 55

- tmt 1000 pv saaneet 40 40 35 30
95

Kuntouttava ty6toiminta henkilét 75 100 95 95
30

Kuntalisa henkil6t 14 25 30 40
55

Palkkatukitydllistetyt hallintokunnissa henkil6t 50 45 55 55
77

Tydpajajakson henkil6t 79 77 78 80

Tybdpajajakson jdlkeen aktiivitoimintaan siirty- 22

neet 19 36 23 25
70

Etsivan nuorisotydn asiakkaat 78 70 70 70
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2015 - 2018 ohjaa eri hallintokuntien tekemaa lap-
siperheiden hyvinvointityota. Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman (LAPE) tavoitteena
valtakunnallisesti on yhtendistda hajanaista palvelujarjestelmaa lapsi- ja perheldhtodiseksi ja
siirtda painopistetta kaikille yhteisiin ja ennaltaehkaiseviin palveluihin seka varhaiseen tukeen
ja hoitoon. Samanaikaisesti tavoitteena on erityis- ja vaativimman tason palveluiden kehitta-
minen.

Lapsiperheiden palveluissa oli vuonna 128 lasta lastensuojelulain ja 83 sosiaalihuoltolain mu-
kaisissa asiakkuuksissa. Painopisteen siirtaminen korjaavista palveluista kaikille yhteisiin ja
ennaltaehkaiseviin palveluihin seka varhaiseen tukeen edellyttaa laajaa yhteisty6ta kaikkien
kunnassa toimivien lapsi- ja perhetoimijoiden kesken. Kun muutos saadaan syntymaan, on
silld myo6s kustannusvaikuttavuutta.

Aktivointi ja tyodllistaminen

Kunnan tydllistymisohjelma maarittelee tavoitteeksi parantaa ty6ttémien toimintakykya ja
toimintaedellytyksia, saada pitkaaikaistyottémia tydllistymaan yrityksiin, kunnan eri palvelui-
hin ja yhteis6ihin, ja saada siten tydmarkkinamenot alenemaan. Ty6pajan yksil6- ja ryhma-
valmennus edistaa pajalla olevien henkilékohtaisen tyd- ja koulutuspolkujen syntymista. Kes-
keiset yhteistydkumppanit ovat TE-palvelut ja kolmannen sektorin toimijat.

Aluehallintoviraston hankerahoituksella on palkattu Muuramen ja Uuraisten kuntien yksil6-
valmentaja, tydvalmentaja tydpajan Kirppari-kahvioon seka etsiva nuorisotydntekija. Hank-
keiden osalta talousarvio perustuu oletukseen hankerahoitusten jatkumisesta vuonna 2018.

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020
/1000€ 2017-18
1 KAYTTOTALOUS
400 HYVINVOINTI LIIKELAITOS
540 PERHE- JA SOSIAALIKESKUS

Tuloarviot ja mddr&rahat/1000€

ok ok Toimintatulot 408 4.255 4.241 0,3- 4.496 4.564
*kk Toimintamenot 2.913- 4.266- 4.246- 0,5- 4.309- 4.374-
*kk ok Toimintakate (Netto) 2.505- 12- 5- 129,2- 187 189

Laskennalliset erat
*kkk Poistot ja arvonalentumiset 7- 16- 4- 301,5- 3- 3-
*kk ok Muut laskennalliset eridt 180- 170- 181- 6,3 184- 187-

***%** Kokonaiskustannukset 2.692- 198- 190- 3,9- 0 0
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VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Vanhus- ja vammaispalveluiden toimialueeseen kuuluvat kotihoito, kotihoidon tukipalvelut
omaishoidon tuki, vammaispalvelu, asumispalvelut seka terveyskeskussairaala. Vanhus- ja
vammaispalveluiden tuottamilla palveluilla pyritaan edistdmaan asiakkaan elamanlaatua tur-
vaamalla hdnen tarvitsema hoito ja huolenpito seka tukemaan kuntoutumista, omatoimista
selviytymista ja itsendisyyttd. Palveluiden tulee olla oikea-aikaisia ja riittdvia suhteessa tar-
peeseen, painottuen asiakkaan kotiin tuotaviin palveluihin. Palveluita ohjaa sosiaalihuolto- ja
terveydenhuoltolaki, laki ikdantyneen vaestdn toimintakyvyn tukemisesta seka iakkaiden so-
siaali- ja terveyspalveluista, vammaispalvelulaki seka laki kehitysvammaisten erityishuollosta.

Palvelusuunnitelma

Vanhus- ja vammaispalvelut koostuvat kotiin annettavista palveluista tukipalveluineen, asu-
mispalveluista seka terveyskeskuksen vuodeosasto toiminnoista. Palveluiden tarkoituksena on
tukea asiakkaiden hyvaa elamanlaatua, itsemaaraamisoikeutta ja itsendista suoriutumista
riippumatta heidan toimintakyvyistdan yhteisty6ssa omaisten, laheisten ja eri toimijoiden
kanssa.

Kotiin annettavat palvelut tukevat asiakkaita jokapaivaisista kodin askareista selviytymisessa
seka pitkaaikaissairauksien hoidon seurannassa, neuvonnassa ja ohjauksessa. Kotiin annetta-
vat palvelut jarjestetdan tarvittaessa paivittain kaikkina vuorokauden aikoina. Vanhus- ja
vammaispalveluissa kotona asuminen on aina ensisijainen vaihtoehto ja kun se ei ole enaa
mahdollista, arvioidaan muiden palvelumuotojen tarve yhteisesti sovittujen kriteereiden pe-
rusteella. Haasteena ovat kaytettavissa olevat resurssit, jonka vuoksi on riski alipalveluun ja
pahimmillaan raskaampia palvelujen kaytén kasvuun.

Palveluohjauksen yhteydenottokayténtdja selkiytetddn vanhus- ja vammaispalveluiden asiois-
sa ja luodaan matalan kynnyksen palvelumalli. Palvelumallin mukaisesti otetaan yhteytta yh-
teen puhelin numeroon tai sahkdpostiosoitteeseen eli yhden luukuun periaatteen mukaisesti
yksi kontakti riittéda prosessin kdaynnistémiseen; palvelutarpeen tunnistamisesta aina ongel-
man ratkaisuun asti.

Terveyskeskussairaalan palveluiden tarkoituksena on tuottaa korkealaatuista sairaanhoitoa,
akillisesti sairastuneille, kuntoutumassa oleville potilaille (esim. leikkauksista tai sairauskoh-
tauksista toipuvat). Lisdksi osastolla hoidetaan saattohoitopotilaita yksilélliset tarpeen huomi-
oiden. Osastolla toteutetaan myos alkoholivieroitushoitoja yhteistydssa avosairaanhoidon ja
pdihdehoitajan kanssa.
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Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Asiakkaiden itsendinen ja omatoiminen kotona
asuminen oikea-aikaisilla ja riittavilla palveluilla

Vuodeosaston keskimddrainen hoitoaika lyhyt

Tarvittavien palveluiden
kattaminen ymparivuoro-
kautisesti

Potilaat kotiutuvat mahdol-
lisimman pian voinnin mu-
kaisesti

Palveluita saatavilla
ymparivuorokautisesti.

Kuntouttava tybotteen
kaytto

Tuotantotavoitteet

Vanhus- ja vammaispalveluiden resurssien te-

hokas hyddyntaminen.

Motivoitunut henkilostd

Varahenkiléstén kaytto
lyhytaikaisissa poissaolois-
sa

Henkilokunnan vaihtuvuus
pienta

Varahenkiléston tyo-
panoksella pystytaan
sijaistamaan 92% ly-
hytaikaisista poissa-

oloista (1-3 vrk)

Kehitetaan esimiestoi-

mintaa

Koulutus
Tyonohjaus

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020
Omaishoidon tuella hoidettavat

(vuoden aikana)

- yhteensa 39 45 45 50 60
- joista yli 75-v 13 25 30 35 40
Saanndllisen kotihoidon asiakas- Tietoa ei

maara saatavilla - 110 120 140
- yhteensa

Palveluasumispaikkoja 73 67 67 75 80
- ikaihmisten 73 67 67 75 80
- joistayli 75 -v 7 7 7 8 8
- vammaisten palveluasuminen
- kehitysvammaisten 12 12 12 15 17

palveluasuminen
- - 5840 6205 6205

Osasto - - 88,9 % 94,4 % 94,4 %
- hoitopaivat
- tayttdaste %

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vanhuspalvelujen haasteita asettavat ikdaantyvan vaestén maaran kasvu, dementoivien saira-
uksien lisdantyminen seka valtakunnalliset ohjeistukset ja suositukset. Ennusteen mukaisesti
Muuramessa tulevan kymmenen vuoden aikana 75 vuotta taytténeiden maara kasvaa +78,2
% ja 146 % vuoteen 2040 mennessa.
Sosiaali- ja terveysministerion valtakunnallisen suosituksen mukaan 75-vuotiaista 91 % tulisi
asua kotonaan, 13 % saanndllisin kotihoidon piirissd ja omaishoidon piirissa tulisi olla 6%.
Ymparivuorokautisessa asumispalvelussa eli tehostetun palveluasumisen piirissa saisi olla 6
%. Pitkaaikaisessa laitoshoidossa voisi olla vain 3 %.
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Palveluohjausjarjestelman tarkoituksena on jo varhaisessa vaiheessa ja matalan kynnyksen
periaatteella ohjata ihmisia asianmukaisten palveluiden piiriin. Palveluohjauksen keskeisia
periaatteita on ennaltaehkaista ja etsid mahdollisia ongelmia, joissa tarvittaisiin laajojakin
toimenpiteita.

Riittavilla ja kohdennetuilla sosiaali- ja terveydenhuollon palveluilla voidaan tukea ihmisten
kotona asumista nykyistd pidempaa ja mydhentda asumispalveluihin siirtymista. Vanhus- ja
vammaispalveluiden toimivassa palveluketjussa korostuvat kotiin annettavat palvelut tukipal-
veluineen ja omaishoito, joita tukee toimiva sijaishoitojarjestelma.

Kotihoitoa tulee kehittaa ja uudistaa toimintatapoja, lisdta teknologian kdyttda jotta ikaihmis-
ten kotona vietettya aikaa voivaan pidenta@a mahdollisimman pitkalle. Kotihoidon kayntien
mahdollisuutta tulee lisdta ymparivuorokautiseksi tarvetta vastaavaksi. Saannéllisen kotihoi-
don asiakkaiden siirtymista varhaisessa vaiheessa ymparivuorokautiseen palveluasumisen
piiriin estetaan kehittamalla kotikuntoutusta. Palvelujen kehittdmisessa avainsanoina ovat
korostuvan hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, ehkdiseva toiminta ja toimintakykya tu-
keva ja edistava tyoote. Riittava maara osaavaa henkildstda takaa turvallisen ja laadukkaan
hoidon. Lisdksi hoidon laatuun ja vaikuttavuuteen ovat yhteydessa osaaminen ja sen oikea
kohdentaminen seka osaava ldhijohtaminen.

Terveyskeskuksen vuodeosasto on 18-paikkainen akuuttihoitoyksikkd. Hoitoaikojen pituutta
tullaan seuraamaan ja turvalliset, joustavat kotisiirtymat ovat tarkea osa palveluketjun sau-
mattomuutta.

Keskeisena muutoksena on yhteisen varahenkilostéjarjestelman luominen vanhus- ja vam-
maispalveluihin paikkaamaan henkiléstdn lyhytaikaisia poissaoloja.

Ennusteiden mukaan muistisairaiden ihmisten maara tulee lisdantymaan vaeston ikaantymi-
sen myo6td ainakin vuoteen 2030 saakka. Dementoituneen ikdihmisen tehostetun palveluasu-
misen tai pitkdaikaisen laitoshoidon tarvetta ei pystyta useinkaan estdmaan kotihoidon tai
omaishoidon avulla ja mika ndin ollen aiheuttaa kasvupainetta tehostetussa palveluasumises-
sa. Keskivaikeaa/vaikeaa muistisairautta sairastavista 55 % oletetaan tarvitsevan ymparivuo-
rokautista tukea, joko omaishoitajan turvin, perhekodissa asuen tai tehostetussa palveluasu-
misessa. Ennakoivilla hyvinvointia edistavilld ja monipuolisilla kuntouttavilla toimenpiteilla
seka varhaisella diagnosoinnilla palvelujen piiriin tulemista voidaan siirtdd myéhemmaksi.

Omaishoidon tuella ja seka tarvittavilla sote -palveluilla turvataan paljon apua tarvitsevan
henkildn kotona selviytyminen. Tuen myoéntéamisen perusteena kaytetaan hoivan/hoidon sito-
vuutta ja vaativuutta. Omaishoidon tuen tarvitsijoiden maara tulee kasvamaan tasaisesti vuo-
sittain. Omaishoitajien jaksamisen tukemiseksi ja lakisaateisten vapaapaivien aikaisia vaihto-
ehtoisia lomituspaikkoja on niukasti ja niissa tulee huomioida myés mm. muistisairaat hoidet-
tavat henkil6t ja heidan erityispiirteensa. Omaishoitolain mukaisesti kaikilla sopimuksen teh-
neilld omaishoitajilla on oikeus pitda vapaata vahintdan kaksi vuorokautta kuukaudessa. Ym-
parivuorokautisesti tai jatkuvasti hoitoon sidotuilla omaishoitajilla lomaoikeus on vahintaan
kolme vapaavuorokautta kuukaudessa. Sosiaalihuoltolakiin on lisatty sdanndkset muun
omaistaan tai laheistdan hoitavan henkildon vapaista ja kunnan velvollisuudesta jarjestaa va-
paan aikainen sijaishoito.
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TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-$% TS 2019 TS 2020
/1000€ 2017-18
1 KAYTTOTALOUS
400 HYVINVOINTI LIIKELAITOS
550 VANHUSPALVEUT

Tuloarviot ja midrdrahat/1000€

kol Toimintatulot 1.289 8.113 8.150 0,4 8.272 8.396
kol Toimintamenot 5.703- 7.941- 8.000- 0,7 8.120- 8.241-
*kkk Toimintakate (Netto) 4.414- 172 150 15,0- 152 154

Laskennalliset erat

*hkk Poistot ja arvonalentumiset 0 5- 0 0,0 0 0

*kkk Muut laskennalliset erdt 106- 167- 150- 11,7- 152- 154-

**%%** Kokonaiskustannukset 4.521- 0 0 0,0 0 0
AVOSAIRAANHOITO

Toiminta-ajatus

Avosairaanhoidossa tuotetaan perusterveydenhuollon sairaanhoitoa (Terveydenhuoltolaki
248) ja kuntoutusta (Terveydenhuoltolaki 29§) muuramelaisille ja muille tdnne valinnan teh-
neille. Tavoitteena ovat laadukkaat palvelut, joihin on helppo paasta. Tydssa keskeisina ele-
mentteind ovat ennaltaehkaiseva nakdkulma, varhainen tunnistaminen ja asiakkaan omien
voimavarojen tukeminen.

Palvelusuunnitelma

Avosairaanhoidon palvelut tuotetaan aluevastuisella omahoitaja — omaldakari tyéparimallilla
asiakkaan omat toiveet resurssien sallimissa rajoissa huomioiden. Ladkarinvirkoja on seitse-
man, josta avosairaanhoidon osuus on 5,5. Hoitajien toimia on avosairaanhoidossa 11,5. Kun-
toutuksessa tydskentelee kolme fysioterapeuttia, puhe- ja toimintaterapeutti. Avosairaanhoi-
don muuhun henkilékuntaan kuluvat kaksi sihteeria, tekstinkasittelija ja apuvalineitd huoltava
ammattimies.

Sairaanhoitajan, lIddkarien ja terapeuttien vastaanottotyéta tuetaan laboratorio-, réntgen - ja
muilla erikoistutkimuksilla. Erikoistutkimuksien valikoima on riittdvan kattava ja palveluja
ostetaan myd&s ulkoisilta palveluntuottajilta. Erikoislagkarien lahipalveluna ovat kardiologin,
diabetesladkarin, ortopedin ja geriatrin vastaanotot. My6s radiologi kdy paikan paalla teke-
massa ultradanitutkimuksia. Paihdehoitaja, masennushoitaja ja ravitsemusterapeutti tayden-
tavat palveluvalikkoa.

Palveluja tuotetaan arkisin maanantaista perjantaihin klo 8.00-20.00 ympari vuoden ilman
sulkujaksoja, paivystysasiat hoidetaan heti ja kiireelliset asiat samana paivana. Hoitotarvike-
jakelu on avoinna maanantaisin klo 8 - 12 ja torstaisin klo 12 -17. Apuvalinepalvelu on auki
maanantaisin, keskiviikkoisin ja perjantaisin tunnin ajan.

Puhelinneuvonnan ja vastaanottokayntien lisaksi palveluja tuotetaan moniammatillisia ty6-
ryhmia hyddyntden. Fysioterapeutin suoravastaanotto mahdollistaa sairaanhoidon ja kuntou-
tuksen aloittamisen samalla kaynnilla akuuteissa TULES -vaivoissa.
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Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
1) Diabeetikoiden hoitotasapaino paranee

2) Eteisvarinapotilaiden aivohalvauksen esto-
hoidossa siirrytadn ladkkeisiin, jotka eivat vaa-
di laboratoriomonitorointia

Insuliininpuutteesta karsi-
vien diabeetikoiden hoito-
taso (HBA1C) paranee
Aikuistyypin diabeetikoilla
hyvdssa hoitotasapainossa
olevien (HBA1C alle 53)
osuus pysyy samana tai
kasvaa (nyt 74%)

Uusien antikoagulaatiohoi-
tojen maara nousee yli
10% (nyt 65 potilasta) ja
varfariinihoitojen maara
vahenee saman verran

Uuden mittausteknolo-
gian hyédyntaminen,
henkildstéon koulutus

Uusille potilaille pyri-
taan aloittamaan nyky-
aikainen laake, poimi-
taan vuosikontrolleissa
potilaat, joilla vanha
hoito toimii huonosti
(TTR% alle 70%) ja
vaihdetaan laakitys

Tuotantotavoitteet
1) Hoitoon paasy

2) Hoidon laatu
- asiakastyytyvaisyys
- henkilokunnan tydhyvinvointi

Ns. T3 aika (=kolmas va-
paa aika) hoitajalle enin-
taan 7 vrk, ldakarille enin-
taan 14 vrk ja terapeuteille
enintaan 30 vrk

NPS luku yli 70

Oma koettu tyéhyvinvointi
7,5 tai parempi asteikolla
(1-10), mittaukset ty6-
paikkakokouksissa n. 3
kuukauden valein
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020

Vastaanottokdynnit

- laakareilla 13809 13500 13500
- hoitajilla 7847 6500 6500
- terapeuteilla 2200 2200

Puhelinkontaktit

-ladkareilla 5600 5600
- hoitajilla 3200 3200
Puhelinpalveluun vastaa- 81,2% yli 80% yli 80%
mis%

Asiakkuus%%

(=peittavyys) 58,7% yli 65% yli 65%
- laakarit 36% yli 45% yli 45%
- hoitajat

TALOUSARVION PERUSTELUT

Avosairaanhoidon henkildstéon, tutkimusvalikoimaan ja erikoislaékareiden konsultaatiopalve-
luihin ei ole tulossa muutoksia. Avoinna oleva osa-aikaisen lddkarinviran tayttdéa suunnitel-
laan, koska kunnan asukasluku on noussut ja valinnan kautta asiakkaiksi hakeutuvien maara
on tasaisessa kasvussa. Laakarityon lisaamista kaivataan myds kouluterveydenhuollossa ja
vanhuspalveluissa. Kesdloman ajan toiminnan turvaamiseksi tarvitaan yksi ldakarisijainen.

Hoitotarvikejakelun ja apuvalinepalvelun kustannusten nousussa on huomioitava, etta kaikki
avosairaanhoidossa ja kotihoidossa kaytettavat hoitotarvikkeet kirjautuvat avosairaanhoidon
menoihin. Hoitotarvikejakelun kustannuksia nostaa diabeteksen hoidon teknologinen kehitys,
insuliinipuutosdiabetespotilaiden verensokeriseurannassa siirrytaan sormenpaamittauksista
jatkuvaan veransokerimittaukseen.

Sokeritasapainoarvojen paraneminen on valittu vaikuttavuustavoitteeksi, koska uuden tekno-
logian hydtya on hyva myds paikallisesti seurata. Antikoagulaatiohoidoissa siirtyminen uusiin
laakkeisiin véhentaa kustannuksia ja ty6ta merkittavasti perusterveydenhuollossa. Tuotanto-
tavoitteet on valittu tukemaan tulevassa valinnanvapausmallissa selviytymista.

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020
/1000€ 2017-18

1 KAYTTOTALOUS
400 HYVINVOINTI LIIKELAITOS
570  AVOSAIRAANHOITO

Tuloarviot ja mddrdrahat/1000€

*kk Toimintatulot 0 2.816 2.914 3,4 2.960 3.004

*kk Toimintamenot 4.897- 2.675- 2.783- 3,9 2.825- 2.868-

*kk ok Toimintakate (Netto) 4.897- 141 131 8,1- 135 137
Laskennalliset erat

*kkk Poistot ja arvonalentumiset 0 25- 1- 2.036,8- 3- 3-

*kk ok Muut laskennalliset eridt 31- 116- 130- 10,2 132- 133-

***%** Kokonaiskustannukset 4.928- 0 0 0,0 0 0



124
SUUNTERVEYDENHUOLTO
Toiminta-ajatus

Kunnan on jarjestettdva asukkailleen suun terveydenhuollon palvelut (Terveydenhuoltolaki 26
8). Suun terveydenhuollon palveluihin sisaltyvat vaestdén suun terveyden edistéminen ja seu-
ranta, terveysneuvonta ja terveystarkastukset, suun sairauksien tutkimus ja ehkdisy seka
hoito, potilaan erityisen tuen ja tutkimusten tarpeen varhainen tunnistaminen seka potilaan
hoito ja tarvittaessa jatkotutkimuksiin ja -hoitoon ohjaaminen. Muuramen suun terveyden-
huolto pyrkii vastaamaan koko vaestdn perushoidon tarpeisiin.

Palvelusuunnitelma

Suun terveydenhuollon perustason palveluita tarjotaan Muuramessa kahdessa eri toimipis-
teessa. Alle 18-vuotiaat hoidetaan kouluterveydenhuollon tiloissa ja aikuispotilaat terveys-
asemalla. Lasten ja nuorten oikomishoito jarjestetaan erikoishoitona kouluhoitolassa. Taman
lisdksi erikoishammasladkaripalveluita ostetaan yksityiselta palveluntuottajalta Jyvaskylasta.
Arkipyha- ja viikonloppupadivystys toteutetaan maakunnallisena yhteistyona Kyllén terveys-
asemalla.

Muuramen suun terveydenhuollossa tydskentelee nelja hammaslaakari-hoitajatydparia, kaksi
suuhygienistia, profylaksiahoitaja ja vadlinehuoltaja. Oikomishoidon erikoishammaslaakari kay
koulunhoitolassa kerran viikossa.

Suun sairaudet ovat paasaantdisesti hampaiden pinnoille kertyneen plakin aiheuttamia biofil-
misairauksia. Suun sairauksia hallitaan terveellisilla elintavoilla ja tehokkaalla omahoidolla.
Muuramen suun terveydenhuollon tarkein palvelutuote on opastaa kuntalaisia paivittdaisen
omahoidon toteutuksessa. Tulevana vuonna pyritdan erityisesti auttamaan suun hoidossa
niita potilaita, joiden kyky itsesta huolehtimiseen on heikentynyt esimerkiksi ikaantymisen,
vamman tai sairauden vuoksi. Tavoitteen saavuttamiseksi tehdaan yhteisty6té ja kehitetaan
hoitoketjuja erityisesti vanhus- ja vammaispalvelujen kanssa.

Lautakuntaan nidhden sitovat Toimenpiteet

tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet

1. Omahoidon tason parantaminen

2. Saanndllinen palvelujen kaytto

Mitataan neliportaisella asteikolla
hoitojakson aikana (Plak 0,1,2,3).
Tavoite: Plak 0 ja 1 > 75% potilaista.
Plak 2 ja 3 < 25% potilaista.

Kuntalaisilla on suun terveystarkastus ja
omahoidon suunnitelma.

Tavoite: Hoidon peittdvyys >75% kol-
men vuoden ajanjaksolla mitattuna.

Hoitokaynneilla kiinnite-
tdan erityista huomiota
suun puhtauteen ja opas-
tetaan omahoidossa.

Kehitetdan pitkan tah-
téimen hoitosuunnitelmia
ja toimivaa kutsujarjes-
telmaa.

Tuotantotavoitteet
1. Hoitoon paasy

2. Asiakastyytyvaisyys

Tavoite: Hammasldékarille ja suuhy-
gienistille pdédsee kiireettéméén hoitoon
30 vuorokauden kuluessa.

Tietoa kerataan Roidu-laitteella ja sita
mitataan NPS-lukuna. Jos NPS on yli 50,
on asiakaskokemus erinomainen.
Tavoite: NPS > 70.

Tehostetaan palveluket-
juja.

Parannetaan hoitoon
paasya ja asiakaskoke-
musta.
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Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020
Kaynnit 12214 13300 13000 13000 13000
Omahoidon taso hyva % 76 >75 >75 >75 >75
Hoitoon paasy (vrk) 38 35 < 30 < 30 < 30
Asiakastyytyvaisyys, NPS 78 >70 >70 >70 >70

TALOUSARVION PERUSTELUT

Oikomishoidosta aiheutuvien kokonaiskustannusten arvioiminen tulee olemaan haasteellista.
Jyte:n aikana muuramelaiset lapset kavivat oikomishoidossa Palokassa. Oikomishoitokaynteja
oli vuosittain noin 1600. Vastaavasti Muuramen hammashoitolassa oli vuonna 2016 perati
3312 jyvaskylalaisen potilaan kayntia. Oikomishoitopotilaista aiheutuneet kustannukset kom-
pensoituivat kdyntiperusteisessa laskutuksessa jyvaskylaldisten kdaynneista Muuramessa. Voi-
daan siis olettaa, ettd suun terveydenhuollon kokonaiskustannukset nousevat vuoden 2016

TA 2018 Muutos-%

201

7-18

TS 2019

TS 2020

tasosta.
TP 2016
/1000€
1 KAYTTOTALOUS
400 HYVINVOINTI LIIKELAITOS
580 SUUN TERVEYDENHUOLTO
Tuloarviot ja mddrarahat/1000€
*kk Toimintatulot 0
*kk Toimintamenot 785-
*kk ok Toimintakate (Netto) 785-
Laskennalliset erat
*kkk Poistot ja arvonalentumiset 0
*kkk Muut laskennalliset erat 0
**%x** Kokonaiskustannukset 785-

1.099
1.036-
62

13-
49-

1.123
1.040-
83

12-
72-

1.140
1.056-
85

12-
73-

1.145
1.071-
74

74-
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TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020
/1000€ 2017-18
1 KAYTTOTALOUS
400  HYVINVOINTI LIIKELAITOS
560 LIIKELAITOKSEN HALLINTO

Tuloarviot ja middrdrahat/1000€

*kk Toimintatulot 0 175 0 0,0 1- 50-

*kk Toimintamenot 0 169- 135- 25,4- 137- 139-

* ok k k Toimintakate (Netto) 0 6 135- 104,3 138- 189-
Laskennalliset erdt

*kkk Poistot ja arvonalentumiset 0 6- 53- 89,1 53- 5-

%k ok ke Muut laskennalliset eriat 0 0 188 100,0 191 194

**%*** Kokonaiskustannukset 0 0 0 0,0 0 0

ERIKOISSAIRAANHOITO
Toiminta-ajatus

Muuramen kunta hankkii erikoissairaanhoidon palvelunsa suurimmalta osin Keski-Suomen
sairaanhoitopiirilta. Sairaanhoitopiiri tuottaa palvelut itse tai hankkii ne ostopalveluna.

Palvelusuunnitelma

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin hallitus antoi toukokuussa suunnitteluohjeen, jonka mukaan
jasenkunnilta arvioitujen hoitopalvelujen tulojen muutos voi olla enintaan +5,3 % vuoden
2016 talousarvioon verrattuna. Suunnitteluohjeen lahtékohtana on sairaanhoitopiirin strategia
ja siind hyvaksytyt tavoitteet. Suunnitteluohjeen mukaisesti palvelutarvearvion Iahtékohtana
ovat erikoisalojen tdman hetkiset resurssit ja nykyinen palvelujen volyymi.

Talousarvion perustelut

Muuramelaisten kustannukset erikoissairaanhoidossa ovat vahentyneet vuodesta 2016 vuo-
teen 2017 (ajanjaksolla tammi-syyskuu) noin prosentin. Tatd kustannusten toteumaa ei voi
verrata suoritemaaraan, silla lahetteiden maara on noussut. Kustannusten alentumaa selittaa
se, ettd Keski-Suomen sairaanhoitopiiri oli kattanut aiempina vuosina kertyneen alijddman
vuoden 2016 loppuun mennessa. Tulos jdi 2016 ylijaamadiseksi ja sairaanhoitopiiri on palaut-
tanut ko. ylijdéamaa jasenkunnille, mika on huomioitu kustannustoteumassa 2017.

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020
/1000€ 2017-18
1 KAYTTOTALOUS
400 HYVINVOINTI LIIKELAITOS
590 ERIKOISSAIRAANHOITO

Tuloarviot ja midrdrahat/1000€

* k% Toimintatulot 0 0 9.220 100,0 9.359 9.499
* %k Toimintamenot 9.787- 8.861- 9.220- 3,9 9.359- 9.499-
Fkkk Toimintakate (Netto) 9.787- 8.861- 0 0,0 0 0

Laskennalliset erat

**%*** Kokonaiskustannukset 9.787- 8.861- 0 0,0 0 0
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017

458

.949-
.491-

65-
503-

.059-

TP 2016 TA 2
/1000€
1 KAYTTOTALOUS
400 HYVINVOINTI LIIKELAITOS
Tuloarviot ja midrdrahat/1000€
*kk Toimintatulot 1.698 16.
*kk Toimintamenot 24.085- 24
*kk ok Toimintakate (Netto) 22 .387- 8
Laskennalliset erat
*hkk Poistot ja arvonalentumiset 7-
*kkk Muut laskennalliset erat 317-
***x** Kokonaiskustannukset 22.712- 9
Muuramen Hyvinvointi -liikelaitos tulosbudjetti
TA17
/1000€ +muutos
Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot/Liikevaih 249
* Muut tulot 2.327 2
* Tuet ja avustukset ku 22.743 22.
*k Toimintatulot yhteensa 25.319 25.
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, t 630-
* Palvelujen ostot 15.562- 16.
* Henkilostémenot 6.551- 6
* Muut menot 2.697- 2
* 11-
*x Toimintamenot yhteensa 25.452- 25.
Rahoitustulot ja -menot
*kk VUOSIKATE 132-
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman mukaiset 65-
*%%% TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 198-

Investoinnit

Toiminnan laadun varmistamiseksi investoidaan uuteen

10 000€

536
.384
921
841

739-
006-
.352-
.805-

59-
961-

120-

70-

190-

TP2016
/1000€

1025 HYVINVOINTI LIIKEL. INV
Investointien talousarvio
Investointimenot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

50-

50-

TA 2018 Muutos-$% TS 2019 TS 2020
2017-18
25.648 35,8 26.226 26.558
25.424- 1,9 25.805- 26.193-
224 3.886,6 421 366
70- 7,1 71- 11-
344- 46,1- 349- 355-
190- 4.659,2- 0 0
Muutos-$% TS2019 TS2020
2017-18
114,9 195 198
2,4 2.768 2.810
0,8 23.458 23.748
2,1 26.422 26.757
17,2 540- 548-
2,9 4- 5-
3,0- 0 0
4,0 25.805- 26.193-
438,8 0 0
2,0 26.350- 26.746-
9,4- 71 11
7,7 71- 11-
3,7- 0 0
rasitus EKG -laitteeseen.
TA2018 Muutos-% TS2019 TS2020
2017-18
10- 80,0- 0 0
10- 80,0- 0 0
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14 TULOSLASKELMAVERTAILU KUNTA, VESTHUOLTO, MUURAMEN HYVINVOINTI -
LIIKELAITOS

Kunta Vesihuolto  Muuramen Kunta
ilman Hyvinvointi  yhteensa
vesihuoltoa ja -liikelaitos
liilkelaitosta
TA 2018 TA 2018 TA 2018 TA 2018
/1000€

TULOSLASKELMA SISAINEN (EI LASK)

TOIMINTATULOT
* Myyntitulot 2 009 1486 344 3838
* Maksutulot 821 1348 2169
* Tuet ja avustukset 164 23195 23 358
* Muut toimintatulot 6 406 762 7 168
**  TOIMINTATULOT YHTEENSA 9398 1486 25 648 36533
** VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 158 80 238

TOIMINTAMENOT
* Henkiléstomenot -16 090 -420 -6234 -22744
* Palvelujen ostot -6 901 -372 -15688 -22960
* Aineet, tarvikkeet ja tavara -2 255 -175 -704 -3134
* Avustukset -25 427 -1115 -26 542
* Muut toimintamenot -4 926 -15 -1683 -6 624
**  TOIMINTAMENOT YHTEENSA -55 599 -982 -25424 -82 005

TOIMINTAKATE -46 043 584 224 -45 234
* Verotulot 38754 38754
* Valtionosuudet 10121 10121

Rahoitustulot ja -menot
* Muut rahoitustulot 113 113
* Korkomenot -98 -98
* Muut rahoitusmenot -4 -47 -3 -53

VUOSIKATE 2844 537 221 3602

Poistot ja arvonalentumiset
* Suunn.mukaiset poistot -3 448 -332 -70 -3851

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS -604 205 151 -248

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA) -604 205 151 -248
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