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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2017

Vuosi 2017 jad Muuramen historiaan varmuudella yhdesta asiasta; asukaslukumme vylitti

10 000 asukkaan rajan ja siirryimme kuntakentdssa askelta raskaampaan sarjaan. Kuntalais-
temme méaara kasvoi 154 hengelld ja kasvu oli maakunnan suurinta suhteellisesti laskettuna.
Maakunnassamme oli vain nelja kuntaa (Jyvéaskylé&n seutu), joissa vaestdnkasvu oli plus-
merkkistd. Muuramen kasvu perustuu luonnollisen védestdnkasvun lisdksi muuttovoittoon.
Kuntia maakunnassamme on 23. Vaestonkasvu on merkittava elinvoiman edistdjé, josta seu-
raa toinen toistaan ruokkivaa tekijda: rakentamista, tyopaikkoja, verotuloja, palveluja ja mo-
nia muita elinvoiman ja kasvun tekijoita; kysymys on positiivisesta kierteesta, jonka vasta-
kohtana on taantuva kunta. Muuramessa mennaan eteenpain.

Talous

Kunnan tilinp&éatos oli ylijaamainen 1,570 miljoonaa euroa, tuloksesta laitetaan investointiva-
raukseen 1,1 miljoonaa euroa tulevien vuosien investointitarpeita varten eli ylijaamaksi jaa
470.000 euroa.. Investointivaraus on osoitus siita, etta kunta varautuu tuleviin kasvavan
kunnan kehittdmistarpeisiin; kasvun myota tarvitaan palveluja ja terveellisia etta turvallisia
tiloja niiden jarjestamiseksi. Erityisen iloinen olen ja haluan osoittaa kiitokseni kunnan henki-
I6stolle talousarvion menokehyksen pysymisessa. Kysymyksessa on tydvoitto, jossa henkilos-
ton merkitys on todella suuri. Menojen ylityksessa suurin poikkeama oli jalleen ostopalvelui-
den erikoissairaanhoidon menot, jotka ylittyivat hieman yli 500.000 euroa sopimusohjaus-
neuvotteluissa linjatusta tasosta.

Yleista

Muurame brandind vahvistuu entisestadn kun hankimme 9-tien varteen Muuramekeskukseen
maamerkki UkkoMetso -taideteoksen, jonka alla led -valaistu MUURAME teksti muistuttaa
kaikille kuntamme olemassaolosta. Tiella liikkuu paivittain 16 800 ajoneuvoa, joten kunnan
nakyvyys on taattu.

Kunnan hyvinvointiliikelaitos nk. minisotemme aloitti toimintansa vuoden 2017 alusta ja ylitti
odotukset niin toiminnan, tehokkuuden ja vaikuttavuutensa osalta. Voimme hyvalla syylla
todeta, ettéd kuntalaisten palvelut paranivat liikelaitoksen myo6ta.

Liikkuva Muurame vankisti otettaan ja kunta sai tunnustuksia valtioneuvostoa myéten. Tun-
nustukset eivat tule itsestadn vaan ne ansaitaan. Taltakin osalta ty6 jatkuu ja kunnan maine
vankistuu myos liikunnan ja hyvinvoinnin edistajana.

Aktiivinen maanhankinta jatkui viime vuonna ja painopiste oli 9-vaylan laheisyys. Riihivuoren
laskettelukeskus ostettiin 650.000 eurolla etuosto-oikeutta kayttaen. Oston tarkoitus oli tur-

vata maankéytto siten kuin kunta haluaa. Haasteita riittaa, jotta onnistumme hyddyntamaén
Riihivuoren oston mydta tulevat kaikki mahdollisuudet. Kunnan elinkeinoelaman panostuksis-
ta ja tuloksista I6ytyy taman kirjan kohdasta elinkeinoelaman edistadminen.

Paatoksenteko

Uusi valtuusto valittiin poikkeuksellisesti kevaalla 2017 ja valtuusto aloitti toimintansa heti
kesan jalkeen. Henkilovaihdoksia valtuustossa ja luonnollisesti myds kaikissa toimielimissa oli
paljon. Uuden valtuuston merkitys korostui kun molempien kunnan tarkeimpien toimielinten
hallituksen ja valtuuston puheenjohtajat vaihtuivat (eivat asettuneet enéda ehdolle), mutta ei
huolta kun vanha sanonta ”isoihin saappaihin siirtymisesta” toimii hyvassa Muurame-
hengessa edelleen eli paatdksenteko ja yhteisten asioiden hoitaminen sujuu todella mallik-
kaasti. Kunnan menestys on hyvissa kasissa.

Myos henkiléstdn rooli, sitoutuminen ja yhteisty6 poliittisten paattdjien kanssa ovat Muura-
messa kunnossa.
Kiittaen
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1.2. KUNNAN HALLINTO
1.2.1. MUURAMEN KUNNAN ORGANISAATIO

LUOTTAMUSELINORGANISAATIO 1.6.2017alkaen

VALTUUSTO

GSJ-DEIDI gdttdmir

KUNNANHALLITUS

hoito ja VALTUUSTO

riskien hallinta, omat rakennushankkeet, lausunnot,

ELINVOIMAN JA KESTAVAN KASVUN LAUTAKUNTA
Maankdiyttd, asuminen, koovoitus, yritystoeiminnan

Iy A

KUNNAN-
HALLITUS

HYVINVOINNIN JA PALVELUIDEN LAUTAKUNTA
Sote, opetus, varhaiskasvatus, vapaa-agika, kulttuuri,
ympdristd, joukkoliikenne, ulkoilualueet.

ELINVOIMAN JA HYVINVOINNIN
KESTAVAN KASVUN JA PALVELUIDEN
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA

ORGANISAATIOKAAVIO 1.6.2017alkaen

LELINVOIMAN JA HYVINVOINNIN JA TUKIPALVELU-
KESTAVAN KASVUN KESKUS PALVELUIDEN KESKUS KESKUS
Kehittamisjohtajo Palvelujohtaja Hallintajohtaja

o4 04

TALOUS,- HALLINTO- JA
ICT-PALVELUT

MAANKAYTTO JA
ELINKEINOT

OPETUS JA
KASVATUS

LIIKKUVA
MUURAME

INFRA JA LUVAT JA

MITTAUS VALVONTA TIEDOTTAMINEN

VESIHUOLTO LIIKENNE

KULTTUURI- JA

NUORISOPALVELUT HUGEIS

KOSKENRANTA

MUURAMEN HYVINVOINTI

-LIIKELAITOS TILAT JA KIINTEISTOT

1.3. SUUNNITELMAPERUSTEET VUODELLE 2017
1.3.1. YLEISPERUSTELUT

Muuramen kunnan talousarvio laadittiin toimialakohtaisesti ja valmisteluohje antoi eri toimi-
aloille erilaiset tavoitteet. Suurimmat kasvupaineet kohdistuivat erityisesti Asukaspalveluiden
lautakunnan menokehykseen ja menoihin, jotka siirtyivat organisaatiouudistuksessa Hyvin-
voinnin ja palveluiden lautakunnan alaiseksi toiminnaksi. Kasvupaineita antoi uudistettu lain-
sdadanto (jossa kunnan velvoitteet kasvoivat) ja lautakunnan alaisten palveluiden kasvu seka
ulkopuolisena palveluna ostetun toiminnan kustannusten kasvu. Lasten ja perheiden palvelui-
den lautakunnan talousarvio on alitettu useana vuonna ja kilpailukykysopimuksen henkil6kus-
tannuksia alentava vaikutus oli suurin. Suurin osa em. toiminnoista siirtyi Hyvinvoinnin ja
palveluiden lautakunnan toiminnaksi, jossa menokehys oli mitoitettu adrimmaisen tiukaksi.
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Maailman taloudesta Ukrainan kriisi, EU:n Vendjdan kohdentamat talouspakotteet ja Brittien
ero EU:sta olivat pidentaneet taantumaa Suomessa. Suomen talous kuitenkin kaantyi 2017
EU —alueen voimakkaimpaan kasvuun ja yllatti kaikki talouden ennusteet positiivisesti.

Kuntien valtionosuudet vahenivat 5 % 2017, kun peruspalveluiden osuutta vdhennettiin, mut-
ta lukema sisélsi toimeentulotukipalvelun siirron KELAlle. Jos toimeentulotuen siirto huomioi-
daan erillisend osana, leikkautui valtionosuus peruspalveluiden osalta vain yhden prosentin.
Kuntien verotulojen odotettiin vahenevat kasvavien verotulosta tehtavien vahennysten vuoksi
ja kun viel& kilpailukykysopimuksen saastot rahoitettiin leikkaamalla kuntien verotuloja — néi-
den yhteisvaikutuksen odotettiin olevan negatiivinen kuntataloudelle. Yhteisbveron jako-
osuuden korotus kunnille paattyi 2015 ja 2016 jalkeen yhteis6veron tuotto-osuus alenee.
Niukan talousennusteen ja em. toimenpiteiden osalta oletettiin, ettda Muuramen osalta valtion-
osuuden nousu ei kata verotulojen vahennysta taysiméaaraisesti. Edelleen oman toiminnan
osalta kunnan menokehys mitoitettiin talousarviossa suunnilleen vuoden 2012 talousarvion
tasoon.

Kunnan vaestdnkehityksen odotettiin jatkuvan vilkkaana.

Tyéollisyystilanne oli Keski-Suomessa synkentynyt 2016 aikana ja maakunta on valunut tyolli-
syydessa maakunnista toiseksi viimeiselle sijalle. Talousarvion valmisteluvaiheessa tyotto-
myysasteen odotettiin alenevan ja laskun odotettiin jatkuvan myo6s 2017. Kunnan yhtené pai-
nopistealueena oli ty6ttomyyden alentaminen ja talouskasvun myotéa tyéllisyystilanne parani-
kin merkittavéasti.

Muuramen Hyvinvointi-liikelaitos otti tuottamisvastuun Muuramen SOTE —palveluluista. Talo-
usarviossa terveystoimen menokehys arvioitiin JYTEen menokehyksen toteuman ja 2016 ta-
lousarvion mukaisena. Perustamiskustannusten vield rasittaessa toimintaa 2017 oletettiin,
ettd toiminnassa ei saavutettaisi taloudellisesti saastéja. Toiminnallisesti palveluiden paran-
tumiseen sen sijaan satsattiin merkittavat odotukset.

Suunnitelmakaudelle merkittavimpéana tekijana katsottiin olevan sote- ja maakuntalain val-
mistelu, josta ehdittiin lausuntokierrokset kasitella 2017 aikana, mutta lainsdadannon voi-
maansaattaminen sek& toimeenpano jaivat edelleen kesken.

Taloussuunnitelman tehtavat

Kunnan taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiinted yhteys. Talousarvion ja
-suunnitelman tehtavana on osoittaa riittdvat resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttami-
seksi sek& osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee turvata
kunnan tehtavien hoitaminen.

Talousarvion — ja suunnitelman kolme paatehtavaa ovat:

1) Asetetaan tavoitteet palvelutoiminalle ja investointihankkeille
2) Budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtéville ja hankkeille
3) Osoitetaan miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan

Kayttotalous — ja investointiosassa esitetaan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koske-
vat tavoitteet ja niiden edellyttdmien menojen ja tulojen budjetointi. Tuloslaskelmaosassa ja
rahoituslaskelmassa osoitetaan toiminnan ja investointien paaomarahoitus ja siihen liittyvat
korvaukset. (Kuntaliitto 2011.)
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1.3.2. TALOUSARVION LAADINNAN LAHTOKOHDAT JA TOTEUTTAMINEN

Talousarvion laadinnan lahtékohtana oli talouden saattaminen tasapainoon lisdantyvien me-
nojen ja vahenevien valtionosuuksien asettamassa ristipaineessa. Menokehykseksi sovittiin
kevaalla kunnanhallituksen talousarviovalmistelussa kokonaisuuden osalta nollataso, joka
sisalsi henkiléstomenot.

Hallintokunnittain talousarvio laadittiin seuraavaan tavoitetasoon:

Keskusvaalilautakunta 50 000 euroa
Tarkastuslautakunta 0,0 %
Kunnanhallitus 2,0 %
Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunta -2,5 %
Asukaspalveluiden lautakunta 2,0 %
Teknisten palveluiden lautakunta 1,0 %

Organisaatiomuutoksen mukaisina em. tavoitteet laskennallisesti uudella organisaatioraken-
teella talousarvio-ohjeen tavoitetasot olivat.

Keskusvaalilautakunta 32 000 euroa
Tarkastuslautakunta 0,0 %
Kunnanhallitus 1,6 %
Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunta 1,6 %
Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta 0,0 %

Talousarvio-ohjeen antohetkelld verotulojen arvioitiin laskevan ja valtionosuuksien nousevan
vain indeksikorotuksen verran.

Suomen Kuntaliitolta saadun uusimman verotuloennustekehikon (10/2016) mukaan Muurame
saa 2,1 prosenttia vahemman henkiléverotuloja 2017 kuin kuluvana vuonna 2016. Tama
merkitsee noin 700 000 euron kunnallisverotulonvahennysta verrattuna vuoteen 2016.

Yhteisdverojen tuoton arvioidaan kasvavan Muuramessa 2,5 % vuodelle 2017. Yhteis6veron
tuotto olisi 1,95 miljoonaa euroa, mik& olisi noin 500 000 euron kasvu 2016 tuottoarvioon
verrattuna.

Kokonaisuudessaan verotulot alenisivat ennusteiden mukaan TA2016 verrattuna 2,3 %.
TA2016 tavoitteesta verotulojen osalta jaataisiin noin 300 000 euroa. Pudotus ei arvioitu ole-
van aivan yhta suuri toteutuneeseen verotuloon nahden.

Valtionosuuden osalta 2017 nousua vuoteen 2016 arvioitiin noin 200 000 euroa.

Talousarvion laadinnassa kunnan omissa toiminnoissa paastiin paasaantoisesti tavoitteen mu-
kaiseen lopputulokseen, poikkeuksena tasta on ldhinnd asukaspalveluiden lautakunta, jossa
ylitysté jai reilut 200 000 euroa.

Kokonaisuudessaan annettuun kehykseen paastiin ja tuloarvioiden perusteella tulos jaisi ali-
jadmaiseksi 0,95 M€.

Talousarvioehdotuksessa otettiin kantaa myos investointien kehitykseen. Investoinnit olisi
kaytava tulevaisuudessa tarkemmin 1&pi ja investoinneille annettava oma kehystavoite. Kayt-
totalous on pystytty hyvin ohjaamaan tulopohjan sallimaan raamiin, mutta investointien osal-
ta ohjattavuus ei ole samaa tasoa. Taloussuunnitelmassa korkotason oletettu kasvattavan
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korkomenoja, kasvu tulee lainarakenteen muutoksesta, kun padosin lyhytaikaista siirretadn
enenevassa osin pitkaaikaiseen lainaan. Kunnan velkaantuminen arvioitiin pysahtyvan suun-
nitelmakaudella.

Talousarvion toteutuminen vaatii organisaatiouudistuksen jalkilaskentaa, jotta pystytaan ver-
taamaan talousarvion todellista vertailukelpoista toteumaa kunnanhallituksen, Elinvoiman ja
kestavan kasvun lautakunnan sek&a Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan osalta.

Menokehyksen osalta TA2017 toteuma
Keskusvaalilautakunta 32 000 euroa 21 500 euroa
Tarkastuslautakunta 0,0 % (25 000 euroa) 5,1 % (26 286 euroa)
Kunnanhallitus 1,6 % 3,5 %

Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunta 1,6 % 2,4 %

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta 0,0 % -2,3%

- liikelaitoksen avustus huomioituna 0,0 % -1,1 %



6

Kunnanhallituksen osalta seké tuloarvio (2,6 %) ettda menoarvio (3,5 %) ylittyivat ja néi-
den erotuksena lopullinen ylitys oli reilut 60 000 euroa.

Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunnan osalta tuloarvio alittui 2 % ja menoarvio ylit-
tyi 2,4 %, jolloin yhteisvaikutuksena ylitysta reilut 180 000 euroa.

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan toimintatulot ylittyivat liki 20 % ja menot alittui-
vat 2,3 %. Kun tarkastellaan néaita lukuja Muuramen Hyvinvointi — liikelaitoksen avustus
mukaan lukien, ylittyivat tulot 1,1 % ja menot alittuivat 1,1 %. Erikoissairaanhoidon kas-
vu nédkyy liikelaitoksen rasitteena, koska kasvua ei ole huomioitu liikelaitoksen avustuk-
sessa. Talousarviota tehtéessé Erikoissairaanhoito oli lautakunnan vastuulla ja jos se las-
ketaan osaksi lautakunnan menoja, alittaa Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan tulo-
jen ja menojen erotus 253 000 euroa talousarviossa suunnitellun.

Koko kunnan tulot ylittavat talousarvion 1,8 % ja menot ylittyvat 0,5 %, lopputuloksen
kunnan tulojen ja menojen erotus on 0,6 % (250 000 euroa) parempi, mita talousarvios-
sa on suunniteltu.

1.3.3. KUNTASTRATEGIA

Valtuusto hyvéaksyi elokuussa 2016 uuden kuntastrategian vuosille 2016—-2021. Kuntastrate-
gia on nimeltadn Mahdollisuuksien Muurame — elinvoiman edellakavija. Kuntastrategia jakau-
tuu kahteen keskeiseen painopisteeseen, jotka ovat elinvoima ja kestdva kasvu sek&a hyvin-
vointi ja palvelut. Lisaksi kaiken toiminnan pohjaksi on valittu viisi lapileikkaavaa teemaa,
jotka nakyvat kunnan kaikessa toiminnassa.

Talousarvio on pyritty nostamaan jo tavoitteisiin, mutta ajatuksena on rakentaa kuntaorgani-
saatio strategiaan nojautuen valtuustokauden 2017—-2021 alusta lukien, jolloin toimielinten
tavoitteet asetetaan nykyistad tarkemmin strategian mukaiseksi.

Tulevat lainsaddanndn muutokset haastavat kunnan hakemaan uudenlaista roolia asuk-
kaidensa arjessa. Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat nykyisten suunnitelmien mukaan maa-
kunnille ja kunnissa keskitytdadn jatkossa huomattavan paljon kapeampaan palvelutuotannon
kokonaisuuteen. Lisdksi painotus siirtyy vahvasti elinvoiman vahvistamiseen, jossa kunnan
vahva elinkeinopoliittinen historia ja toimintatapa ovat suuressa roolissa. Kunta toimii edelly-
tysten luojana ja tukena yritysten/yrittdjien hoitaessa oman osuutensa liiketoiminnan kehit-
tamisessa.

Kunnan sisaista toimintaa kehitetdan etenkin henkildstdjohtamista parantamalla ja uutta tek-
niikkaa hyvaksikayttaen. Voimavarojen kohdentaminen tapahtuu tehtavien uudelleenjarjeste-
lyjen ja henkilostokoulutuksen avulla. Tekniikan osalta keskeisimmat kehityskohteet ovat pal-
kanlaskennan uuden ohjelmiston kayttoonotossa ja jatkokehittdmisessa seka palveluiden siir-
tamisessa lainsdadannon ohjaamana verkkopalveluiden suuntaan.

Vuoden 2017 keskeisena kehittamiskohteena on kuntastrategian pohjalta valmisteltavan or-
ganisaatiouudistuksen lapivienti uuden valtuustokauden alusta lukien. Kunnassa seurataan ja
osallistutaan valtakunnallisiin uudistuksiin seka peilataan niiden vaikutuksia kuntapalveluihin.
Tavoitteena on tulevaisuuden Muurame, jonka palvelut, rakenne ja toimintakulttuuri vastaa-
vat 2020-luvun haasteisiin. Nuo haasteet ovat monisyisia ja —tahoisia, mutta joka tapaukses-
sa keskidssa on kuntalainen, ei kunta itse.

Kunnan eri osa-alueidentoiminnalliset tavoitteet ja palvelusuunnitelmat on esitetty kunkin
palvelualueen osana.

Yleinen taloudellinen kehitys
. Kuntatalouden kehitys

- Toimintaympariston kehitys

1. Véaestorakenne kehitys:
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2. Alueellinen kehitys: Asuntojen rakentamistarve, suunnittelukauden kehittamis-
hankkeet, elinkeinotoiminnan kehitys

3. Tybvoima, tyollisyys

4. Hallinto ja henkilosto

Toimintojen rahoitus

1. Verotulot

2 Valtionosuudet

3. Myyntituotot

4 Maksutuotot

5. Tuet ja avustukset
6. Muut toimintatuotot

Talousarvio menojen ja tulojen arviointi

Kayttotalouden budjetointikdytantd maaraytyy tehtavakohtaisesti. Rahoitustavan perusteella
kunnan palvelutehtavat voidaan jakaa budjettirahoitteisiin ja kohderahoitteisiin tehtaviin.

. Kayttotalous tehtévaalueittain
- Asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestdmisen vaatimat menot
ja tulot

1.4. YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS JA KUNTATALOUS

Valtiovarainministerion talouskatsaus syyskuulta 2016 ennusti Suomeen 0,9 %:n talouskas-
vua 2017. Suomen taloudellinen tilanne katsottiin heikoksi, mutta talouskasvu pyrahtikin hui-
keaan 3 % vauhtiin.

Korot pysyivat EKP:n toimesta matalalla tasolla koko Euroalueella. EKP ei ole seurannut Yh-
dysvaltojen keskuspankin koron nostoja. Lyhytaikaiset korot pysyivét negatiivisia ja myo6s
pitkdaikainen korkotaso on pysynyt erittdin matalalla tasolla. Nousua pitkaaikaisiin korkoihin
ennakoitiin 2017, mutta tdmakaéan ei toteutunut.

Talouskasvu maailmalla kiihdytti erityisesti vientiteollisuutta ja Suomen tilanne muuttui taysin
ennustamattomaan kasvuun. Tdma nakyi positiivisena kehityksena kaikissa Suomen tunnus-
luvuissa.

1.4.1. KUNTATALOUS

Kuntataloudessa on edelleen aikaansaatu ja haettu kustannustehokkuutta kuntien palveluis-
sa. Yhdessa toimet nayttavéat tuottavan tulosta. Kuitenkin kilpailukykysopimuksen vaikutus
seka verotuloihin etta valtionosuuksiin on kuntien osalta merkittavan suuri. Kun saastoja piti
henkilostokuluissa kiky -sopimuksen kautta saavuttaa laskennallisesti 450 miljoonaa euroa,
niin samalla tuloveron tuoton ja valtionosuuksien vahennys oli laskennallisesti yli 700 miljoo-
naa euroa. Kun liki 50 kuntaa nosti tuloveroprosenttiaan 2017, niin samalla 15 kuntaa laski
tuloveroprosenttia. Kuntien tarkastelu kokonaisuutena alkaakin olla hyvin vaikeaa, koska
kunnat jaottuvat selvasti menestyjiin ja havigjiin, kunnat eivat ole suoraan vertailukelpoisia
kaikki keskendan. Keskiarvoistamalla kunnat nayttaa tilanne keskimaarin hyvalta, mutta
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todellisuudessa ne kunnat joilla menee hyvin, meni 2017 entistdkin paremmin ja ne joilla me-
nee huonosti, menee entistdkin huonommin. Nainkin rajun talouskasvun vuotena 60 kuntaa
ja 53 kuntayhtymaan on tekeméassa negatiivisen tuloksen.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu p&aaosin kahdesta osasta: valtiovarainministerion
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen (OKM)
rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja
kulttuuriministeridé. Vuoden 2017 rahoitukseen kohdistuu korjauserat toimeentulotukipalvelui-
den siirtymisestd KELAlle ja ammatillisen koulutuksen reformin vaikutus huomioidaan OKM—
vahennyksessa.

Muuramen kunnan peruspalveluja valtionosuuksien kehitys.

2015 2016 2017
Peruspalveluiden osuus: 9,5 M€ 10,7 M€ 10,5 M€
Verotulon tasaus -81 k€ - 36 k€ +157 k€
Kelalle toimeentulotuen siirto -240 k€
Opetus- ja kulttuuritoimen vahennys: -1,23 M€ - 1,3 ME -758 k€
Yhteensa valtion osuus: 8,3 M€ 9,4 M€ 9,7 M€

Valtionosuusjérjestelméaan sisaltyva valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien valista
kustannusten jakoa. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden valtionosuusprosentti:

2014 29,57
2015 25,42
2016 25,52
2017 25,24.

Valtion rahoitusosuus peruspalveluihin laskee 0,26 prosenttiyksikkdda, mikéa tarkoittaa noin
prosentin vdhennysta valtionosuuden perusosaan. Euroina vdhennys on noin 200 000 euroa.

Vuonna 2017 Muuramen kunta saa peruspalveluiden valtionosuutta 10,5 miljoonaa euroa.
Siitd vdhennetadn 240 000 euroa KELAlle siirtyvan toimeentulotukipalvelun vuoksi. Verotulon-
tasaus on poikkeuksellisesti positiivinen eli Muurame saa 2017 verotulontasauserana 157 000
euroa. Vahennettavaéa on viela OKM-valtionosuus 760 000 euroa. Vdhennys on aiempia vuosi
pienempi, koska ammatillisen koulutuksen osalta kuntien omavastuuosuus pieneni uudistuk-
sen myota ja tama erotus on vahennetty puolestaan OKM—vahennyksesta. Jaljelle jaava valti-
onosuus Muuramessa vuodelle 2017 on 9,7 miljoonaa euroa.

1.4.2. TOIMINTAYMPARISTON KEHITYS

Kuntien kannalta toimintaympariston talouden kehitys on keskeinen menestystekija. Siihen
liittyy paitsi yleinen taloudellinen kehitys maailman talouden ja kansantalouden osalta, mutta
myos erittain oleellisena osana alueellinen talouskehitys. Tydllisyyskehityksen kannalta on
ollut huolestuttavaa, etta lahiympariston kuntien ja yritysten talouskehitys oli 2016 vuoteen
asti Suomen heikointa ja vaikutti koko seudun kehitykseen hidastavasti. Vahva rakentaminen
piristi heikkoa talouskasvua, sen tuki vaikean taantuman yli on merkittava.

Ty6- ja elinkeinoministerion mukaan tyottomyysprosentti Suomessa 2017 lopussa oli 11,2 %
(12,5 % 2016). Keski-Suomen tyottomyystilanne on maakunnista neljanneksi huonoin, 13,8
%.
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Keski-Suomen tyoéllisyyskatsaus joulukuu 2017 (julkaisija Keski-Suomen ELY-keskus) ty6tto-
myysprosentti Muuramessa oli vuoden lopussa 9,4 % eli tyottomyys on edelleen alentunut ja
on Keski-Suomen alhaisin. Keski-Suomen tilanne on parantunut merkittavasti, mutta silti on
tyottdmyys vaivaa maakuntaa valtakunnallista sijaintiamme enemman, mita pitaisi. Positiivis-
ta on kuitenkin se, etta tyottdmia on maakunnassa yli 4000 henked vahemman kuin vuosi
sitten.

Elinkeinopolitiikan siirto enemman Muuramen kunnan omaksi toiminnaksi ja kunnanjohtajan
parantuneet mahdollisuudet keskittya enemman ELPO-asioihin, on tuonut hyvaé tulosta. Eri-
tyisesti yrityskoordinaattoritoiminta saa hyvéa palautetta yrittdjiltd. Tuloksina on jo naytetta-
vaa mm. teollisuusrakentamisen jatkuminen Muuramessa ja toiminnan laajentuminen. Uuden
strategian mukainen elinvoima alkaa rakentua perinteisista hyvista asioista — kunnan ja yri-
tystoiminnan yhteistydsta. Ehdottomana tavoitteena on ty6paikkaomavaraisuuden kasvatta-
minen. Vuodenvaihteen tilastoissa Muurame oli ty6paikkaomavaraisuuden suhteen kolman-
neksi viimeisena Keski-Suomessa. Muurame on kuitenkin Jyvaskylan ohella ainoa kunta Kes-
ki-Suomessa, jossa tyotikadisen vaestdn osuus kokonaisvaestodsta on yli 60 % (Muurame 61 %o,
Jyvaskyla 66 % 2017). Vaestorakenteen muutos on kasvattanut kunnassamme vanhemman
vaeston suhteellista ja absoluuttistakin osuutta kaikkein eniten. 2017 vaestonkasvu painottui
tydikaiseen vaestdon ja vanhempaan vaestéon. Lapsien lukumaara ei kasvanut juuri lainkaan.
TyOpaikat vetédvat tyoikaistd vaestdd kuntiin ja tydpaikkojen kasvuun satsaaminen on onnis-
tunu Muuramessa. PK—sektorilla kasvupotentiaali on suurin ja hyédyntaminen tehokkainta.

Hyvinvointia tuetaan hyvilla, toimivilla ja tehokkailla palveluilla. Vuodenvaihteessa toiseksi
suurimpana ulkoistettuna ostotoimintana ollut perusterveydenhuolto kotiutettiin kunnan
omaksi toiminnaksi Muuramen Hyvinvointi liikelaitokseen. Valtakunnallinen SOTE mydhastyy
2019 aikataulustaan ja lainsdddantd odottaa edelleen hyvaksyntéa. Palvelutuotanto asiakkail-
le on edelleen suunnittelupdydalla.

1.4.2.1. Vaestorakenteen kehitys
Kunnan vaestonkasvu on ollut viime vuosina hiukan totuttua hitaampaa ja maltillisempaa.

Vuoden 2014 hyvan vaestonkasvun jalkeen on kasvu 2015 ollut merkittavasti hitaampaa,
mutta vilkastui taas 2016 ja 2017 aikana. Yli 10 000 asukkaan raja ylitettiin 2017.

Asukasluku

15000
10000 -
5000

8677 9256 9782 10095

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2017

Vaeston keski-ikd Muuramessa on télla hetkella 39 vuotta. Vaestbnkasvun hidastuminen on
myoOs osaltaan muuttanut palvelurakenteen tarpeita. Ikdryhmassa alle 15-vuotiaat ei ole ta-
pahtunut juurikaan kokonaiskasvua 2017. Kasvua on alueellisesti eri alueilla, mm. Kinkomaa
on kasvanut vahvasti alueena. Yli 65-vuotiaiden osuuden kasvu on suhteellisesti selvasti voi-
makkainta.

Vuoden 2017 osalta vaeston kasvu on ollut 154 henkea, ennakkovakiluku joulukuulta 2017 on
10 095 asukasta.
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Vaesto

Vakiluku 31.12.2017 10 095 (enn.)
Vakiluvun muutos, % 2016-2017 1,5
0—14-vuotiaiden osuus véaestosta, % 31.12.2016 22,3
15-64-vuotiaiden osuus vaestosta, % 31.12.2016 61,5
65 vuotta tayttaneiden osuus vaestosta, % 31.12.2016 16,2
Ruotsinkielisten osuus véestosta, % 31.12.2016 0,1
Ulkomaiden kansalaisten osuus vaestosta, % 31.12.2016 0,9
Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio, henkiléa 2017 133
Syntyneiden enemmyys, henkil6a 2017 (2016) 16 (28)
Perheiden lukumaara 31.12.2016 2861
Valtionveronalaiset tulot, euroa/tulonsaaja 2015 31 582

1.4.2.2. Alueellinen kehitys: Asuntojen rakentamistarve, suunnittelukauden
kehittamishankkeet, elinkeinotoiminnan kehitys

Alueellinen kehitys on keskittynyt asuntorakentamisen osalta erityisesti keskustaajaman ja
Kinkomaan alueille. Omakotitaloalueita avataan tasaiseen tahtiin, ja talld pyritddn vastaa-
maan vahvaan kysyntadn tulevaisuudessakin.

Vuokra-asuntojen lisarakentamiselle tulee tarvetta vasta mydhemmaéassa vaiheessa, kun ny-
kyinen vuokra-asuntokanta joko saavuttaa peruskorjausidn tai vapautuu saatelyn piirista ja
myydaan eteenpain. Talla hetkella vuokrausaste on hyva ja myyntiin vapautuneita asuntoja
myytiin pa&osin vuokralaisille. Teollisuus- ja palvelurakentaminen on keskittynyt Punasillan
alueelle ja Muuramen keskustan risteysalueelle. Punasilta on rakentunut nopeasti ja toimijat
ovat l6ytaneet alueen omakseen.

Lisdalueiden kaavoitus teollisuudelle ja palveluilla sekd maanhankinta tata varten on yksi tar-
keimmista elinkeinopoliittisista tavoitteista edelleen suunnittelukaudelle.

Vaikka palvelutuotanto onkin kasvavin ala, on myds perinteisemman teollisuuden roolista ja
tarkeydesta syyta pitad huolta. Nama tarjoavat mitd moninaisimpia alihankintaketjuja ja luo-
vat yhteyteensa tarvitsemiaan palvelu- ja toimitusketjuja. Kerrannaisvaikutuksena namaé tu-
kevat erinomaisesti elinkeinoelaméa ja mahdollistavat yritystoiminnan muodostumista ympéa-
rilleen.

1.4.2.3. Tyodvoima, tyollisyys

Viimeisempien tilastokeskuksen tilastojen valossa (vuosi 2015) kunnan tydvoima on ollut
4791 henkilda, joista tydssa olevia on 4178 ja tyottomia 613 (12,8 %). Tydssa olevien osuus
koko véaestosté on 48 %.

Vuoden 2017 tyottémyystilastojen (ELY-keskus) mukaan muuramelaisista 9,4 % oli tyottomi-
na vuoden vaihteessa. Yli vuoden tydttéméané olleiden maara laski vuoteen 2016 verrattuna
huomattavasti 171 -> 99.

Tyo6ssa toimivan vaeston lukumaérat ja prosenttiset osuudet toimialoittain
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31.12.2000, 2010, ja 2015

Toimiala 2000 % 2010 % 2015 %

Maa- ja metséatalous 83 2,3 69 1,7 64 1,5
Teollisuus 904 25,4 831 19,9 771 18,5
Rakennustoiminta 278 7,8 315 7,6 301 7,2
Kauppa ja 434 12,2 416 10,0 581 13,9
Liikenne 178 5,0 153 3,7 0,0
Palvelut 1617 45,4 2332 56,0 2395 57,3
tEcl)irr:keino tuntema- 64 1.8 51 1.1 66 1.6
Yhteensa 3558 100,0 4167 100,0 4178 100,0

Merkittadvimmaéat muutokset elinkeinorakenteessa viime vuosina ovat teollisuudessa toimivien
osuuden lasku seka palveluelinkeinoissa toimivien maarén nousu.

Muuramen kunnan tavoitteissa on jatkuva uusien tydpaikkojen syntyminen kunnan alueelle ja
niihin liittyen kunnassa on pidettava jatkuvasti riittavda varantoa tyOpaikka-alueista. Talla
hetkella keskeiset painopistealueet ovat Muuramen keskustan ysitien risteysalueen, Punasil-
lan alueen seka Vitapolis-alueen kehittdmisessa. Samanaikaisesti pitda Teollisuusalueen laa-
jentamiselle eteldisen Muuramen alueella etsid mahdollisuuksia.

Kunnan tydpaikkarakenteen muutokset 2010-luvulla merkitsevat lahinna seuraavaa:

Tasaantumista on maa- ja metsatalouden aloilla, nousua kaupan ja palvelujen tyopaikkojen
maarissa. Kuluvan suunnittelukauden aikana ennustetaan palvelujen alojen kehittyvan sel-
vasti eniten. Tyopaikkasuunnitelma on tavoitteellinen. Vuonna 2014 omavaraisten tyopaikko-
jen osuus oli 62 %. Tavoitteena on, ettd suunnittelukauden keskimaarainen tydpaikkojen li-
says olisi vuosittain noin 100-150.

Jotta tyottomyys pystytadn pitamaan alhaisena ja vaestdsuunnitteessa esitetty vaestdnkasvu
tapahtuisi, liittyvat nama molemmat tekijat tyopaikkojen maéran vastaavaan lisaykseen. Téa-
ma taas edellyttda jatkuvia ponnistuksia elinkeinoelaman edistamiseksi ja edelleen monipuo-
listamiseksi, koska aina huomattava osa uusista luoduista ty6paikoista jda korvaamaan joilla-
kin aloilla vaistamé&tonta tyopaikkojen vahenemista.

1.4.2.4. Henkil6sto

Henkilostd koskevista tiedoista laadittiin erillinen henkildstokertomus, joten tassa toiminta-
kertomuksessa on vain muutama olennainen osa henkil6tiedoista. Kunnassa toteutettiin or-
ganisaatiouudistus uuden strategian mukaiseksi. Tama vaikutti koko kunnan tasolla palvelui-
den jarjestamiseen ja palveluiden organisoimiseen. Talla vastataan my6s jo tulevaisuuden
haasteisiin, kun mietitddn millainen on tulevaisuuden kunta esim. sote-uudistuksen jalkeen.

Henkiloston maaréassa tapahtui merkittava kasvu 2017, kun perusterveydenhuollon palvelut
palasivat kunnan liikelaitoksen toiminnaksi. Henkildstomaaran kasvu, kaikki palvelualat huo-
mioiden, oli yli 90 henkea.
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Muuramen kunnan henkilostomaara vuosina 2008 - 2017
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Muutos oli merkittava ja lisasi vaatimuksia henkildstéhallinnon jarjestamiseen. Taman vaati-
mukseen pyritddn vastaamaan 2017 aikana hankitun ja 2018 kayttéon otettavan uuden HR-
jarjestelmén avulla.

Toimintayksikko Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa
Kunnanhallitus 72 7 1 80
Hyvinvointikeskus 245 19 14 278
Liikelaitos 100 27 11 138
Elinv.ja kasvun keskus 28 0 0 28
Yhteensa 445 53 26 524

Sairauspoissaolojen kokonaismaara paivina aleni merkittavasti. Niita kertyi 2016 7 872 paivaa
ja 2017 vain 7 056 paivaa, vaikka henkilomaaré kasvoi merkittavasti.

1.5. KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIEN HALLINNAN JARJESTAMINEN

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 21.8.2006 sisdisen valvonnan ohjeet. Sisaisella valvonnalla
tarkoitetaan tarkastussadnnén mukaan kaikkia niita toimenpiteitd ja menetelmia, joilla pyri-
tadn toiminnan tuloksellisuuden yllapitamiseen, edistamiseen ja parantamiseen, toiminnan
jatkuvuuden turvaamiseen, kirjanpidon ja muiden informaatiojérjestelmien luotettavuuden
varmistamiseen, erehdysten, virheiden ja vaarinkaytdsten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen
seka varojen huolellisen hoidon turvaamiseen. Sisdinen valvonta on riskien hallintaa. Se on
osa operatiivista johtamista.

Vuonna 2017 tuli esiin talouden osalta yksi rikolliseen toimintaan liittyva vaarinkaytos, jossa
kuntaa erehdytettiin vaarennetyilla laskutiedoilla useamman laskun osalta. Kolmesta laskusta
yksi oli mennyt maksuun tekijatahon tilille asti ja sen myota syntyi hiukan yli 5 000 euron
tappio kunnalle. Kahden muun tilisiirron varat saatiin palautettua takaisin kunnan tilille ennen
varojen katoamista. Tapauksesta tehtiin rikosilmoitus ja karajaoikeus antoi tuomion kokonai-
suudesta, johon myds tama tapaus liittyi. Taméan lisdksi kunnalta yritettiin eri virkamiehien
nimill& tekaistujen sédhkopostiosoitteiden avulla anoa pikaisia tilisiirtoja, mutta naisté yksikaan
yritys ei onnistunut tai aiheuttanut kunnalle tappioita.

Sisdinen valvonta kasittda myo6s siitd huolehtimisen, ettd kunnan toiminnan tarkoitus ja ase-
tetut tulostavoitteet on saatettu organisaation kaikille tasoille ja ettd asetettujen tavoitteiden
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toteutumista seurataan. Lisdksi sisdisen valvonnan keinoin varmistetaan, etta yhteistoiminta
on riittdvaa organisaation kaikilla tasoilla.

Suurimpana riskind kunnassa voidaan edelleen pitda henkil6ériskeja tehtavien hoidossa, koska
osa avaintehtdvista vastuut ovat hyvin harvojen henkiléiden osaamisen varassa. Henkilbva-
jetta on pystytty viime vuosina kuitenkin paikkaamaan. Vuoden 2017 aikana myos liikelaitok-
sen toiminnan kéynnistaminen tyollisti merkittavasti lisdéd osaa henkilosta.

Muilta osin riskienhallinnan voidaan katsoa olevan kunnossa. Aiempiin tilinpaatoksiin verrat-
tuna tulosaluejohtajien vastuita ja edellytyksia seurata talouden ja toiminnan kehittymista on
parannettu ja siihen liittyen on edelleen jarjestetty merkittavissa maarin koulutusta. Talous-
ja henkiléstdjohtaja on jatkanut talouden ennakointiin ja sita kautta riskien etukateiseen tun-
nistamiseen tahtaavaa tyota, mikd nakyy aiempaa paremmin talousarvion mukaan toteutu-
neena tilinpaatoksena.

Toimintaa on hoidettu paasaantoisesti voimassa olevia lakeja noudattaen. Vuoden 2017 aika-
na tuomioistuinten kasittelyssé on ollut vain etuostoa koskevia valituksia paatoksista. Toistai-
seksi kaikki namaé valitukset ovat ratkenneet kunnan tekemien ratkaisujen mukaisina.

Osastoilla sisaista valvontaa on hoidettu edellisvuosien tapaan. Vuoden aikana ei ole tullut
esille puutteita tai vaarinkdytoksid ja talousarvio on toteutunut oman toiminnan menojen
osalta monin paikoin talousarviossa asetettuja tavoitteita paremmin. Valtuuston asettamaa
kokonaistasoon nédhden toteuma on ollut varsin hyvin. Tuloarviossa verotulojen kehitys oli
ennalta-arvaamaton ja ylitti reilusti myo6s muutetun talousarvion tuloarviot.

Sisdinen valvonta on hajautettu osastojen sisélla eri henkiléille. Valvonnalla on pyritty paran-
tamaan osastojen toimintaa ja tuloksellisuutta. Toimistoissa on jaettu eri henkiléiden tehta-
vaksi henkilostdasioiden hoito, laskutukset, talousarvion seuranta, tulevien laskujen kasittely,
palkkausasiat ja vakuutusasiat. Tulevien laskujen ké&sittelyssa on laskun vastaanotto, laskun
numeerinen tarkastus ja laskun hyvaksyminen. Laskuja seurataan tarkasti ja samalla myo6s
huolehditaan laskujen oikea-aikaisesta maksatukseen menosta. Vakuutusasiat on myds keski-
tetty kunnan tasolla muutaman henkilén hoidettavaksi asioiden oikean hoidon varmistamisek-
si. Vuoden aikana ei ole tullut merkittavid vakuutusten kautta hoidettavia vahinkoja tai tapa-
turmia. Osastoilla ei kasitella merkittavissa méaarin kateista rahaa.
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1.6. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.6.1. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

V.2017 V.2016
1000 e 1000 e
TULOSLASKELMA
** TOIMINTATUOTOT 7.524 8.073
kel VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 313 240
*x TOIMINTAKULUT 51.272- 51.787-
TOIMINTAKATE 43.435- 43.474-
* Verotulot 38.655 37.688
* Valtionosuudet 9.970 9.645
Rahoitustuotot ja -kulut
* Korkotuotot 12 2
* Muut rahoitustuotot 130 124
* Korkokulut 79- 67-
* Muut rahoituskulut 4- 1-
VUOSIKATE 5.249 3.916
* Poistot ja arvonalentumiset 3.676- 3.624-
TILIKAUDEN TULOS 1.573 292
* Varausten lis (-) vah (+) 1.100- 0
TILIKAUDEN YLIJAAVA (ALI1JAAMA) 473 292
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 14,8 % 15,6 %
Vuosikate/Poistot, % 142,8 % 108,1 %
Vuosikate, euroaZasukas 520 €/as 394 €/as
Asukasmaara 10095 9941

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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INVESTOINNIT V. 2008 - 2017
(milj. euroa)
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1.6.2. TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

V.2017
/1000 e

V.2016
/1000 e

Toiminnan rahavirta
*x Vuosikate
*x Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

* Investointimenot

* Rah.osuudet invest. menoihin
Pysyvien vastaavien

* hy6dykkeiden luovutustulot

foloked Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

* Antolainojen lisaykset

* Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutokset

* Pitkaaikaisten lainojen lisays
* Pitkaaikaisten lainojen véhenn
* Lyhytaikaisten lainojen muutos
* Muut maksuvalmiuden muutokset
Fxk Rahoituksen rahavirta

olaliaiaial RAHAVAROJEN MUUTOS

* Rahavarat 31.12.
1.1.

Rahoituksen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd
viidelta vuodelta, (1000 €)

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate,

Kassan riittavyys, pv

5.249
705-

4.223-

56

758
1.135

72-
36

5.000
2.181-
2.400-
744~
362-
773
1.031

258
773

-4645

126,0
1,3

6,46

3.916

885-

3.946-

42

996
123

131

2.080-

200-

2.065

84-
39

258
219
39

-6518

100,3
0,95

1,54

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljén edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma on viimeksi paattyneenad tilinpadatdsvuonna positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan saisi

muodostua pysyvéasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 x Vuosikate/ Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Pitkaaikaiset lainat on huomioitu laskelmassa todellisen lyhennysohjelman mukaisesti. Kunnan laina-
kannan lyhytaikaiset lainat ovat kertalyhenteisid. Lyhytaikaisten lainojen lyhennyksen maaraksi
tunnuslukua laskettaessa otetaan laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla em lyhyt-

aikainen lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Kassan riittavyys

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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1.7. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

V.2017 V.2016
1000 e 1000 e
TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
* Aineettomat oikeudet 167 109
*x Aineettomat hyddykkeet yht. 167 109
Aineelliset hyoddykkeet
* Maa- ja vesialueet 9.730 8.861
* Rakennukset 31.559 32.654
* Kiintedt rakenteet ja laitt 10.013 9.700
* Koneet ja kalusto 780 849
* Ennakkomaksut ja kesk.er.h. 20 0
*x Aineelliset hyodykkeet yht. 52.102 52.064
Sijoitukset
* Osakkeet ja osuudet 4.629 4.287
* Muut lainasaamiset 36 73
* Muut saamiset 146 74
*x Sijoitukset yht. 4.812 4.433
alaiaded PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 57.081 56.606
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
* Lahj.rahastojen erityiskatt. 2 2
Fekekk TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2 2
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
* Lainasaamiset 693 150
*x Pitkaaik.saamiset yht. 693 150
Lyhytaikaiset saamiset
* Myyntisaamiset 1.126 1.169
* Lainasaamiset 125 179
* Muut saamiset 521 280
* Siirtosaamiset 918 668
*x Lyhytaikaiset saamiset yht. 2.689 2.296
Fxk Saamiset yht. 3.382 2.446
Rahoitusarvopaperit
* Osakkeet ja osuudet 15 15
*x Rahoitusarvopaperit yht. 15 15
Rahat ja pankkisaamiset
*x Rahat ja pankkisaamiset yht. 1.017 243
alaiaded VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 4.414 2.704

*xxxx  VASTAAVAA YHTEENSA 61.497 59.312



V.2017 V.2016
1000 e 1000 e

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
* Peruspéaaoma 18.365- 18.365-
* Arvonkorotusrahasto 25- 25-
* Muut omat rahastot 1.012- 1.012-
* Ed.tilikausien yli-Zalijaama 8.565- 8.273-
* Tilikauden yli-/Zalijaama 473- 292-
ek Oma paaoma yhteensa 28.441- 27 .967-

POISTOERO JA VAPPAEHT.VARAUK.
* Vapaaehtoiset varaukset 1.100- 0
Fhx Poistoero ja vapaaeht.var.yht 1.100- 0

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
* Lahjoitusrahastojen padomat 2- 2-
* Muut toimeksiantojen padomat 70- 70-
folaiel Toimeksiantojen padomat yht. 72- 72-

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
* Lainat vakuutus- ja rah_lait 7.741- 4_.995-
* Liittymismaksut ja muut vela 2.019- 1.915-
** Pitkaaik.vieras paaoma yht. 9.759- 6.910-

Lyhytaikainen
* Joukkovelkakirjalainat 12.000- 0
* Lainat rahoitus- ja vak.lait 2.123- 16.310-
* Lainat julkisyhteisoilta 0 140-
* Saadut ennakot 24- 19-
* Ostovelat 3.702- 4_295-
* Liittymismaksut ja muut vela 834- 766-
* Stirtovelat 3.440- 2.832-
** Lyhytaikainen vieras paaoma 22.124- 24 .363-
folaiel Vieras padoma yhteensa 31.883- 31.273-
*xExk  VASTATTAVAA 61.497- 59.312-
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, % 48,1 47,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 56,7 56,4
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 65,0 64,7
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 9039 8565
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 895 862
Lainakanta 31.12., M€ 21,9 21,4
Lainakanta 31.12., €/asukas 2166 2157
Lainasaamiset, M€ 0 0,4
Asukasmaaréa 10095 9941

Omavaraisuusaste, %

= 100 x (Oma padaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma — Saadut en-
nakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista

= 100 *(Vieras padoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut)/ Kayttotulot

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut
lainasaamiset
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Lainakanta v. 2008 - 2017
(milj. euroa)
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1.8. KOKONAISTULOT JA -MENOT

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

20

1000 e 1000 e
TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 7524 Toimintakulut 51272
Verotulot 38 655 - Valmistu omaan kadyttoon -313
Valtionosuudet 9970 Korkokulut 79
Korkotuotot 12 Muut rahoituskulut 4
Muut rahoitustuotot 130 Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauserét Tulorahoituksen korjauserét
- Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden Pakollisten varausten muutos
luovutusvoitot -705 - Pakollisten varausten lis (+) , vah (-)
- Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden
Investoinnit luovutustappiot
Rahoitusosuudet investointeihin 56 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden Investointimenot 4223
luovutustulot 758
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainojen vahennykset 36 Antolainojen lisdykset 72
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 Pitkdaikaisten lainojen vdhennys 2181
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 400
Kokonaistulot yhteensa 61436 Kokonaismenot yhteensa 59918
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1.9. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.9.1.

SOISTA

YHDISTELY KONSERNITILINPAATOKSEEN

Tytaryhteisot

Yhdistelty (kpl)

Yhtiot
Kiinteist6- ja asuntoyhtiot 5
Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtiot 2
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteisot 1
Yhteensa 12

Tytaryhteisot:

yvhdistely tytaryhteisbn oman padoman eristd hankintahetkella konsernille kuuluvaa osuutta

vastaan, vihemmistdosuudet erotettu

Kuntayhtymat:

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEI-

Ei yhdistelty (kpl)

yhdistely suhteellisen peruspddomaosuuden mukaan

Osakkuusyhteisoét:
yhdistely padomaosuusmenetelmalla

1.9.2. MUURAMEN KUNNAN KONSERNIRAKENNE
MUURAMEN KUNTA
Tytaryhteisot Kuntayhtymat Osakkuusyhteisot
Muuramen Muuramen B
Vuokra-asunnot Hyvinvointi Oy J:::t:::L:::;- K Vata“l:tljn .
oy 100% untayhtyma
100 % 3,52% 3,45%
| | | |
Ki Qy K Kl Oy Keski-Suomen Keski-Suomen | Ki EODV
Muuramen Hakamuurame Liitto Shp 0% Ir! ma_an
Kettula 94,7 % 399% 2,35% ! Vitapolis
100 % i ’ 20%
1 |
Muuramen KI Oy
Lampo Oy Muuramen
87,9% Eldmankaari Oy
100 %
|
Kl Oy
Muuramen
Virastotie
100 %
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1.9.3. KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2017 2016
1000 e 1000 e
Toimintatuotot 23 809 24 022
Toimintakulut -67 183 -67 618
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 30 18
0 0
TOIMINTAKATE -43 344 -43 578
0 0
Verotulot 38 655 37 688
Valtionosuudet 12 744 12 747
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Korkotuotot 17 6
Muut rahoitustuotot 135 134
Korkokulut -401 -460
Muut rahoituskulut -19 -21
0 0
VUOSIKATE 7 787 6 517
0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0
Suunnitelman mukaiset poisto -5 715 -5 884
Omistuksen eliminointierot -19 1
Arvonalentumiset 0 -84
Satunnaiset erat 0 0
0 0
TILIKAUDEN TULOS 2 053 549
Tilinp&&atossiirrot 12 9
Tilikauden verot -9 0
Laskennalliset verot -53 -32
Vahemmistdosuudet 0 2
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 2 003 528
KONSERNITULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %o 35,4 35,5
Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset, % 135,8 109,2
Vuosikate, euroa/asukas 771 656
Asukasmaara 10095 9941

Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan
tuloslaskelman luvut.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2017 2016
1000 1000
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7787 6517
Satunnaiset erat

-9

Tulorahoituksen korjauserat -926 -878
Investointien rahavirta
Investointimenot -7339 -6132
Rahoitusosuudet investointeihin 131 80
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 1291 1004
Toiminnan ja invest. rahavirta 935 592
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -74 -1
Antolainasaamisten vahennykset 95
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 7177 1881
Pitk&aikaisten lainojen vahenn -3854 -3702
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3342 89
Oman pddoman muutokset 131 2
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muutok -12 -39
Vaihto-omaisuuden muutos 27 394
Saamisten muutos -553 1318
Korottomien velkojen muutos 791 14
Rahoituksen rahavirta 293 52
RAHAVAROJEN MUUTOS 1228 644
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 3496 2297

Rahavatat 1.1. 2268 1653

1228 644

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, (1000 €) -2187 -3621
Investointien tulorahoitus, % 104 105
Lainanhoitokate 1,3 1,0

Eroavaisuus rahavaroissa johtuu siitd, ettéd Hyvinvointi Oy:ta
ei huomioitu vuoden 2016 konsernin tuloslaskelmassa eika
rahoituslaskelmassa.

Hyvinvointi Oy:lla ei ole ollut varsinaista toimintaa.



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet yht.

Aineelliset hyoddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yht.

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yht.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

24

2017
1000 e

582
148

730

11 372
51 200
11 390
1761
33
2971
78 727

420
2238
36
116

2 810

82 267

5330

57
3439

8 956

91 275

2016
1000 e

360
84
444
10 513
53 216
11 318
1984
23

1234
78 289

388
2189

2581

81 314

48

141

4 394

59
2 237

6 832

88 194



TASEET

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma

Saatididen ja yhdistysten peruspadomat

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Ed.tilikausien ylijadama (alijadama)

Tilikauden ylijaama (alijagama)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevakuutukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aik.korollinen vieras padoma
Pitkdaik.koroton vieras pdaoma
Lyhytaik.korollinen vieras pddoma
Lyhytaik.koroton vieras padoma

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste
Suhteelinen velkaantuneisuus %
Velat ja vastuut % kayttotuloista

Kertynyt ylijagama (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijadma (alijadma), € /asukas

Konsernin lainat, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., milj. €

Konsernin lainasaamiset 31.12., milj. €

Kunnan asukasmaéaara

Omavaraisuus, %

= 100 x (Oma pdaoma+ Vahemmistdosuudet+Konsernireservi+Poistoero ja

25

2017

18 365

25
3196
2 690
2 003

26 279

12

387

126

33 003

2 813
16 792
11 863
64 471

91275

28,8
85,7
92,4

4 693
2 690
4 933
50

0,0

10 095

vapaaehtoiset varaukset)/ (Koko padoma- Saadut ennakot)

Konsernin taseen tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan taseen

tunnusluvut.

Velat ja vastuut % kayttdtuloista = 100* (Vieras po - Saadut ennakot

+ Vuokravastuut)/ Kayttotulot

2016

18 365

29

2 513
3 056
528
24 493

368

134

28 583

2727
20 871
11 009
63 190

88 194

27,8
84,9
91,6
3585
3 057
4 975
49

9 941
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KONSERNIN LAINAKANTA
V. 2008 - 2017 (milj. euroa)

53 52,2

51,9

TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017

KONSERNIN LAINAT
€/ASUKAS V. 2008 - 2017
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1.10. KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA TA-
LOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

Kunnanhallituksen on kuntalain 69 §:n mukaan tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikau-
den tuloksen kasittelysta.

Tilikauden tulos on 1 573 168,57 euroa ylijaddmainen.

Kunnanhallitus esittda, ettd vapaaehtoisiin varauksiin kirjataan 1 100 000 euron investointi-
varaus palveluverkkoselvityksen perusteella tehtavia talonrakennusinvestointeja varten ja
jaava 473 168,57 euron ylijadama lisatdan edellisten tilikausien ylijadmaan kuluvan vuoden
kirjanpidossa. Edellisten tilikausien ylijadmé& on taseessa 8 565 443,94 euroa.
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2. KUNTAKONSERNILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Muuramen kunnan konserniin kuuluvat konserniyhtidind Muuramen Lampé Oy, Muuramen
Vuokra-asunnot Oy, Kiinteistdosakeyhti® Muuramen Elaméankaari, Kiinteistbosakeyhtio Haka-
muurame, Kiinteistéosakeyhtio Muuramen Kettula ja Kiinteistdosakeyhtié Muuramen virasto-

tie.

Muuramen Lamp6é Oy:n toimialana ovat kaukolammoén valittaminen ja tuotanto, kiinteiston-
hoitopalvelut ja toimitilojen vuokrauspalvelut. Muuramen Vuokra-asunnot Oy ja Kiinteistdosa-
keyhtio Hakamuurame vuokraavat asuntoja normaaleilla vuokra-asuntomarkkinoilla ja Kiin-
teistdosakeyhtié Muuramen Kettula paihdepalveluiden asiakkaille. Kiinteistbosakeyhtio Muu-
ramen Elamankaari toimii Kiinteistdyhtionad, jonka tiloissa on varhaiskasvatuksen yksityista
palvelutuotantoa ja senioreiden tuettuja vuokra-asuntoja kunnan tuottamana toimintana.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Yritykseen ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Vuokra-asuntojen saata-
vuuden varmistaminen

Vahingonkorvausten maa-
r&n minimointi konserni-
yhtidissa

Vaikuttavuustavoitteet

Saatavilla olevien vuokra-
asuntojen saaminen tarpeis-
ta riippuen

Minimoidaan yrityksen toi-
minnasta aiheutuneet riskit
asiakkaille

Kasittelyajat

Korvattavien va-

hinkojen maara —
tavoitetaso 0 va-
hinkoa/vuosi

Kriteerit tayttavien
asukkaiden osalta
nopeat kasittelyajat
ja tarpeen mukaisen
asunnon léytaminen

Kiinteist6t ja toiminta
sellaista, etta asiak-
kaille aiheutuvat
riskit minimoidaan

Tuottavuustavoitteet

Vuokrattavien kohteiden
ja asiakkaiden kanssa
tehtyjen sopimusten li-
saaminen

Velkamaaran supistami-
nen

Tuottavuustavoitteet

Seurataan kunkin konserni-
yhtién osalta niiden kannalta
keskeisten sopimusten maa-
ran lisdysta

Konserniyhtididen velkojen
lyhentaminen

Sopimusmaarien
lisddminen edelli-
seen vuoteen nah-
den

Velkamaaran va-
hentaminen edelli-
seen vuoteen nah-
den

Markkinointi, nopeat
kasittelyajat, kilpai-
lukykyiset hinnat

Velkaohjelmien nou-
dattaminen, riittava
sopimuskanta talou-
dellisten tavoitteiden
saavuttamiseksi




Tunnusluvut
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TP 15

TP 16

TP 17

Vuokra-asuntojen taytto-
aste

Sopimusmaarat
- kaukolampo

- kiinteistéhuolto

Konserniyhtididen velat

- Muuramen Lamp6
Oy

- MVA Oy

- Koy Elamankaari

- Koy Hakamuurame

- Koy Muuramen
Kettula




29

2.1. MUURAMEN VUOKRA-ASUNNOT OY

Ydintehtava

Muuramen Vuokra-asunnot Oy tarkoitus on tuottaa vuokra-asuntopalveluita ja rakennuttaa

Muuramen kunnan alueella.

Konsernitavoitteet/konsernitaso/tavoitetaso

Tavoitteen toteutumisen seuranta

Toiminnalliset tavoitteet

— hyva talous ja kilpailukykyiset vuokrat
— kiinteistdjen hyva kunto
— kéayttoaste =93 %

- Kayttdaste oli 86% vuonna 2017.
Kayttbastetta parantavia toimenpi-
teitd on tehty myymalla Roomu-
polku 3 marraskuussa 2017. Hau-
talamé&en asuinaluetta tullaan ke-
hittdmaén ja asuntoja peruskor-
jaamaan asuin viihtymisen lisaami-
seksi.

Taloudelliset tavoitteet

— vuokrasaatavat / liikevaihto (>1,5 %)
— vuosittaiset suunnitelman mukaiset
poistot toteutetaan SUMU mukaisesti

- Yhtid on tehnyt tdydet poistot
suunnitelman mukaisesti. Lisaksi
asuintalovarausta on tehty 249.643
euroa poistojen jalkeen tuloksen
tasaamiseksi.

Kattavan kokonaiskuvan antaminen

Konsernille raportoidaan tarvittavan usein.
2-3 kertaa vuodessa

Tunnusluvut TP 15 TP 16 TA 17 TP2017
Talouden tunnusluvut:
— lainavastuut 715 703 684 610
€/as.m=2 22,0 21,6 21,0 18,7
— lainamaéara milj. €
Toiminnan tunnusluvut:
— asuntojen maara 527 527 526 526
— asukasluku 925 925 925 925
— keskivuokra 9,90 10,71 10,91 9,56
— kayttoaste- % 91 93 96 86
— vaihtuvuus- % 35 35 32 30
TA2017 TP2017 poikkeama
Toimintatuotot 4121342,77 3780452,96 340889,81
Toimintakulut 2239899,85 2390058,37 -150158,52
Toimintakate 1881442,92 1390394,59 491048,33
Rahoitusmenot 1897493,16 258729,79 1638763,37
Poistot 0] 882021,59 -882021,59
Asuintalovaraus 249643,21 -249643,21
Tilikauden tulos -16050,24 0,00 1247790,11
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2.2.KIINTEISTO OY MUURAMEN KETTULA

Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Yhtion tehtavana on hallita ja yllapitaa sille vuokrattuja tontteja ja niille rakennettuja rakennuksia.
Yhtién omistaa Muuramen kunta 100 %.
Palvelusuunnitelma
Yhtion omistamia asuntoja vuokrataan muuramelaisille syrjaytymisuhan alaisille tai syrjaytyneille, enti-
sille tai nykyisille paihteiden kayttéjille ja muille henkildille, joiden on vaikea saada muuta asuntoa.

Yhtio tarvitsee l&dhes vuosittain avustusta kunnalta, koska toiminta on tappiollista.

Lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tuotantotavoitteet
Kustannukset (hoito ja rahoitus)

Avustukset omistajalta

nen

yhtién tulot kattavat menot
avustusten maaran pienenemi-

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 17 TP 17 TA 18 2019 2020
Talouden tunnus-
luvut:
- velkojen ta-
kaisinmaksuai- lainaohjelman lainaohjelman | - lainaohjelman lainaohjelman lainaohjelman
ka mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset
- hoitokulu 41.133 € 42.294 € - 40.707 € 45.000 € 50.000 €
- rahoituskulu 34.821 € 34.679 € - 35.040 € 35.000 € 35.000 €
- lainavastuut 0,47 M€ 0,456 M€ - 0,425 M€ 0,41 M€ 0,38 M€
Toiminnan tun-
nusluvut:
- huoneistoja 16 16 16 16 16
- nelivuokra 13,15 €/m? 13,15 €/m? 13,15 €/m? 13,50 €/m? 13,90 €/m?
TA2017 TP2017 poikkeama
Toimintuotot 75754 69355,1 6398,9
Toimintakulut 41133 39964,31 1168,69
Toimintakate 34621 29390,79 5230,21
Rahoitusmenot 6630,28 6457,61 172,67
Poistot 0 21622,93 -21622,93
Tilikauden tulos 27990,72 1310,25 -16220,05
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2.3.KIINTEISTO OY MUURAMEN ELAMANKAARI

Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Yhtion tehtévana on hallita ja yllapitéda sille vuokrattua tonttia ja sille rakennettua kiinteistéa. Yhtion
omistaa Muuramen kunta 100 %.

Palvelusuunnitelma
Kiinteistdn toiminta on vanhusten palveluasumista ja lasten paivahoitoa.

Lautakuntaan nadhden sitovat tavoitteet Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tuotantotavoitteet

Kustannukset (hoito ja rahoitus)

yhtidn tulot kattavat menot

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 17 TP 17 TA 18 2019 2020
Talouden tunnus-
luvut:
- velkojen ta-
kaisinmaksuai- |- lainaohjelman | - lainaohjelman | - lainaohjelman | - lainaohjelman | - lainaohjelman
ka mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset
- hoitokulu - 78.710 € - 79.900 € - 80.631 € - 83.000 € - 84.000 €
- rahoituskulu - 104.775 € - 94.244 € - 104.344 € - 105.000 € - 105.000 €
- lainavastuut - 1,095 M€ - 1,129 M€ - 1,042 M€ - 0,93 M€ - 0,85 M€
Toiminnan tun-
nusluvut:
- huoneistoja -2 -2 -2 -2 -2
- nelibvuokra - 14,96 €/m? |- 12,96 €/m? |- 13,00 €/m? |- 15,00 €/m? |- 15,00 €/m?
TA2017 TP2017 poikkeama
Toimintuotot 185024 167712,36 17311,64
Toimintakulut 80250 80260,17 -10,17
Toimintakate 104774 87452,19 17321,81
Rahoitusmenot 43258,6 7228,04 36030,56
Poistot 0 65573,51 -65573,51
Tilikauden tulos 61515,40 14650,64 -12221,14




2.4. MUURAMEN
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

LAMPO OY
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Tuottaa lampo6a (kaukolampdd) asiakasyhtidille, tuottaa kiinteistonhoitopalveluja asiakasyhtidille (huolto
ja siivous) seka vuokrata tiloja Y4-Yrittajyystalolta ja Kiinteist6 Oy Muuramenportista.

Kunnan omistusosuus

100 %o.

Palvelusuunnitelma
Muuramen kaukolampdverkkoalueen kaukolampo ostetaan Jyvéaskyldn Energialta vuonna 2013 solmitul-
la hankintasopimuksella. Kaukolamp6 tuotetaan ekotehokkaana yhteistuotantona turpeella ja puulla.

Punasillanalueen kaukolampd ostetaan Vapo Oy:ltd vuonna 2007 sovitulla hankintasopimuksella. Kauko-
lampod tuotetaan pelletilla.

Lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vuokrausaste

Vaikuttavuustavoitteet
Asiakasmaéaran kasvattaminen

3 % vuositasolla
vuokrausasteen pitdminen
nykytasolla, vuositasolla

vuokrausaste 80 %

Tuotantotavoitteet

Lampoverkon laajuus

sailytetaan nykytaso

laajentuminen kaavoituk-

sen myota
Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 17 TP 17 TA 18 2019 2020
Talouden tunnuslu-
vut:
- omavaraisuusaste | - - 15,3 -12,0 % - 13,0 % -14,0 %
- velkojen ta- - lainaohjelman | - lainaohjelman | - lainaohjelman | - lainaohjelman | - lainaohjelman
kaisinmaksuaika mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset
- lammoéntuotanto |- 22.000 MWh |- 21.799 MWh |- 22.500 MWh |- 23.000 MWh |- 24.000 MWh
- liikevaihto - 2,141 M€ - 2,165 M€ - 2,207 M€ - 2,3 M€ - 2,4 M€
- tulos - 75.550 € - 210.443 € - 111.391 € - 70.000 € - 80.000 €
- lainavastuut - 1,1 M€ - 1,9 M€ - 2,1 M€ - 1,9 M€ - 1,7 M€
Toiminnan tunnus-
luvut:
- liittymien mé&ara |- 115 kpl - 115 kpl - 117 kpl - 120 kpl - 125 kpl
- hoidettavat kiin- |- 50 kpl - 50 kpl - 54 kpl - 55 kpl - 56 kpl

teistot, lkm

Henkiléstd (Ikm
vuoden lopussa)

9 vakituista ja
3 — 6 kesa-
talvituuraajaa

9 vakituista ja
3 — 6 kesa-
talvituuraajaa

10 vakituista ja
3 — 5 kesa-
talvituuraajaa

10 vakituista ja
3 — 5 kesa-
talvituuraajaa

10 vakituista ja
3 — 5 kesa-
talvituuraajaa

TA2017 TP2017 poikkeama

Toimintuotot 2187800 2221577,86 -33777,86
Toimintakulut 1883417 1772977,97 110439,03
Toimintakate 304383 448599,89 -144216,89
Rahoitusmenot 42700 33387,86 9312,14
Poistot 289583 238156,2 51426,8
Verot 7337,58

Tilikauden tulos -27900 169718,25 -83477,95




2.5.KIINTEISTO OY HAKAMUURAME

Ydintehtava
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Kiinteist6 Oy Muuramen Hakamuurame on Muuramen kunnan, Nokka-yhtidé Oy ja Ovenia
Oy perustama. Yhtid tarkoitus on tuottaa vuokra-asuntopalveluita Muuramen kunnassa

Konsernitavoitteet /konsernitaso/tavoitetaso

Tavoitteen toteutumisen seuranta

Toiminnalliset tavoitteet

- hyva talous ja kilpailukykyiset vuokrat
- kiinteistéjen ja asuntojen hyva kunto
- kayttoaste (=99 %)

- yhtio hyva talous ja vuokrataso se-
k& asuntojen kunto toteutui tavoit-
teen mukaan

- kayttoaste oli 99,7 %

Taloudelliset tavoitteet

- vuokrasaatavat / liikevaihto (< 1 %)
- vuosittain suunnitelman mukaiset pois-
tot enimmilladn EVL mukaisesti

- vuokrasaatavien maara tilikaudella
1,5%

- Yhti6 on tehnyt taydet poistot
suunnitelman mukaisesti. Lisaksi
asuintalovarausta on tehty euroa
14.248 euroa poistojen jalkeen tu-
loksen tasaamiseksi.

Kattavan kokonaiskuvan antaminen

Konsernille raportoidaan kerran vuodessa,
ennen talousarvion valmistelua

Tunnusluvut TP 15 TP 16 TA 17 TP 17

Talouden tunnusluvut:

— lainavastuut €/as.m=2 70,8 47,6 15,7 15,7
— lainaméaara milj. € 0,076 0,047 0,015 0,015
Toiminnan tunnusluvut:

— asuntojen maara 21 21 21 21

— asukasluku 38 38 38 38

— keskivuokra 8,15 8,25 8,25 8,25
— kayttbaste- % 99 99 100 99

— vaihtuvuus- %o, 15 10 10 6
Talousarvion lisatiedot
Lainat paattyvat vuonna 2018

TA2017 TP2017 poikkeama

Toimintatuotot 112466,36 111872,27 594,09
Toimintakulut 80554,07 85910,95 -5356,88
Toimintakate 25961,32 -25961,32
Rahoitusmenot 31912,3 284,15 31628,15

Poistot 0 11428,45 -11428,45
Varausten muutos 14248,72

Tilikauden tulos 0 0 -5761,62
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2.6.KIINTEISTO OY MUURAMEN VIRASTOTIE
Tilinpaatos ei ole viela valmis, mutta tiedot tulevat heti, kun ao. kiinteistdyhtion tilinpaatos

valmistuu. Kiinteist6lla on hyva tilojen vuokrausaste ja vuokratuotot ylittdvat reilusti yll&pito-
kustannukset.
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3. KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

3.1. KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Budjettirahoitteinen

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

100 VAALIT

falaied Toimintamenot 32.260- 0 21.479,98- 10.780,02-

falaiaied Toimintakate (Netto) 32.260- 0 21.479,98- 10.780,02-

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on huolehtia yhdessad kunnanhallituksen kanssa valtiollis-
ten ja kunnallisten vaalien ja &anestysten lainmukaisesta lapiviennistd Muuramen kunnan
alueella. Keskusvaalilautakunta aktivoi kuntalaisia kayttamaan &anioikeuttaan ja vaikutus-
mahdollisuuksiaan vaaleissa ja edistdd nain ollen kuntalaisten osallisuutta. Lisaksi keskusvaa-
lilautakunta vastaa ennakkodanestyksen ja koti- seka laitosdanestyksen jarjestamisesta Muu-
ramen kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Kuntalain uudistuksen yhteydessa kuntavaalien jarjestdmisaikataulua muutettiin siten, etta
vuonna 2016 ei aiemmasta tiedosta poiketen jarjestettykdén kunnallisvaaleja, vaan ne siirret-
tiin pidettavaksi kevaalla 2017. Muutoksella tavoiteltiin sita, etta uudet valtuustot paasivat
rakentamaan vuodelle 2018 tehté&vaa talousarviota.

Kuntavaalit jarjestettiin huhtikuussa ja niiden danestysprosentti Muuramessa oli 64,5 %, kun
se vuoden 2012 kunnallisvaaleissa oli 64,2 %. Koko maan keskim&aréinen aanestysprosentti
kuntavaaleissa oli 58,9 %.

Vuoden 2017 vaalien osalta kunta vastasi kokonaisuudessaan seké& niiden jarjestamisesta etta
niistd aiheutuvista kustannuksista lukuun ottamatta ennakkoaanestyksen postikuluja ja aani-
oikeusjarjestelman yllapitoa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Vaalien jarjestaminen liittyy strategisista paamaéaarista erityisesti osallisuuden edistamiseen

Valtuustoon nahden Lautakuntaan nahden Mittari ja Toteuma
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Toteutetaan toimenpiteita, Tiedotetaan tehokkaasti vaa- Aanestys % 64,2 %
joilla pyritdan sailyttamaan leista, danestyspaikoista ja >64,1 %

aanestysaktiivisuus vdhintddn | danestysajoista
samalla tasolla verrattuna
edellisiin kuntavaaleihin

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Vaalien kustannustaso samalla Pysyy talous- Talousarvio alittui
tasolla aiempien kunnallisvaa- arvion raa- selvasti

lien kanssa meissa




36

Talousarvion toteutuminen

Kunnan tulee jarjestaa kunnallisvaalit oman hallintonsa olla osalta ja toimeenpanna valtiolli-
set vaalit kunnan alueella. Vuonna 2017 oli kuntavaalit, minka liséksi keskusvaalilautakunta
aloitti vuoden 2018 tasavallan presidentin vaalin valmistelut. Tavoitteeksi asetettu danes-
tysaktiivisuuden nostaminen onnistui ja ylitti selkedsti koko maan keskiarvon.

Valtio maksaa valtiollisten vaalien jarjestdmisesta kunnille avustusta, joka on ollut noin 1,70
euroa/aanioikeutettu kuntalainen, mutta kuntavaalien kustannukset jaivat kokonaisuudes-
saan kunnan vastuulle. Talousarvio alittui selkeasti. Henkildstomenot ylittyivat koulutuksista
johtuen jonkin verran, mutta palveluiden ostoissa oli selkea menojen vahennys edellisiin vaa-
leihin verrattuna. Liséksi talousarviossa oli varauduttu siihen, etta maakuntavaalit olisi jarjes-
tetty alkuvuodesta 2018, jolloin koulutuksiin ja vaalien valmisteluun olisi pitdnyt varata
enemmaén rahaa jo vuoden 2017 puolella.
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3.2. TARKASTUSLAUTAKUNTA

3.2.1. TILINTARKASTUS
Budjettirahoitteinen

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

110 TARKASTUSLAUTAKUNTA

faladed Toimintamenot 25.000- 0 26.285,55- 1.285,55

Fekeded Toimintakate (Netto) 25.000- 0 26.285,55- 1.285,55

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta val-
vonnasta.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston péatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet.

Tarkastuslautakunta seka tilintarkastaja arvioivat myos tytaryhteisdille asetettujen tavoittei-
den toteutumista kuntalain edellyttamaélla tavalla.

Palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunta toimii valtuuston alaisena lautakuntana hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevissa asioissa. Lautakunta tutustuu toiminnassaan eri toimialojen toimintaan ja tekee
niihin liittyvia kehittamisesityksia. Lautakunta tuottaa myds edellista tilikautta kokevan arvi-
ointikertomuksen osana kunnan tilinpdatoésprosessia.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden Lautakuntaan nadhden | Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Arviointikertomus Toimialoihin tutustumi- Kokousten Arviointikertomuksen laa-
nen kokouksissa on to- lukuméaara timinen onnistui siten,
teutunut ettd valtuusto pystyi ka-
sittelemaan tilinpaatoksen
jo toukokuussa

Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TA 17 TP17

Tarkastuspéivien
lukumaara 11,6 12 12 16,2
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Talousarvion toteutuminen

Talousarviossa tarkastuslautakunnan toiminta on sailytetty edellisen vuoden tasolla kunnan
muiden toimintojen tapaan. Tarkastuslautakunta on osallistunut aktiivisesti kunnan eri toimi-
alojen tutustumiseen.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano muuttui merkittavasti valtuustokauden vaihtuessa. Talou-
dellisia haasteita uudelle tarkastuslautakunnalle aiheutti se, etta edellinen tarkastuslautakun-
ta kaytti lahes kokonaan lautakunnalle varatun koulutusmaararahan jo omalla toimikaudel-
laan.
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3.3. KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Kunnanhallituksen alaisille toiminnoille on asetettu yhteiset tavoitteet, joiden pohjalta kun-
nanhallituksen toimintaa voidaan arvioida talousarviovuodelta 2017. Vuoden 2017 aikana
tehtiin kuitenkin organisaatiomuutos, jolla kunnanhallituksen alaiset toiminnot muuttuivat ja
laajenivat huomattavasti. Vuodelle 2018 asetetut tavoitteet on johdettu kunnan uudistetusta
strategiasta, mutta vuotta 2017 tarkasteltaessa on kaytetty edelleen aiemmin annettuja talo-

usarvioperusteita.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
Johtaa kuntaa ja kuntakonsernia valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Kunnanhallitukseen nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Onnistunut elinkeinopoli-
tiikka

Toimiva konsernijohtami-
nen

Vaestdnkasvun yllapitami-
nen

Vaikuttavuustavoitteet
Menestyminen valtakunnallisessa

ELPO-tutkimuksessa

Konsernijohdon tapaaminen ker-
ran vuodessa

Vaeston kasvu vahintaan +50
henkiloa

Sijoitus oman
kokoluokan kun-
tien karkikym-
menikossa

Konsernijohdon
vierailu kunnan-
hallituksessa
vahintaan kerran
vuodessa

Vaestomaaran
kasvu suhteessa
edelliseen vuo-
teen

Viimeisimmassa
mittauksessa Muu-
rame oli omassa ja
koko valtakunnan
vertailussa 2.

Controller-toiminta
yhtidissa on toteu-
tunut, kunnanhalli-
tuksen vierailu ei
toteutunut, mutta
tarkastusltk kuuli
konsernijohtoa

Vaestdnkasvu 154
henkilb6a

Tuottavuustavoitteet

Tyopaikkaomavaraisuuden
kasvattaminen

Tasapainoisen talouden
turvaaminen

Tuottavuustavoitteet

Tyopaikkaomavaraisuuden kas-
vattaminen edellisesta vuodesta*

Hallituksen talousarvioraamin
toteuttaminen

Tyobpaikkaoma-
varaisuus

Menojen ja tulo-
jen kehitys suh-
teessa talousar-
vioon

Luodaan mahdolli-
suuksia uusien tyo-
paikkojen luomi-
seen

Menokehitys pysyi
anetuissa raameissa,
tulokehitys ylittyi

o Kaytettavissa olevat Tilastokeskuksen tiedot kolme vuotta vanhoja

Tunnusluvut

TP 16 TA 17 TP 17
Asukasluku 9 941 10 000 10 095
Asuintonttien luovutukset 277 25 21
Yritystonttien luovutukset 8 5 3
Tyodpaikkaomavaraisuus 65,6 % 67 % Ei saatavissa
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2.3.1. HALLINTO JA HENKILOSTO

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.
120 HALLINTO JA HENKILOSTO
faiaiad Toimintatulot 2.733.820 7.230 2.784.640,37 43.590,37-
Fekx Toimintamenot 2.304.940- 34.425- 2.563.724,78- 224.359,30
falaiaiad Toimintakate (Netto) 428.880 27.195- 220.915,59 180.768,93
R Suunnitelmapoistot 1.784.870- 1.705.680 66.073,66- 13.116,34-
Fxx Laskennalliset tulot 950.480 45_450 1.047.919,81 51.989,81-
foiaiad Laskennalliset menot 56.050- 3.580- 82.872,00- 23.242,00

Hallintopalvelukeskus vastaa kunnassa talous-, ict- ja hallintopalveluiden tuottamisesta kun-
nan ulkoisille ja sisdaisille asiakkaille.

Hallintopalvelukeskuksen tehtavana on tuottaa kirjanpidon, laskentatoimen, palkanlaskennan
ja henkiléstéhallinnon palvelut sekd vastata kunnan yleishallinnosta, kunnanhallituksen ja
valtuuston asioiden valmistelusta ja taytantdéonpanosta seka muista keskushallinnon tehtévis-
ta. Lisaksi talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa Muuramelainen -lehden julkaisemisesta.
Liséksi vuonna 2016 perustettiin yrityskoordinaattorin tehtava, joka tuli talous- ja hallintopal-
velukeskuksen alaisuuteen.

Organisaatiouudistuksen yhteydessa kesalla 2017 hallintopalvelukeskus laajentui tukipalvelu-
keskukseksi, kun siihen liitettiin ruokapalveluiden, kiinteistopalveluiden ja siivouspalveluiden
tehtavat. Samassa yhteydesséa yrityskoordinaattorin tehtéavat siirtyivat elinvoiman ja kestavan
kasvun lautakunnan alaisuuteen.

Palvelusuunnitelma

Talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa asiakaspalvelun sujuvuudesta ja hallinnollisten palve-
luiden toimivuudesta. Keskushallinnon tavoitteena on luoda puitteet toimivalle ja tehokkaalle
luottamushenkilotyoskentelylle ja varmistaa eri hallintokuntien vélisen yhteistyon toimivuus
asioiden valmistelussa. Erityisesti keskushallinto tukee toiminnallaan kunnanvaltuuston ja
kunnanhallituksen paatéksentekoa ja paatosten toimeenpanoa. Keskushallinto vastaa myos
tiedotustoiminnan jarjestamisestd kuntalaisille muun muassa tiedotuslehti Muuramelaista jul-
kaisemalla.

Kunnan laskentatoimesta huolehditaan siten, ettd kirjanpito on oikein ja ajan tasalla. Maksu-
lilkenteesta ja rahoituksen riittavyydesta huolehditaan siten, etta maksatus ja perinté ovat
tehokkaita ja ajan tasalla sekd rahavarojen hoito tehokasta ja tuottavaa. Rahoituksen osalta
jatketaan edelleen erilaisten instrumenttien kehittamistd, joilla rahoitustarpeen ennakointia
kyetadn parantamaan nykyisesta.

Palkanlaskenta ja siihen liittyvat tyonantajatilitykset ja -ilmoitukset hoidetaan oikein ja oikea-
aikaisesti. Kunnan henkildstohallinnon osalta maaritellaan pitkdjanteisesti vastuut, joiden
mukaisesti kunnan henkiléstéhallinnon toimintaa kehitetaan.

ATK-ohjelmien ja laitteita hyddynnetdan riittavalla koulutuksella korkean kaytettdvyysasteen
saavuttamiseksi. Lisdksi tehtavana on ICT-tuen tarjoaminen kayttajille sisaltden tybasemien,
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laitteiden, ohjelmistojen ja tietoturvan yllapidon. Tavoitteena on jarjestelmien kehittdminen
siten, ettd pdaméaarana ovat helppokayttoisyys, korkea kayttotehokkuus ja seké nykyista pie-
nemmat kustannukset. Tatd varmistetaan uuden henkiléstéhallinto-ohjelmiston kayttédnot-
tamisella.

Seudullisten tietojarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien yllapito ja kehittdminen on osa Muu-
ramen kunnan ICT-toimintaa.
Tunnusluvut

TP 15 TP 16 TA 17 TP 17

Henkilostomaara 16 16 17 18 (74)
Suluissa henkilostd 1.6.2018 organisaatiouudistuksen jalkeen

Talousarvion toteutuminen

Talous- ja hallintopalvelukeskus tuottaa talous-, henkiléstd- ja yleishallinnon palveluita kaikil-
le kunnan toimialoille.

Vuoden 2017 aikana talous- ja hallintopalvelukeskuksessa oli tavoitteena ottaa kayttéon uusi
henkilosto- ja palkkaohjelmisto, mika otettiin tuotantokdyttéon vuoden 2018 alusta lukien.
Lisdksi on jatkettu oman tietotuotannon kehittdmista osana johtamisympaéristoad. Erityisesta
tietopohjan lisadminen osana ennakointia ja kuntajohtamista nousee keskeiseksi kunnan kas-
vaessa.

Tiedottamisen osalta Muuramelainen -lehti jatkoi toimintaansa entiselld tavalla toteutettuna,
joskin ilmestymispaiviin tehtiin postin toiminnasta johtuvia muutoksia. Vuonna 2016 Muura-
melainen -lehti ilmestyi torstaisin. Lisaksi kunnan internet-sivut uudistettiin vastaamaan
2010-luvun vaatimuksia.

ICT-palveluissa vakinaistettiin vuoden alusta yksi henkild, mutta lisdantyneiden tehtavien
johdosta, otettiin palvelukseen my6s toinen henkild vuoden lopussa.

Muuramen Hyvinvointi-liikelaitos tyéllisti talous- ja hallintopalveluita merkittavasti. Erityisen
paineistettuina olivat edellisen vuoden tapaan ict- ja henkilost6hallinto, joihin muutos vaikutti
merkittavasti. Myos taloushallinnon osalta liikelaitoksen perustamisella oli vaikutusta ty6pai-
neeseen. Ty®paine korostui etenkin alkuvuodesta. Syksyn aikana paine helpotti liikelaitoksen
toiminnan vakiintumisen kautta, mutta samalla talouspalveluissa tydomaara on kasvanut mer-
kittavasti mm. lisdantyneiden laskutusmaarien kautta. Henkildstéhallinnon paineet pysyivat
suurina uuden henkiléstohallinnon jarjestelméan kayttéonoton myotd koko vuoden ja tilanne
jatkuu samanlaisena vielda vuoden 2018 aikana. Lisdpainetta ovat tuoneet myds merkittavat
poissaolot seka ict- etta henkilostohallinnon palveluissa, joita on taytetty valiaikaisella ty6-
voimalla. Véliaikaisen tydvoiman kayttd jatkuu myods vuonna 2018.

Raskaasta vuodesta huolimatta toiminnalliset tavoitteet on saavutettu erinomaisesti. Organi-
saatiouudistuksen myota lisdantyneet tehtavéat on saatu istutettua tukipalveluiden osalta toi-
mivaksi kokonaisuudeksi.

KUNTASUUNNITTELU

Toiminta-ajatus

Kuntasuunnittelun tehtavana on kunnan kokonaisvaltainen toiminnan ja talouden suunnittelu

ja seuranta, tulevaisuuden visiointi, suunnanndyttdminen ja toimintastrategian luominen
asukkaiden hyvinvoinnin edistdmista ja Muuramen alueen kehittamistd varten.
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Palvelusuunnitelma
Kuntasuunnittelun pohjalta luottamuselimet ja toimialat saavat kayttéonsa tietoa, joiden pe-
rusteella kunnan kasvun ja palveluiden tuottamiselle saadaan kestavat ja luotettavat perus-

teet. Kuntasuunnittelussa ennakointi on keskeisess&d asemassa arvioitaessa kasvuvauhtia ja
kasvusuuntia kunnan alueella.

Tunnusluvut

TP 15 TA 16 TA 17 TP 17

Asukasluku 9 782 9 800 10 000 10 095

Talousarvion toteutuminen

Kuntasuunnittelun osalta on tapahtunut viime vuosien aikana toiminnallisia muutoksia, kun
kehitysjohtajan tyopaikan vaihdon myoéta tehtavat on jouduttu jarjesteleméan uusiksi. Kun-
nan kasvun ja kehityksen kannalta ennusteisiin ja niiden tarkkuuteen on kiinnitetty aiempaa
tarkempaa huomiota ja suunnitelmallisuuteen, mika ndkyy muun muassa alueiden suunnitte-
lun pitkdjanteisyydessa ja maareservin varaamisessa. Etenkin maanhankinnan osalta kunta
on ollut edelleen varsin aktiivinen vuonna 2017.

Kunnan kasvun kannalta saavutettiin varsin oleellinen rajapyykki, kun kunnan asukasluku
ylitti 10 000 asukkaan rajan toukokuussa 2017. Samalla Muurame nousi maakunnan 5 suu-
rimmaksi kunnaksi. Lisdksi on huomattava, ettd kunta oli koko maakunnan nopeiten kasvava
kunta suhteellisen vaestdonkasvun osalta. Vaestdnkasvun ennakoiminen ja palvelutarpeen
arviointi suhteessa taloudelliseen kantokykyyn haastavat suunnittelun ja ennakoinnin merkit-
tavasti aiempaa suurempaan rooliin.

SISAISET VUOKRAT (PAAOMAVUOKRA)

Toiminta-ajatus

Sisaisten vuokrien avulla kunnan eri toimialat pystyvat seuraamaan palvelutuotantonsa kiin-
teistokustannuksia. Toimialat pystyvéat TA-vuosittain suunnittelemaan palvelunsa tehokkaasti
ja tilankayttonsa tarkoituksenmukaisesti. Kustannukset kohdennetaan kiinteistoittdin toimi-
alan kayttamien kiinteistojen neliomaarien perusteella. Padomavuokrat jakautuvat rahoitus-
vastikkeeseen ja korjausvastikkeeseen. Rahoitusvastike on mitoitettu kunnan rahoituksen
kustannusten mukaan ja oli TA2017 kaudella 1 %. Rahoitusvastike on laskettu rakennusten
teknisesta arvosta. Korjausvastike 2 % on tarkoitettu rahoitukseen, joka kerataan kayttajilta
rahastoitavaksi uusinvestointia tai peruskorjausta varten. Korjausvastike lasketaan rakennus-
ten jalleenhankinta-arvon mukaan. Korjausvastike voidaan rahastoida vain positiivisina tulos-
kausina. Kiinteistotoimi perii ja suunnittelee toteutuneiden yllapitokustannusten mukaiset
yllapitovuokratulot.

Palvelusuunnitelma

Maararahaan sisédltyvat paaomavuokratulot rahoituskustannusten kattamiseen ja rahastoita-
viin varoihin.

MUU YLEISHALLINTO
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Toiminta-ajatus

Muun yleishallinnon sisaltdmia menoja ovat suhdetoiminnan, erilaisten jdsenmaksujen, va-
kuutuksien ja kayttovarausmaksujen menot. Osuudet Keski-Suomen liitolle ja Suomen kun-
taliitolle sisaltyvat naihin méaararahoihin.

Palvelusuunnitelma

Jasenmaksut:

Kopiosto

Teosto ry

Gramex ry

P&ijanteen virkistysalueyhdistys ry

Muuramen Yrittajat ry

Suomen lasten ja nuorten kuvataidekoulujen liitto ry

Kayttévarausmaararahat:
Kunnanvaltuuston kayttovarat
Kunnanhallituksen kayttévarat
Kunnanjohtajan kayttdvarat
Teknisen johtajan kayttévarat

Varaus avustuksiin Muuramen Innola ry:lle, JyvasRiihi ry:lle ja Koy Muuramen Kettulalle.

Talousarvion toteutuminen
Muun yleishallinnon sisaltamat avustukset ovat pysyneet aiemmalla tasolla.

Yhdistysten avustusperiaatteiden laatiminen tehtiin vuoden 2017 aikana ja sen periaatteita
vastikkeellisuuden lisddmiseen on noudatettu vuoden 2018 talousarvion valmistelussa. Lisaksi
avustusmuotoihin on tuotu mukaan uusi kansalaistoiminnan avustus, jota hallinnoi kunnan-
hallitus. Avustusten osalta niiden lapindkyvyyttad on paatetty parantaa aiemmasta toimintata-
vasta.

2.3.2. SISAISET PALVELUT
Budjettirahoitteinen

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

150 KUNNANHALL ITUS/TUKIPALVELUKES.

140 SISAISET PALVELUT

falaied Toimintatulot 0 0 340,45 340,45-

Feex Toimintamenot 141.200- 0 129.394,74- 11.805,26-

falaiaied Toimintakate (Netto) 141.200- 0 129.054,29- 12.145,71-

fakaiad Laskennalliset tulot 141.200 0 129.054,29 12.145,71

Toiminta-ajatus
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Sisaisten palveluiden avulla kunnan eri toimialat pystyvét tuottamaan palvelunsa kuntalaisille
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Kustannukset vyorytetdan palveluihin yhteisesti sovi-
tuilla periaatteilla.

Palvelusuunnitelma

Maararahaan sisaltyy kopioinnin, puhelinkeskuksen, postituksen ja toimistotarvikkeiden kus-
tannukset.

Talousarvion toteutuminen

Kustannusten vyorytysten periaatteet on uudistettu vuoden 2014 talousarvioon ja naita nou-
datetaan edelleen vuonna 2017. Palveluiden osuus nousee merkittéavasti johtuen Muuramen
Hyvinvointi-liikelaitoksen vaatimasta panostuksesta em. palveluihin. Samanaikaisesti vahen-
nysta tulee terveydenhuollon palveluiden ostosta, johon ko. kustannukset ovat aiemmin sisal-
tyneet.
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2.3.3. SEUTU- JA ALUEYHTEISTYO

Budjettirahoitteinen

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

150 KUNNANHALL ITUS/TUKIPALVELUKES.

150 SEUTU- JA ALUEYHTEISTYO

falaied Toimintamenot 500- 0 15.056,71- 14.556,71

falaiaied Toimintakate (Netto) 500- 0 15.056,71- 14.556,71

Toiminta-ajatus

Muuramen kunta osallistuu aktiivisesti ja pitkdjanteisesti Jyvaskylan seudulla toteuttaviin yh-
teisiin hankkeisiin seka lakiséateisiin selvityksiin, joilla kuntien palveluita on pyritty ja edel-
leen pyritdadn yhteen sovittamaan eri sektoreiden nykylainsdadannén tavoitteita vastaaviksi.
Lisdksi kunta on mukana seudullisissa yhti6issa, jotka tuottavat palveluita alueen kunnille ja
niiden kuntalaisille.

Palvelusuunnitelma
Muuramen kunta osallistuu aktiivisesti ja yhteistyOhaluisesti Jyvaskyldn seudun ja Keski-

Suomen maakunnan kehittdmiseen erilaisten kehittdmishankkeiden kautta. Kunta harkitsee
tapauskohtaisesti etenemistapansa lainsaddannollisten velvoitteiden tayttadmisessa.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Muuramen kuntaorganisaatio on innovatiivinen, kyvykas ja taloudellisesti tuloksellinen ja se hyodyntaa seutuyhteistyon mah-
dollisuuksia.

Valtuustoon nihden Kunnanhallitukseen Mittari ja vertai- | Toteuma
sitovat tavoitteet nahden sitovat tavoitteet luarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Aktiivinen rooli seutuyhteistydssa Muurame on ollut mu-

kana mm. sote- ja maa-
kuntauudistuksen val-
mistelussa seka osallis-
tunut aktiivisesti kunnan-
johtajakokousten kautta
toteutettavaan yhteis-
tyohon

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Talousarvion toteutuminen

Kuntien vélinen yhteistyd maakunnassa on vuonna 2017 keskittynyt paljolti sote- ja maakun-
tauudistuksen valmisteluun. Muuramen kunta on osallistunut valmisteluun, vaikka oman hy-
vinvointi-liikelaitoksen ylésajaminen veikin merkittavissa maarin kaytettavissa olevia resurs-
seja pois maakunnan valmistelusta. Toisaalta Muuramen rooli on muutoinkin ollut melko va-
hainen valmistelussa keskeisten paikkojen keskityttyd muihin kuntiin. Lisédksi on muistettava,
ettd koko sote- ja maakuntahallinnon rakentamisen ymparilla on edelleen varsin paljon epa-
varmuutta, mika on leimannut yhteistyon tekemista.



46

Muurame on ollut varsin aktiivisesti mukana elinkeinoelaman rakenteiden muutoksessa Jy-
vaskylan kaupunkiseudulla, minkd pohjalta sek& Jykesissa etta Jykes-kiinteistdissd on tehty
merkittavia uudistuksia. Maakunnallisessa valmistelussa on ollut havaittavissa haasteita yh-
teisen ndkemyksen ldytamisessd maakunnan valmistelun osalta suhteessa kuntien rooliin
tulevassa hallintorakenteessa.

2.3.4. MUU TOIMINTA

2.3.4.1. Asuntotuotannon edistaminen
Budjettirahoitteinen

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.

190 MUU TOIMINTA

Fekx Toimintamenot 26.690- 0 26.619,65- 70,35-

falaiaiad Toimintakate (Netto) 26.690- 0 26.619,65- 70,35-

foiaiad Laskennalliset menot 1.300- 0 834,00- 466,00-

ASUNTOTOIMI

Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus

Asuntotoimen tehtavédna on antaa neuvontaa ja ohjausta, toimia valvovana viranomaisena ja
hoitaa arava- ja korkotukilainsdadanndsta kunnalle kuuluvia tehtavia.

Palvelusuunnitelma

Asuntotoimi tukee ja edistdd kuntalaisten asumistason kehittamispyrkimyksia tarjoamalla
heille asuntojen avustus- ja lainoituspalveluja sekd asumiseen liittyvaéa yleistietoutta ja val-
vontaa.

Kunta seuraa omistusasuntojen ja vuokra-asuntojen tarpeen kehitysta ja reagoi asuntomark-
kinoihin siten, etta silla on hallussaan riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit hoitaa erilai-
sen asumisen tarpeet kunnan alueella. Kunta pyrkii padsemaan eroon vanhimmasta vuokra-
asuntokannastaan ja tarvittaessa rakentamaan niiden tilalle uusia vuokra-asuntoja.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Asuntotoimen tarkoituksena on: asuntotuotannon edistaminen, asumistarpeen tyydyttami-
nen, asumisturvasta vastaaminen. Asuntotoimella turvataan osalta kunnan strategiassa ase-
tettuja kasvutavoitteita seka muita strategiaan nahden oleellisia yhdyspintoja.
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sitovat tavoitteet

Kunnanhallitukseen nahden

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Asuntotarjonta on monipuolista ja nojaa
asuntomarkkina-tilanteeseen.

Riittava valtion tukema asun-
totuotanto hyvéksytty lainoi-
tuksen piiriin

Tiiviin lainoitus- ja
muun asuntopoliittisen
yhteistydn harjoittami-
nen Asumisen rahoitus-
ja kehittdmiskeskuksen
sekd muiden toimijoi-
den kanssa asuntotuo-
tannon rahoituksen ja
toteutumisen turvaami-
seksi.

Tuottavuustavoitteet

tuleville.

Lainsdddannén puitteissa pyritadn tarjoa-
maan asunto niita tarvitseville ja tydohon

Kunnan valvonta ja MVA QOy:n

yllapitamat asukasvalinta-
ym. tilastot

Asukasvalinnassa nou-
datetaan valtion tuke-
mien vuokra-asuntojen
asukasvalintaa koskevia
saanndksia ja valtio-
neuvoston vahvistamia
asukkaiden valintape-
rusteita, joita noudate-
taan ARA-asunnoissa
(arava- ja korkotuki)

Tunnusluvut

TP 16 TA 17 TP 17
Asuntohakemuksia kpl 183 200 180
Asunnon saaneita
talouksia kpl 112 150 133
Valvonta
Kunnan maaraamis-
vallassa olevien as oy:n
(MVA Oy) asuntojen
lukumaara 523 523 499
(muut) 110 128 120
Palveluasunnot 49 49 49
Asumisoikeus- ja osa- 124 124 124
omistusasunnot

Talousarvion toteutuminen

Asuntorakentamista ja asuntokannan perusparantamista tuetaan nykyisin korkotukilainoilla ja
investointiavustuksilla. Pyritdan siihen, ettd arava/korkotukituotanto sailyy riittavélla tasolla.
Vuosittainen tuotanto t&dsmennetaan asuntomarkkinatilanteen mukaan. Asuntolainoituksen
painopistettd suunnataan kysynta-tarjonta -tilanne huomioon ottaen. Kunnan tulee vuosittain
tehd& asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskukselle ja ymparistoministeridlle asuntomarkki-

naselvitys.

Valtion varoista myonnettavid avustuksia hyddynnetaan, p&aasiassa tuet kohdistuu vanhus-

ja vammaisavustuksiin.
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ARA/asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus vapautti aravarajoituksista vuokratalot: Keskus-
kuja 2:n ja Roomupolku 3:n.

3.3.4.2. Asuntojen ja rakennusten valivuokraus
ASUNTOJEN JA RAKENNUSTEN VALIVUOKRAUS
Toimintastrategia
Yksinaisten asunnottomien henkildiden asuntojen hankinta yhteistydssa Y-Saation kanssa.
Toiminnalliset tavoitteet

Mahdollisimman kohtuuhintaisten asuntojen aikaansaaminen jarjestdmalld niiden rahoitus
siten, etté vuokrat muodostuvat kayttdjdkunnan maksukykya vastaaviksi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2017 ei tehty asuntokauppoja. Asunnot on hankittu velattomina ja kohtuuhintaisina
vanhasta tai uudesta asuntokannasta.

Vuokrataso on 11,13 €/m?. Asuinpinta-ala 35,50 m?/henkil6. Asunnot on tarkoitettu pysyvik-
si, asukasvaihto on véahaista. Valivuokraus Muuramen Vuokra-asunnot Oy:lla.

Tunnusluvut

Valivuokratut TA 17 TP 17

asunnot

Asuntoja 45 45

Asukkaita 46 48
3.3.5. KIINTEISTOTOIMI

Budjettirahoitteinen

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

150 KUNNANHALL ITUS/TUKIPALVELUKES.

220 KIINTEISTOTOIMI

ool Toimintatulot 2.858.970 0 2.982.594,20 123.624,20-

foiaiad Valmistus omaan kayttoon 40.680 0 42.804,28 2.124,28-

ool Toimintamenot 3.092.650- 50.000- 3.160.533,98- 17.883,98

Feek Toimintakate (Netto) 193.000- 50.000- 135.135,50- 107.864,50-

R Suunnitelmapoistot 75.920- 1.705.680- 1.779.604,51- 1.995,49-

ieiaie Laskennalliset tulot 790.660 0 776.853,49 13.806,51

alaied Laskennalliset menot 876.700- 0 809.464,49- 67.235,51-
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SIIVOUSTOIMI
Toiminta-ajatus
Siivoustoimen tehtava on huolehtia kunnan kiinteistdjen siivouksesta tarkoituksenmukaisesti
ja tehokkaasti. Hyvalla siivoustoiminnalla pystytdan yllapitamaan rakennusten kuntoa, valt-
tamaan tarpeetonta korjausta ja sailyttdmaan tilojen viihtyisyys.
Palvelusuunnitelma
Tarkoituksenmukaisen ja kohtuuhintaisen siivoustason sailyttaminen. Tulevien vuosien haaste

siivousalalla on uusien tyontekijoiden rekrytointi suurien ikaluokkien elakoéityessa. Osa sii-
voustyoOstd hankitaan ostopalveluna.

Tunnusluvut

Siivoustoimi TP 16 TA 17 TP 17 2018 2019
Henkilostss Siivouspéaallikko 1+15+6 1+12+4
enkilostoa 11 kokoaikaista 30 322 TK 7 1+15+6 1+15+6

4 osa-aikaista

Siivottavat pinta-

> 30 322 34 798
alat m

22,97 24,29

euroa/m?/vuosi

Siivottavat tilat vuonna 2017 jakaantuvat seuraavasti:

Paloasema/kunnanvarasto 1188 m?
Franssila/Mielenterv. 150 m?  *)
Virastotalo 2688 m? + Ovenia 98 m?
Paakirjasto 715 m?

Nisulanméaen koulu 8685 m?

Lukio 1307 m?
Makelanmaen koulu 4436 m?

Isolahden koulu 917 m?

Kinkomaan koulu 2121,5m2

Kinkomaa varhaiskasvatus 324m2

Seurakunta 111,5m2

Niittyahon koulu 1331 m?

Leikari paivakoti 1273 m?

Leikari koulu 718 m?

Rajalan paivakoti 1938 m?

Rajala seurakunnan tila 70 m?

Kukkaniemi 121 m? *)
Nuorisotoimi 250 m? *)
Urheilukentan huoltorakennus 153 m? *)
Kinkomaan huoltorakennus 30 m?  *)
Hammashoitola/ Kouluterveydenhuolto 113,2 m? Iss siivoaa
Kouluterveydenhoidon tilat 120,6 m? Iss siivoaa
Koulupsykologin tilat 83,2 m? Iss siivoaa
Makeldnméen koulun liikuntatilat 713,5 m? Iss siivoaa
Uimahalli 1098,2 m? Iss siivoaa
Terveyskeskus 3845m2

*) Siivous ei ole paivittaista
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Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2015 valmistuivat uimahallin, Makelanmé&en koulun liikuntatilat, hammashoitolan,
kouluterveydenhoito- ja koulupsykologien uudet tilat. Naiden yllapito- ja perussiivouspalvelut
on Kkilpailutettu ajalle 19.10.2015 - 31.12.2018 (optio 1.1.2019 - 31.12.2020).

Viralliset INSTA-800 laatutarkastukset toteutettu seuraavissa kiinteistoissa: Uimahal-
li/kouluterveys/hammashoito ja Rajalan paivakoti.

Henkiloston Laatutydskentely-koulutus toteutunut. Omavalvonta jarjestelmaé kehitetty ja
toteutettu.

Puhtaus- ja hygienia-alan alueelliseen koulutuspaivaan osallistui TK:n ja paivakodin laitos-
huoltajat.

Koneita on hankittu 7000 euroa vuonna 2017.
Uutena kohteena alkoi Muuramen terveyskeskuksen laitoshuolto 1.1.2017 alkaen.

Siivoustoimi toteutunut suunnittelun mukaisesti.

TOIMITILAPALVELUT
Toiminta-ajatus

Toimitilapalvelujen tehtdvana on vastata kunnan kiinteistéjen rakennuttamisesta (uudis- ja
korjausrakentaminen), kiinteistonhoidosta ja kunnossapidosta sekd edistad niita tehokkaalle
kaytolle.

Palvelusuunnitelma

Tavoitteena on yllapitaa kayttajille terveellisia, turvallisia, taloudellisia ja tarkoituksenmukai-
sia tiloja.

Vuoden 2010 alusta tuli kayttdéon kiinteistokustannusten jako sisaisen vuokran mukaan kayt-
tajille. Vuokra jakaantuu padaomavuokraan ja yllapitovuokraan. Yllapitovuokran tulee kattaa
kiinteistojen yllapidosta aiheutuvat kustannukset. Pddomavuokrassa on korko ja korjausvasti-
ke.

Vuonna 2015 siséista vuokrausta on muutettu ja tarkistettu kasittamaan kaikki kunnan omis-
tuksessa olevat tilat, talloin teknisen toimen kayttopuolella tuli muutoksia etenkin terveys-
keskuksen, ruokapalvelun, siivoustoimen, vesilaitoksen ja teknisten tilojen osalle. Padoma-
vuokrien osuus on siirretty hallintopuolelle.

Sisdinen vuokra

- auttaa kokonaisvaltaiseen ajatteluun palvelutuotannon todellisten kustannusten hahmotta-
misessa/mittaamisessa

- kannustaa tilaomaisuuden tehokkaampaan kaytto6n

- helpottaa kunnan yksikéiden toiminnan taloudellista arviointia ja vertailua

- antaa paremman mahdollisuuden vertailla myds muita vaihtoehtoisia tapoja hankkia tiloja
- selkeyttaa budjetointia ja rahoitussuunnittelua

- tuottaa toimivat ja tarkoituksenmukaiset tilaresurssit ydintoiminnalle pitkalla aikavalilla



Tunnusluvut (Menot euroa/vuosi)
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Rakennukset ja huoneistot TP 15 TP 16 TP 17 2018 2019
(krs-ala /tilavuus)

Hallinto 57 650 60 790 81 900 82 000 82 000
Virastotalo 3721 m2/11950 m3 151 387 145 510 142 400 167 000 177 000
Kulttuurikeskus --- m%/--- m3 433 671 452 510 439 530 450 000 460 000
Monitoimitalo --- m%/--- m? 265 772 361 010 327 600 320 000 320 000
Koskenranta 1280 m2/4600 m? 111 136 180 380 113 050 115 000 115 000
Kukkaniemi 121 m?2/480 m3 13 253 17 360 17 060 17 000 17 000
Urheilukentan huoltorakennus 6 996 10770 9 460 10 000 11 000
Kinkomaan huoltorakennus 875 1270 1640 2 000 2 000
Franssila 380 m%/1671 m3 13 231 48 350 45 730 46 000 46 000
Rantala 2 746 2 340 2 340 3 000 3 000
Varasto 13 439 24 750 24 900 20 000 22 000
Leikarin paivakoti 89 096 100 130 116 750 110 000 110 000
Rajalan péaivakoti 83 444 95 840 106 780 100 000 100 000
Manttaalin paivakoti 5 233 4 000 13 500 15 000 15 000
Nuuttila 39 126 65 880 13 220 15 000 15 000
Isolahden koulu 50 681 74 000 78 890 70 000 80 000
Kinkomaan koulu 222 004 228 860 220 470 260 000 260 000
Niittyahon koulu 50 986 74 150 82 060 85 000 85 000
Terveyskeskus 241 262 726 350 239 630 240 000 240 000

Talousarvion toteutuminen

Kiinteistdja peruskorjataan vuosittain ja kayttétalouden puolelle kuuluvat pienet korjaustyot
sailytetdan viime vuosien tasolla. Pienemmaét peruskorjaukset tehddan omana tyéna (kir-
vesmiehid on 2 henked). Suuremmat peruskorjaustdiden maarérahat ovat investointipuolella
ja ne ovat yleensa ostopalveluna.

Kiinteistonhoitajia on vakituisesti 5 henkea. Kaikki merkittdvimmat kiinteistdt ovat keskitetyn
kiinteistovalvonnan ohjauksessa. Kiinteistojen kayttgjille on annettu koulutusta palvelupyyn-
toéjen kirjaamisesta sahkoiseen huoltokirja jarjestelméan. Saatua tietoa hyddynnetdan kehit-
taessamme kiinteistonhoitoa edelleen.

Kiinteistdjen kayton edellytyksend on kiinteistdjen hyva kunto. Kuntoa mitataan nykyaan
useimmiten sisailma-asioilla. Kunnassa toimii sisdilmatydryhma, johon kuuluvat tyotervey-
den, terveystarkastuksen, tydsuojelun ja kiinteistdjen edustajat. Tyéryhma kokoontuu useita
kertoja vuodessa. Kiinteistdissa teetetd&n kunto- ja sisdilmatutkimuksia ja selvityksia ulko-
puolisilla konsulteilla.

Vuodelle 2017 sisaisiéd vuokria ei ole korotettu (vuonna 2015 vuokria on korotettu 2 %b).
Terveyskeskuksen sisédiset vuokrat siirtyvat asukaspalvelulautakunnan puolelle.
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Leikarin koulun pohjakerrokseen tulvi viemarivetta runkoviemarin tukkeennuttua ilkivallan
seurauksena. Vakuutusyhtio korvasi vahingosta 39 149 €. Korjaustyot suoritti ulkopuolinen
urakoitsija.

Rajalan paivakodin vastapéaté perustettiin uusi 3-ryhmainen Saunakylan paivakoti.
Perustamiskustannukset ovat Rajalan paivakodin kustannuspaikalla.

Kinkomaan koulun véistétilojen poisvientiin varauduttiin v.2017, mutta se toteutuikin jo
v.2016.

Kiinteistd Oy Kylankartanon paarakennus purettiin. (entinen vanhainkoti)

HUONEISTOJEN JA RAKENNUSTEN VUOKRAUS
Toiminta-ajatus

Kunnan omistamien huoneistojen ja rakennusten asianmukainen hoito ja kunnossapito.

Palvelusuunnitelma

Sailyttaa kunnan huoneistot ja kiinteistét kohtuullisessa kunnossa.
Kustannustason pitaminen kohtuullisena.
Huoneistojen ja kiinteistdjen arvon sailyttdminen.

Talousarvion toteutuminen

Riihivuoren matkailualueen osalta kéaytettiin etuosto-oikeutta, minka johdosta Riihivuoren
alueelta kunnan omistukseen siirtyi Riihikelon, majoitusrakennuksen, Aploditeatterin, kodan
ja Kahjobaarin tilat.

3.3.6. RUOKAPALVELUT
Kohderahoitteinen
Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio
1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALL ITUS/TUKIPALVELUKES.
3095 Keskuskeittio
Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot 1.123.900 0 1.127.458,24 3.558,24-
* Muut tulot 0 0 5.645,16 5.645,16-
* Tuet ja avustukset 0 0 308,45 308,45-
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 359.820- 0 359.339,18- 480,82-
* Palvelujen ostot 61.050- 0 47.041,86- 14.008,14-
* Henki l6stomenot 710.130- 0 705.158,99- 4.971,01-
* Muut menot 162.070- 0 167.357,96- 5.287,96
* 380- 0 0,00 380,00-
** TOIMINTAKATE 169.550- 0 145.486,14- 24.063,86-
Rahoitustulot ja -menot
Fkx VUOSIKATE 169 .550- 0 145.486,14- 24.063,86-
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman mukaiset poisto 21.220- 0 18.491,69- 2.728,31-

iolaiaial TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 190.770- 0 163.977,83- 26.792,17-
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Tehtavakohtaiset tavoitteet

Ruokapalvelun toiminta jakautuu keskuskeittidlle seka Leikarin, Rajalan, Kinkomaan, Niitty-
ahon, Isolahden ja Monitoimitalon palvelukeittidihin. Keskuskeittié valmistaa aterioita perus-
kouluille, lukiolle, paivahoidolle ja tyopaikkaruokailulle sekéd valmistaa osan kunnan sisaisista
tarjoiluista. Ruokapalvelu tuottaa ravintosuositusten mukaisia, maittavia aterioita kokonaista-
loudellisesti, tehokkaasti ja tyohyvinvoinnista huolehtien.

Palvelusuunnitelma

Keskuskeittid valmistaa koulupéivin lounaita noin 2100 henkilélle, aamupalaa noin 300 henki-
I0lle ja vélipalaa noin 500 henkildlle. Kesalla ja muina loma-aikoina valmistusmaarat véahene-
vat merkittavasti. Aterioita tarjoillaan 10 eri kohteessa (Aamupaloja 7 kohteessa, lounaita 10
kohteessa ja valipaloja 9 kohteessa). Koululaisten maksullisen valipalan tarjoaminen jatkuu
kouluruokailusuositusten mukaisesti Nisulanméen, Kinkomaan, Niittyahon ja Mé&kelanmaen
ruokasaleissa.

Tunnusluvut

Toiminnan laajuuden mittarit

Ruokapalvelut TP 16 TA 17 TP 17

Ateriasuoritteiden maara 462 864 475 000 474 682

Kuljeteﬁtav_l_g_n"at(_a_r|0|den osuus 71 % 74 % 65%

kokonaismaarasta

Erityisruokavalioiden osuus 21 % 20 % 27 %

Henkildstd 24, joista 4 | 24, joista 4 i 24, joista 4

osa- osa- osa-

aikaista aikaista aikaista

Toimintatulot € 1 097 840 1123 900 1133412

Yksikkokustannusmittarit

Ruokapalvelut TP 16 TA 17 TP 17

Kokonaiskustannukset/euroa 1218940 | 1236970 1242939

(ilman siséisia tilityseria)

Kokonaiskustannukset 2,63 2,63 2,62

keskimaarin/suorite/euroa

Talousarvion toteutuminen

Ruokapalvelun vuoden 2017 talousarvio on toteutunut l&dhes suunnitellusti. Ateriasuoritteiden
mé&ara kasvoi noin 2,5 % vuodesta 2016. Toimintatulot kasvoivat vuodesta 2016 noin
35 500 €:lla. Toimintatuloja tuli talousarvioon verrattuna 9 500 € enemman.
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Toimintamenot olivat vuonna 2017 talousarvioon verrattuna noin 6 000 € enemman. Vuoteen
2016 verrattuna toimintamenot nousivat 24 000 euroa. Tama korotus selittyy pitkélti kohon-
neilla sisaisilla vuokrilla ja lisdantyneilla erityisruokavalioilla. Kustannusten nousua on hillinnyt
helmikuussa 2016 voimaan tullut hankintasopimus.

Henkiloston méaara kasvoi joulukuussa 2017 yhdistelmatyodntekijalla (50 % ruokapalvelu 50 %
siivouspalvelu) Saunakylan péivakotiin. Vuoden 2017 aikana yksi tyontekija valmistui kokiksi
ja yksi aloitti restonomi-opinnot. Lisdksi henkildstdd koulutettiin erilaisilla ammatillisilla koulu-
tuksilla.

Vuonna 2017 on investoitu uuteen monitoimiuuniin, astioihin useassa toimipisteessé, seka
uuteen ruoan kuljetusautoon. Eritysruokavalioiden osuus kaikista valmistettavista tuotteista
on talla hetkella noin 27 %, mika nakyy merkittavasti tydmaarassa ja kustannuksissa. Erik-
seen valmistettavien erityisruokavalioiden yksittaismaarat ovat lisddntyneet vuodesta 2016
hieman kaikilla osa-alueilla erityisesti alakouluissa ja varhaiskasvatuksessa.

Kunnanhallitus/tukipalvelukeskus yhteensa:

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

150 KUNNANHALL ITUS/TUKIPALVELUKES.

Fk Toimintatulot 6.716.690 7.230 6.900.986,87 177.066,87-
foiaied Valmistus omaan kayttoon 40.680 0 42.804,28 2.124,28-
Fk Toimintamenot 6.802.950- 84.425- 7.138.268,85- 250.893,37
Ealalalel Toimintakate (Netto) 45_.580- 77.195- 194.477,70- 71.702,22
foiaiad Suunnitelmapoistot 1.882.010- 0 1.864.169,86- 17.840,14-
foiaiad Laskennalliset tulot 1.882.340 45_450 1.953.827,59 26.037,59-

folaiad Laskennalliset menot 990.530- 3.580- 929.129,49- 64.980,51-
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3.4.HYVINVOINNIN JA PALVELUIDEN LAUTAKUNTA

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

250 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

falaied Toimintamenot 36.700- 4.891- 27.320,55- 14.270,16-
falaiaied Toimintakate (Netto) 36.700- 4.891- 27.320,55- 14.270,16-
Fekek Laskennalliset tulot 35.300 0 27.320,55 7.979,45

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan palvelualue sisdltad seuraavat tulosalueet:

¢ hallinto

e varhaiskasvatus

e perusopetus

e toisen asteen koulutus

e liikkuva Muurame

e joukkoliikenne

e kulttuuri- ja nuorisopalvelut

e kunnan avustus liikelaitokselle

Toiminta-ajatus

Lautakunnan tehtavanad on tuottaa kunnan asukkaille hyvinvoinnin, kasvun, terveyden ja
elamanhallinnan turvaamiseksi palveluja. Tukea kuntalaisten hyvinvointia, aktiivisuutta ja

osallisuutta tuetaan lisaksi tarjoamalla monipuolisia palveluja.

2.4.1 HALLINTO

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

270 HALLINTO (HYVINV. JA PALV_LTK)

falaied Toimintatulot 0 2.220 9.412,72 7.192,72-

falaied Toimintamenot 494 _.400- 19.867 468.252,21- 6.280,66-

falaiaied Toimintakate (Netto) 494 _.400- 22.087 458.839,49- 13.473,38-

el Suunnitelmapoistot 4 .850- 0 0,00 4.850,00-

faioied Laskennalliset tulot 550.840 45_450- 510.547,50 5.157,50-

fakaied Laskennal liset menot 51.590- 3.580 51.703,00- 3.693,00

Toiminta-ajatus

Palvelualueen hallinto huolehtii hallinnon, suunnittelun ja talouden koordinoimisesta ja oh-
jaamisesta ydinprosessialueella. Hallinto osallistuu kunnan kokonaisvaltaiseen kehittamiseen
yhteistydssa muiden palvelualueiden kanssa.
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Hallinto suunnittelee ja ohjaa palvelualueen kokonaisuuden toimintaa ja kehittamista. Hallinto
koordinoi ydinprosessien vélista yhteisty6ta ja kehittamista seka lautakunnan ja operatiivisen
toiminnan yhteistyota.

Tavoitteet

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Muuramen Hyvinvointi
-liikelaitoksen toimin-
nan aloittaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Muuramen Hyvinvointi -

liikelaitoksen uuden toimin-

tamallin valmistelu

e Uudet sote —
ydinprosessit
e Uudet palve-

Toimintojen ja proses-
sien suunnittelu siten,
etta Muuramen Hyvin-

1.1.2017 vointi —liikelaitos tuot-
taa palveluja uudella,
laadukkaammalla ta-
valla. Muuramen Hy-
vinvointi -liikelaitoksen
toiminta alkoi
1.1.2017 ja se ylitti
sille asetetut seka
toiminnalliset etta
taloudelliset tavoitteet.

lutiimit

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Suunnitelmallisuuden
ja ydinprosessien yh-
teistydn lisddminen

Tehtavien hoitaminen te-
hokkaasti ja taloudellisesti
ydinprosessien vélista ja
siséista yhteistyota lisaa-
malla

Taloudelliset ja tehok-
kaat rakenteet seka
toimintamallit

Sahkoisten palvelui-
den kayttédjaprosentti/

Sahkoéinen esiopetuk-

Sahkoisten palveluiden ke- seen ja kouluun ilmoit-

hittaminen kokonaisasiakasmaéra | tautuminen 100 %
esioppilaista ja oppi-
laista toteutui.
Tunnusluvut
Hallinto TP 15 TP 16 TP 17 2018 2019
Henkilosto 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8

Talousarvion toteutuminen

Suunnitelmakaudella kunnan vakiluku kasvaa ja samalla hallinnon tarjoaminen palvelujen
maaran tarve lisddntyy. Valtakunnalliset sosiaali- ja terveyspalvelujen lainsaddannén muutok-
set kuormittavat palvelualueiden toimintaa ja aiheuttavat epdvarmuutta henkiléstéssa. Muu-
ramen Hyvinvointi -kunnallisen liikelaitoksen uudenlaisen palvelutoiminnan suunnittelu vai-
kuttaa hallinnon ty6tehtavien jarjestelyyn, seka organisointiin. Viestinnan rooli korostuu no-
peasti muuttuvassa toimintaympaéristdssé. Hallinnon palvelutaso sailytetaan.
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2.4.2. VARHAISKASVATUSPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

290 VARHAISKASVATUSPALVELUT

falaiad Toimintatulot 648.500 30.130 742.027,24 63.397,24-

fakaiad Toimintamenot 6.327.160- 76.260- 6.070.764,42- 332.655,58-

falaiaied Toimintakate (Netto) 5.678.660- 46.130- 5.328.737,18- 396.052,82-

Fekk Suunnitelmapoistot 11.580- 0 17.128,81- 5.548,81

faloied Laskennalliset tulot 0 0 6.396,00 6.396,00-

falioied Laskennal liset menot 400.000- 0 429.828,07- 29.828,07

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtava on tukea perheiden kasvatustydta seka lasten myonteistad kasvua
ja kehitystéa perheiden ja yhteiskunnan muuttuvien tarpeiden mukaisesti.

Palvelusuunnitelma
Paivahoidon tavoitteena on lakisaateisen subjektiivisen oikeuden toteutuminen. P&aivahoitoa

jarjestetadn paivakodeissa, ryhméaperhepaivdkodeissa ja perhepéivahoidossa. Perusopetuslain
mukaista esiopetusta jarjestetadn koko ikaluokalle paivakodeissa tai kouluilla. Avoimen var-

haiskasvatuksen kerhotoimintaa jarjestetdan paivahoidon vaihtoehtona.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
Paivahoitoa, esiopetusta ja avoimia varhaiskasvatuspalveluita jarjestetdéan kysyntaa vastaavasti. Var-
haiskasvatuspalveluita jarjestetddn oman tuotannon ohella yhteistybkumppaneiden avulla. Kotihoidon-
tuella/kotona oleville lapsille ja perheille tarjotaan paivahoidon vaihtoehdoksi avoimia varhaiskasvatus-
palveluita. Varhaiskasvatuspalvelut tukevat ennaltaehkaisevaa lastensuojelu- ja perhetyo6ta.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoit-
teet

Tehokas ennaltaeh-
kaisy sek&a hyvinvoin-
nin ja elamanlaadun
edistdminen.

Oppimisymparistojen
kehittaminen ja
osaamisen hy6dyn-
taminen.

Vaikuttavuustavoitteet

Palvelun saavutettavuus
Varhaiskasvatuspalveluita
jarjestetdan kysyntaa vas-
taavasti. Paivahoidossa Kkii-
reelliset tapaukset 2 vkoa, ei
kiireelliset 4 kK.

Varhaiskasvatuksen kehit-
tamisalueina lasten ja van-
hempien osallisuuden lisaa-
minen, kasvatus-
kumppanuus ja liikkuva
Muurame.

Muuramen kunnan varhais-
kasvatussuunnitelman paivi-
tys

Lasten lukumaara varhais-
kasvatuspalveluissa.

Liikuntaa ja osallisuutta
edistavien toimintatapojen
ja tapahtumien méaara.
Asiakaskyselyn mittarit.

Valtakunnallinen uusi var-
haiskasvatussuunnitelma
(kayttoon 1.8.2017)

Palveluohjaus.
Paikkojen jarjes-
taminen yhteis-
tyodssa muiden
toimijoiden kans-
sa. Toteutui

Koulutus.
Toimintatapojen
arviointi.
Toteutui

Tyoéryhma val-
mistelee ja osal-
listaa asiakkaita
ja henkilostoa.
Toteutui

Tuottavuustavoitteet

Joustavat, oikea-
aikaiset ja vaikuttavat

Tuottavuustavoitteet

Joustava ja kehittyva organi-
saatio

Henkilokunnan tyodtyytyvai-
syyskyselyn mittarit

Henkil6kunnan
oikea-aikainen
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palvelut sujuvan arjen
turvaamiseksi.

Hoitopaikkojen/yksikkojen
tehokas kaytto ja yhteistyo
koulujen ja yksityisten pal-
veluntuottajien kanssa.

Sahkoisten tyokalujen lisaa-

Paivahoidon tayttdaste

Sahkoiset asiakasmaksu- ja

rekrytointi ja
joustava sijoit-
tuminen.
Toteutui

Tukipalvelujen
kehittaminen
yhteistydssa ope-
tuspalveluiden
kanssa. Toteutui

Edellyttaa tunnis-

minen. palvelupdatokset ja sahkoi- | tautumis- palve-
nen tulojen ilmoittaminen lun kayttéénot-
Efficaan toa. Toteutui
Tunnusluvut
Varhaiskasvatuspalvelut TP 16 TA 17 TP 17
31.12. (lasten maara)
Paivahoidossa, yhteensa 619 570 666
- oma palvelutuotanto ja
ostopalvelu muilta (pl. 383 350 404
myydyt)*
- yksityinen paivahoito
(palveluseteli ja ostot) 236 220 262
Esiopetuksessa lapsia, yhteen- 150 150 171
sa
- pelkka esiopetus 31 25 40
- esiopetuksessa + pai-
vahoidossa 119 125 131
(ph lapsitilastossa)
Kerhopalveluissa, yhteensa 36 40 36
Lapsia varhaiskasvatuspalvelu-
jen piirissa, yhteensa 686 635 702
Paivahoidon tayttbaste (omat 94 100 101
palvelut) 31.12.

*Seudullisesti ostettiin 17 paikkaa ja Muuramesta myytiin 3 paikkaa.

Laskennallisen paikan hinta, TP 16 TA 17 TP 17
brutto €/kk
Itse tuotetut palvelut:
- perhepaivéhoito 913 900 955
- ryhméaperhepaivahoito 1081 1050 960
- paivakoti (yli ja alle 3v) 801/1221; 880/1400: 777/1243
- esiopetus 521 480 466
- kerho 441 200 231
Yksityiset palvelut:
Palveluseteli, kattohinta
(yli ja alle 3v)
- perhepaivéhoito ja 741/815 741/815 741/815
ryhméaperhepaivahoito
- péaivakoti 770/1186: 741/1186; 741/1186
- paivakoti, iltahoito 834/1334: 834/1334: 834/1334




59

-  paivakoti, vuorohoito 1260/2016 1260/2016 | 1260/2016

Ostopalvelut
- esiopetus 445 445 445

Talousarvion toteutuminen

Erityisia kasvupaineita ei varhaiskasvatuspalveluissa ole ndkyvissa téalla hetkella. Tilastokes-
kuksen ennusteiden valossa alle kouluikaisten lasten maara sailyy Muuramessa ennallaan
vaikka kunnan vakiluku nousee vuosittain.

Varhaiskasvatuspalveluissa siirryttiin hoitoaikaperusteiseen asiakasmaksuun 1.8.2016 alkaen.
Sen arvioidaan lyhentavén jonkin verran lasten hoitopéivia, ja sita kautta vahentdvan kunnan
maksutuottoja, vaikka korkein paivahoitomaksu nousi 8 eurolla. Toisaalta vastaavasti arvioi-
daan, etté ostopalvelut ja yksityisen paivahoidon palvelusetelimenot pienentyvat. Subjektiivi-
sen paivahoito-oikeuden rajoittaminen 20h/vko ei vaikuttane kustannuksiin, koska osa-
aikainen paivahoito on ollut suosittua aiemminkin.

Sahkdisten tydkalujen ja opetusvalineiden hankintaa ja kayttoéa lisatdan vuosittain ja tarvike-
hankinnoissa huomioidaan liikunnan ja ergonomian edistaminen. Sahkoisten palvelujen onnis-
tuminen edellyttdd taloushallinnon apua tunnistautumispalvelun kayttédnotossa (vetuma tai
suomi.fi), joka on edellytys sdhkdisten asiakaspaatosten ja sdahkdisen asioinnin lisapiirteiden
hankkimiseen ja kayttédnottoon Efficassa vuonna 2017.

Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunnalle annetun taloussuunnitteluraamin ollessa -2,5 %o,
varhaiskasvatuspalveluista joudutaan vuonna 2017 vdhentdméaan vahintdan nelja henkilotyo-
vuotta. Tamé heikentdd tuntuvasti paivakotien ja perhepéivahoidon tukipalveluita.

Varhaiskasvatuspalvelujen piiriin tuli vuonna 2017 ennakoitua enemman lapsia. Varhaiskas-
vatukseen osallistumisaste alkoi nousta jo vuoden 2016 syksylla, jolloin siirryttiin hoitoaika-
perusteiseen asiakasmaksuun. Osa-aikaisen varhaiskasvatuksen (0-84h/kk) suosio on lisdan-
tynyt riippumatta subjektiivisesta oikeudesta. Kunnallisten paivékotipaikkojen kysyntéd ylitti
tarjonnan, ja perhepaivdhoidon kysynta alitti. Perhepaivahoitajien maara vaheni elakoitymis-
ten ja opiskelujen vuoksi. Kunnallisia paivakotipaikkoja paatettiin lisata v. 2018 alkuun tilat-
tavalla siirtopaivakodilla, jotta pystytdan vastaamaan lisdantyneeseen kysyntaan sekd suun-
nitteilla olevaan viisivuotiaiden maksuttomaan varhaiskasvatukseen.

Muuramen varhaiskasvatussuunnitelma valmistui ja otettiin kayttoon elokuussa. Asiakas-
kyselyn avulla kerattiin myds vanhemmilta tietoa mm. lapsen vasun ja osallisuuden merkityk-
sestd ja toiveista. Varhaiskasvatussuunnitelma on kaytosséd seka kunnallisessa ettad yksityi-
sessé varhaiskasvatuksessa Muuramessa. Varhaiskasvatuksen liikkuva Muurame hanke eteni
suunnitellusti ja jatkuu yhteistydssa yksityisten toimijoiden ja liikuntajohtajan kanssa.

Henkilostéresursseja kaytettiin tehokkaasti ja joustavasti sekd osin yhteistydssa opetuspalve-
luiden kanssa. Tukipalveluissa kaytettiin padosin palkkatukihenkiloita. Sijaisten saaminen
akillisiin sijaisuuksiin vaikeutui. Olisiko syytd perustaa varahenkildéston vakansseja? Varhais-
kasvatuksessa ja opetuspalveluissa tehtiin henkilostokysely marraskuussa, jonka tuloksia
hyddynnetdan tydyhteisdjen ja toimintakulttuurien kehittdmisessd yhdessd henkilokunnan
kanssa.

Sahkdisia palveluita pystyttiin lisdamaan suomi.fi tunnistautumispalvelun kayttéénoton jal-
keen. Sahkoisté asiointia lisatddn jatkossakin Muuramen kunnan strategian mukaisesti.

Taloussuunnitelmaan ennakoitu tulokertyma ylittyi ja menot alittuivat niin henkiléstén, palve-
lujen oston kuin tarvikkeiden osalta. Lopulliset kustannukset (kate) jaivat alle edellisvuoden
toteuman. Tilat olivat tehokkaassa kaytossa. Henkilokunnalle, esimiehille ja yhteistyokump-
paneille kuuluu kiitos joustavuudesta, jolla kasvavalle lapsimaéaralle I6ydettiin varhaiskasva-
tuspaikat.



60

2.4.3. PERUSOPETUS
Budjettirahoitteinen

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

320 PERUSOPETUS

faiaiad Toimintatulot 348.330 20.560 419.723,18 50.833,18-
foiaiad Toimintamenot 10.639.240- 62.510- 10.729.884,34- 28.134,34
folaiaiad Toimintakate (Netto) 10.290.910- 41.950- 10.310.161,16- 22.698,84-
isialed Suunnitelmapoistot 86.520- 0 90.964,74- 4.444,74
foiaiad Laskennalliset tulot 0 0 218,00 218,00-
foiaiad Laskennalliset menot 346.950- 0 376.837,01- 29.887,01

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Perusopetusta kehitetd&n monipuolisia yleissivistavia opintomahdollisuuksia tarjoavana oppi-
velvollisuuskouluna, johon jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus. Perusopetuksen tehtavana
on edistéda oppilaittensa persoonallisuuden kehittymistd, tukea jatko-opintojen ja ammatinva-
linnan kannalta tarpeellisten valmiuksien saavuttamista seka luoda edellytykset suotuisalle
sosiaaliselle kasvulle ja yhteistydssa toimimiselle.

Palvelusuunnitelma

Perusopetuksen yhteistydta muiden ydinprosessien kanssa kehitetdan ja lisataan palveluiden
kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi. Tavoitteena on lasten tasapainoisen kasvun tur-
vaaminen. Oppilaiden osallisuutta tuetaan ja syrjaytymista ehkaistadn tarjoamalla iltapaiva-
toimintaa ja kehittdmalla kerhotoimintaa yhteistydssa vapaa-aikapalvelujen kanssa. Oppilaille
tarjotaan fyysisesti ja henkisesti turvallinen ymparisté. Avoimuutta ja luotettavuutta paranne-

taan tiedottamista ja viestintad kehittamalla.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteetten ja nuorten hyvinvoinnin ja omaehtoisen toiminnan tukeminen. Perheiden kas-
vatustyon tukeminen ja kasvuolosuhteiden kehittaminen. Kustannustehokkaat ja —vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon nahden si-
tovat tavoitteet

Lautakuntaan nah-
den sitovat tavoit-
teet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten ja nuorten tasapai-
noinen kasvu ja terveyden
edistdminen

Perheiden ja lasten kasvun
tukeminen

Vaikuttavuustavoitteet

Syrjaytymisen ehkai-
seminen

Aktivoiminen harrastus-
toimintaan ja valitunti-
liikuntaan

Omaehtoisen koulumat-
kaliikunnan lisaédminen

Kasvatuskeskustelujen
ja vuorovaikutuksen
kehittaminen huoltajien
kanssa

Kouluterveyskyselyn
avainindikaattorit

Kuljetusoppilaiden maara
Saattoliikenteen maara
Koulukerhojen maara

Asiakaspalautteen indi-
kaattorit

Vertaissovittelutoiminta on aloitettu
Mékelanmaen ja Nisulanméen kouluis-
sa. Muissa alakouluissa kaytettiin Kiva-
koulu toimintamallia.

Ryhmaytymiseen panostettiin erityi-
sesti ensimmaisen luokan alkuvaihees-
sa, monialaisissa oppimiskokonai-
suuksissa seka 7. luokan uudessa
valinnaisaineessa.

Oppilaiden osallisuuden lisddminen
esim. oppilaskuntatoimintaa kehitté-
malla, oppilaiden mielipiteita kuulemal-
la laaja-alaisten oppimiskokonaisuuk-
sien suunnittelussa, yhteisollisessa
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Oppilaiden jatko-opintojen
ja ammatinvalinnan kan-
nalta tarpeellisten tavoit-
teiden saavuttaminen

Motivoitunut ja hyvinvoiva
henkilostd

Monipuolinen ja laadu-
kas opetustoiminta

Opetusmenetelmien
kehittaminen
Yrittajyyskasvatuksen
kehittaminen

Viestinnan ja vuorovai-
kutuksen kehittaminen
Yhteisollisyyden lisaa-

minen

Henkildston osallistami-
nen toiminnan suunnit-
telussa

Esimiestoiminnan kehit-
taminen

Opetustunnit oppilasta
kohti

Koulupudokkaiden maaréa

Oppilaiden osaamisen
arviointi

Opetuskokeiluiden maara

Henkildstdn tydhyvin-
vointikyselyn mittarit
Sairaspoissaolojen maa-
ra

Palvelutoiminnan muu-
toksiin johtaneet henki-
|6stoaloitteet

oppilashuollossa ja Liikkuva koulu —
toiminnassa.

Kuljetusoppilaiden méaéarassa ei ole
merkittavda muutosta. Saattoliiken-
teen maaraa ei ole saatu vahenemaan.

Kerhotoimintaa on toteutunut.

Liikkuva Muurame —toiminnan edelleen
kehittaminen yhteisty6ssd muiden
vastuualueiden ja kolmannen sektorin
kanssa, vanhempainiltojen edelleen
kehittdminen

Wilman ja Primuksen kaytdn tehosta-
minen
Viestinnan lisadminen

Palaute- ja arviointijarjestelméan kehit-
taminen: arviointikeskustelujen kayt-
téonotto ja arvioinnin kasikirja (1.-6.
luokka)

Uuden opetussuunitelman kayttéénot-
to, ja uuden toimintakulttuurin synnyt-
taminen

Ryhmakokotavoite 1-6 luokilla alle 25
oppilasta toteutui osittain, 7—9 luokilla
alle 22 oppilasta perusryhmaéssa toteu-
tui.

Tukiopetusresurssit riittivat.

Erityisopetusresurssit pienenivat 2017
alusta. Paaosin erityisopetus toteutui
ja ylitti lautakunnan antaman tason.

Opetuskokeilujen ja monipuolisten
opetusmenetelmien kayttdmisen tu-
keminen (toiminnalliset ja ilmidkeskei-
set menetelmét)

Tieto- ja vietintateknologian kayton
lisdaminen esim. digitutortoiminnalla.

Aktiivisten ja toiminnallisten opetus-
menetelmien kehittdminen.

OPS 2014-uudistuksen sisaltojen vii-
meistely ja kayttéon ottaminen

Esimieskoulutusten jatkaminen, toteu-
tui kolme koulutuskertaa.

Hyvinvointikyselyn toteuttaminen
henkilostolle. Toteutettiin 11/2017

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokas- ja vai-
kuttava palvelu-toiminta
talouden tasapainossa
pitdmiseksi

Tuottavuustavoitteet

Tehtavien hoitaminen
tehokkaasti ja taloudel-
lisesti ydinprosessien
yhteistyota lisdamalla

Sahkoisten palveluiden
kehittdminen

Sahkoisten palveluiden
kayttajaprosentti/
kokonaisasiakasmaara

Tiukassa talousarviossa pysyttiin hy-
vin.

Esi-, perus-, ja lukio-opetuksen koko-
naisuuden parempi yhteisty6 ja koko-
naisuuden kehittdminen

Sahkoinen esiopetukseen ja kouluun
ilmoittautuminen kayttoon
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Pedanetin kayton tehostaminen

Opettajien virkojen
maaran tarkistaminen

Opettajien virat/oppilas Opettajavirkakokonaisuudenyhteis-
suunnittelu on toteutunut hyvin.

Tunnusluvut

TP 16 TA 17 TP 17

Oppilasmaara

luokat 1-6 911 935 933
luokat 7-9 424 425 436
YPR 13 13 16
Yhteensa 1348 1373 1385
Kokonaiskustannukset

euroa/oppilas 7 950 7 750 7 750

Talousarvion toteutuminen

Perusopetuksessa olevien lasten méaara lisdantyi hieman lukuvuosina 2016-2017 ja 2017-
2018, mik& aiheutti perusopetuksen tulosalueelle kustannusten nousupainetta. Uusi valta-
kunnallinen opetussuunnitelma otettiin alakoulujen osalta kayttéén lukuvuoden 2016-17
alussa, ja ylakouluilla syksylla 2017. Uuden OPS:n kayttéonotto edellytti opetushenkildkun-
nan kouluttamista ja perehdyttdmista. Koulutusta pystyttiin tarjoamaan rajallinen maara la-
hinna tieto- ja viestintateknologiasta.

Kunnan tulopohjan kaventuessa lapsi- ja perhepalveluiden lautakunnalle annettiin 2,5 %
edellisvuoteen verrattuna pienempi kehys. Tama nakyi koulutoimessa mm. oppilasryhmien
suurenemisessa, oppimateriaali- ja kirjahankintojen pienenemisessa ja koulutuksen vahene-
misessa.

Koulupiirien muutosprosessia jatkettiin ja se jatkuu edelleen.

Opetuksen tukitoimien tarpeiden heikko ennustettavuus ja oppilas- sek& opiskelijahuollon
lainsd&dantoon liittyvat muutokset ovat talousarvion keskeisia epévarmuustekijoita. Opetuk-
sen tukipalvelujen koordinointia on keskitetty, ja sisallon arviointia jatketaan. Perusopetuksen
erityisena kehittdmistarpeena on yhteistyon tiivistaminen ydinprosessin sisalla ja muiden vas-
tuualueiden kanssa. Sisalldllisesti kiinnitetd&n huomiota oppilaiden terveytta edistavan liikun-
nan tukemiseen Liikkuva Muurame —hankkeessa sek& uuden opetussuunnitelman edellyttami-
en opetusmenetelmien kehittamiseen opetuksessa.

Kokonaisuudessaan opetuksen resurssit sekd perusopetuksen- ettd erityisopetuksen osalta
niukkenivat vuodelle 2017. Kaytannossa tama tarkoitti tuntikehyksen ja opetuksen maaran
supistamista. Muutosten negatiivisista vaikutuksista keskusteltiin koulujen henkilokunnan
kanssa yhteisen ymmarryksen saavuttamiseksi.

PERUSOPETUKSEN AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA
Toiminta-ajatus

Aamu- ja iltapéaivatoiminta tarjoaa lapselle monipuoliset mahdollisuudet osallistua ohjattuun
toimintaan ammattitaitoisen ja tehtavaan soveltuvan henkiloston valvonnassa ennen ja jal-
keen koulupdaivan. Tavoitteena on tukea pienen koululaisen kasvua ja kehitysta sek&a mahdol-
listaa hyvien vapaa-ajanviettotapojen etsiminen ja l6ytdminen. Toiminta tukee myo6s van-
hempien tyossakayntid, kun koululaisella on turvallinen ja valvottu ymparistdo koulupaivan
jalkeen.

Aamu- ja iltapaivatoiminta pohjautuu perusopetuksen arvoihin ja toimintaa ohjaavat perus-
opetuksen yleiset kasvatustavoitteet. Toiminnalla on kuitenkin oma erityisluonteensa, silla se
perustuu vapaaehtoisuuteen ja sijoittuu lasten vapaa-aikaan.
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Mikali kunta jarjestda perusopetuslain mukaista toimintaa, se vastaa, ettd sen hankkima tai
jarjestama aamu- ja iltapaivatoiminta jarjestetdan perusteiden mukaisesti. Talléin toimintaan
voi hakea valtionosuutta. Toiminta on perheille maksullista.

Palvelusuunnitelma

Perusopetuksen aamu- ja iltapédivatoimintaa jarjestetd&dn kunnan paattdmassd laajuudessa
ensimmaisen ja toisen vuosiluokkien oppilaille, seka niille oppilaille, joilla on perusopetuslain
mukainen paatos erityisestd tuesta. Toiminnan tavoitteena on tukea lapsen kasvua ja kehitys-
ta yhdessa kodin, koulun ja monialaisen verkoston kanssa. Toiminnalle ominaista on moni-
puolisuus, vapaaehtoisuus ja tarveldhtoéisyys.

Toimintaa jarjestetaédn koulujen tiloissa. Tiloja suunniteltaessa huomiota kiinnitetédan tilojen
turvallisuuteen ja niiden soveltuvuuteen aamu- ja iltapaivatoiminnan erityispiirteet huomioi-
den. Koulun kanssa toteutetulla yhteissuunnittelulla pyritadn koulutilojen tehokkaaseen kayt-
toon.

Kehitysvammalain mukainen kehitysvammaisten lasten iltapaivahoito jarjestetdan muun aa-
mu- ja iltapaivatoiminnan yhteydessa. Kehitysvammaisten koululaisten loma-aikojen hoito
jarjestetadn opetuspalveluiden henkildston toimesta. Loma-aikoina toiminnan kustannuksista
vastaa vammaispalvelut.

Aamutoimintaa ei jarjestetd Muuramessa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Lautakuntaan nahden Toteuma

sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Lasten kokonaisvaltai-
sen hyvinvoinnin

Kodin ja koulun kasvatus-
tyon tukeminen

Huoltajien ja lasten
palaute toiminnasta

Opetushallitus on toteuttanut
palautekyselyn huoltajille ja

tukeminen oppilaille joulukuussa 2017.
Tuloksia hyédynnetddn toimin-
nan suunnittelussa.

Viestinnan ja vuorovaiku-
tuksen kehittdminen Siséista tiedottamista on lisat-
ty, tydryhmien toimintaa kehi-

Laadun Osaava ja motivoitunut Sairauspoissaolojen tetty.

kehittaminen

henkilokunta

maara

Kehityskeskustelut pidetty,
tyontekijoiden koulutusta jar-
jestetty osaamistarpeen mu-
kaan, tyokykya parantavia
ratkaisuja kehitetty.

Tuottavuustavoitteet

Taloudelliset ja tehok-
kaat

rakenteet seka
toimintamallit

Tuottavuustavoitteet

Sahkoisten palveluiden
kehittdminen

Sahkoisten palvelui-
den kayttadjaprosentti/
kokonaisasiakasméaara

Sahkoisten palveluiden lisaa-
minen kuntalaisille toteutunut.

Tunnusluvut

TP 16

TA 17

TP 17

(keskimaarin/ kk)

Osallistujien maara

160

160

145

— kokoaikaiset 90 90 89
— osa-aikaiset 58 60 46
— YPR 12 10 12

Toimintaan osallistuvien
oppilaiden %-osuus
ikaluokista




64

— 1.1k 59 62 55
- 2.1k 32 40 30
— YPR 100 100 80
Nettokustannukset 1877 1742 1 897

(euroa/ osallistuja)

Bruttokustannukset 2777 2729 2 887
(euroa/ osallistuja)

Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2017 iltapéaivatoimintaan osallistuminen oli aiempia vuosia vahaisempaa, mutta toi-
saalta tukea ja yksil6llistd ohjaamista vaativien lasten maara suurempi.

Toiminnan laatua seka oppilaiden ettd henkildéstén hyvinvointia on pyritty parantamaan mm.
tilajarjestelyin yhteistydssa koulun ja tyoterveyshuollon kanssa. Henkiloston tyokykya yllapi-
tavia toimenpiteitd on toteutettu lisaksi koulutusten, tydnkierron ja erilaisten tybaikajarjeste-
lyiden avulla.

Koska osallistujamaéarat jaivat ennakoitua pienemmiksi, jaivat tulot arvioitua vahaisemmaksi.

2.4.4. MUURAMEN LUKIO / TOISEN ASTEEN KOULUTUS
Budjettirahoitteinen

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

350 TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Fekx Toimintatulot 2.000 7.710 61.794,67 52.084,67-

Fekx Toimintamenot 1.423.290- 12.030- 1.399.732,47- 35.587,53-

elaiaie Toimintakate (Netto) 1.421.290- 4.320- 1.337.937,80- 87.672,20-

o Suunnitelmapoistot 5.000- 0 4.579,17- 420,83-

faiaiad Laskennalliset tulot 0 0 87,00 87,00-

Fxx Laskennalliset menot 69.830- 0 70.231,30- 401,30

Toiminta-ajatus

Muuramen lukio on oppimiskeskus, joka antaa nuorelle hyvan yleissivistyksen seka tukee
oman persoonallisuuden ja elaméanhallinnan taitojen kehittymisté. Lisdksi se innostaa jatko-
opintoihin ja luo niiden edellyttdmat opiskeluvalmiudet. Lukio-opetuksessa korostetaan aktii-
visen nuoren ja kansalaisen kehittymista. Tata tuetaan parhaiten ottamalla opiskelijoita laa-
jasti mukaan lukion toimintaan aina suunnittelusta (opettajainkokoukset, kehitysaloitteet,
vanhempainkerho) toteutukseen (oppilaskunta, tutortoiminta, lukion juhlien jarjestamisvas-
tuu). Tata ajattelumallia kutsutaan opiskelijaldahtoisyydeksi (asiakaskeskeisyys), jonka tarkoi-
tuksena on kehittdd opiskelijajohtajuutta ja sitoutuneisuutta oppilaitokseen. Konseptia tue-
taan runsaalla positiivisella viestinnalla sidosryhmiin ja yhteison jaseniin.

Palvelusuunnitelma

Lukio-opetuksen yhteisty6ta muiden ydinprosessien kanssa kehitetdan ja lisatdan palveluiden
kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi. Tavoitteena on nuorten tasapainoisen kasvun tur-
vaaminen. Opiskelijoiden osallisuutta tuetaan ja syrjaytymistd ehkaistaan tiiviilla yhteistyolla
(opiskeluhuoltoryhma@) sosiaalitoimen, kouluterveydenhoidon ja koulupsykologin avulla. Opis-
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kelijoille tarjotaan fyysisesti ja henkisesti turvallinen ymparistd. Avoimuutta ja luotettavuutta
parannetaan tiedottamista ja viestintaa kehittamalla.
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Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja omaehtoisen toiminnan tukeminen.
Perheiden kasvatustydn tukeminen ja kasvuolosuhteiden kehittaminen.

Kustannustehokkaat ja —vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon
nahden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan
nahden sitovat
tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoit-
teet

Yrittajahenkisyys
ja yrittajyyskasva-
tus

Kehittyminen jat-
kuvan oppimis-
prosessin kautta

Fyysinen ja henki-
sesti turvallinen
ympaéaristo

Nollatoleranssi
koulukiusaami-
seen/
syrjaytymisen
estaminen

Perheiden hyva
elama ja lasten
tasapainoinen kas-
vu

Osallisuuden edis-
taminen

Nopea tiedonkulku

Oppiva organisaa-
tio

Johtaminen

Vaikuttavuustavoit-
teet

Yrittajyysopintojen
jarjestaminen ja
kummiyritystoimin-
ta

Kestavéan kehityk-
sen sertifikaatin
auditointi kevat
2017

Lukion turvalli-
suusajattelu

Kiusaamisen ja
syrjaytymisen eh-
kaisy

Henkil6ston ja
opiskelijoiden hy-
vinvointi

Aktiivinen ja osal-
listuva kansalainen

Avoin, moderni ja
positiivinen viesti-
minen lukion asi-

oista

Henkil6ston ja
opiskelijoiden
osaamisen ja tyo-
hyvinvoinnin tur-
vaaminen

Henkildstén tyo-
méaarén ja toimin-
nallisten tavoittei-
den tasapaino

Yrittajyysopiskelijat
Kummiyritysvierai-
lujen maarat.

Sertifikaatti voi-
massa vuoteen
2020 saakka

Onnettomuustilas-
tot kuten lahelta
piti ja tapaturmail-
moitukset.

Koulupudokkaiden
maara

Opiskelijoiden te-
kemat kehitysaloit-
teet

Opiskelijapalaute
Wilmassa ja Face-
bookissa

Ketteryys tiedonku-
lussa ja viestinnas-
sa. Uusien viestin-
tavélineiden kayt-
toonotto

Henkil6ston ja
opiskelijoiden
osaamisvajeen
kartoittaminen.
TVT-strategia ajan
tasalla.

Tyotyytyvaisyys-
kyselyt

Yrittajyyskurssit pidetty ja
kummiyritysvierailut toteu-
tettu.

Sertifikaatin uusi 3-vuotis
tavoite asetettu - tulevai-
suuden taidot

Turvallisuuskansio paivitetty
ja matkustusohje lukion
retkille laadittu. Turvakave-
Iyt ykkosille tehty.

Viihtymis-
kysely/hyvinvointikysely
opiskelijoille kevat 2017.
Opintojaksokysely opiskeli-
joille 3. jaksossa

Vanhempainkerhon ja opis-
kelijoiden edustus opiskelu-
tydryhmassa.

Opiskelijat
opettajainkokouksissa, van-
hempainkerhossa, tiimeissa,
yrittajyys-ryhmissa, keketta-
jat. tutorit, opk. VR-tiimi

Runsas Wilman ja Faceboo-
kin, Twitterin, Instagramin
ja Snapchatin kayttd vies-
tinndssa. Virtuaaliopetustii-
min ja yrittajyystiimin
Whats-App ryhmét.

Koulutukseen kannustami-
nen. TVT koulutukset ja
valineiden hankinta (yo-
koneet ja infra).

Henkilokohtaiset kehityskes-
kustelut/kuuntelut syksy
2017 pidetty. Henkilosto-
kyselyn tulokset analysoitu
opettajainkokouksessa —
toimenpiteet.




67

Tuottavuustavoitteet

Koulujen opetusvéli-
neiden kayttokelpoi-
suuden varmistami-
nen

Sahkoisten viestinta-
valineiden hyoddyn-
taminen

Taloudelliset ja te-
hokkaat rakenteet ja
toimintamallit

Tuottavuustavoitteet

Mobiiliteknologian ja
hyddyntaminen. Kan-
nettavat yo-
kokeeseen.

Sosiaalisen median ja
Wilman hy6dyntami-
nen yhteydenpidossa

Uusien TVT-taitojen
opettelu ja kokeilut

iPadit opetuksessa.
VR opetuksessa. Séh-
koiset kurssi- ja yo-
kokeet.

Monipuolinen yhtey-
denpito opiskelijoihin
ja vanhempiin

Lukion paivitetty TVT-
strategia ja siihen
liittyvat kyselyt opet-
tajille

Lukio hy6dyntdéa uutta tekno-
logiaa. Kokeiluja virtuaalitodel-
lisuus —hankkeessa (FinE-
duVR). Sadhkoéinen yo-koe tehty
kevat ja syksy 2017.

Aktiivinen lukion Facebookin,
sometyobkalujen ja Wilman
kayton kehittaminen ja tehos-
taminen. VR -tydkalut

iPadeja ja mobiiliopetustekno-
logiaan kaytetaan kursseilla,
uusia ohjelmistoja (appsit)
hyddynnetaan. VR-lasit — ja
kamerat seké tuotantoalustat

Tunnusluvut

TP 16 TA 17 TP 17
Opiskelijamaéara 214 220 210
Tuntikehys 310 310 310
ilman lukiokerrointa sisaltaa lukiokertoimen 1,1 : sisaltaa lukiokertoimen 1,1

Talousarvion toteutuminen

Lukio-opetuksessa olevien nuorten maaran kasvu vakiintui lukuvuonna 2017—2018. Lukion
kokonaisopiskelijamaara on nyt 210. Syksylla 2017 lukiossa aloitti ykkoésia 65 kpl. Maara on
kuitenkin lukion tilojen kannalta ideaali, koska lukiorakennus on suunniteltu 210 opiskelijalle.
Luokkatiloja on silti niukasti ja olemme suunnittelemassa kielistudion muuttamista liikutelta-
vaksi/muunneltavaksi oppimistilaksi. Tama auttaisi tilanahtautta ja tukisi Liikkuvalukio ideo-

logiaa.

Lukiolla tehtiin pieni& liikkumista edistavi& toimia, kun LiikkuvalLukio hankkeesta hankittiin
mm. leuanvetotankoja, biljardipdyté, nyrkkeilysakki ja jumppapalloja istumiseen.

Muutokset talousarvioon

Syksysta 2016 alkaen lukiokerroin on sisaltynyt tuntikehykseen, joka nékyy talouden ja hen-
kilostokulujen tiukkenemisena. Henkilostokulut alittuivat reilusti. Henkildstokulut vahenivat
kaikkiaan 49 000 €. Naiden toimien seurauksena alitimme talousarvion 36 000 €.

Lukuvuonna 2017-18 meilld on suuri abien ikdluokka ja erityisesti pitkd matematiikka on on-
gelmallinen, koska se on jaettava kahteen ryhmaan (45 pitkdn matematiikan opiskelijaa).
Koska pitkda matematiikkaa on 14 kurssia jako tekee yhteensd 28 kurssia ja sy0 resurssia
runsaasti. Tahan toivomme parannusta. My6s ennakkotiedot yhteishausta kertovat, etta luki-
oon olisi hakemassa jopa 100 opiskelijaa ja aloituspaikkoja on vain 70. On varmaa, etta moni
muuramelainen hakija jaa ulos.
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2.4.5. LIIKKUVA MUURAME

LIITKUNTAPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

375 L1 I1KKUVA MUURAME

Fxk Toimintatulot 228.920 6.790 310.191,41 74.481,41-

folalad Toimintamenot 1.606.360- 18.792- 1.545.161,38- 79.990,27-

folaiaiad Toimintakate (Netto) 1.377.440- 12.002- 1.234.969,97- 154.471,68-

ieiale Suunnitelmapoistot 166.230- 0 150.527,66- 15.702,34-

folaiad Laskennalliset tulot 0 0 305,00 305,00-

foiaiad Laskennalliset menot 55.750- 0 38.208,00- 17.542,00-

Toiminta-ajatus

Kunnallisen liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset seuratoiminnalle, jarjestaa
liikunta-toimintaa sellaisille ryhmille, jotka jaavéat seuratoiminnan ulkopuolelle seka aktivoida
kuntalaiset ottamaan vastuuta omasta hyvinvoinnista. Tavoitteena on tehokas ennaltaehkaisy
ja kuntalaisten hyvinvoinnin seka eldaméanlaadun edistdminen.

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on luoda olosuhteet ja aktivoida kuntalaiset harrastamaan liikuntaa
vahintaan terveysliikunnan tasolla, edistaen terveytta ja hyvinvointia, ennaltaehkaisten saira-
uksia ja nain saada taloudellisia sdastoja terveys- ja sosiaalisektorilla. Palveluiden kehittami-
sella ja saatavuudella kuntalaisia kannustetaan aktiiviseen ja omatoimiseen hyvinvoinnin
edistamiseen.

Liikkuva Muurame —toimintaa toteutetaan eri palvelualueiden kanssa lapileikkaavana teemana
yhteisty6dssa kolmannen sektorin ja yritysten kanssa.

Seuratyodta tuetaan avustuksin ja yhteistydprojektein seka tarjoamalla liikuntapaikat maksut-
ta urheilujarjestéjen junioreiden ja avustuksella tuettuna aikuisryhmien kayttdéon. Liikunta-
paikat tarjotaan ilmaiseksi kaikille alle 18—vuotiaille muuramelaisille (poislukien uimahalli ja
kuntosali) lasten ja nuorten hyvinvointiohjelman mukaan.

Uimahallin peruskorjauksen valmistuttua jatketaan edellisvuonna uudelleen kéaynnistettyja
lasten uimakouluja ja vesiliikuntaryhmia, alaluokkien oppilaiden ja esikoululaisten uimaope-
tusta seké aikuisten vesiliikuntaryhmien toimintaa. Lisdksi peruskorjauksen yhteydesséa uudis-
tetussa kuntosalissa jatketaan laajennetuilla palveluajoilla seka aikuisten etta ikdihmisten
ohjattua ryhméatoimintaa.

Eri liikuntatilojen kalusteita ja valineitd uusitaan siten, etta varmistetaan turvallinen harras-
taminen.
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Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Tehokas ennaltaehkaisy
ja hyvinvoinnin seka
elamanlaadun edistami-
nen

Hyvinvointipalveluiden
tuotannon ja kokonai-
suuden suunnitelmalli-
nen kehittdminen eri
palvelualueiden ja toi-
mijoiden valisena yh-
teistydna

Turvallinen ja viihtyiséd
kunta asua ja elaa

Elamantapasairauksien
ennaltaehkaisy

Vaikuttavuustavoitteet

Edellytysten luominen
urheiluseuratoiminnalle

Liikuntatoiminnan jarjes-
taminen sellaisille ryhmille,
jotka jaavat seuratoimin-
nan ulkopuolelle

Kuntalaisten aktivointi
lilkkuntaharrastusten piiriin

Omaehtoiseen liikuntaan
kannustaminen

Liikuntapalvelun
jarjestamien erityis-
ja terveysliikunta-
ryhmien maara,
osanottajien maara

Uimahallin ja kunto-
salin kavijat

Avustusta saanei-
den seurojen ja-
senmaara

Seurojen liikunta-
avust./asukas

Liikkuva Muurame —
toimintaa jatkettiin laa-
jentamalla toiminta myds
lukioon. Toiminta toteu-
tettiin taydellisesti suun-
nitelman mukaan

Liikunnan ohjauspalvelut
toteutettiin uimahallilla
ja kuntosalilla

Liikuntajarjestdjen talou-
dellinen tukeminen to-
teutui

Tiedotus toteutettiin
aktiivisesti, padosin Muu-
ramelaisen ja kunnan
nettisivujen valityksella

Tuottavuustavoitteet

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuu-
det

Tuottavuustavoitteet

Riittdvat ja monipuoliset
lilkkuntapaikat ja liikunta-
harrastusmahdollisuudet,
mukaan lukien ulkoilu- ja
retkireitistot sekd kevyen-
liikkenteen vaylat, liikunta-
esteettdmyys huomioiden

Liikuntapaikkojen raken-
taminen:

- Kouluméen lahiliikunta-
paikkojen 4. vaihe, Ma-
kelanméen koulun yl&pi-
ha

- Kinkomaan lahiliikunta-
paikan 1. vaiheen raken-
taminen

- Isolahden jaékiekko-
kaukalon ja valaistuksen
uusiminen

Edellytysten luominen
jarjestojen liikuntapaik-
karakentamiseen:

- osoitettiin paikka scoot-
tirampin rakentamiselle

-ulkoilu- ja retkireitisto-
verkoston suunnittelu
siirtyi. Reiteilla tehtiin
yllapitavaa kunnossapi-
toa.




Tunnusluvut
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TP 16 TA 17 TP 17

Henkilostomaara 4,75 4,75 6
Uimahallikavijat 31 900 48 000 34 642
Uimahallin netto-menot 8,15 11,35 16,58
€/kavija

o 22 076 15 000 17 025
Kuntosalikavijat
Kuntosalin nettome- + 2,57 + 1,25 + 2,35
not/kavija
Ohjatut tilaisuu- 500/3 772 330/4800 498/4563
det/osallistujat
Avustusta saaneiden seuro- i 3879 3700 3571
jen jasenmaara
Alle 18 v. lisenssi-urheilijat {1551 1500 1615
Seurojen liikunta- 5,37 7,90 5,85
avustukset €/asukas
Liikuntatoimen kayttémenot | 55,81 106,70 97,58
€/asukas

Talousarvion toteutuminen

Uimahalli-kuntosalin palvelurakennetta ja -tarjontaa on kehitetty Liikkuva Muurame strategi-
an mukaisesti. Tavoitteena on yha useamman eri-ikdisen muuramelaisen hyvinvoinnin edis-
taminen uimahalli-kuntosalin palveluja hyddyntaen.

Uimahalli-kuntosalin kassa- ja kahviopalvelut palautettiin takaisin omaksi tuotannoksi.

65-vuotiaille muuramelaisille otettiin v.2017 alussa kaytt6on uimahalli-kuntosalin kayttoéon
oikeuttava virikekortti, jolla kannustetaan senioreita omaehtoiseen liikunnan harrastamiseen.
Virikekortin lunasti 151 muuramelaista.

Ohjattujen liikuntaryhmien jarjestamista kehitettiin ohjaustoiminnan aikatauluja tiivistaen.
Uusina ryhmina aloittivat mm. kehitysvammaisten vesiliikunta- ja aamun vesijumpparyhmét.
Liikuntapalvelujen jarjestamien ohjauspalvelujen liséksi jatkettiin yhteistyodta terveydenhuol-
lon, sosiaalipalvelujen ja jarjestéjen kanssa matalan kynnyksen liikuntaryhmien toteutukses-
sa.

Senioriryhmien toiminnan tavoitteena on osallistujien toimintakyvyn yllapitdminen mahdolli-
simman pitkdan ja nain parantaa heidan elaménlaatua ja saastda kunnan terveydenhuollon
kustannuksissa.

Opetus- ja liikuntapalveluiden yhteistydna toteutetaan kaikkia perusopetusikaisia aktivoivaa
Liikkuva koulu — Liikkuva Muurame -toimintaa. Vuonna 2015 toiminta laajennettiin varhais-
kasvatuspalveluihin ja vuonna 2016 aikuisiin ja senioreiden toimintaan. Vuoden 2017 syyslu-
kukaudella mukaan liittyi myds lukio omalla Liikkuva opiskelu —hankkeella.

Jatkettiin edelleen Liikkuva Muurame —toiminnan sisaltéjen kehittamista yhteistydssa eri pal-
velualueiden kanssa kattaen koko muuramelaisen asukkaan elaméankaaren. Vuoden 2017 lo-
pulla valmisteltiin ensimmaiset yhteistydon askeleet Hyvinvointi liikelaitoksen palveluiden
kanssa.

Liityttiin mukaan valtakunnalliseen kehittdmistydhon, varhaiskasvatuksessa llo kasvaa liikku-
en —hankkeeseen ja senioritoiminnassa Voimaa vanhuuteen —karkihankkeeseen.

Retkeilyreittien suunnittelu ja kehittdminen ei edennyt. Vuoden aikana toteutettiin normaalit
kunnossapitotyot.
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3.4.6.1.Liikuntapaikat
Toiminta-ajatus

Organisaatiomuutoksen yhteydessa 6/2017 liikuntapaikkojen hoitovastuu siirtyi Liikkuva Muu-
rame —toiminnan sisélléksi. Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan tehtavéa on jarjestaa
mahdollisimman hyvéat edellytykset urheilun ja liikunnan harjoittamiseen seka kilpaurheilijoille
etta muille liikunnan harrastajille. Toiminnan tuloksena ihmisten terveys ja tyokyky séilyy ja
kohenee.

Palvelusuunnitelma

Toiminta keskittyy suuren yleison, koululaisten ja aktiivisten urheilijoiden liikuntamahdolli-
suuksien yllapitoon ja liikuntapaikkojen hoitoon.

= Urheilukenttien ja muiden liikuntapaikkojen hoito ja kunnossapito

< Uimarantojen pitaminen viihtyisina ja puhtaina

= Uimarantojen tason tulee tayttaa terveysviranomaisten vaatimukset

< Muuramessa ei ole EU-uimarantoja

« Kesaaikana ulkoilureitit palvelevat lenkkeilijoité ja talvisin suurin osa reiteista toimii latu-
pohjina. Keskeisimmat reitit on valaistu.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Muuramessa on monipuoliset ja korkeatasoiset liikuntapaikat kaikenikaisille

Valtuustoon nahden | Lautakuntaan nahden Mittari ja Toteuma
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet | Vaikuttavuustavoitteet
Erilaisten liikun- Liikuntapaikat lisdantyivét:
Muuramessa on hyva Edellytysten luominen ta- ja harrastus- - Kouluméen lahiliikuntapai-
asua ja harrastaa. erilaisille liikunnan harras- | paikkojen maara kan 4. vaihe
tajille - Kinkomaan lahiliikun-

tapaikan 1. vaihe

- Isolahden jaakiekkokauka-
lon ja valaistuksen uusiminen
- Jokipuiston scoottipaikka.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Monipuoliset liikunta- Liikuntapaikkojen hoitota- | Asiakaspalaute Yhteistyd koulujen, seurojen
paikat son sailyttaminen kohtuul- ja kuntalaisten kanssa
lisena.




Tunnusluvut
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Liikuntapaikat TP 16 TA 17 TP 17
Kentat
Urheilukentta 2 2 2
Jalkapallokenttéa (tekonurmi) 1 1 1
Jaakiekkokaukalo 5 5 5
Tenniskenttd 1 1 1
Luistelukentta 4 4 4
Koripallokentta (ulkona) 1 1 1
Salibandykentta (ulkona) 1 1 1
Monitoimikentta 1 3 3
Pieni palloilualue (tekonurmi) 1 1 1
Parkouralue 1 1 1
Ulkokuntosali 1 1 1
Urheilu- ja retkeilyalueet
Valaistua latureittid km 7 7 7
Muuta latua km 65 65 65
Yleinen uimaranta kpl 12 12 12
Venelaituri kpl 3 3 3
Venepaikka kpl yhteensa 82 82 82
Kylanlahti 20 20 20
Saarenlahti 32 32 32
Kinkomaa 30 30 30
Latukone kpl 1 1 1
Latuhoyla kpl 2 2 2

Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2017 tavoitteet ovat toteutuneet paaosin suunnitelmien mukaisesti. Liikuntapaikkoja
hoidetaan p&dasaantoisesti vain normaalitydaikana. Talvisin jadkenttien hoidossa on 1 henkild
myads iltavuorossa. Haasteena on tydvoiman riittavyys liikuntapaikkojen lisdantyessa.

Koulunmé&en lahiliikuntapaikkojen 4-vuotisen kayttdsuunnitelman toteutus saatiin paatoksen
kun Méakelanmaen yldpihan liikuntapaikat valmistuivat. Alue muodostaa kokonaisuudessaan
monipuolisen liikunta- ja harrastepaikan eri-ikaisten kuntalaisen kayttéon.

Kinkomaan koulun lahiliikuntapaikan toteuttaminen aloitettiin 3-vuotisen kehittamissuunni-
telman mukaisesti. Ensimmaisessa vaiheessa valmistui peliareena ja leikkitelineita.

Isolahden koulun jaakiekkokaukalo ja valaistus uusittiin.

Latureittien maara sailyi suunnitelmien mukaisesti nykyisena. Reitistdjen pohjia kunnostettiin
ja tasattiin pienimuotoisesti. Kinkomaan latureitistéjen kehittaminen Kinkoriutan alueella ei
toteutunut.

Venepaikkojen méaara sailyi nykyisella tasolla sekéd keskustan ettd Kinkomaan alueella.

Matonpesupaikat pystyttiin pitamaan Ratastien pesupaikkaa lukuun ottamatta kayttékuntoisi-
na. Ratastien kayttdaika jai laiterikkojen vuoksi lyhyeksi.

Liikuntapaikkojen hoitoon tydllistettiin 1 henkilé palkkatuella ja osaksi kesdkautta 2 henkil6a
liittyen osittain kunnan tydllistamisstrategiaan.
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3.4.6.2. Puistot
Toiminta-ajatus

Rakennetun ja luonnontilaisen ympariston viihtyisyyden ja maisemakuvan ylldpitaminen.

Palvelusuunnitelma

Puistojen, puistometsien, kaduilla olevien kunnan omien bussipyséakkien, katujen liikennevih-
rean ja muiden yleisten alueiden yllapitaminen ja kunnostaminen seka hoitotason sailyttami-
nen kohtuullisella tasolla. Osa viheralueista niitetdadn kerran tai kahdesti kesassa ostopalvelu-
na.

Kunnan leikkipuistojen ja valineistdon yllapitdminen vaatimusten edellyttamalla tasolla.
Vesakoitumisen estdminen.

Muuramenjoen virkistyspolun yllapitaminen. Matonpesupaikkojen yllapitaminen ja kunnosta-
minen.

Keskustan merkittéavat puistot pyritdan hoitamaan hyvin. Keskustan merkittdvimpien paikko-
jen viihtyisyytta ja kauneutta lisatdan kukka-asetelmilla, jotka istutetaan kevaisin ja poiste-
taan talven ajaksi.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden Lautakuntaan nahden Mittari ja Toteuma
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Myodnteinen
Viihtyis& ymparisto Viihtyisé keskusta-alue kuntalaispalaute
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Leikkikenttien Leikkikenttien
Kohtuullinen viheraluei- Leikkipaikkojen kehitta- maara maara on pysynyt
den hoitotaso minen samana.

Hoidettavien Hoidettavien puis-

Keskusta-alueen kehitta- puistoalueiden toalueiden méaara

minen méaaréa (ha) on lisddntynyt
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Tunnusluvut

Puistot TP 16 TA 17 TP 17
Puistoina hoidettavia 191,3 205,4 205,4
alueita (ha), joista

— hoidettavaa tiealuet- | 2,9 3,1 3,1

ta

— leikattavaa nurmea 12,1 12,3 12,3
— niittoalueita 34,4 40 40

— puistometsaa 141,9 150 150
Leikkikenttia (kpl) 20 20 20

Talousarvion toteutuminen

Puistojen ja asuntoalueiden rakentamisen myota hoidettavia puistoalueita ja liikennevihreita
tulee lisda hoidettavaksi.

Vuonna 2017 viimeisteltiin kasvillisuuden osalta keskustan kehittamissuunnitelman mukainen
tornipuistoalue(Tornipuistontie, Mikkolantien ja Sipilantie).

Olemassa olevia puistoalueita hoidettiin niittotydna, siimaamalla ja leikkaamalla ruohoa tie-
alueilta ja nurmialueilta. Puistometsia kunnostettiin poistamalla vesakkoa.

Puistotoimeen ja kunnossapitoon tydllistettiin osaksi kesakautta 3,5 henkiléa liittyen osittain
kunnan tyodllistdmisstrategiaan. Nurmialueiden ruohonleikkuuty6t hoidettiin omana tydna.
Kerran tai kahdesti kesassa niitettavien alueiden hoito ja lilkennevihreiden nurmikoiden leik-
kuu ostettiin urakoitsijalta.

Kunnan puistotoimeen on palkattu kokovuotinen puistotydontekija syksylla 2016. Han vastaa
kunnan puistojen, kesdkukkaistutusten ja leikkikenttien hoidosta seka rakennuttamis- ja
suunnittelutehtavista. Nain puistotoimen kehittdmiseen saadaan lisdd suunnitelmallisuutta.
Vuoden 2017 aikana on jatkettiin leikkikenttien turvallisuusasiakirjojen paivitysta.

Keskusta-alueen vanhojen penkkien uusinta jouduttiin siirtdimaan seuraavaan vuoteen.
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2.4.6. JOUKKOLIIKENNE
Budjettirahoitteinen

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

415 JOUKKOL I IKENNE

falaiad Toimintatulot 3.420 0 1.693,26 1.726,74

falaied Toimintamenot 324.600- 0 331.824,25- 7.224,25

aladaied Toimintakate (Netto) 321.180- 0 330.130,99- 8.950,99

Fxx Laskennalliset tulot 0 0 87,00 87,00~

faloied Laskennal liset menot 0 0 2.744,00- 2.744,00

Toiminta-ajatus

Joukkoliikenteen tehtavana on jarjestaa kuntalaisille edulliset, tarkoituksenmukaiset kulkuyh-
teydet ty6-, asiointi- ja vapaa-ajan liikenteessd. Muuramen kunta kuuluu 1.1.2012 toimintan-
sa aloittaneeseen Jyvaskylan seudulliseen joukkoliikenneorganisaatioon ja osallistuu sen toi-
mintaan. Kyseinen organisaatio toimii joukkoliikenteen jarjestamisvastuussa seudulla.

Palvelusuunnitelma

Joukkoliikenteen palvelutarjonnan tavoitteena on kayttajdkunnan laajentaminen seka jarke-
van joukkoliikenneverkon toteuttaminen. Asiakaskunnan laajenemisen ja toimivan reitityksen
kautta tavoitellaan mahdollisimman tehokkaasti ja tasapuolisesti rahoitettua joukkoliikennetta
seudulla.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion perusteena on kaytetty Jyvaskylan kaupungin joukkoliikenne jaoksen kasittele-
maan kustannusarviota vuodelle 2017. Muuramen kunta kuuluu Jyvéaskylan seudulliseen
joukkoliikenneorganisaatioon ja sen toimintaan. Kyseinen organisaatio on aloittanut toimin-
tansa 1.1.2012. Joukkoliikenteen kehitysasiat hoidetaan Muuramessa kyseisen organisaation
kautta. Muuramella on edustus niin virkamiehistd koostuvasta kaupunkiseudun joukkoliiken-
netyoryhmaésséa kuin luottamushenkildista koostuvasta joukkoliikennejaostossa.

Jatkossa mm. seuraavia kehitystoimia valmistellaan ja toteutetaan seudullisesti:

- Jyvaskylan seudun joukkoliikennesuunnitelma (joukkoliikenteen palvelutason maarittely,
paikallisliikenteen linjastosuunnitelma) on valmistunut 2012 ja Muuramen KH on antanut lau-
sunnon ko. suunnitelmasta 5.11.2012 (162 §)

- paikallisliikenteen informaatiojarjestelma (suunnittelu ja kehittaminen)

- aiemmin valmistuneiden joukkoliikenteen organisointiselvitystyon seka JYSELI 2025 joukko-
liikenteen kehitystyon pohjalta kehitetddn joukkoliikennetté edelleen

Joukkoliikenteen kustannukset ylittivat talousarvion menokehyksen 0,32 M€ 2,5 %, miké eu-
roina on noin 8 000 euroa.
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2.4.7. KULTTUURI- JA NUORISOPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

430 KULTTUURI JA NUORISOPALVELUT

faiaiad Toimintatulot 105.750 8.730 138.084,24 23.604,24-

Fekx Toimintamenot 1.014.980- 15.239- 939.037,98- 91.181,31-

falaiaiad Toimintakate (Netto) 909.230- 6.509- 800.953,74- 114.785,55-

foiaiad Laskennalliset tulot 0 0 218,00 218,00-

Fxx Laskennalliset menot 62.260- 0 60.504,87- 1.755,13-

2.4.7.1. Taiteen perusopetus
Toiminta-ajatus

Taiteen perusopetuslain mukaisen kuvataiteen, musiikin ja tanssin perusopetuksen jarjesta-

minen ensisijaisesti lapsille ja nuorille.

Muuramen kuvataidekoulu antaa taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran mukaista kuva-
taiteen opetusta ja Jyvaskyldn ammattiopisto musiikin ja tanssin laajan opetussuunnitelman

mukaista opetusta.

Palvelusuunnitelma

Kuvataiteen perusopetus ja musiikkileikkikoulu toteutetaan omassa kuvataidekoulussa ja mu-
siikkileikkikoulussa.

Tanssin ja musiikin perusopetus ja musiikin varhaiskasvatus musiikkileikkikoulua lukuun ot-
tamatta ostetaan Jyvaskylan koulutuskuntayhtymalta (Jyvaskylan ammattiopisto, Hyvinvointi
ja kulttuuri/taiteen perusopetus).

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Perheiden hyva elama ja las-
ten tasapainoinen kasvu

Syrjaytymisen estdminen ja
osallisuuden edistaminen

Sosiaalisten verkostojen ra-
kentaminen, yll&pitdminen ja
vahvistaminen
Asuinympaériston viihtyvyys

Kulttuuripalvelujen saatavuus

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuudet

Vaikuttavuustavoitteet

Luoda edellytyksia taiteen ja
kulttuurin tekemiselle ja
kokemiselle

Pitkajanteisen ja tavoitteelli-
sen harrastamisen mahdol-
listaminen

Kokemuksien ja elamyksien
tarjoaminen niin yksilona
kuin yhteison jasenena

Luoda perustaa emotionaali-
selle, esteettiselle ja eetti-
selle kasvulle

Lasten, nuorten ja lapsiper-
heiden hyvinvoinnin edisté-
minen ja ennaltaehkaiseva

Opiskelijamaarat

Nayttelyt, kon-
sertit, tapahtu-
mat

Oma palvelutuotanto
Ostopalvelut

Yhteistyd kolmannen
sektorin ja yksityis-
ten palveluntuottaji-
en kanssa




77

tyo

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet

KUVATAIDEKOULU

Toiminta-ajatus

Kuvataidekoulu jarjestaa taiteen perusopetuksen yleisen oppimaarédn mukaista kuvataiteen

opetusta. Opetus perustuu opetussuunnitelmaan ja on tarkoitettu ensisijaisesti

7-17-

vuotiaille lapsille ja nuorille. Koulu jarjestad myds varhais- ja aikuisopetusta.

Kuvataiteen opetus etenee tavoitteellisesti tasolta toiselle ja antaa oppilaalle valmiuksia il-
Mmaista itsed&dn, ymmartad visuaalista kulttuuria ja hakeutua alan ammatilliseen ja korkea-

asteen koulutukseen.

Palvelusuunnitelma

Kuvataidekoulu jarjestda opetusta Nisulanmaen, Makelanmaen ja Kinkomaan kouluilla.
Koulussa on 100 oppilaspaikkaa.

Normaalin opetuksen lisdksi kuvataideharrastuksen alueellista saatavuutta yllapidetdéan jar-
jestamalla kuvataidekerhoja Niittyahon ja Isolahden kouluilla. Kerhot suunnitellaan yhteis-
tyossa kuvataidekoulun kanssa ja toteutetaan koulujen kerhorahoilla.

Kuvataidekoulun opettajien osaamista pyritadn hyddyntdmaan koulujen kulttuuriopetussuun-
nitelman toteuttamisessa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja omaehtoisen toiminnan tukeminen. Perheiden kasvatustytn tukemi-
nen ja kasvuolosuhteiden kehittaminen.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten ja nuorten tasa-
painoinen kasvu ja oma-
ehtoisen toiminnan tuke-
minen

Osallisuuden edistaminen

ja syrjaytymisen ehkai-
seminen

Perheiden hyva elama.
Monipuoliset harrastus-

mahdollisuudet, kulttuuri-

palvelujen saatavuus ja
asuinympariston viihtyi-
syys

Palvelun laadun kehitta-
minen

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten ja nuorten akti-
voiminen kuvataideopin-
tojen pariin

Yhteisollisyyden ja vuo-
rovaikutuksen korosta-
minen ja kehittdminen

Edellytyksien luominen
tavoitteelliselle ja laa-
dukkaalle kuvataideope-
tukselle

Visuaalisten alojen jat-
ko-opintoihin hakeutu-
misen edesauttaminen

Kuvataidekoulun toimin-
ta Muuramen viihtyvyys-
ja hyvinvointitekijana

Osaava ja motivoitunut
henkildokunta

Hakija- ja
oppilasmaara

Sosiaalisin perustein
(syrjaytymisvaara)
koulun aloittaneiden
maara

Asiakaspalautteen
indikaattorit

Tyohyvinvointikyselyn
mittarit

Tiedottaminen, naky-
vyyden parantaminen.
Toteutunut Facebook —
sivustolla.

Yhteistyd peruskoulujen
ja sosiaalitoimen kans-
sa. Ei toteutunut suun-
nitellulla tavalla
(organisaatiouudistus ja
johtoryhmaétydskentelyn
muutokset).

Koulun itsearviointi /
kysely. Toteutunut

Digitaaliset oppilasty6-
portfoliot

Toteutunut osittain.
Uutta kaytantoa testa-
taan ja kehitetaan.

Kehityskeskustelut
Esimieskoulutus
Toteutunut kunnan
kaytantdjen mukaisesti

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet
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Kustannustehokas palve-
lutoiminta talouden tasa-
painossa pitdmiseksi

Tehtavien hoitaminen
tehokkaasti ja taloudelli-
sesti ydinprosessien
yhteistyota lisaamalla

Taloudellisuutta ko-
rostavat toimintamal-
lit

Koulun perustehtéavan
hoitaminen taloudelli-
sesti ja tehokkaasti

Tunnusluvut

TP 16 TA 17 TP 17
Oppilasméaara 97 100 101
Tuntikehys 24,5 25 24,5
Paatoimiset opettajat / 1 1 1
Johtava opettaja
Tuntiopettajien maara 2 2 2

Talousarvion toteutuminen

Toteutunut paaosin suunnitellusti.

MUSIIKKILEIKKIKOULU

Toiminta-ajatus

Musiikkileikkikoulussa lapset tutustuvat musiikin maailmaan eldamyksellisen ja kokonaisvaltai-
sen kokemisen kautta. Tunneilla lauletaan, leikitd&n, soitetaan ja liikutaan musiikin mukaan
seka kuunnellaan musiikkia. Samalla tuetaan lapsen luovaa ilmaisua seké sosiaalista ja emo-
tionaalista kehitysta. Musiikkileikkikoulussa luodaan pohjaa myds musiikin harrastamisen jat-

kamiselle.

Palvelusuunnitelma

Musiikkileikkikoulutoimintaa tarjotaan alle kouluikaisille lapsille viidessé ikdkehityksen mukai-
sessa ryhmassa. Perheryhmissa (vauva- ja taaperoryhmissd) lasten ja vanhempien vuorovai-
kutuksella on térkea rooli.

Tunnusluvut

TP 16 TA 17 TP 17 TA18 2019
Oppilasmaara 40 45 33 40 45
Tuntikehys/vh 5 5 5/3 3/5 5
Nettokustannukset 59 64 71 64 64
euroa/oppilas
Nettokustannukset 0,2 0,3 0,2 0,3 0,3
euroa/asukas

Talousarvion toteutuminen

Musiikkileikkiryhmi& toteutui syyslukukaudella vain kolme ryhm&a osanottajien véhaisyyden

takia.
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MUSIIKIN JA TANSSIN PERUSOPETUS

Toiminta-ajatus

Musiikin perusopinnoissa tarjolla on klassisen ja pop/jazz-musiikin opintoja.

Tanssin opinnot antavat oppilaalle monipuoliset perustaidot seka yleiskuvan tanssista taide-
muotona ja ilmaisun vélineena.

Varhaisian musiikkikasvatuksessa lapset voivat osallistua kaksivuotiseen musa- tai rokkikou-
luun. Musiikin perusopetuksen oppilaat valitaan paasykokeen perusteella, muihin ilmoittau-
tumalla.

Palvelusuunnitelma

Musiikin perustason instrumenttiopinnot koostuvat kolmesta osaamisen tasosta ja musiikin
perusteet 1.—6. -kursseista. Yhteismusisointi siséltyy opintoihin eri muodoissaan. Oppilaalla
on kaytettavissddn enintdan kymmenen vuotta opintojen suorittamiseen.

Tanssin opetus rakentuu kolmesta taitotasosta. Kiintea yhteistyd musiikinopetuksen kanssa
rikastuttaa erilaisten esitysten ja naytdsten toteuttamista monipuolisessa oppimisymparistos-
sé.

Opetus jarjestetaan paasaantodisesti Jyvaskylan ammattiopiston tiloissa, mutta musiikkiope-
tuksen nuorimmille oppilaille jarjestetddn opetusta tietyissé instrumenteissa myds Muurames-
sa.

Tunnusluvut

TP 16 TA 17 TP 17 TA18 2019
Oppilasméaara 60 65 65 69 70
Varhaisian 5 5 7 10
musiikkikasvatus
Musiikin perusopetus 47 48 51 50
Tanssin perusopetus 8 9 11 10
Euroa/asukas 4,2 4,5 4 4 4

Talousarvion toteutuminen

Musiikin ja tanssin perusopetukseen osallistuville muuramelaisille lapsille ja nuorille taataan
opiskelupaikka opintojen loppuun. Koulutuksen jarjestajan kanssa kdydaan vuosittain neuvot-
telu seuraavan vuoden kustannustasosta, tavoitteista ja uusien oppilaiden maaréasta. Oppilas-
paikalle ei voida laskea yksiselitteistd hintaa, sillda kustannuksiin vaikuttaa mm. ryhmaéa-
/yksiléopetuksen maara ja opintojen vaihe/annettava opetuksen maara. Oppilasméaara toteu-
tui suunnitellusti.
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2.4.7.2. Kulttuuripalvelut
Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelut ovat osa kunnan kilpailukyky-, elamansisalto- ja hyvinvointipalveluja. Kult-
tuuripalvelut parantavat ihmisten eldamanlaatua, tukevat alueen luovuutta, edistavat myon-
teista sosiaalista ilmapiiria ja rakentavat yhteenkuuluvuutta ja paikallista identiteettia.

Palveluja tuotetaan itse tai yhteistoiminnassa muiden toimijoiden kanssa ja palveluvalikoimaa
taydennetdan ulkopuolisilta hankituilla kulttuuripalveluilla. Kulttuuripalvelut ovat myds osa
kunnan eri palveluprosesseja ja niita tuotetaan yhteistoiminnassa. Tarkeitd yhteistyOtahoja
ovat opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, ikdihmisten ja vammaisten palvelut, taiteen
perusopetus, kirjasto, kansalaisopisto seka liikunta- ja nuorisopalvelut.

Palvelusuunnitelma

Opetus- ja kulttuuripalveluiden yhteistydna toteutettava, opetussuunnitelmaan sisaltyva Kult-
tuurikello — perusopetuksen taide- ja kulttuurikasvatusohjelma tavoittaa kaikki peruskoululai-
set (noin 1300 oppilasta). Kulttuurikello pitda sisélldan vuosittaiset koululaiskonsertit, eloku-
vafestivaalin, museoretket ja luokkakohtaiset taidetydpajat seké kirjastokaytdn opetuksen.

Yhdessa varhaiskasvatuspalveluiden kanssa toteutettava Kulttuurikaruselli pitaa sisallaan
henkilokunnan koulutuksen lisaksi paivahoitolasten taidetydpajatoimintaa vuosittain sovitta-
van painotuksen mukaisesti. Kulttuurikarusellin ohjelmapalvelut ovat tarjolla kaikille alle kou-
luikaisille.

Ikdihmisten hyvinvointia ja viihtymista tuetaan mm. jarjestdmalla Koskikodilla saannéllisia,
kaikille avoimia tilaisuuksia kuten yhteislauluhetkia, veteraanitapahtumia, Kevatpolska-
tapahtuma kevaalla ja yhdessa vanhuspalveluiden kanssa vanhusten viikko syksyisin.

Kuntalaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa tuetaan avustuksilla, tiloilla, tiedottamisella ja
yhteisia tapahtumia jarjestamalla. Kotiseututydssa keskitytadn paikallisten jarjestdjen ja seu-
rakunnan kanssa tehtavan yhteistyon liséksi kuntajuhliin.

Muuramesalin ohjelmisto tarjoaa laadukkaita teatteri-, tanssi- ja elokuvaesityksia seka kon-
sertteja kaiken ikaisille. Ohjelmatarjontaa taydentavat paikallisten kulttuurijarjestojen ja har-
rastajien omaehtoiset ohjelmatuotannot. Tarjontaa lisaavat myds ammattitaiteilijoiden, oh-
jelmatoimistojen ja taiteen oppilaitosten kanssa toteutettavat yhteistuotannot.

Kulttuuritoimen vuosittaisiin perustoimintoihin kuuluvat myds monipuolinen lastenkulttuuri-
tarjonta ja Muurame-pdaivat. Vuoden 2017 ohjelmistosuunnittelussa huomioidaan Suomen
100-vuotisjuhlavuosi.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Kulttuuripalvelut parantavat ihmisten elaméanlaatua, tukevat alueen luovuutta, edistavat myonteista sosiaa-
lista ilmapiiria ja rakentavat yhteenkuuluvuutta ja paikallista identiteettia.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Tehokas ennaltaehkai-
sy seké& hyvinvoinnin ja
elamanlaadun edista-
minen

Oppimisymparistojen
kehittdminen ja osaa-
misen hyddyntaminen

Positiivinen Muurame-
brandi

Vaikuttavuustavoitteet

Edellytysten luominen taiteen
ja kulttuurin tekemiselle ja
kokemiselle Muuramessa

Hyvinvointipalvelujen kehitta-
minen eri hallintokuntien ja
toimijoiden yhteistydna

Kulttuuriopetussuunnitelma
Kulttuurikellon ja varhaiskasva-
tuksen Kulttuurikarusellin to-
teuttaminen

Monipuoliset ja laadukkaat kult-
tuuripalvelut

Kulttuuritoimijoiden
tukeminen

Tapahtumien méaa-
ré ja monipuolisuus

Kulttuurikello-,
Kulttuurikaruselli-
ja Kulttuuriaitta
-hankkeiden toteu-
tuminen

Kavijamaarat

Kulttuurikaruselli ja Kult-
tuurikello toteutuivat
suunnitellusti muutoin,
mutta elokuvaesitykset
jaivat pois Hurmos-
festivaalin loppumisen
takia. Kulttuurikellossa
tydpajatunteja oli 300.
Kulttuurikarusellissa
padasiallinen kohderyh-
ma oli eskarilaiset. Var-
haiskasvatuksen henki-
I6stolle jarjestettiin digi-
koulutusta.

Kaikille avoimia julkisia
tapahtumia jarjestettiin
vuoden aikana kaikkiaan
85 ja naihin osallistui
noin 9 000 henkilba.
Muiden jarjestamia kult-
tuuritilaisuuksia oli Muu-
ramesalissa vuoden ai-
kana 27.

Avustushakemuksia tuli
5, avustuksia jaettiin
yhteensa

9 800 euroa.

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet
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Tunnusluvut

TP 16 TA 17 TP 17 TA18 2019

Nettokustannukset 15 18 15 17,5 18.5
euroa/asukas

Euroa/oppilas/Kulttuurikello 18,5 20 10
Euroa/osallistuja/Kulttuurikaruselli 14 32 15

Tilaisuudet/kaikki 95 90 86 80 80
Kavijamaarat/kaikki 10 400 9 000 9 000 8 000 8 000
Tilaisuudet/ikaihmiset 18 25 19

Kavijamaarat/ikaihmiset 1250 1 250 1 000

Tilaisuudet/lapset ja nuoret 49 45 36

Kavijamaarat/lapset ja nuoret 6 250 6 000 4 700

Talousarvion toteutuminen

Kulttuuripalveluiden toiminta toteutui suunnitellusti. Kulttuuripalvelujen toiminnassa merkit-
tavassa roolissa oli vuonna 2017 erilaisessa yhteistydssa toteutettu Suomen itsendisyyden
100-vuotisjuhlavuosi.

Aikuisopetus (Kansalaisopisto)
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kansalaisopisto tarjoaa kohtuuhintaista ja monipuolista koulutusta seka laaja-alaisia harras-
tusmahdollisuuksia. Opiskelu ja harrastaminen mahdollistaa itsensd kehittamisen, lisda hen-
kistd hyvinvointia ja hyvaa elamanlaatua seka tarjoaa onnistumisen ja omaehtoisen oppimi-
sen elamyksi&, yhteisollisyytta ja osallisuutta.

Palvelusuunnitelma

Aikuisopetuspalvelut ostetaan Jyvaskyldn kansalaisopistolta. Tuntim&arésta ja kurssien sisal-
losta kaydaan keskustelu palveluntuottajan kanssa vuosittain. Kursseja jarjestetaan yha
enemméan myds paivaaikaan palvelemaan eri vaestoryhmia ja ikadntyvid kuntalaisia. Kurssi-
tarjontaa pyritaan lisdamaan voimakkaasti kasvavalla Kinkomaalla.

Kahden kudontapiirin (Franssila ja Rannantorppa) yhdistaminen jattéisi resursseja muun toi-
minnan kehittdmiseen. Yhdistaminen edellyttad uuden tilan loytamista.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet
Valtuustoon nahden Lautakuntaan ndhden Mittari ja Toteuma
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Tehokas ennaltaehkaisy Kansalaisopisto antaa elinikai- Kurssien maa- Koulutus-, kulttuuri- ja
sekéd hyvinvoinnin ja sen oppimisen, kansalaisval- ré harrastustoiminnan
elamanlaadun edistami- miuksien ja itsensé kehittami- jarjestdminen
nen sen mahdollisuuden ja lisaa Kurssilaisten eri-ikaisille
henkisté ja fyysista hyvinvoin- maara
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tia. Yleisluennot
Opetustuntien

Oppimisymparistojen Monipuolinen, mielenkiintoinen maaré
kehittdminen ja osaami- ja ajassa oleva kurssitarjonta,
sen hyddyntaminen joka ottaa huomioon eri ika-

ryhmaét ja kunnan eri asuinalu-
Positiivinen Muurame- eet
brandi
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Tunnusluvut

TP 16 TA 17 TP 17 TA18 2019
Opiskelijamaara 1196 1 200 1169 1200 1 200
Opintopiirit 77 75 79 75 75
Opetustunnit 2 096 2175 2078 2 150 2 150
Opetustunnin hinta 30 30 30 27 27
Euroa/opiskelija 60 61 61,5 60 60
Euroa/asukas 7,4 7,5 7 7

Talousarvion toteutuminen

Jyvaskylan kansalaisopistolta ostettavien valtionosuustuntien maara on maksimissaan 2 200,
joten Muurame kayttda melkein kokonaan olemassa olevan resurssin. Kansalaisopiston tunti-
hintaan vaikutti kunnan omista tiloistaan perimat vuokrat.

2.4.7.3. Nuorisopalvelut
Toiminta-ajatus

Kunnallisen nuorisotydn tarkoituksena on edistaa ja tukea nuoren tasapainoista kasvua seka
tarjota virikkeitd ja vaihtoehtoja paihteettomaan vapaa-aikaan. Nuorisoty6 tukee vanhempien
ja koulujen kasvatustydta moniammatillisen yhteistydn avulla edistden hyvinvointia ja ela-
manlaatua tehokkaalla ennaltaehkaisylla. Tavoitteena on vastuullinen, aktiivinen ja osallistuva
nuori, jonka kautta turvataan kunnan tulevaisuus ja jatkuvuus. Nuorisotydta toteutetaan
Nuorisolain mukaisesti paadkohderyhmana 13—17-vuotiaat nuoret.

Palvelusuunnitelma

Nuorisotydn perustana on kasvatuksellisuuden huomiointi kaikessa toiminnassa.
Nuorisopalvelut jarjestaa avointa tilatoimintaa 13—17-vuotiaille nuorille, monipuolista pien-
ryhmatoimintaa nuorten erityistarpeet huomioiden seka laajalle kohderyhmalle suunnattuja
tapahtumia, leiria ja retkia.

Edistetdan nuorten harrastemahdollisuuksia joustavilla ja oikea-aikaisilla palveluilla. Muuntau-
tumiskykyinen organisaatio tukee nuorten omaehtoisia harrastemahdollisuuksia yhteistydssa
kunnan eri hallinnonalojen kanssa. Lisaksi téarkeita yhteistyokumppaneita ovat vanhemmat,
jarjestot ja erilaiset nuorten toimijatahot.

Lisatadn nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tyoéllistetadn nuoria kesa-
tyohon.

Edistetdan ennaltaehkéaisevaa paihdetytté. Toteutetaan ja kehitetddn nuorisotiedotusta.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Sosiaalisten verkostojen
rakentaminen, yll&pitdminen
ja vahvistaminen

Vastuullinen, aktiivinen ja
osallistuva nuori

Muuntautumiskykyinen ja
kokeileva organisaatio

Vaikuttavuustavoitteet

Edistaa ja tukea nuoren
tasapainoista kasvua seka
tarjota virikkeita ja vaihto-
ehtoja omaehtoiseen toi-
mintaan ja osallisuuteen

Nuorisovaltuusto

Jarjestdjen ja harrastaja-
ryhmien kuuleminen

Tuottaa nuorille ennalta-
ehkéisevié palveluja, joilla
vahvistetaan hyvinvointia
ja edistetaan elamanlaa-
tua.

Osanottajat jarjes-
tetyssa toiminnas-
sa,

toiminnan maara

Pienryhmat ja yk-
sildohjaus, ryhmi-
en ja osallistuvien
nuorten maara

Nuorisojarjestdjen
toiminta

Nuorten danes-
tysaktiivisuus

Kunnan nuoriso-
kysely, tyytyvai-
syyskysely nuori-
sotilalla,
kavijdmaarat toi-
minnassa

Monipuolisen toimin-
nan joustava ja oi-
kea-aikainen jarjes-
taminen

Nuorisofoorumit,
nuorisovaltuusto,
jarjestdjen tukeminen

Nuorten kuuleminen

Tiedotus ajankohtai-
silla valineilla. Tiedo-
tus toteutui entista
enemman internetin
kautta.

Yhteisty0d eri toimijoi-
den kanssa

Tuottavuustavoitteet

Monipuoliset vapaa-
ajanviettomahdollisuudet

Asuinympaériston viihtyvyys

Tuottavuustavoitteet

Vapaa-ajanvietto-
olosuhteiden
rakentaminen ja yllapito

Nuorisotilan, bandi-
kampan, skeittiparkin
ja lahiliikuntapaikko-
jen toiminta, viihty-
vyys ja kehittaminen




Tunnusluvut
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TP 15 TA 16 TA 17 TP 2017 TA2018
Nuorisotilatoiminta, 97 110 110 164 110
aukiolopaivat vuodessa
Nuorisotilan ja pienryh- 5962 4400 4600 6466 4600
mien kavijamaara/vuosi
Nuorisotilan muu kaytto 692 500 500 230 500
Yksiléohjauskerrat ja 373 200 250 650 250
katupartiossa kohdatut
Leireille, retkille ja ta- 2385 4000 3000 544 3000
pahtumiin osallistuneet,
Ikm
Kesatoihin hakeneiden 83/77 80/80 80/80 135/88 80/80
nuorten maa-
ré/tyollistetyt
Tiedotus/lehtiartikkelit ja 32 35 7 35
ilmoitukset
Avustusta saaneiden 157 200 200 200 200
jarjestdjen nuorten ja-
senmaara, alle 29 —v.
Vakinainen henkilékunta 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

Talousarvion toteutuminen
Toimintaympéaristbn muutos

Vuonna 2017 tapahtumien, retkien ja leirien osallistujamaéré pieneni arvioidusta. Perinteiset
konserttitapahtumat Pilvetdn Taivas ja Rock Saapuu Muurameen tapahtumat eivat toteutu-
neet vuonna 2017, joka selittad pienempaéa lukumaaraa tapahtumiin osallistuneissa. Nuoriso-
tilatoiminnan aukiolopéivien ja kavijamaarien lukumaaré kasvoi huomattavasti. Nuorisotilaa
pidettiin osittain auki myds lauantaisin ja jarjestettiin toimintaa nuorten vapaa-aikaan. Lauan-
tainuorisotila oli osa ennalta ehkaisevan paihdetyon toimintaa. Nivelvaihetydna jarjestetty 5.-
6.-luokkalaisten nuorisotila laskettiin osaksi nuorisotilatoimintaa.

Kevéaalla 2018 Muurameen tulee uusi Nuorisokeskus. Nuorisokeskuksen uusiin tiloihin siirtyy
nuorisopalveluiden ohella myds etsiva nuorisoty6 sek& kolmannen sektorin toimintaa. Tavoit-
teena on tiimiytya moniammatilliseksi ty6éyhteistksi, joka tarjoaa monipuolista matalankyn-
nyksen toimintaa nuorille. Uuden nuorisokeskuksen muuton ja toiminnan valmistelu kulutti
osittain henkildresursseja syksystéa 2017.

Nuorisopalveluiden toimintavuoteen vaikutti kesakuussa alkanut kunnan organisaatio —
muutos. Nuorisopalveluiden vakinainen henkildmaara pieneni ja nuorisopalvelut siirtyivat va-
paa-aikapalveluista palvelujohtajan alaisuuteen. Toinen kunnan nuoriso-ohjaajista aloitti etsi-
van nuorisotydntekijan sijaisena marraskuun alussa 2017. Nuoriso-ohjaajan sijainen aloitti
vasta tammikuussa 2018, joka vaikutti loppuvuoden toimintaan ja esimerkiksi Pilveton Taivas
tapahtuman peruuntumiseen.

Nuorten kuulemista, osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia tuetaan. Nuorisovaltuuston
toimintaan on varattu erillinen mé&araraha, jolla hankitaan nuorisovaltuustotoiminta ostopal-
velusopimuksella Innola ry:Ita. Jarjestd tuottaa nuorten osallisuuteen liittyen aktivointipalve-
luja ja edesauttaa nuorten osallistumista elinympéaristonsa kehittdmiseen sekd kunnan paa-
toksentekoon. Toiminnan sisalto ja toimintatavat ideoidaan yhdessa nuorten kanssa.
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Nuorisotiedotusta vieddan eteenpain toteuttaen Innola ry:n kanssa yhteistyéssa OKM:n ra-
hoittama nuorisotiedotuspiste. Nuorten kanssa suunnitellaan ja kehitetdan nuorisotiedotta-
mista sekd nuorten paikallistoimituksen toimintaa jatketaan. Nuorten toimintakulttuurin suun-
ta on edelleen sosiaaliseen mediaan pé&in, joten nuorten tiedotus ja tavoittaminen vaatii ajan-
kohtaisten mediavéalineiden kayttda ja sosiaalisessa mediassa mukanaoloa.

Hybddynnetdan toiminnan jarjestdmisessa monipuolisesti kunnassa lisdantyneitd l&hiliikunta-
paikkoja.

2.4.7.4. Kirjastopalvelut
Toiminta-ajatus

Kirjastotoimen tarkoituksena on osana kunnan tietoverkkoa ja alueellista ja valtakunnallista
kirjastoverkkoa luoda edellytyksid kuntalaisten rikkaaseen ja virikkeiseen elamééan tiedon ja
elamysten kautta koulutuksessa, tydssé ja vapaa-aikana.

Palvelusuunnitelma

Kirjasto tarjoaa monipuolisen, ajan tasalla pysyvan ja asiakaskunnan muuttuvia tarpeita vas-
taavan aineistokokoelman, ammattitaitoisen henkildkunnan avun, seka tehokkaat tiedonha-
kujarjestelmat ja laajan kirjastoverkon.

Kirjastonkaytdon opetuksen jarjestdmisen pohjana ovat Kulttuurikelloon kirjatut sopimukset
opetuksen jarjestdmisesta tietyille luokka-asteille. Kirjastonkayton opetusta seké kirjaston ja
kirjallisuuden esittelyja jarjestetadn myods muille ryhmille toiveiden ja resurssien mukaan.

Huolehditaan aineistokokoelmien ajantasaisuudesta. Hankinnoissa painotetaan lasten ja nuor-
ten kirjallisuutta.

Yhteisty6n tiivistaminen muiden Keski-kirjastojen kanssa toiminnan ja palvelujen kehittami-
seksi.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Tehokas ennaltaehkaisy
sekéd hyvinvoinnin ja
elamanlaadun edista-
minen

Oppimisymparistéjen
kehittdminen ja osaa-
misen hyddyntaminen

Positiivinen Muurame -
brandi

Vaikuttavuustavoitteet

Tiedon ja elamyksien tarjoami-
nen kirjastotoimen avulla: riitta-
va, saavutettava kirjaston palve-
luverkosto, oikea-aikaiset au-
kioloajat, ammattitaitoinen hen-
kilostd ja ajanmukaiset kokoel-
mat.

Monipuoliset ja laadukkaat Kir-
jastopalvelut

Monipuolinen ja ajantasainen
kirjastoaineisto. Kirjojen uutuus-
hankinnassa tavoitteena Yleis-
ten kirjastojen laatusuositus
min. 300 kirjaa/1 000 as.

Laadukkaat ja ajantasaiset kir-
jastojarjestelmét ja vuorovaikut-
teiset verkkopalvelut asiakkaille.

Kulttuuriopetussuunnitelmaan
kirjatut suunnitelmat koulun ja
kirjaston yhteistydsta ja kirjas-
tokéynneista.

Ammattitaitoinen ja asiakaspal-
veluhenkinen henkildsto.

Asiakaspalaute

Lainausten maa-
ra

Asiakkaat (kir-
jastokaynnit ja
verkkokaynnit)

Taloudellisuus:
Menot eu-
roa/asukas
Menot eu-
roa/laina

Tehokkuus:
Lainat/asukas
Kaynnit/asukas

Vaikuttavuus

Opastetut luok-
kakaynnit (osal-
listujat)

Muut ohjatut
kaynnit
(osallistujat)

Voimavarat
Vakinainen hen-
kilokunta
Tyollistetyt

Asiakaskyselyt, muu
asiakaspalaute, esim.
hankintaehdotukset

Aukiolotunnit ennal-
laan, yht. 2 521 tun-
tia. Uutena asiana
asiakkaiden omatoimi-
aika arkisin klo 9-11.

Kirjahankintoja kaikki-
aan 2 740 kpl, muuta
aineistoa 796 kpl. E-
kirjoja hankittiin Kes-
ki-kirjastojen yhteis-
kokoelmiin yht. 1 445
kpl. E-aineistoissa
uutuutena eMagz-
lehtipalvelu.

Kokonaislainaus kasvoi
3,56 %, fyysiset
kaynnit lisaantyivat
edellisvuoteen verrat-
tuna 8,6 % ja verkko-
kaynnit 15,8 %.

Lasten ja nuorten Kir-
jastonkayton jarjestet-
tiin erityisesti 1. ja 4.
luokkien oppilaille.
Kirjavinkkausta annet-
tiin 12 kertaa.

Vakinaisen hloston
maara ennallaan (=5
htv). Liséksi palkka-
tuella tydllistetty 12
kk.

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet




Tunnusluvut
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TP 16 TA 17 TP 17
Suoritetavoitteet:
Lainausten maara 175 393 185 000 181 629
Asiakkaat (kirjastokaynnit
ja verkkokéynnit) 111 549 115 000 123 758
Taloudellisuus:
Menot eur/asukas 45,64 42,0* 43,73
Menot eur/laina 2,55 2,30* 2,39
Tehokkuus:
Lainat/asukas 17,91 19 18,27
Kaynnit/asukas 11,4 12,0 12,45
Vaikuttavuus:
Opastetut luokkakaynnit
(osallistujat) 547 450 518
Tapahtumat/tilaisuudet
(osallistujat) 310 350 571
Voimavarat:
Vakinainen henkil6-kunta 5 5 5
Tyollistetyt 1 1 1

* Luvut eivat sisalla laskennallisia eria
Talousarvion toteutuminen

Tunnuslukujen valossa toimintavuosi sujui suunnitellusti. Muuramen lainausluvut ovat erittédin
hyvélla tasolla, vaikka asetettua suoritetavoitetta ei ihan tavoitettu. Kokonaislainaus kasvoi
edellisvuoteen verrattuna reilulla 3,5 prosentilla. Myds koko vuoden tasaisesti lisdantyneet
kavijamaarat nakyvat tilastossa kirjastokayntien 7,1 prosentin kasvuna. Yksi selittdva seikka
kavijamaarien ja lainauksen kasvulle on koulujen aiempaa aktiivisempi kirjaston kayttdminen.
Syksylla 2016 voimaan tullut uusi opetussuunnitelma korostaa kirjaston roolia oppimisympa-
ristbnd, Muuramen kunnankirjasto on aktiivisesti toiminut yhteistydssa perusopetuksen kans-
sa tavoitteiden saavuttamiseksi. Kirjaston ja koulun valisen yhteistyén muodot on Kirjattu
Kulttuurikello kulttuuriopetussuunnitelmaan, suunnitelma siséaltdd mm. eppuluokkalaisten
elamykselliset kirjastokdynnit, kirjastonkaytén ja tiedonhaun opetusta seka kirjavinkkauksia
eri luokka-asteille.

Tunnusluvuista varsinkin taloudellisuus ja tehokkuusluvut ovat Muuramessa selkeésti valta-
kunnallisten keskiarvojen ylapuolella. E-aineistojen lainausmé&éarien kasvu jatkui edellisvuosien
tapaan. E-aineistoissa varsinkin etakayttomahdollisuuden tarjoava kotimaisten aikakauslehti-
en eMag-lehtipalvelu on saavuttanut laajan kayttajakunnan. Lasten- ja nuortenkirjallisuuden
painottaminen hankinnoissa ja lukemisharrastuksen tukeminen kirjavinkkauksin ja Lukudip-
lomien avulla alkaa pikkuhiljaa tuottaa nakyvia tuloksia, silla lainauksissa suurimmat kasvut
kirjataan lasten kirjallisuuden osalta: tietokirjallisuuden lainaus kasvoi yli 14 % ja kaunokir-
jallisuuden 6,7 %. My06s aikuisten tietokirjat tavoittavat lukijoita aiempaa paremmin, silla nii-
den lainaus kasvoi lahes 9 prosenttia.

Kokoelmatydhon panostamista jatkettiin edellisvuosien tapaan vuonna 2017. Kokoelmaty®n
tavoitteena on uudistuva ja ajantasainen kokoelma, joka pyrkii vastaamaan paikallisen asia-
kaskunnan tarpeisiin. Kertomusvuonna kokoelmista poistettiin vanhentunutta ja vahan lainat-
tua aineistoa kaikkiaan 4105 kpl. Poistoista hyvakuntoisimmat lasten- ja nuortenaineistot
lahjoitettiin kouluille, mutta suurin osa poistokirjoista myytiin Muuramen markkinoiden aikaan
jarjestetysséa poistomyyntitapahtumassa. Uutuushankintoja tehtiin 3536 kappaletta. Taysin
uutena aineistomuotona kirjastoon hankittiin peruskokoelma lukemisesteisille tarkoitettuja
Celian cd-aanikirjoja. Kokoelmatydn tehostamisella kokoelmien kiertolukuja on saatu paran-
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nettua, ja varsinkin tietokirjallisuuden lainaus on lisddntynyt.

Kirjastonkayton opetukseen ja kirjavinkkauksiin osallistui vuoden aikana 518 henkiléa. Kirjas-
tossa jarjestettiin vuoden aikana kirjavinkkausten ja kayttajakoulutusten lisaksi kaikkiaan 10
tapahtumaa, sisaltden musiikkiesityksia ja satuhetkida. Tapahtumiin osallistui kaikkiaan 571
henkil6d. Ikaihmisten atk-tutorointia jarjestettiin 56 kertaa, ja erilaisia nayttelyita oli 22 kpl,
esim. kuukausittain vaihtuneet Suomi 100-teemapoydat.

Vaikkei Muuramessa ole viel& varsinaista omatoimikirjastoa, voitiin kirjaston saavutettavuutta
parantaa tarjoamalla asiakkaille helmikuun 2017 alusta alkaen mahdollisuus asioida kirjastos-
sa omatoimisesti arkiaamuisin klo 9-11.

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

faialed Toimintatulot 1.336.920 76.140 1.682.926,72 269.866,72-
alaied Toimintamenot 21.866.730- 169.855- 21.511.977,60- 524.606,92-
falaiaiad Toimintakate (Netto) 20.529.810- 93.715- 19.829.050,88- 794 .473,64-
faioied Suunnitelmapoistot 274.180- 0 263.200,38- 10.979,62-
faiaiad Laskennalliset tulot 586.140 45 _.450- 545.179,05 4.489,05-

fakaied Laskennal liset menot 986.380- 3.580 1.030.056,25- 47.256,25
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2.5. KUNNAN AVUSTUS LIIKELAITOKSELLE

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

300 L1 IKELAITOS

foiaiad Toimintamenot 13.881.310- 8.861.430- 22.742.739,96- 0,04-

falaiaiad Toimintakate (Netto) 13.881.310- 8.861.430- 22.742.739,96- 0,04-

Hyvinvointi —liikelaitokselle osoitettu avustus (22,7 M€) toteutui maksuohjelman mukaisesti
100 %. Liikelaitoksen saama avustus ei kattanut erikoissairaanhoidon 544 000 euron ylitysta,
kun erikoissairaanhoidon kulut ylittivat K-S SHP:n talousarviossa Muuramen kunnalle enna-
koidut kulut. Ylitys jéi rasittamaan liikelaitoksen tulosta ja tulos jai 350 000 euroa alijagamai-
seksi.

Liikelaitoksen toiminnalliset tavoitteet toteutuivat jo ensimmaisena toimintavuonna. Oman
toiminnan kulut alenivat 0,7 %, mika on erinomainen tulos erityisesti, kun huomioidaan kun-
nan asukasluvun kasvu ja kunnan vaestotn ikaantyminen. Liikelaitoksen toiminnasta on laadit-
tu erillinen tilinpaatos.
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3.6. ELINVOIMAN JA KESTAVAN KASVUN LAUTAKUNTA

Organisaatiomuutoksen myo6ta teknisen osaston alaisuudesta siirtyi pois kiinteistojen, siivouk-
sen, ruokahuollon, puistojen ja liikuntapaikkojen toimialat. Uuden elinvoiman ja kestavan

kasvun palvelualueella puolestaan siirtyivéat elinkeinon ja matkailun edistaminen sekd maata-
louden hallinto ja lomitus.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Yritysten edellytysten
luominen

Palveluiden saatavuus
kavellen ja pyodraillen

Vaikuttavuustavoitteet

Yritystonttien maaran li-

sadaminen

Kevytliikennevaylayhteydet
keskustan palveluiden ja
asuinalueiden vélille

Yritystonttien maa-
ran lisays

Kevytliikennevaylien
maaran lisays

Sillanniityn kaavan
laatiminen kaynnistet-
tiin yritystonttien li-
saamiseksi.

Keskustaajaman etela-
osan yleiskaavan laa-
timinen on meneillaan.
Maanhankintaa Kuu-
sanmaentien varrelta
yritystontteja varten.

Havutien varren vaylan
rakentaminen aloitet-
tiin. Sanantien varren
vaylan suunnittelu
kaynnistettiin.

Laadittiin kevytliiken-
nevaylien kehittamis-
suunnitelma.

Tuottavuustavoitteet

Monipuoliset ja viihtyisat
asuinymparistot

Tehokkaat lupahake-
muspalvelut

Tuottavuustavoitteet

Asuintonttien maaran lisda-
minen keskustan, Niittyahon
ja Kinkomaan taajamissa

Sujuva ja nopea lupakésit-
tely ja paatdksenteko seka
edulliset taksat

Riittdva asuintontti-
en kaavoitusreservi
kaikissa taajamissa
Lupien késittelyajat

Seutukunnan edulli-

Kaynnistettiin Pelto-
lammen, Hinkanlam-
men ja Niittyahon kaa-
vahankkeet.

Lupien kasittelyajat
paaosin tavoitteiden

set taksat mukaiset.

Seutukunnan edulli-
simmat taksat.

Tunnusluvut

TP 16 TA 17 TP 17

Hyvaksytyt asema-

kaavat ha 1,7 40 0

Kevyenliikenteen Setalantie, Havutien Havutien |-

vaylakohteet Manttaalintie I-vaihe vaihe
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Mydnnetyt luvat kpl 276 250 248

3.6.1. ELINVOIMAN JA KESTAVAN KASVUN LAUTAKUNTA
Budjettirahoitteinen

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

610 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

Fekx Toimintamenot 108.400- 0 108.604,98- 204,98
falaiaiad Toimintakate (Netto) 108.400- 0 108.604,98- 204,98
foiaiad Laskennalliset tulot 110.660 0 112.196,98 1.536,98-
alaied Laskennalliset menot 2.260- 0 3.592,00- 1.332,00

Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden lautakunta vastaa kunnan maankaytén suunnittelusta, rakentamisen
suunnittelusta, rakentamisesta/rakennuttamisesta, mittaustoimesta, rakennusvalvonnasta,
ymparistonsuojelusta, ymparistoterveydenhuollosta, palo- ja pelastustoimesta, kaduista, yk-
sityisteistd, puistoista, ulkoilu- ja urheilualueista, kiinteistdista, ruokahuollosta, siivouksesta,
vesihuollosta ja jatehuollosta.

Lautakunnan kokoonpano on yhdekséan jasenta.

Palvelusuunnitelma

Lautakunta huolehtii sille kuuluvat tehtavat tehokkaasti ja taloudellisesti.
Lautakunta kokoontuu vuoden aikana 11 kertaa.
Lautakunnan alaisten henkildkunnan maara on noin 83 henkea (vuonna 2015).

Talousarvion toteutuminen

Kuntavaalien ja organisaatiouudistuksen (1.6.2017) johdosta uusi Elinvoiman ja kestavan
kasvun lautakunta aloitti tydnsa elokuussa. Lautakunnan tilinp&atos oli tavoitteiden mukai-
nen.

Henkilokunnan méaaré 31.12.2017 oli 28, joista vakituisia 27, maaraaikaisia 1.
Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan seka kunnanhallituksen kanssa yhteisty6ssa tyollis-
tettyja kausityontekijoita oli 8 aikavalilla 20.2. — 17.9
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3.6.2. ELINVOIMAN JA KESTAVAN KASVUN HALLINTO

Budjettirahoitteinen

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

630 INFRA JA MITTAUS

falaiad Toimintatulot 118.000 0 143.622,95 25.622,95-

falaied Valmistus omaan kayttdon 156.570 0 192.548,52 35.978,52-

falaied Toimintamenot 1.245.430- 0 1.255.713,30- 10.283,30

falaiaied Toimintakate (Netto) 970.860- 0 919.541,83- 51.318,17-

Fekk Suunnitelmapoistot 1.232.900- 0 1.173.300,29- 59.599,71-

falioied Laskennalliset tulot 0 0 297.210,02 297.210,02-

Fxx Laskennal liset menot 46.310- 0 200.657,00- 154.347,00

Toiminta-ajatus

Tekninen hallinnon / Elinvoiman ja kestavan kasvun palveluiden hallinnosta, suunnittelusta,
rakentamisesta ja kunnossapidosta huolehtiminen seké osallistuminen kunnan kehittdmiseen.

Palvelusuunnitelma
Teknisen hallinnon / Elinvoiman ja kestdvan kasvun suurimmat tehtavakokonaisuudet:

— Maankayton suunnittelutehtavat

— Mittaus- ja kartoitustyot

— Kiinteistdjen suunnittelu, rakentaminen/rakennuttaminen ja kunnossapito
— Katujen kunnossapito ja rakentaminen

— Kunnan toimesta tapahtuva liikenneturvallisuustyd ja liikenteenhoidon suunnittelu
— Ymparisténsuojelutehtavat

— Kunnan maa- ja metsatilojen hoito

— Jatehuollon jarjestaminen

— Vesihuollon rakentaminen ja kunnossapito

— Ruokapalvelut

— Yksityistielain mukaiset kunnan tehtévat

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Luodaan asumiselle, elamiselle ja yrittamiselle turvallinen ja viihtyiséa ympaéristd. Edistetaan taloudellisia
ja tehokkaita rakenteita ja toimintatapoja.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Elinvoiman ja kestavan
kasvun osaston hoitaa sille
kuuluvat tehtavat tehok-
kaasti, joustavasti ja talou-
dellisesti

Vaikuttavuustavoitteet

Viihtyisan ja turvallisen
kunnan kehittaminen

Asiakaspalaute

Palvelutaso on saily-
tetty kohtuullisena tai
hyvana.

Tuottavuustavoitteet

Taloudellinen ja tehokas
yhdyskunta

Tuottavuustavoitteet

Uusien alueiden kehittami-
nen ja rakentaminen

Vuosittain raken-
nettavat uudet
alueet

Uusia alueita raken-
nettiin tavoitteiden
mukaisesti Kinko-
maalle ja Seunavuo-
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Tybpaikka-alueiden ja
palveluiden seka liikenne-
yhteyksien kehittdminen

Viihtyisien ja turvallisten
asuinymparistdjen kehitta-
minen

Véeston kasvu

Vanhojen alueiden kehitta-
minen

Sujuva lupakasittely, nopea
paatoksenteko

Sahkoisten palveluiden
kehittaminen

Vanhojen alueiden
kunnostamistoimet

Lupien ja hake-
musten kasittely-
ajat

Vaeston maara

reen. Investoin-
tiosassa tarkempi
erittely.

Vanhoilla alueilla
perusparannettiin ja
asfaltoitiin katuja
suunnitelmien mukai-
sesti. Investointiosas-
sa tarkempi erittely.

Rakennettiin kevytlii-
kennevaylia tavoittei-
den mukaisesti.

Kasittelyajat olivat
paaosin tavoitteen
mukaisia.

Vaesto kasvoi
+1,5 %

Tunnusluvut

TP 16

TA 17

TP 17

Henkilosto 14

14

13

Luku sisaltaa tydnjohdon ja hallinnon tydntekijat.

Talousarvion toteutuminen

Teknisen / Elinvoiman ja kestavan kasvun tarjoamien palveluiden méaaran tarve kasvaa kun-
nan vakiluvun lisdantyesséa ja taajamien laajentuessa. Palvelutaso on sailytetty vahintaan

kohtuullisena tai hyvéana.

Organisaatiomuutoksen johdosta entinen tekninen osasto jaettiin strategiseen ja operatiivi-
seen osaan. Nykyinen tekninen johtaja muuttui kehittdmisjohtajaksi. Uudeksi tekniseksi joh-
tajaksi ja operatiivisen osan johtajaksi tuli suunnitteluinsinédri. Teknisten palveluiden alai-
suudesta siirtyi tukipalveluihin kiinteistop&allikko, siivouspéaallikko ja ravitsemispaallikko. Elin-
voiman ja kestavéan kasvun palveluihin puolestaan siirtyi yrityskoordinaattori.

3.6.3.
3.6.3.1.

Toiminta-ajatus

INFRA JA MITTAUS

Kunnallistekniikan suunnittelu

Kunnallistekniikan tehtaviin kuuluu (katu, vesi- ja viemarijohtojen, puistojen sataman ym.
yleisten alueiden) yleis- ja rakennussuunnittelu rakentamisohjelmien toteuttamiseksi ja ra-
kentamisvalmiuksien yllapitamiseksi.

Palvelusuunnitelma

Yhdyskuntarakenteen kehittamiseen ja kaavoitukseen liittyvan kunnallistekniikan ja lilkenteen

suunnittelu.
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Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Taloudellinen ja tehokas
yhdyskunta

Vaikuttavuustavoitteet

Kunnallistekniikan toimivuus

Palautteen maara
ja laatu

Rakennustoiden tie-
dottamista on lisétty.

Tuottavuustavoitteet
Rakentamisohjelma

Asemakaavoituksen toteut-
taminen

Tuottavuustavoitteet

Uusien alueiden toteuttami-
nen

Vanhojen alueiden kehitta-
minen

Vuosittain raken-
nettavat uudet
alueet

Vanhojen alueiden
kunnostamistoimet

Uusia alueita raken-
nettiin suunnitelman
mukaisesti Seuna-
vuoren ja Kinkomaan
alueilla. Investoin-
tiosassa tarkempi
erittely.

Vanhoilla alueilla
perusparannettiin ja
asfaltoitiin katuja
suunnitelmien mu-
kaisesti. Investoin-
tiosassa tarkempi
erittely.

Osa tehtavista on
tehty omana ty6néa
ja osa ostopalvelui-
na.

Tunnusluvut

Kunnallistekniikan TP 16 TA 17 TP 17
suunnittelu

Ulkopuolisten palvelujen osto € 54 337 60 000 13 778
Atk-ohjelmistot ja yllapitomak- 3 159 7 000 5 308
sut

Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2017 kunnallistekniikan suunnittelussa toteutettiin Sanantien kevyen liikenteen vay-
lan ja kadun perusparannuksen suunnittelu. Lisdksi jatkettiin Punasillan asemakaava-alueen
huleveden jarjestelméan selvityksen suunnitelmaa. Uusien kaava-alueiden suunnittelua ei ol-
lut. Kunnallistekniikan suunnittelun toteuttamiseen kuuluvat atk-ohjelmistojen lisenssit uusit-

tiin.

3.6.3.2.
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Mittaus
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Mittaustoimi vastaa ja valvoo kunnan ja muiden toimijoiden kartoitus- ja mittaust6itd maan-
kaytto- ja rakennuslaissa sekd JHS 185:ssa saadetylla tavalla kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Tavoitteina ovat edellytysten luominen asemakaavan toteuttamiselle ja maankaytdn suunnit-
telulle merkitsemallda asemakaavan mukaiset rakennuspaikat maastoon ja tekemalla asema-
kaavoitusta varten maankaytto- ja rakennuslain sek& JHS 185:n vaatimukset tayttavat poh-
jakartat ja kartta-aineistot.

Tehtavakenttaan kuuluvat myods rakennusvalvonnan avustaminen merkitsemalla uusien ra-
kennusten sijainti ja korkeusasema rakennuspaikoille sekd asemakaava-, ettd haja-
asutusalueilla, kunnallisteknisen suunnittelun ja rakentamisen mittaus- ja dokumentointityot,
osoitejarjestelma- ja opaskartta-aineistojen ylldpito sekd mittaustoimessa tarvittavan atk-
ohjelmiston ja kaluston yllapito. Tehtéviin kuuluu myd&s kaikkien kaavoitusmittausten valvonta
kunnan alueella.

Valtuustoon nahden Lautakuntaan nahden Mittari ja Toteuma
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Mittaustoimen tehta-
Elinvoiman ja kestavan MRL:n ja JHS 185:n mu- Yhdyskuntarakenteen | vat on tehty suunni-
kasvun osaston suunnitte- | kaiset pohjakartat ja toteutuminen telmien mukaisesti
lu- ja rakentamishankkei- maastoon merkinnat yhteisty6ssa kaavoi-
den mahdollistaminen tuksen, kunnallistek-
Tonttien saatavuus niikan ja rakennus-
valvonnan kanssa.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Elinvoiman ja kestavan Mittaus- ja kartoitustyot Pohjakarttojen laa- Pohjakarttojen tay-
kasvun osaston suunnitte- | kaavoitusta ja muuta dinta (ha) dennystd n. 53 ha:n
lu- ja rakentamishankkei- maankéaytdn suunnittelua alueella
den toteutuminen sekéd rakentamista varten Uusien lohkottavien Uusien lohkottavien
tonttien maara (kpl) tonttien maara 20 kpl
ja muut toimitukset ja muut toimitukset
yht. n. 40 kpl
Mittaus- ja dokumentointi- | Uudisrakennusten ja | Uudisrakennusten
tyot kunnallistekniikan sijaintikatselmusten mittauksia 72 kpl ja
suunnittelua ja rakenta- mittaukset (kpl) sijaintikatselmusten
mista varten mittauksia 54 kpl
Rakennettavan kun- Rakennettavan kun-
nallistekniikan maara | nallistekniikan koh-
teita 125 kpl
Ajantasaistettu os.
Kunnan opaskartat ja jarjestelméa ja
osoitejarjestelma opaskarttaa v. 2017

Tunnusluvut

Mittaustoimen tehtavéat ovat suhteessa kaikkeen Elinvoiman ja kestavan kasvun osaston
suunnitteluun ja rakentamiseen. Mittauksen tunnuslukuina voidaan pitada siten kaavoituksen,
myytavien tonttien, rakennusvalvonnan ja kunnallistekniikan maarien tunnuslukuja.

Talousarvion toteutuminen
Valtuustoon ja lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet ovat toteutuneet v.2017.

Asemakaavoitusta, rakennusvalvontaa ja kunnallistekniikkaa varten tehtiin mittauksia ja kar-
toituksia etenkin Seunavuoren, Kinkomaan ja keskustan alueilla.
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Uusia asemakaavatontteja mitattiin ja lohkottiin vuoden 2018 myyntia varten 20 kpl.
Hautalahden ja Peltolammen (Kinkomaa) alueilla tehtiin pohjakartoitusta asemakaavan laati-
mista varten.

Vesihuollon tarke- ja kartoitusmittaamista seké johtokartan laatimista numeeriseen muotoon
jatkettiin. Vuonna 2017 paivitettiin osoitejarjestelmaa ja numeerista opaskartta-aineistoa
kunnan taajamista ja haja-asutusalueista yhteistydsséa Jyvaskylan kaupungin kanssa (ajan-
tasainen opaskartta painettiin alkuvuonna 2017).
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3.6.3.3. Liikennevaylat
Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus
Katujen, kevytvaylien ja valaistuksen hoito ja kunnossapito.
Kunnan yksityistieavustusten jakaminen.
Palvelusuunnitelma
Liikennevaylien hoitokilometrit lisddntyvat vuosittain uudisrakentamisen vaikutuksesta. Lii-
kennevaylien, katujen ja kevytliikennevaylien hoitotaso pyritaan pitamaan kohtuullisena. Ka-
tujen paallystaminen alentaa hoito- ja kunnossapitokustannuksia, mutta katujen mééaréan kas-
vu lisdé hoitokustannuksia. Asfaltoinnit ja talvikunnossapito tehdaan ostopalveluina.
Vuosittain pyritddn parantamaan ja paallystaméaan vanhempien asuinalueiden katuja. Tekni-
nen lautakunta paattaa erikseen vanhojen alueiden perusparannettavat kadut ja asfaltoinnit.

Katujen peruskorjaus ja paallystys seka katuvalaistus toteutetaan investointim&ararahalla.

Avustusta annetaan niille yksityisteiden kunnossapidolle, joiden varrella on ymparivuotista,
pysyvaa asutusta ja joiden tiekunnat on perustettu toimituksessa.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet

Valtuustoon nahden Lautakuntaan ndhden Mittari ja Toteuma
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Rakennustdiden tie-

Viihtyisien ja turvallisten Perusparannetaan vuosit- Asiakaspalaute dottamista on lisatty.
asuinymparistdjen kehitta- tain vanhojen asuntoaluei-
minen den katuja. Peruskorjattujen Peruskorjauskohteet

katujen maara olivat Purotie, Yritta-

jantie ja Kiuastie.

Teollisuustielle tehtiin
uusi suojatie.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Asiakaspalaute Asfaltointia uusilla ja
Kohtuullinen katujen kun- Kohtuullinen katujen kun- vanhoilla alueilla noin
nossapitotaso nossapitotaso Asfaltoimattomien | 18 500 m2 (220 000

katujen maara €). Ltk 14.3.2017.
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Tunnusluvut

Liikennevaylat TP 16 TA 17 TP 17

katuja (km) 68,0 68,5 68,7
kevyen liikenteen vaylia (km) 23,4 24,3 24,0
avustettavia yks.teita (kpl) 48 49 49
avustettavia yks.teitd (km) 102,4 102,4 101,8
avustuksia yks.teille (euroina) 50 000 50 000 50 000

Talousarvion toteutuminen

Katuverkoston kasvaessa kunnossapitoalueet ovat laajentuneet Murtolammen, Rajalan ja
Kinkomaan Ahvenlammen alueella. Niittyahon kevyen liikenteen ensimmainen osa rakennet-
tiin valmiiksi.

Teiden ja pihojen auraus ja osa hiekoituksesta teetettiin ulkopuolisilla urakoitsijoilla. Samoin
teiden asfalttipaallysteet ja paallysteiden asfalttipaikkaukset teki ulkopuolinen urakoitsija.
Omalla kalustolla poistettiin teiden polanteita ja hiekoitettiin liikennevaylid seka parannettiin
risteyksien nakyvyyksia. Kesakunnossapito, poélynsidonta ja teiden lanaus tehtiin kunnan
omalla kalustolla. Hiekoitushiekan poisto tehtiin pa&dsaantoisesti omalla kalustolla. Tienvarsien
ja liikennevihreiden niitot tapahtuivat ulkopuolisen urakoitsijan toimesta.

Katuvalaistuskustannukset nousevat tievalaistuksen lisddntymisen ja ilkivallan myé6ta. Katu-
valaistusta rakennetaan/uusitaan investointimaaréarahalla.

Valaistus on katkaistuna kello 24.00—-05.30. Asemakaava-alueen ulkopuoliset valaistukset
ovat katkaistuina kello 23.00—-06.00. Muuramen ydinkeskustan valot palavat koko yon.

Yksityisteita avustettiin yhteensd 50 000 eurolla vuonna 2017. Yksityisteiden peruskorjaus-
avustukset kasitelladn vuosittain erillisind asioina, vuodelle 2017 ei ole haettu perusparan-
nusavustusta.



3.6.3.4. Konekeskus

Kohderahoitteinen
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Talous-
arvio

1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
4410 Konekeskus
Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot
* Valmistus omaan kayttdon
Toimintamenot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Palvelujen ostot

Henki l6stomenot

Muut menot

ok % % %

kel TOIMINTAKATE
Rahoitustulot ja -menot
Fx VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman mukaiset poisto

lolaiaial TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA

Tehtavakohtaiset tavoitteet

110.
30.

27

27

11

15.

000
270

.310-
.440-
.480-

300-
50-

.690

.690

.780-

910

TA-muutokset

oo

o [eleNeoNoNe)

Toteutuma Poikkeama
121.126,60 11.126,60-
33.638,90 3.368,90-
24.338,70- 2.971,30-
33.110,97- 3.329,03-
40.221,32- 8.258,68-
7.106,61- 6.806,61
586,00- 536,00
49.401,90 21.711,90-
49.401,90 21.711,90-
11.775,80- 4,20-
37.626,10 21.716,10-

Konekeskus myy palveluja omakustannushintaan lahinna tekniselle osastolle.

Konekeskuksen tarkoitus on tukea kunnan omia toimintoja.

Palvelusuunnitelma

Konekeskuksen tavoitteena on yllapitad téiden sujumisen kannalta valttamatontéd konekan-
taa. Vanhentunutta kalustoa uusitaan, vuonna 2014 on uusittu traktori.

Tunnusluvut

TP 16 TA 17 TP 17
Kalustoa (kpl)
Traktorit 4 4 4
Kuorma-auto 1 1 1
Henkilosto 2 2 2

Talousarvion toteutuminen

Konekeskus on toiminut talousarvion mukaisesti.
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3.6.4.
Budjettirahoitteinen

LUVAT JA VALVONTA

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

720 LUVAT JA VALVONTA

falaiad Toimintatulot 97.000 0 129.555,04 32.555,04-

falaied Toimintamenot 367.410- 0 329.235,21- 38.174,79-

falaiaied Toimintakate (Netto) 270.410- 0 199.680,17- 70.729,83-

faiaiad Laskennalliset tulot 0 0 624,00 624,00-

faloied Laskennal liset menot 19.380- 0 57.884,34- 38.504,34

3.6.4.1. Rakennusvalvonta

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lu-
pien kasittelystd sekd valvoa rakennetun ympériston ja rakennusten kunnossapitoa siten,
kuin siita laissa sdadetaan.

Valtion lainoittaman/avustaman maatalous- ja asuntorakentamisen suunnitelmien, seka kor-
jaustoimenpiteiden tekninen valvonta.

Rakennus- ja huoneistorekisterin pitdminen ja tietojen toimittaminen muille viranomaisille.

Palvelusuunnitelma

Opastetaan ja neuvotaan asiakkaita rakentamiseen liittyvissa kysymyksissa ja rakennuslupa-
asioissa.

Pyritddn nopeaan ja oikeudenmukaiseen péaatoksentekoon lupa-asioissa, asiakasldheiseen
palveluun seka joustavaan rakennusaikaiseen valvontaan ja ohjaukseen

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Luodaan asumiselle, elamiselle ja yrittamiselle turvallinen ja viihtyisa ymparisto.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Palvelukyky, tehokkuus,
osaaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Nopea, joustava paatok-
senteko

Hakemusten kéasitte-
lyajat

lautakunta < 6 vk
raktark < 4 vk

Tavoitteet saavutettu
100 % :sti

Tuottavuustavoitteet

Terveellinen, turvallinen ja
viihtyisa ymparisto

Tuottavuustavoitteet

Sujuva lupakasittely ja
rakennusaikainen valvonta

Katselmusten saata-
vuus < 5 vrk

Tavoitteet saavutettu
yli 90 %:sti
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Tasapuolisuus ja oikeu- Oikeudenmukaiset paatok- | Oikaisuvaatimusten Oikaisuvaatimuksia ja
denmukaisuus set ja valitusten méaara valituksia alle 5 kpl
< 5 kpl/a vuonna 2017

Tunnusluvut

TP 16 TA 17 TP 17
Mydnnetyt luvat yhteensa 276 250 248
Rakennus- ja toimenpideluvat 193 150 171
Toimenpideilmoitukset 71 60 62
Rakennuslupakatselmukset 706 620 581
Valmistuneet asunnot 105 50 67

Talousarvion toteutuminen

Valtuustoon ja lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet on toteutunut padosin suunnitelmien
mukaisesti. Lupamaarat, katselmusten maara ja lupatulot ovat laskeneet vuoteen 2016 ver-
rattuna. Edelliseen vuoteen verrattuna muutosta oli lupamaarissa noin -10 % (248/276, TA
2017 250 kpl) == johtuu osin kokeilusta, jossa samalle rakennuspaikalle kaikki yhtaikaa hae-
tut luvat esim. asuinrakennus ja talousrakennus tehtiin yhden lupanumeron alle) ja lupatu-
loissa — 35 % (108.490/ 168.748, TA 2017 91000 €). Lupatulojen suuri poikkeama edellis-
vuoteen johtuu siita, ettd suuremmille hankkeille haettiin vdhan lupia 2017 verrattuna vuo-
teen 2016. Vuonna 2018 palataan lupajérjestelméssé vanhaan systeemiin (lupa/rakennus),
koska se on todettu selkeammaksi kasitella ja arkistoida.

Lupien, niihin liittyvien katselmusten, rakentamisen ohjauksen ja neuvonnan maara on aina
suoraan riippuvainen suhdanteista, asukasmaaran kasvusta, kaavoituksesta ja vapaasta tont-
tivarannosta.

3.6.4.2. Ymparisténsuojelu

Toiminta-ajatus

Toimialan tehtava on ymparisto- ja jatelainsaddannon alainen neuvonta ja valvonta, vesihuol-
tolain ja jatevesiasetuksen edellyttamat tehtavat, ymparistélupien ja maa-aineslupien valmis-
telu ja valvonta, ympariston tilan seuranta, luonnon virkistyskaytén edistaminen seka lupavi-
ranomaisena toimiminen. Myds ajoneuvojen siirtdmisestéd annetun lain mukaiset toimenpiteet
kuuluvat ymparistonsuojeluun.

Palvelusuunnitelma

Ymparistonsuojelu edesauttaa terveellisen, turvallisen ja viihtyisdn ympariston aikaansaamis-
ta. Toiminnan tavoitteena on sujuva ja nopea lupa- ja ilmoitusasioiden kasittely.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Hyva ympariston tila ja ekologisesti kestava kehitys

Valtuustoon nahden Lautakuntaan ndhden Mittari ja Toteuma
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
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Palvelualttius, tehokkuus,
osaaminen

Sujuva lupakasittely, no-
pea paatoksenteko

Lupahakemusten kasittely
4 Kk:ssa, ilmoitusten 2
kk:ssa.

Tavoitteet toteu-
tuneet

Tuottavuustavoitteet

Terveellinen, turvallinen ja
viihtyisa ymparisto

Tuottavuustavoitteet

Ympaéaristohaittojen enna-
koiva ehkéaiseminen.

Ympaéristdlupa- ja maa-
aineslupatarkastukset

Tavoitteet toteu-
tuneet

5+ 13.
Tavoitteet toteu-
tuneet.

Luonnon virkistyskayton
edistaminen. Luontopolut ym. alueet

pidetdan kunnossa.

Tunnusluvut

TP 16 TA 17 TP 17
Ympaéristolupapaatokset ja 2 2 3
rekisterdinnit
Lannan patterointi- 2 5 5
ilmoitukset
Muut paatokset ja 7 12 6
ilmoitukset
Ajoneuvojen siirtopaatok- 11 8 7
set
Jatehuolto- ja 5 5 5
ympaéristolupatarkastukset
Maa-aineslupatarkastuk- 13 13 13
set

Talousarvion toteutuminen
Lupahakemukset ja ilmoitukset kasiteltiin tavoiteajassa.

Jatehuolto- ja lupatarkastuksia tehtiin vuoden aikana 18. Keski-Suomen yhteisen biojatteen
lajittelukampanjan valmistelu aloitettiin loppuvuodesta. Jatevesiprojekti kohdisti kiinteisto-
kohtaisten jatevesijarjestelmien neuvontaa kunnan etelaosan asuinkiinteistoille.

Muuramenjoen luontopolkua kunnostettiin edelleen mm. uusimalla opastekyltit.

Ympaéristolupien ja erilaisten ilmoitusten lupamaksu- ja tarkastustulot ylittyivat edellisvuoteen
verrattuna.

3.6.4.3. Ympaéristoterveydenhuolto ja elainlaakintahuolto

Toiminta-ajatus

Ympéristoterveydenhuollon tehtavénd on vahentdé ja ennaltaehkéistad ihmisten terveyttd uh-
kaavia tekijoita ja terveyshaittoja, jotka voivat aiheutua mm. elintarvikkeista, talousvedesta,
uimavedestd, sisdilmasta, tupakasta tai kemikaaleista. Eldinlaakintdhuolto huolehtii hyoty- ja
pieneldinten terveydesta seké elainsuojelu- ja eldintautilain mukaisista viranomaistehtavista.
Myos pieneldinpaivystyksen ja loytéeldinten hoitopalveluiden hankinnan menot sisaltyvat ta-
h&n kohtaan.

Muuramen kunnan ymparistoterveydenhuollon tehtéavéat hoitaa Jyvaskylan kaupunki. Jyvasky-
lan seudun ymparistohuollon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Jyvaskyld, Hankasalmi, Jout-
sa, Luhanka, Multia, Muurame, Petdjavesi, Toivakka ja Uurainen. Yhteistoiminta-alueiden
kunnista on edustaja ympaéristoterveysjaostossa.
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Palvelusuunnitelma

Ymparistoterveydenhuollon erityislainsdaadantd seka valtioneuvoston valvontaohjelma-asetus
(78/2011) edellyttavat kuntia laatimaan ja hyvaksymé&an séanndllistéd valvontaa koskevan
ymparistdterveydenhuollon valvontasuunnitelman.

Kuluttajien turvallisuudesta huolehditaan valvomalla ja tarkastamalla kuluttajapalveluita ja
-tavaroita. Tarkastuksilla arvioidaan yritysten elintarviketurvallisuutta, kuten hygieniaa ja
tuoteturvallisuutta. Vesilaitoksen talousveden laatua valvotaan, samoin uimapaikkojen veden
laatua.

Tunnusluvut

TP 16 TA 17 TP 17
Ymparistoterveyden- 94 059 67 000 79 985
huolto €

TP 16 TA 17 TP 17
Elainldaakintahuolto, pien-
elainpaivystys ja Ioytoelain- 24 578 57 000 43 678
ten hoitopalvelut €

Talousarvion toteutuminen

Muuramen kunnan nakoékulmasta talousarvio 2017 toteutui kokonaisuutena hyvin.

Terveys- ja elintarvikevalvonnan sek& hallinnon kustannukset jaetaan sopijakuntien asukas-
luvun suhteessa. Elainladkintahuollon kustannukset jaetaan 75 % hydtyeldintilojen ja 25 %

asukasluvun mukaisesti, paitsi pieneldinpaivystyksen kustannukset, jotka jaetaan sopijakun-
tien asukasluvun suhteessa.

3.6.5. MAANKAYTTO JA ELINKEINOT

Budjettirahoitteinen

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

740 MAANKAYTTO JA ELINKEINOT

foiaiad Toimintatulot 1.178.000 0 907.505,31 270.494,69

foiaiad Toimintamenot 504 .680- 0 402.349,21- 102.330,79-

oiaiaiad Toimintakate (Netto) 673.320 0 505.156,10 168.163,90

foiaiad Laskennalliset tulot 0 0 901,00 901,00-

foiaiad Laskennalliset menot 2.290- 0 58.674,00- 56.384,00
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3.6.5.1. Kaavoitus

Toiminta-ajatus

Vastata kunnan kaavoituksesta ja kehittamisesta kestavaa kehitysta tukevalla tavalla. Kun-
nan tulee huolehtia riittavien raakamaareservien hankinnasta seka tonttien markkinoinnista.

Palvelusuunnitelma

Maankayttd- ja rakennuslaki edellyttad, ettd taaja-asutusta ja muuta sellaista aluetta varten,
jonka rakentamisen ja muun maankéayton yksityiskohtainen jarjestdminen on tarpeellista, on
kunnan toimesta, sitd mukaa kuin kehitys vaatii, laadittava asemakaava. Kunnan tulee mydés
yllapitaa ajantasakaavoja seka ryhtya toimenpiteisiin vanhentuneiden asemakaavojen uudis-
tamiseksi. Kunnan tulee huolehtia lain mukaisesti my6s tarpeellisesta yleiskaavan laatimises-
ta ja sen pitamisesta ajan tasalla.

Kaavoituksesta ja tonttien markkinoinnista vastaa kunnan kaavoittaja. Ulkopuolista konsulttia

tarvitaan suunnittelutehtavissa ja erilaisten selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset,

tiesuunnitelmat).

Kaavoitukseen liittyvat toimet edellyttavat entistd parempaa luonnon, ymparistéon, maiseman,
kuntalaisten, eri viranomaisten ja ymparistdvaikutusten huomioonottamista.

Strategiset pitkan aikavéalin tavoitteet
Luodaan asumiselle, elamiselle ja yrittamiselle turvallinen ja viihtyisa ymparisto.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Suunnitelmallinen kunnan
kehittaminen

Tonttien riittavyys (kaava-
varanto)

Vaikuttavuustavoitteet

Kunta on aktiivinen maan-
kayton kehittamisessa ja
suunnittelussa

Kaavoitusreservi
(vapaat tontit)

Kaavoituskatsaus
hyvaksyttiin teknis-
ten palveluiden lau-
takunnassa
(7.12.2016 § 119)
vuodelle 2017, jossa
arvio myos tonttiti-
lanteesta vuoteen
20109.
Asuntotontteja on
riittava reservi, teol-
lisuustontteja tarvi-
taan lisaa.

Tuottavuustavoitteet

Taloudellinen ja tehokas
yhdyskuntarakenne

Tyo6paikka-alueiden ja
palveluiden seké liikenne-
yhteyksien kehittaminen

Viihtyisien asuinymparisto-
jen kehittaminen

Vaeston kasvu

Tuottavuustavoitteet

Kaavoituskatsauksen mu-
kaisten kaavahankkeiden
toteuttaminen

Hyvaksytyt ja
vireilla olevat kaa-
vat (ha)

Vuosittain uusia
omakotitalotontteja
tarjolle 20—30 kpl

Vapaiden tonttien
reservi asumiseen
ja yrittamiseen

Myytyjen tonttien
maara

Asemakaavoja oli
vireilla kaavoituskat-
sauksen mukaisesti.
Yleiskaavoja oli vi-
reilla tavoitteen mu-
kaisesti yksi yleis-
kaava kerrallaan.

Asuintontteja on
reservissa riittavasti.
TyOpaikkatonttien
maaréa on vahainen.

Uusia omakotitalo-
tontteja tuli myyntiin
24 kpl ja tontteja
myytiin 21 kpl.
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Tunnusluvut

Kaavoitus TP 16 TA 17 TP 17
Ulkopuolisten pal-
veluiden osto € 23 240 70 000 79 820

Talousarvion toteutuminen

Kuluneella suunnitelmakaudella oli vireilla yksi yleiskaava sek& useita asemakaavoja. Yleis-
kaava on kunnan yleispiirteinen maankaytén suunnitelma, silla ratkaistaan tavoitellun kehi-
tyksen periaatteet. Asemakaavassa taas maaritelldaan yksityiskohtaisemmin alueen tuleva
kaytto.

Muuramen kunnassa on tavoitteena tehd& yksi yleiskaava kerrallaan. Suunnitelluista yleis-
kaavoista vireilla on Keskustaajaman osayleiskaavan eteldosa, joka aloitettiin syksylla 2015
ja se jatkuu aikataulun mukaan vuoteen 2018. Osayleiskaavan etelaosan suunnittelualue ka-
sittdd taajama-alueen valtatie 9 molemmin puolin. Pohjoisessa suunnittelualue rajoittuu Muu-
ramenjokeen. Eteldssa alue rajoittuu valtatie 9 itapuolella Niittyahon eritasoliittyméaan ja lan-
sipuolella Ketunmutka tiehen. Ty6ssa laaditaan aluevarausosayleiskaava, joka ohjaa alueen
asemakaavoitusta ja asemakaavamuutoksia. Yleiskaavatydssad pohditaan suunnittelualueen
maankayttoéa yleispiirteisella tasolla seuraavan noin 20 vuoden aikana tapahtuvalle kunnan
kehitykselle, tavoitevuotena on 2035.

Suunnitelluista asemakaavoista Hautalahden alueen asemakaavoitusta jatkettiin ja kaava oli
luonnoksena néhtavilla kahteen otteeseen. Alueen asuntotonttim&ara tarkentui 103 tonttiin,
joista 80 tonttia sijaitsee kunnan maalla. Hautalahden asemakaavan tavoitteena on kaavoit-
taa Paijanteen rantamaisemiin monipuolista asumista, josta on hyvat kevyen liikenteen yh-
teydet keskustaan ja Niittyahon koulun suuntaan sek& Muuratharjulle. Kaava on tarkoitus
saada lainvoimaiseksi vuonna 2018.

Suunnitelmakaudella uusia asemakaavaoja laitettiin vireille seka keskustaajamassa etta Kin-
komaalla. Keskustaajamassa Valtatien ja Niittyahon varren maanhankinnat kaynnistivat uusia
kaavoja. Sillanniityn asemakaava seka Niittyahon asemakaavamuutos ja laajennus ovat luon-
nosvaiheessa. Kuusanmaentien asemakaavoitusta alettiin valmistella. Naissa kaikissa kaa-
voissa on aluevarauksia teollisuustonteille. Kinkomaalla aloitettiin, suunniteltujen kaavahank-
keiden Peltolampi ja Hinkanlampi, lisdksi kaksi kaavamuutosta Vitapolis — alueella. Peltolam-
men asemakaava seka Vitapolis -alueen korttelin 1209 asemakaavan muutos etenivat ehdo-
tusvaiheeseen. Kinkomaalla kaavoitetaan asumisen tarpeisiin. Asemakaavoja ei vahvistunut
vuonna 2017, vaan kaikki kaavat siirtyivat vuodelle 2018.

Asemakaavoitettuja omakotitalotontteja vuoden 2017 lopussa oli noin 90. Vireilla olevissa
asemakaavoissa on Hautalahdessa 80 ja Kinkomaalla arviolta noin 20 tonttia. Isolahden
osayleiskaavan alueella kunnalla on kaikkiaan 19 myytavaa tonttia, josta on myyty 2. Koulun
taakse sijoittuvalle 12 tontin ryppaalle on tehty lohkomissuunnitelma ns. hevos-
/puutarhatonteiksi.

Vuoden 2018 rakentamiseen uusia tontteja tuli hakuun marraskuussa 2017 Kinkomaan Liisa-
lan alueelta sek& Seunavuoresta yhteensa 20 kpl. Rakentamiskelpoisia tontteja vuodelle 2018
oli haettavissa yhteensa 34 kpl.

Muuramen kunta osallistui Jyvaskylan rakennusmessuille Jyvaskylan Paviljongissa
10.—12.3.2017 Jyvéaskylan seudun yhteiselld osastolla.

Taloudellisen ja tehokaan yhdyskuntarakenteen saavuttamiseksi kunta pyrkii kaavoittamaan
ja ostamaan raakamaata olemassa olevien asemakaava-alueiden lahettyviltd. Raakamaa-
reservia kaavoitusta varten kunnalla on vt 9 varrella Sillanniityn alueella ja Punasillan
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taustalla, Pyyppolantien varteen sijoittuvalla ns. Hirviviidan alueella, Kinkomaantien varrella
Tervamaessa seka Kylanlahden rannalla. Sillanniityn alueelle tulee osayleiskaavan mukaisesti
sijoittumaan tyopaikka ja liikerakentamista ja sen asemakaavoitus on jo aloitettu.

Vuoden 2017 kaavoituksen kustannukset ylittyivat, koska vuoden 2016 kaavatoita siirtyi vuo-
delle 2017. (vuoden 2016 kustannukset alittuivat selvasti).

alittuivat reilusti konsulttipalvelujen osalta. Yleiskaavoitusta paastiin aloittamaan varsinaisesti
vasta syksylla muun muassa kilpailutukseen liittyvan aikataulujen ja konsultin valinnan joh-
dosta. Hautalahden kaavoituksen osalta arvioitu aikataulu siirtyi alueen laajuuden vuoksi,
suunnittelun piiriin otettiin yksityisia maanomistajia.

3.6.5.2. Keskustan kehittaminen
Toiminta-ajatus

Tavoitteena on Muuramen keskustan vetovoimaisuuden lisddminen, alueen viihtyvyys ja toi-
mivuus sek& palvelujen sailyminen. Keskustan kehittdmisesta on laadittu yleissuunnitelma
2015, joka antaa suuntaviivoja tuleville hankkeille.

Palvelusuunnitelma

Merkittavimmat uudistus- ja kehittdmiskohteet:
— Vanha ja uusi liikekeskus: naiden véalinen yhteys, paapaino vanhan liikekeskuksen alu-
een kehittdmisessa
— Asumisen tehostaminen/tiivistaminen
— Tiejarjestelyt ja kevyenliikenteenvaylat
— Muuramejoki ja kylanlahti, rannan hyddyntdmismahdollisuudet
— Vihersuunnittelu ja valaistus

Talousarvion toteutuminen

Suomi 100 juhlavuoteen liittyen toteutettiin valoteos UkkoMetso kauppakeskuksen alueelle
valtatie 9 varteen. Hankkeen kustannuksia jaettiin eri hallintokunnille. Edelleen Suomen juh-
lavuoteen liittyen toteutettiin Virastotien varteen viheralueelle juhlavalaistusta.

3.6.5.3. Elinkeinoelaméan edistaminen
Toiminta-ajatus

Muuramen kunnan strategia vuoteen 2021 nostaa elinvoiman kunnan keskeiseksi menestys-
tekijaksi. Jo strategian nimi, Mahdollisuuksien Muurame — elinvoimainen edellakavija on mer-
kittava linjaus elinvoiman merkityksestd kunnan toiminnassa. Yksi keskeisimmista elinvoiman
tekijoista on elinkeinoelaman kehittadminen ja sen kasvun tukeminen. Strategiaan onkin valit-
tu elinvoiman ja kestavan kasvun tavoitteeksi yrittajaaktiivinen elinkeinopolitiikka.

Muuramen kunta toimii elinkeinoelaméan kehittamisessé asiakaslahtoisesti ja tavoitteena on
luoda mahdollisuuksia kehittda olemassa olevien yritysten tyopaikkoja sekd luoda mahdolli-
suuksia uudelle yritystoiminannalle. Kunta hoitaa yha enemman itse elinkeinoelaméan kehit-
tamistehtavaa ja pyrkii ennakoimaan sen myota nykyista paremmin toimintaympariston muu-
toksia.

Elinkeinoelaman kehittamisessa keskeisessd asemassa on yhteistyd yrittajajarjeston kanssa,
mutta samanaikaisesti on loydettdva uusia kontakteja ja verkostoja elinkeinoelaméan kehitta-
miseen ja tyopaikkojen lisddmiseen.
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Palvelusuunnitelma

Kunnan elinkeinoelaman kehittamisessd hyddynnetdan seka kunnan omaa henkilostba etta
Jykes Oy:n organisaatiota muuramelaisen ja sitd kautta koko seudun elinkeinoelaman edel-
leen kehittdmiseksi. Kunta tekee yhteisty6td yrittdjien, yritysten ja yrittajajarjeston seka
muiden yhteistydtahojen kanssa. Kunnassa on kaytdssé yritysvaikutusten arviointi, jolla arvi-
oidaan kunnan erilaisten toimintojen vaikutuksia yrityksiin, yrittajyyteen ja tyopaikkoihin.

Kunnan elinkeinopolitiikassa tuetaan eri tavoin aloittavia tai kuntaan sijoittuvia yrityksia, mut-
ta samanaikaisesti huolehditaan jo olemassa olevien yritysten kasvu- ja kehitysedellytysten
turvaamisesta. Kunnan strategiana on huolehtia niin palvelualan kuin tuotannollisten yritysten
toimintaedellytysten turvaamisesta. Kunta on myds aktiivinen toimija ja yhteisty6kumppani
yritysten elinkaaren ja toiminnan eri vaiheissa.

Muuramen kunta toteuttaa kuntastrategian lisdksi elinkeino- ja mainestrategiaa, jonka seu-
ranta ja toteuttaminen ovat keskeisessa roolissa siind asetettujen tavoitteiden saavuttamises-
sa.

Vuonna 2014 aloitetun Jykesin selvitysty6n pohjalta tehdyt paatokset Jykesin roolista tulevat
uudelleentarkasteluun vuoden 2017 aikana. Tarkastelussa on huomioitava se, ettd Muuramen
kunta ei pysty tekemadn asiassa taysin itsendisia pdatoksi vaan on ainakin joiltakin osin riip-
puvainen muiden omistajakuntien linjauksista. Lisdksi vuoden 2017 aikana nousee esiin uu-
delleen jarjestelyt Jykes Kiinteistét Oy:n suhteen, jonka toimintapolitikkaan ja -strategiaan
on paatetty tehdd muutoksia vuoden 2016 aikana.

Viime vuosina tyo6llistaminen ja tyollisyyden hoito ovat kasvaneet yha laheisemmin Kkiinni
kunnan muun elinkeinoelaman tarpeisiin. Kunta on ollut mukana yhdessa Jyvaskylan ja Jam-
san kanssa tydllisyyden kuntakokeilussa, joka paattyi vuoden 2015 lopussa. Tdman jalkeen
kunta on ollut mukana lakisdateisessd TYP-verkostossa. Vuonna 2017 verkosto jatkaa nor-
maalisti, mutta mahdollisen maakuntauudistuksen yhteydessd on odotettavissa muutoksia
myds tyodllistamisen vastuisiin ja rooleihin.

Tunnusluvut

Kaavoitus TP 16 TA 17 TP 17
TyOpaikkaomavaraisuus

(Huom! tilastokeskuksen 62,4 % 66 % 65 %
tiedot eivat ole ajantasai-

sia)

Yritystonttien luovutukset

e Tilastotieto v. 2015

Talousarvion toteutuminen

Kuntatalouden haasteissa aktiivisella elinkeinopolitiikalla ja sen onnistumisella on merkittava
asema kuntatalouden liikkumavaran parantamisessa. Aktiivisen ja onnistuneen elinkeinopoli-
tilkkan tuloksena kuntaan luodaan tydpaikkoja, verotuloja ja hyvinvointia, jonka valilliset vai-
kutukset kuntatalouteen ovat merkittavia. Aktiivisella elinkeinopolitiikalla vahennetdén tehok-
kaimmin tyoéllisyyden hoitoon liittyvia kustannuksia.

Tyottomyysaste oli Muuramessa maakunnan alhaisin (koko vuoden ka. 9,4 %) ja my0s pie-
nempi kuin koko maan keskiarvo. Alhaisesta tyottomyysasteesta huolimatta kunnan osuus

maksetuista tyomarkkinatuista oli 501 206 €.

Viimeisimmat ty6paikkaomavaraisuuden tunnusluvut ovat vuodelta 2015, silloin Muuramen
tyopaikkaomavaraisuus oli 65 %. Kokonaisuudessaan Muurame on tydpaikkamaarien osalta
ollut menestyja. Vuosina 2010-2015 Muuramen ty6paikkamaéra on pysynyt ennallaan, kun
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samaan aikaan kaikissa muissa Keski-Suomen kunnissa tyopaikat ovat vahentyneet, enimmil-
laan jopa 24 %. Samana ajanjaksona Muuramen julkisen sektorin ty6paikkojen maara on
laskenut 17,2 % kun taas yksityisen sektorin tytpaikkojen maara on kasvanut 7,6 %, joka on
Keski-Suomen korkein kasvuprosentti.

Haastavassa kunnallistalouden tilanteessa elinkeinoeldamaén kohdentuvien toimenpiteiden
vaikuttavuus korostuu entisestaan. Lisdksi valtionosuuksissa tydpaikkaomavaraisuus on nos-
tettu yhdeksi valtionosuuden maaraytymisperusteeksi, miké entisestdan korostaa kunnan
elinkeinopolitiikan vaikuttavuuden merkitysté. Valtionosuusuudistuksessa korostuu aiempaa
selkeammin kuntien keskindinen kilpailu tyopaikoista ja aiemmin keskeiseksi koettu alueelli-
nen elinkeinopolitiikka on jaanyt toissijaiseksi toimintatavaksi.

Seudullisessa elinkeinopolitiikassa tehtiin merkittavia uudistuksia, joista keskeisia olivat seka
Jykes kiinteistot Oy:n etta Jykes Oy:n osalta tehdyt uudelleenjarjestelyt. Jykes Kiinteistot
Oy:n toiminta muutettiin omistamisen sijaan enemman yritysten tarpeista lahtevaéan toimin-
tamalliin ja Jykes Oy:n osalta puolestaan paadyttiin toiminnan alas ajamiseen ja elinkei-
noelamaé&an liittyvien tehtévien siirtoon kunnille. Jykes Kiinteistot oy myi merkittavimmaé&n osan
kiinteistbmassastaan ja muutti nimensé Jykia Oy:ksi. Muuramen kunta osti Virastotie 7:n
kiinteiston Jykialta.

Teollisuustonttien kysyntd on ollut tasaista, erityisesti Punasillan alue on kiinnostanut yrityk-
sid. Vanhalta teollisuusalueelta Punasillan alueelle siirtyi uusiin ja suurempiin tiloihin mm.
M-Ligt oy ja Tourulan Metalli oy, joiden henkilostomé&aaré samalla kasvoi. Toisaalta myo6s ko.
yritysten vanhat toimitilat ovat tulleet uuden yritystoiminnan kayttéon.

Vuonna 2016 kunta maoi teollisuus- ja liiketontteja 5 kpl, vuonna 2017 ei yhtaan.

Uusia yrityksia Muurameen perustettiin 56 kappaletta.

Yhteisty6 koulutusten tarjoajien ja Jyvaskylan oppisopimuskeskuksen kanssa on tarjonnut
muuramelaisille yrittajille mm. tuotteistuskoulutusta paikallisesti toteutettuna. Tuotteistus-
koulutuksen ryhmié oli vuoden aikana kaksi, joihin osallistui yrittajié ja avainhenkiloita yh-
teensa n. 30 henkilda.

3.6.5.4. Matkailun edistaminen
Toiminta-ajatus

Matkailun edistaminen on hoidettu seudullisena toimintana, jota on jossain maarin vahvistettu
myo6s kunnan omalla toiminnalla. Kunnassa toimii lukuisia matkailuyrittdjia, joiden kanssa
yhteistyodssa kehitetddn matkailua. Lisaksi kunta pyrkii osaltaan osallistumaan resurssiensa
puitteissa erilaisten tapahtumien jarjestdmiseen kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Matkailuelinkeino on ollut kohtuullisen pienella painotuksella Muuramen elinkeinopolitiikassa,
mutta sen merkitys on korostumassa ja toimialan mukanaan tuomia laajenemismahdollisuuk-
sia seurataan jatkuvasti. Kunta on ollut taustaroolissa mukana Riihivuoren alueen kehittami-
sessd, jossa on myos jatkossa painopiste matkailuelinkeinojen kehittamisessa kunnan alueel-
la. Kunta on lisaksi vuonna 2016 ollut mukana hankkeessa, jossa on selvitetty matkailuelin-
keinoja ja Paijanteen biosfaarialuetta osana matkailutoimintaa. Naiden tuloksia konkretisoi-
daan vuoden 2017 aikana.

Kunta on matkailuelinkeinojen osalta mukana maan- ja alueidenkaytdén suunnittelussa, aloit-
tavien ja toimivien yritysten toimintaedellytysten varmistamisessa ja edelleen kehittdmisessa.
Lisdksi kunta osallistuu yritysten ja seudullisten toimijoiden kanssa toteuttavaan markkinoin-
tiyhteistyohon.
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Talousarvion toteutuminen

Matkailun edistamiseen ei ollut varattu lisdmaararahoja edellisiin vuosiin verrattuna. Talous-
arviokohdan menot ovat kunnan omaa matkailun edistamiseen varattua rahoitusta, minké
liséksi Visit Jyvéskyla on hoitanut osana seutumarkkinointia myds Muuramen matkailupalve-
luita.

Vuonna 2016 alkanut ja marraskuussa 2017 péaattynyt kunnan hallinnoima Leader —
rahoitteinen matkailuhanke tiivisti muuramelaisten matkailutoimijoiden yhteistyota ja kayn-
nisti koko Paijanteen alueella tavoitteen saada Paijanne UNESCO:n sertifioimaksi Biosfaari —
alueeksi. Muuramen matkailuhankeen jatkona syntyi Jyvaskylan amk:n ja Lahden amk:n Pé&i-
janne Brandiksi —niminen hanke, jossa tavoitteena on vuoden 2018 loppuun mennessa sitout-
taa kaikki Paijanteen ymparistokunnat mukaan Biosfaari —statuksen hakemiseen.

Merkittavin muutos Muuramen matkailutoiminnassa oli Riihivuoren laskettelukeskuksen ha-
keutuminen kevaalla konkurssiin ja paatyminen lopulta loppuvuodesta kunnan omistukseen.
Riihivuori haluttiin pitda kuitenkin toimivana myos talvikauden 2017-2018 huolimatta siita,
etta perinteisen laskettelutoiminnan edellytyksia ei ollut konkurssipesdn myytya hiihtohissit ja
lumetusjarjestelmat. Loppuvuodesta kunta teki sopimuksen Havumaki Ranchin ja Taiteen
edistdmiskeskuksen kanssa Snowpark:n rakentamisesta, johon tulee 4 — 8 luonnonlumesta
tehtyéa freestyle- ja temppulaskemiseen soveltuvaa suorituspaikkaa, vapaalaskureitteja, pulk-
kaméki seka etupéassa lapsille tarkoitettu hiihtolatu.

3.6.5.5. Maatalouden hallinto ja lomitus

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinnossa vastataan lainsdadannolla kunnalle maéaréattyjen tehtéavien hoitamisesta
Muuramen kunnassa seka edistetddn maaseudun elinvoimaisuutta maatalous- aluepoliittisten
tukien avulla. Vuoden 2013 alusta lukien toiminta on hoidettu Laukaan is&nndimén yhteistoi-
minta-alueen taholta.

Palvelusuunnitelma

Viljelijoiden paatukihaku on huhtikuussa. Pdatukihakemusten liséksi kunnassa paatetéaan tila-
tukioikeuksien omistuksen- ja hallinnansiirroista, hoidetaan kartta-aineistoa, kasitellaan eri-
laisia muutoshakemuksia, vahvistetaan sitoumuksia sekd paivitetaan elaintenpitaja- ja pito-
paikkarekisteria.

Tukiehdot muuttuvat jatkuvasti. Muutosten sisaistdminen ja kaytantéén soveltaminen ovat
haasteellisia niin viljelijan kuin viranomaisenkin kannalta.

Vuonna 2013 maaseutuhallinnon vastuu on siirtynyt Laukaan kunnalle. Yhteistybalue muo-
dostuu seuraavista kaupungista/kunnista: Jyvaskyla, Muurame, Laukaa, Hankasalmi, Toivak-
ka, Uurainen, Joutsa ja Luhanka. Tulevassa maakuntauudistuksessa maataloustoimen hoita-
minen on siirtyméassa maakunnan tehtavaksi.

Talousarvion toteutuminen

Maatalouden hallinnon palvelut tuotetaan yhteistoiminta-alueella Laukaan kunnan puolesta ja
maatalouden lomituspalvelut Keuruun kaupungin toimesta.

Muuramen kunta tukee maksullista lomitusta edelleen nelja euroa/tunti.
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Toteutuma

3.6.5.6. Tontit
Kohderahoitteinen
Kohde Nimi
1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
3680 TONTIT
Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot
* Muut tulot
Toimintamenot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat

*

* Palvelujen ostot

* Henki 16stoémenot

* Muut menot

*x TOIMINTAKATE
Rahoitustulot ja -menot

folalel VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

olaioiel TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAVMA

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Talous-
arvio

32.
1.063.

22.

1.072.

1.072.

1.072.

000
000

000-

850-

150

150

150

TA-muutokset

oo

[eNeoNoNe)

o

22.
775.

778.

778.

778.

260,00
929,93

192,39-

.411,01-
.689,10-

732,50-

164,93

164,93

164,93

Poi

9.
287.

293.

293.

293.

kkeama

740,00
070,07

192,39

-588,99-
.689,10

117,50-

985,07

985,07

985,07

Kunnan vuokraamien tonttien vuokratulot ja maanmyynnista kirjanpitoon tulevat voitot.
Kunta luovuttaa tontit yleensa valmiiksi muodostettuina tiloina.

Palvelusuunnitelma

Tonttien luovutus suunnitelman mukaisesti rakentamiseen.

Tonttien luovutustapa on kateismyynti.

Vuonna 2017 tulee rakennuskelpoisiksi ja samalla myyntiin 24 uutta omakotitonttia ja yksi

rivitalotontti.

Edellisiltd vuosilta on varaamatta 14 kpl (tilanne 31.8.2017; Seunavuori 6 kpl, Kinkomaa 3

kpl ja Tervamaéaki 5 kpl).

TP 16

TA 17

TP 17

Myydyt omakotitalotontit

27

25

21

Talousarvion toteutuminen

Omakotitalotontteja myytiin 21 kpl ja teollisuustontteja 0 kpl. Arvioidut tonttien myyntitulot
eivat toteutuneet téysin, kerrostalotonttien varaukset eivat realisoituneet, vaan varaukset

siirtyivat vuodelle 2018.

Entisen saunakylan alueen liiketontin kehittamiseksi laadittiin rakennettavuusselvitys ja hule-
vesien yleissuunnitelma vuonna 2016. Hulevesiselvitys sisaltda ns kosteikkopuistosuunnitel-
man ranta-alueen osalle. Suunnittelua jatkettiin vuonna 2017 ja sen toteuttaminen jakaantuu
kahdelle vuodelle. Hankkeelle on haettu ja saatu avustusta Keski-Suomen ELY-keskukselta.
Kosteikkohankkeen rakentaminen on investointipuolella.
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3.6.5.7. Maa- ja metséatilat

Kohderahoitteinen

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio
1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
3720 MAA- JA METSATILAT
Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot 80.000 0 107.332,32 27.332,32-
* Muut tulot 3.000 0 1.975,00 1.025,00
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 1.510- 0 375,00- 1.135,00-
* Palvelujen ostot 51.040- 0 89.975,96- 38.935,96
* Henki l6stomenot 7.870- 0 15.926,12- 8.056,12
* Muut menot 3.500- 0 7.384,95- 3.884,95
* 20- 0 586,00- 566,00
** TOIMINTAKATE 19.060 0 4.940,71- 24.000,71

Rahoitustulot ja -menot
isiaie VUOSIKATE 19.060 0 4.940,71- 24.000,71
Poistot ja arvonalentumiset

iolaiaial TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 19.060 0 4.940,71- 24.000,71

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Kunnan metsien hoito ja myynti metsdnhoitosuunnitelman mukaisesti sekd maan myynti ja
vuokraus.

Muuramen kunnan metsistd osa on varsinaista talousmetsda, osa tulevaa rakennusmaata ja
osa puistometsad. Rakennusmaiden metsia hoidetaan niin, etta kaavoitusvaiheessa metsa
olisi sopivaa puistoksi ja kestavaa luonnonoloja vastaan.

Palvelusuunnitelma

Vuonna 2014 valmistui kunnalle uusi talousmetsia koskeva metsataloussuunnitelma. Puisto-
metsid hoidetaan tapauskohtaisesti tarpeen mukaan.

Raakamaata/metsad hankitaan kunnan omistukseen kaavoitusta varten aina, kun se on koh-
tuudella mahdollista.

Talousmetsissa tavoitteena on oikea-aikainen hoito. Painopiste on tulevina vuosina harven-
nushakkuissa.

Tunnusluvut

TP 16 TA 17 TP 17

Kunnan omistamat maa-
ja metsatilat (ha) 311 319 352

Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2017 kunta osti raakamaata noin 41 ha (Tilat; Sillanniitty ja Sipila 6,8 ha, Iso-
Jaakkola ja Haapalahti 34,4 ha). Kohteet sijoittuivat padosin valtatien ja Kuusanmaentien
varrelle ja kauppojen tavoitteena oli saada maata yritystontteja varten. Molempien kauppojen
toteuduttua aloitettiin kaavoitus.
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Kiinteistbkauppojen méararahat on osoitettu investointipuolella.

Metsanmyyntitulot ylittyivat, samoin myds suunnitellut menot. Raakamaan ostoa varten laa-
dittiin myo6s toteuttamiseen liittyvia kustannusselvityksia.

Kunnan metsia ja puistometsia oli erilaisissa metsankéasittelyissd vuoden aikana yhteensa
25,6 hehtaaria.

Vuoden kuluessa tehtiin
- talousmetsien paatehakkuita 1,0 ha
- talousmetsien harvennushakkuita 12,4 ha
- tonttien ja katualueiden p&atehakkuita 4,0 ha
- puistometsien ja tonttien harvennushakkuita 8,2 ha.

3.6.6. JATEHUOLTO

Vuoden 2015 alusta alkaen on Mustankorkea Oy ollut kuntien kokonaan omistama jateyhtio.
Jatehuollon kaikki tuotannolliset tehtavat siirtyivat Mustankorkea Oy:lle 1.1.2017 alkaen.
Mustankorkea hoitaa mm. jatekuljetukset ja laskutuksen, jatekuljetusten kilpailutuksen, jat-
teiden Kkasittelyn, vaarallisten jatteiden ja hyotykerayspisteiden kustannukset ja jatehuollon
neuvonnan ja tiedottamisen.

Jatehuollon viranomaistehtavia hoitaa Jyvéaskylan, Laukaan ja Muuramen perustama Jyvasky-
lan seudun jatelautakunta. Lautakunnan menot katetaan Mustankorkealta yhtion saamista
tuloista laskutuksen yhteydessd. Kuntaan jaa edelleen vain jatehuollon valvonta, josta vastaa
ympaéristénsuojeluviranomainen.

Muuramen kunnan talousarviosta poistui vuonna 2017 jatehuolto tuloineen ja menoineen ko-
konaan.
3.6.7. MUU TOIMINTA

1.1.1.1. Palo- ja pelastustoimi
Budjettirahoitteinen

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

760 MUU TOIMINTA

Fekex Toimintamenot 758.000- 0 699.546,81- 58.453,19-

falaiaied Toimintakate (Netto) 758.000- 0 699.546,81- 58.453,19-

Toiminta-ajatus

Vuoden 2004 alusta alkaen kuntien hoitama pelastustoimi siirtyi alueellisesti jarjestettavaksi.
Tata toimintaa hoitamaan on perustettu Keski-Suomen pelastuslaitos, josta vastaa Jyvaskylan
kaupunki isdntakuntaperiaatteella. Muuramen kunta ostaa pelastustoimen palvelut alueellisel-
ta pelastuslaitokselta. Asiasta on tehty sopimus kuntien kesken.
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Palvelusuunnitelma

Pelastuslaitos toimii vuokrakiinteistdissa ja kalusto on pelastuslaitoksen omaa. Ensihoitopal-
veluihin kuuluvan ambulanssin tilat on vuokrattu Punasillan alueelta.

Pelastuslaitos suunnittelee uuden paloaseman rakentamista Muurameen. Asemalle on Idydet-
tava uusi sijoituspaikka ldhelta Muuramen keskustaa. Uuden aseman koko tulee olemaan noin
1100-1200 huoneistoneliota. Rakentamisesta vastaa Muuramen kunta ja pelastuslaitos vuok-
raa kiinteiston.

Talousarvion toteutuminen

Pelastustoimen kustannukset toteutuivat suunnitellun mukaisesti. Kustannukset jaetaan asu-
kasluvun suhteessa.

Paloaseman osalta hanke ei ole edennyt. Muuramen kunta on tarkastellut sijaintivaihtoehtoja
ja esittanyt hankkeelle sijaintipaikan (kh 6.10.2014). Keski-Suomen pelastuslaitoksen johto-
kunta on késitellyt asian 17.5.2016 ja péaattanyt, etta pelastuslaitos ei ole valmis vuokraa-
maan paloasematiloja Muuramen kunnan esittamaéalta Kinkovuorentien varren sijaintipaikalta
esitetylla aikataululla vuosina 2018—-19. Paatboksen mukaan pelastuslaitos hyvaksyy sen, etta
Saunakyldn tai Hautalanmaen vaihtoehdossa asemakaavoitus ja maakaupat viivastyttavat
hankesuunnittelun kdynnistymista. Aikataulu hankkeen osalta siirtyy.

Elinvoiman ja kestavan kasvun Itk

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

760 MUU TOIMINTA

Fk Toimintamenot 758.000- 0 699.546,81- 58.453,19-

olaiaiad Toimintakate (Netto) 758.000- 0 699.546,81- 58.453,19-

Koko kayttotalous

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1 KAYTTOTALOUS

500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

faiaiad Toimintatulot 2.857.660 0 2.792.187,27 65.472,73
foiaied Valmistus omaan kayttodon 268.370 0 270.555,45 2.185,45-
foiaiad Toimintamenot 3.879.020- 0 3.856.026,65- 22.993,35-
folakaiad Toimintakate (Netto) 752 .990- 0 793.283,93- 40.293,93
foiaiad Suunnitelmapoistot 1.556.430- 0 1.480.913,28- 75.516,72-
fokaiad Laskennalliset tulot 110.660 0 413.426,00 302.766,00-

foiakad Laskennalliset menot 99.550- 0 496.083,34- 396.533,34



4. TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

(Sisaisen tuloslaskelman mukaan)
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TA-muutokset

TULOSLASKELMA

TOIMINTATULOT
* Myyntitulot
* Maksutulot
* Tuet ja avustukset
* Muut toimintatulot
*x TOIMINTATULOT YHTEENSA

*x VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAMENOT
Henki ldstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Avustukset
Muut toimintamenot
* TOIMINTAMENOT YHTEENSA

*ox X X %

*

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

* %

*ox X %

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
* Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
* Varausten lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (AL1JAAMA)

14.

27.

22.

17.

71.

43.

Talous-
arvio

.713.
.174.
319.
.161.
369.

309.
419.
.299.
.987.
374.
.356.
436.
758.

.834.
.694.

.820.

.778.

957.

957.

770
950
010
320
050

050

340-
350-
260-
060-
160-
170-

070-

000
240

-400
164.
-400-
50.

740

740-

170

000-

830-

830-

8.861.

8.861.

49.

8.861.

8.911.

50.

1.079.

1.029.

1.029.

1.029.

0

430

430

265-
747~

430-

430-

000-

450

o

[eNeoNeoNe)

450

450

450

4.

23.

21.

26.

80.

43.

38.

Toteutuma

163.
.323.
335.
.049
36.

313.
918.
.785.
.220.
153.
.542.
619.
434.

654.
-969.

11.
179.
.926,84-
53.

.248.

-675.

.573.

.100.

473.

759,56
506,87
193,55

.596,04
872.

056,02

359,73

774,07-
258,22-
576,90-
209,56~
133,97-
952,72-
536,97-

781,10
844,00

688,91
644,76

721,18-

773,78

605,21~

168,57

000,00-

168,57

1.

1.

1.

449 .
148.
154.
.723,96
641.

111

500.
436.
233.
.280,44-
185.
272.

373.

741.
275.

10.
-904,76-
13.
-981,18

399.

102.

501.

100.

401.

989,56-
556,87-
753,55~

576,02-

.309,73-

830,53~
161,27
328,45

973,97
352,72

533,03-

331,10-
604,00-

288,91~

526,84

153,78~

394,79-

548,57~

000,00

548,57~
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Verotulot Alkuperai- Talous- Muutettu Toteutuma Poikkeama
nen arvio- talousarvio
talousarvio | muutokset
Kunnan tulovero 32 865 000 1 079 450 33 944 450 34 204 569,30 260 119,30
Yhteisovero 1 942 000 - 1 942 000 2 316 333,12 374 333,12
Kiinteistbvero 2 027 000 - 2 027 000 2 133 878,68 106 878,68
Tuloveroprosentti Maksettavaa Muutos %6
kunnallisveroa
vastaava
verotettava tulo
Verovuosi 2002 18,5 96 710 036 + 4,7
Verovuosi 2003 18,5 101 040 853 + 4,5
Verovuosi 2004 18,5 105 195 483 + 4,1
Verovuosi 2005 18,5 109 187 663 + 3,8
Verovuosi 2006 18,5 115 664 216 + 5,9
Verovuosi 2007 18,5 126 414 670 + 9,3
Verovuosi 2008 18,5 136 237 040 +7,8
Verovuosi 2009 19,0 139 533 917 + 2,4
Verovuosi 2010 19,5 142 583 772 +2,2
Verovuosi 2011 19,5 157 813 050 + 5,6
Verovuosi 2012 19,5 157 815 000 + 0,0
Verovuosi 2013 19,5 165 476 000 + 4,9
Verovuosi 2014 19,5 166 626 000 + 0,7
Verovuosi 2015 19,5 169 787 000 + 1,8
Verovuosi 2016 19,5 172 328 000 +1,5
Verovuosi 2017* 19,5 173 263 000 + 0,5
* vahvistamaton
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Valtionosuudet Alkuperainen | Talousarvio- | Muutettu Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio
Kunnan perus-
palvelujen (ns.yhden
putken) valtioosuus,
ml.tasaukset 10 705 620
Opetus- ja kulttuuri-
toimen muut
valtionosuudet -735 776
Harkinnanvarainen
valtionosuuden
korotus
Yhteensa 9 694 240 0 9694 240 | 9969 844 | 275 604




5. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
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5.1. KUNNANHALLITUKSEN INVESTOINNIT

Talous-
arvio

1100
1190
1201
1203
1210
*

KUNNANHALLITUS INV
Yleishallinnon invest.

Investointien talousarvio
Investointimenot

Maa-ja vesialueet
Ennakkomaksut
Tytaryhteisbosakkeet ja
Kuntayhtymaosuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Maa-ja vesialueet
Omaisuuden myynti yht.
Investoinnit netto

300.000-
0
0
0
0

300.000-

60.000
60.000
240.000-

265.000-
0
0
0
0

265.000-

0
0
265.000-

582.
-000,00-
362.

19.

944

111,00-

101,15-
771,00
400,00-

.841.15-

.538,92
.538,92
.302,23-

17.111,00
20.000,00
362.101,15
19.771,00-
400,00
379.841,15

6.461,08
6.461,08
386.302,23

Talous-
arvio

KUNNANHALLITUS INV
Yleishallinnon invest.
YLEISHALLINTO

RITHIVUORI MAA-ALUEET
Investointien talousarvio
Investointimenot

Maa-ja vesialueet
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

150.000-
150.000-

150.000-

150.
150.

150.

000, 00-
000,00-

000,00-

KUNNANHALLITUS INV
Yleishallinnon invest.
ATK-LAITTEET
ATK-LAITTEET/KHALL
Investointien talousarvio
Investointimenot
ATK-laitteet
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

33.260-
33.260-

33.260-

27.223
27.223

27.223

14.
14.

14.

696,00-
696,00-

696,00~

8.659,00
8.659,00

8.659,00



KUNNANHALLITUS INV
Yleishallinnon invest.

ATK-OHJELMAT

ATK-OHJELMAT/KHALL
Investointien talousarvio

Investointimenot

Tietokoneohjelmistot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

109.000-
109.000-

109.000-

1005
1100
1173
1190
1201
1203
1210
*

1100
*

KUNNANHALLITUS INV
Yleishallinnon invest.

Investointien talousarvio

Investointimenot

Tietokoneohjelmistot
Maa-ja vesialueet

ATK-laitteet
Ennakkomaksut

Tytaryhteisbtosakkeet ja
Kuntayhtyméosuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Maa-ja vesialueet
Omaisuuden myynti yht.
Investoinnit netto

Hanketavoitteet

109.000-
300.000-

442 .260-

60.000

382.260-

TA-muutokset Toteutuma
107.099 1.901,00-
107.099 1.901,00-
107.099 1.901,00-

TA-muutokset Toteutuma
107.099 1.901,00-
415.000- 732.111,00-

27.223 14.696,00-
0 20.000,00-
0 362.101,15-
0 19.771,00
0 400,00-
280.678- 1.111.438,15-
0 53.538,92
0 53.538,92
280.678- 1.057.899,23-

Raakamaan hankkiminen yhdyskuntarakenteen kehittamista ja toteuttamista varten.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Hanketavoitteiden toiminnallisen vaikuttavuuden arviointi

0,00

-111,00
.659,00
.000,00
.101,15
.771,00-

400,00

.500.15

.461,08
.461,08
394.

961,23
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TUKIPALVELUIDEN INV
Tukipalveluiden invest.
ATK-OHJELMAT
ATK-OHJELMAT/KHALL
Investointien talousarvio
Investointimenot
Tietokoneohjelmistot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

107.099-
107.099-

107.099-

99.123,00-
99.123,00-

99.123,00-

7.976,00-
7.976,00-

7.976,00-

Talous-
arvio

TUKIPALVELUIDEN INV
Tukipalveluiden invest.
ATK-LAITTEET
ATK-LAITTEET/KHALL
Investointien talousarvio
Investointimenot
ATK-laitteet
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

27.223-
27.223-

27.223-

16.815,22-
16.815,22-

16.815,22-

10.407,78-
10.407,78-

10.407,78-

Talous-
arvio

TA-muutokset

Toteutuma

Poikkeama

TUKIPALVELUIDEN INV
Tukipalveluiden invest.
KONEET JA KALUSTO
Investointien talousarvio
Investointimenot

Muut kuljetusvalineet

Muut laitteet ja kalusteet
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

[eNoNe]

25.000-
32.000-
57.000-

26.200,42-
26.427,14-
52.627,56-

52.627,56-

1.200,42
5.572,86-
4.372,44-

TUKIPALVELUIDEN INV
Tukipalveluiden invest.
TALONRAKENNUKSET

VIRASTOTALON PERUSKORJAUS
Investointien talousarvio
Investointimenot

Hallinto-ja laitosrak.hankinta
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

6.384-
6.384-

5.794,56-
5.794,56-

589,10-
589,10-

Talous-
arvio

TA-muutokset

Toteutuma



925
8525
585
109

1115
*

TUKIPALVELUIDEN INV
Tukipalveluiden invest.
TALONRAKENNUKSET

UIMAHALLIN PERUSKORJAUS
Investointien talousarvio
Investointimenot

Hallinto-ja laitosrak.hankinta
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto
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23.569-
23.569-

25.319,18-
25.319,18-

25.319,18-

1.750,51
1.750,51

1.750,51

Talous-
arvio

TUKIPALVELUIDEN INV
Tukipalveluiden invest.
TALONRAKENNUKSET
KULTTUURIKESKUKSEN MUUTOSTYOT
Investointien talousarvio
Investointimenot

Hallinto-ja laitosrak.hankinta
Muut laitteet ja kalusteet
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

[eNoNe]

56.560-
29.836-
86.396-

86.396-

64.587,34-
6.967,74-
71.555,08-

71.555,08-

8.027,07
22.868,16-
14.841,09-

14.841,09-

TUKIPALVELUIDEN 1INV
Tukipalveluiden invest.
TALONRAKENNUKSET
TERVEYSKESKUS/VANHA
Investointien talousarvio
Investointimenot

Hallinto-ja laitosrak.hankinta
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

23.605-
23.605-

23.605-

22.209,07-
22.209,07-

22.209,07-

1.395,61-
1.395,61-

1.395,61-

TUKIPALVELUIDEN INV
Tukipalveluiden invest.
TALONRAKENNUKSET

RITHIVUORI KIINTEISTOT
Investointien talousarvio
Investointimenot

Muiden rakennusten hankinta
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

500.000-
500.000-

500.000-

500.000,00-
500.000,00-

500.000,00-



Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

925 TUKIPALVELUIDEN INV
8525 Tukipalveluiden invest.

Investointien talousarvio
Investointimenot

1005 Tietokoneohjelmistot 0 107.099- 99.123,00- 7.976,00-
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 110.117- 117.910,15- 7.792,87
1123 Muiden rakennusten hankinta 0 500.000- 500.000,00- 0,00
1164 Muut kuljetusvéalineet 0 25.000- 26.200,42- 1.200,42
1173 ATK-laitteet 0 27.223- 16.815,22- 10.407,78-
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 61.836- 33.394,88- 28.441,02-
* Investointimenot yht. 0 831.275- 793.443,67- 37.831,51-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

Investoinnit netto 0 831.275- 793.443,67- 37.831,51-

5.2.1. ICT

ICT-ohjelmat

Hanketavoitteet

ATK-ohjelmien kehittaminen.

Hankintaan lisdé virustorjuntalisensseja.
Hankintaan lis&& virtualisointilisenssejéa.
Uusitaan UTM-jarjestelman yllapitolisenssi.

Uusitaan henkiléstéhallinnon sovellus.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Hankittiin tydasemien suojaamista varten lisd& virustorjuntalisenssejé.

Hankittiin virtuaalitydpoytien kayttda varten lisaa virtuaalisointilisensseja seka UTM-
jarjestelméan yllapitolisenssi.

Henkiléstohallinnon sovelluksesta tehtiin hankintapaatds. Sovelluksen toimittajaksi va-
littiin CGI ja jarjestelméksi Populus. Kayttodnottovaihe kestédéa viela vuoden 2018 lop-
puun saakka.

Investointien toiminnallisen vaikuttavuuden arviointi

Riittavalla maaralla virustorjuntalisensseja yllapidetaan tybasemien ja palvelimien tieto-
turvan taso korkeana.

Ilman virtualisointilisensseja, emme pystyy uudistamaan tyb6asemaymparistoa.

UTM lisenssin uudistaminen on valttamatonta palomuurilaitteiston toiminnan kannalta ja
tietoturvan varmistamiseksi.

Nykyisen henkildstohallinnon sovelluksen yllapito ja kehitystyd paattyy nykyisen toimit-
tajan ilmoituksen mukaan vuoden 2014 lopussa.

ICT-laitteet
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Hanketavoitteet
Uusitaan langattoman verkon tukiasemia.
Uusitaan tybasemia.
Uusitaan lahiverkon aktiivilaitteita.
Hankitaan sahkdisen kokouskaytadnnon toteuttamista varten tabletteja.

Hankitaan lisaa tabletteja esiopetusryhmiin. Esiopsin toteuttamiseksi ja varhaiskasvatukseen
uuden varhaiskasvatussuunnitelman 2017 mukaiseen toimintaan.

Hankitaan Leikarin kouluun uusia tybasemia.
Hanketavoitteiden toteutuminen

Uusittiin langattoman verkon tukiasemia ja laajennettiin kuuluvuusalueita kunnan kiinteisto-
jen sisalla.

Hankittiin uusia tyb6asemia vanhojen ty6asemien tilalle, ja uusille ty6ntekijoille tarvittavat
laitteet.

Kunnanvaltuuston jasenille tuli uudet tabletit ja bluetooth-n&ppaimistét.
Esiopetukseen hankittiin suunnitelmien mukaisesti uusia tabletteja.

Leikarin kouluun hankittiin lisda uusia ty6asemia.

Investointien toiminnallisen vaikuttavuuden arviointi

Langattoman verkon kuuluvuus ja kapasiteetti vaarantuu ilman uusia tukiasemia.
TyOasemien uudistaminen on tarpeen tehokkaan ja nykyaikaisen tydskentelyn turvaamiseksi.

Lahiverkon aktiivilaitteiden uusiminen mahdollistaa laitteiden nykyaikaisen toiminnan mm.
virransyotto, valvonta ja halytykset.

Esiopetus ryhmien tabletti hankinta on esiopsin toteuttamiseksi ja varhaiskasvatukseen uu-
den varhaiskasvatussuunnitelman 2017 mukaiseen toimintaan.

Leikari koulun nykyinen tybasema maaré on riittdmaton ja hankaloittaa tehokasta opetusta.

Sahkoisen kokouskaytannon laajentaminen

Vuonna 2017 aloittavalle valtuustolle ja muiden kunnan toimielinten kaytto6n hankitaan iPad-
laitteet seka laajennetaan sdhkoisten kokousten toimintaymparistoa siten, etta kokouskay-
tannot voidaan muuttaa sahkaisiksi.
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5.2.2. KONEET JA KALUSTO
Makelanmé&en koulun korjaaminen
Hanketavoitteet
Mékeldnméaen koulu on valmistunut vuonna 1976. Vuonna 2014 on valmistunut noin 1 100
m?:n laajennusosa. Kunta pitaa kiinteistén toiminnan vaatimassa ja tarvitsemassa kunnossa.
Hanketavoitteiden toteutuminen

Rakennuksessa on tehty peruskorjausluonteisia korjauksia vuosittain.
Kaikkien luokkien lattiapinnoitteet on uusittu aikaisempina vuosina.

Vuonna 2016 uusittiin opettajien huoneen kaytavét ja varastotilat. Yldpihan puolella tehtiin
julkisivukorjauksia ja uusittiin muuan muassa ruokalan alkuperainen metalliovi.

Vuonna 2017 ei ole investointeja. Kayttopuolella nuohottiin iv-kanavat ja sdadettiin ilman-
vaihtojarjestelma seké uudistettiin iv-koneiden automatiikka.

Ruokahuollon laitehankinnat

Hanketavoitteet

Toimintaan tarvittavan kaluston hankinta.

Investointien toteuma

Vuonna 2017 Keskuskeittiolle hankittiin uusi monitoimiuuni. Kustannusarvio on 18 000 euroa.
Ruokahuoltoon hankittiin uusi auto talousarvion mukaisesti.
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5.2.3. VIRASTOTALON PERUSKORJAUS
Hanketavoitteet
Virastotalo peruskorjattiin 2001-2002 ja kiinteistdoon siirrettiin myds kirjasto. Virastotalon
teknisen/sosiaalitoimen siipi on valmistunut vuonna 1982. Naita tiloja ei tuolloin peruskorjattu
vaan ainoastaan ilmastointia tehostettiin. Kunta pitada kiinteistdn toiminnan vaatimassa ja
tarvitsemassa kunnossa.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2016 remontointiin uusi kokoustila Kammi, uusittiin sos.osaston kaytavan lattia seka
kunnostettiin parkettilattiat valtuustosalista ja kunnanjohtajan huoneesta.

Vuonna 2017 asennettiin kunnanhallituksen huoneen ikkunoihin suojakalvot.
Kellarikerrokseen peruskorjattiin tydtilat tukipalvelukeskukselle (ict-, siivous- ja kiinteistopal-
velut). Ulkoseinat tiivistettiin, uusittiin tydhuoneiden lattiamateriaalit seka uudistettiin valais-
tus ja sahkoistys.

Hanketavoitteiden toiminnallisen vaikuttavuuden arviointi

5.2.4. UIMAHALLIN PERUSKORJAUS
Hanketavoitteet

Vuonna 1976 rakennetun uimahallin peruskorjaus.

Hanketavoitteiden toteutuminen
Uimabhalli valmistui syksylla 2015. Vuonna 2016 ei ollut toimenpiteita.

Vuonna 2017 siirrettiin miesten puolen sisadnkayntia allasosastolla seka rakennettiin kahvion
puolelle sermi.

Hanketavoitteiden toiminnallisen vaikuttavuuden arviointi

5.2.4. KULTTUURIKESKUKSEN MUUTOSTYOT
Hanketavoitteet
Nisulanméaen koulu on valmistunut vuonna 1990 ja laajennus vuonna 2004. Kunta pitaa kiin-
teistdon toiminnan vaatimassa ja tarvitsemassa kunnossa.
Hanketavoitteiden toteutuminen
Rakennuksessa on tehty peruskorjausluonteisia korjauksia vuosittain. Vuonna 2016 uusittiin
vanhan puolen iv-kone seké jatkettiin tuloilmapaatelaitteet keskelle luokkia (kalustopuolen
investointi). Taméan lisdksi uusittiin kotitalousluokan kiintokalusteet ja kapseloitiin ulkoseinia

kolmessa luokkahuoneessa.

Vuonna 2017 kapseloitiin vanhanpuolen luokkien (6 kpl) ulkoseinia seka uusittiin vesikattoa
teknisen tyon luokkien kohdalta.

Hanketavoitteiden toiminnallisen vaikuttavuuden arviointi
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5.2.5. TERVEYSKESKUS
Hanketavoitteet
Terveyskeskuksen kiinteistd siirtyi Muuramen kunnan omistukseen vuoden 2011 alussa ja
kiinteistossa jatkuu nykyinen toiminta. Kunta pitda kiinteiston toiminnan vaatimassa ja tarvit-
semassa kunnossa.
Hanketavoitteiden toteutuminen
Rakennuksessa on tehty peruskorjausluonteisia korjauksia vuosittain. Vuonna 2015 uusittiin
keskikerroksen ikkunat itésivulta seka tiivistettiin ko. huoneiden ulkoseinat. Vuonna 2016
uusittiin keskikerroksen ikkunoita lansisivulta, tiivistettiin ko. huoneiden ulkoseinat seka uu-
sittiin lattiapinnoitteet.
Vuonna 2017 uusittiin kaikki pohjakerroksen ikkunat seka tiivistettiin ulkoseinéat.
Hanketavoitteiden toiminnallisen vaikuttavuuden arviointi

5.2.6. KINKOMAAN KOULUN LAAJENNUS
Hanketavoitteet
Kinkomaan koulun laajennus.
Kouluun tulee normaalien koulutilojen liséksi tilat paivahoitoryhmélle, esikoululle ja iltapaiva-
toiminnalle.
Hanketavoitteiden toteutuminen
Kinkomaan koulun laajennus valmistui joulukuun lopussa 2015.
Kinkomaan koulun valmistumisen jalkeen vuonna 2016 k&aynnistettiin alueen piha-alueen
suunnittelu. Lahiliikuntapaikkojen toteuttamiseen saatiin Lansi- ja Sisasuomen AVI:Ita valti-
onavustusta.

Vuonna 2017 ei Kiinteistéon kohdistuvia toimenpiteita.

Hanketavoitteiden toiminnallisen vaikuttavuuden arviointi

5.2.7. NIHTTYAHON KOULU
Hanketavoitteet
Niittyahon koulu on valmistunut vuonna 1952. Koulu on peruskorjattu vuonna 2001 ja laajen-
nettu vuonna 2006. Kunta pitdéa kiinteistén toiminnan vaatimassa ja tarvitsemassa kunnossa.
Hanketavoitteiden toteutuminen
Rakennuksessa on tehty yllapitokorjauksia vuosittain.

Vuonna 2015 koululle siirtyi ryhmaperhepéivakoti ja heille remontointiin toimivat tilat ja ra-
kennettiin aidattu leikkipiha.
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Vuonna 2017 tehtiin kuntotutkimuksia vanhalla osalla ja selvitettiin mahdollisia laajennus-
vaihtoehtoja.

Hanketavoitteiden toiminnallisen vaikuttavuuden arviointi

5.2.8. PALOASEMAN RAKENTAMINEN
Hanketavoitteet
Pelastuslaitos toimii vuokrakiinteistdissa ja kalusto on pelastuslaitoksen omaa. Ensihoitopal-
veluihin kuuluvan ambulanssin tilat on vuokrattu Punasillan alueelta.
Pelastuslaitos suunnittelee uuden paloaseman rakentamista Muurameen. Asemalle on Idydet-
tava uusi sijoituspaikka lahelta Muuramen keskustaa. Uuden aseman koko tulee olemaan noin
1100-1200 huoneistoneliota. Rakentamisesta vastaa Muuramen kunta ja pelastuslaitos vuok-
raa kiinteiston.
Hanketavoitteiden toteutuminen
Vuonna 2017 kartoitettiin uuden paloaseman sijaintia.
Hanketavoitteiden toiminnallisen vaikuttavuuden arviointi

5.2.9. RATASTIEN VARASTO
Hanketavoitteet
Kunnan hiekoitushiekkaa varastoidaan talla hetkella ns. Koskenrannan alueella keskustassa.
Koskenrantaan sijoittuvan paloaseman siirtamisen yhteydessa tulee tarkastella kaikkia ko.
alueella olevia toimintoja. Alueen maankéayttdé on alustavasti suunniteltu keskustan kehitta-
missuunnitelman yhteydessa.
Ratastien varren varastoaluetta tulee kehittda kunnan varastotukikohtana.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Hanketavoitteiden toiminnallisen vaikuttavuuden arviointi
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5.3. LAPSI- JA PERHEPALVELUIDEN LAUTAKUNNAN INVSTOINNIT

ICT-LAITTEET

Talous-
arvio

5.3.1.
Kohde Nimi
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8550 Lapsi- ja per.palv.ltk inv.(V)
590 ATK-LAITTEET
Investointien talousarvio
Investointimenot
1173 ATK-laitteet
* Investointimenot yht.
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

35.750-
35.750-

35.750-

14.106
14.106

14.106

5.4 HYVINVOINNIN JA PALVELUIDEN LAUTAKUNTA

HYVINVOINTIPALVELUIDEN LAUTAKUNNAN

21.644,21-
21.644,21-

21.644,21-

0,00

Talous-
arvio

950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
590 ATK-LAITTEET
Investointien talousarvio
Investointimenot
1173 ATK-laitteet
* Investointimenot yht.
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

14.106-
14.106-

14.106-

13.815,58-
13.815,58-

13.815,58-

290,21~
290,21~

Talous-
arvio

950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
550 PUISTOT
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot
* Investointimenot yht.
Rahoitusosuudet

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot
* Rahoitusosuudet yht.

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

227.714-
227.714-

69.000
69.000

158.714-

180.075,08-
180.075,08-

56.000,00
56.000,00

124.075,08-

47.639,03-
47.639,03-

13.000,00
13.000,00

34.639,03-

Talous-
arvio

TA-muutokset

Toteutuma

Kohde  Nimi

950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
560 URHEILU-JA ULKOILUALUEET
431 URHEILU-JA ULKOILUALUEET

Investointien talousarvio
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Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 20.000- 19.803,09- 196,91-
* Investointimenot yht. 0 20.000- 19.803,09- 196,91-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 20.000- 19.803,09- 196,91-

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1025 HYVINVOINTI LIIKEL. INV
Investointien talousarvio

Investointimenot
1005 Tietokoneohjelmistot 50.000- 0 0,00 50.000,00-
1173 ATK-laitteet 0 0 11.208,60- 11.208,60
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 0 35.215,72- 35.215,72
* Investointimenot yht. 50.000- 0 46.424 ,32- 3.575,68-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

Investoinnit netto 50.000- 0 46.424,32- 3.575,68-

54.1. PUISTOT
Hanketavoitteet

Rakennetun ymparistdén parantaminen. Hyvin rakennetut ja perustetut viheralueet vahentavat
hoitotoita. Puistot lisdavat ympariston viihtyisyyttd ja antavat virikkeitd. Ymparistonhoito on
noussut talouden parantamisen jalkeen yhdeksi kunnan tarkeimmista kehittamiskohteista.

Investointien toteuma

Ahvenlammen asuntoalueelle on valmistunut leikkipuisto 2013. Vuosina 2014—2016 ei ole
rakennettu uusia puisto- eikéa leikkipaikka-alueita asuntoalueille.

Vuonna 2016 rakennettiin keskustaan ns. tornipuistoalue Muuramentien, Mikkolantien ja Vi-
rastotalon keskelle. Kohde sijaitsee Keskustan kehittdmissuunnitelman mukaisesti keskeisella
paikalla ja sijoittuu uusien kerrostalokohteiden ldheisyyteen. Suunnitelman mukaiset uudet
kevytvaylayhteydet siirretaan toteutettavaksi lahivuosille.

Vuonna 2017 ei rakennettu puisto- tai leikkikenttaalueita.

54.1.1. Koulunméen piha-alueet
Hanketavoitteet

Koulunméaen kehittamista varten on laadittu vaiheittain toteutettava suunnitelma. Tavoitteena
on muodostaa laadukas l&hiliikuntaymparistd kouluikéisille ja sitd vanhemmille.

Investointien toteuma

Vuonna 2014 on toteutettu I-vaihe eli Makelanmé&en koulun piha-alueet, hankkeelle saatiin
Lansi- ja Sisd-Suomen AVl:Ita valtionavustusta 45 000 euroa. Vanha tenniskenttdalue sai
myd&s uuden pinnoitteen Pihalle Pelaamaan-2014—hankkeen kautta (Leader EU-rahoitus). Alu-
eella on nyt salibandy-, tennis- ja koripallokentta, joka muuttuu talveksi jdakiekkokaukaloksi.
Vuonna 2014 uusittiin myos opettajien pysakointipaikat ja pyoratelineet Nisulanméaen koulun
puolelta.
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Vuonna 2015 toteutettiin Nisulanméen koulun piha-alueelle tekonurmipohjaiset peliareena ja
pelikenttda. Hankkeelle saatiin avustusta Lansi- ja Sisd-Suomen AVI:Ita 29 000 euroa. Vuonna
2016 toteutettiin lukion piha-alueelle parkour- ja fitness-alue. Avustusta saatiin 39 000 eu-
roa.

Vuonna 2017 toteutetaan viimeiset suunnitelmat Mékeldnmaen yl&pihalta, 80 000 euroa.
Toteutui lahiliikuntapaikat (monipeliareena ja Kiipeilytelineet).

Investointien toiminnallisen vaikuttavuuden analysointi
Koulunmé&en alueen kehittaminen palvelee alueen yli 1300 oppilasta.

Koulumaen piha-alueiden kehittaminen palvelee oleellisesti kasvavan kunnan hyvinvoinnin
edistamisen, viihtyisyyden ja vetovoimaisuuden strategisia tavoitteita. Myds Muuramen kun-
nan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa tavoitteeksi on asetettu lasten, nuorten ja
perheiden ja valituntiliikunnan kehittaminen seka koulujen piha-alueiden suunnittelu valitunti-
lilkuntaa edistaviksi.

5.4.1.2. Kinkomaan koulun piha-alue
Hanketavoitteet

Tavoitteena on muodostaa laadukas lahiliikuntaympaéristd Kinkomaalle.

Investointien toteuma

Kinkomaan koulu valmistui kevaalla 2016. Koulupihan puolelle on suunniteltu monipuolinen
lahiliikuntapaikka, jonka toteuttamista on suunniteltu kolmelle vuodelle 2017—-2019. Lahilii-
kuntapaikkojen toteuttamiseen voidaan hakea Lansi- ja Sisasuomen AVI:Ita valtionavustusta.
Lahiliikuntapaikkasuunnitelma siséltdd myds piha-alueelle sijoitettavan esiintymispaikan,
luonnonkivipiirin, polkupyoraparkin ja istutukset, jotka eivat kuulu valtionavustuksen piiriin,
mutta tukevat alueen kaytettavyytta.

Vuonna 2017 aloitetaan alueen toteuttamisen I-vaihe, 150 000 euroa, mikali hankkeelle saa-
daan valtionavustusta. Toteutui I —vaiheen ldhiliikuntapaikat (monipeliareena ja Kiipeilyteli-
neet).

Investointien toiminnallisen vaikuttavuuden analysointi

Kinkomaan kehittaminen palvelee oleellisesti kasvavan kunnan hyvinvoinnin edistamisen,
viihtyisyyden ja vetovoimaisuuden strategisia tavoitteita. Myds Muuramen kunnan lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelmassa tavoitteeksi on asetettu lasten, nuorten ja perheiden ja
valituntiliikunnan kehittdminen sek& koulujen piha-alueiden suunnittelu vélituntiliikuntaa edis-
taviksi. Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen palvelee laajaa kayttajaryhmaa.

Kinkomaan alue on kunnan nopeimmin kasvavaa aluetta, vaeston vuosittainen kasvu on vii-
me vuosina ollut 5—6 % luokkaa. Alle 14-vuotiaiden kasvu on ollut viime vuosina muuta vaes-
t6ad nopeampaa, 12—-13 % luokkaa.
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5.4.2. URHEILU- JA ULKOILUALUEET
Hanketavoitteet

Urheilu- ja liikuntamahdollisuuksien seké venepaikkojen ja uimarantojen kehittdminen.

Investointien toteuma

Vuonna 2013 kehitettiin Kinkomaan urheilukentan ymparistda ja rakennettiin huoltorakennus.
Vuonna 2014 toteutettiin Kylanlahden uimarannalle uusi laituri.

Vuonna 2015 kunnostettiin Muuramenjoen luontopolun puusilta.

Vuonna 2016 uusittiin Kinkomaan laituri ja Niittyahon jadkiekkokaukalo.

Vuonna 2017 uusittiin Isolahden jadkiekkokaukalo, 20 000 euroa.

5.5. TEKNISEN PALVELUIDEN LAUTAKUNNAN INVESTOINNIT

1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8700 Teknisten palv. Ltk:n inv (V)
585 TALONRAKENNUKSET
101 VIRASTOTALON PERUSKORJAUS
Investointien talousarvio
Investointimenot
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 20.000- 6.384 13.616,34- 0,00
* Investointimenot yht. 20.000- 6.384 13.616,34- 0,00

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

Investoinnit netto 20.000- 6.384 13.616,34- 0,00
Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8700 Teknisten palv. Ltk:n inv (V)

585 TALONRAKENNUKSET
109 UIMAHALLIN PERUSKORJAUS
Investointien talousarvio
Investointimenot
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 25.000- 23.569 1.431,33- 0,00
* Investointimenot yht. 25.000- 23.569 1.431,33- 0,00
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

Investoinnit netto 25.000- 23.569 1.431,33- 0,00
Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8700 Teknisten palv. Ltk:n inv (V)

585 TALONRAKENNUKSET
115 KULTTUURIKESKUKSEN MUUTOSTYOT
Investointien talousarvio
Investointimenot
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 60.000- 56.560 3.439,73- 0,00
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 30.164- 30.164,10- 0,00
* Investointimenot yht. 60.000- 26.396 33.603,83- 0,00
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 60.000- 26.396 33.603,83- 0,00



Talous-
arvio

ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
Teknisten palv. Ltk:n inv (V)
TALONRAKENNUKSET
TERVEYSKESKUS/VANHA
Investointien talousarvio
Investointimenot

Hallinto-ja laitosrak.hankinta
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

50.000-
50.000-

50.000-

23.605
23.605

23.605

26.395,32-
26.395,32-

26.395,32-

0,00

Talous-
arvio

ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
Teknisten palv. Ltk:n inv (V)
LI IKENNEVAYLAT

Investointien talousarvio
Investointimenot
Kadut,tiet,torit ja puistot
Hulevesiverkostot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

1.165.000-
120.000-
1.285.000-

1.285.000-

799.403
69.277
868.680

868.680

365.596,90-
50.723,19-
416.320,09-

416.320,09-

0,00

Talous-
arvio

ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
Teknisten palv. Ltk:n inv (V)
TIEVALAISTUS

TIEVALAISTUS

Investointien talousarvio
Investointimenot
Sahkojohdot,ulkovalaistuslait-
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

60.000-
60.000-

Talous-
arvio

59.308
59.308

691,66-
691,66-

ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
Teknisten palv. Ltk:n inv (V)
PUISTOT

Investointien talousarvio
Investointimenot
Kadut,tiet,torit ja puistot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet
Kadut,tiet,torit ja puistot
Rahoitusosuudet yht.

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

230.000-
230.000-

69.000
69.000

161.000-

227.714
227.714

69.000-
69.000-

158.714

2.285,89-
2.285,89-

0,00
0,00

2.285,89-



Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio

1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

8700 Teknisten palv. Ltk:n inv (V)

560 URHEILU-JA ULKOILUALUEET
431 URHEILU-JA ULKOILUALUEET
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 20.000- 20.000 0,00 0,00
* Investointimenot yht. 20.000- 20.000 0,00 0,00
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 20.000- 20.000 0,00 0,00

5.6. ELINVOIMAN JA KESTAVAN KASVUN LAUTAKUNNAN INVESTOINNIT

Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama

1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv

540 LI IKENNEVAYLAT
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 886.403- 844 _.839,15- 41.563,95-
1141 Hulevesiverkostot 0 69.277- 26.780,67- 42.496,14-
* Investointimenot yht. 0 955.680- 871.619,82- 84.060,09-
Rahoitusosuudet
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 32.550 0,00 32.550,00
* Rahoitusosuudet yht. 0 32.550 0,00 32.550,00
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 923.130- 871.619,82- 51.510,09-
Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kaswvun Ltk:n inv
545 TIEVALAISTUS
410 TIEVALAISTUS
Investointien talousarvio
Investointimenot
1142 Sahkodjohdot,ulkovalaistuslait- 0 59.308- 31.793,63- 27.514,71-
* Investointimenot yht. 0 59.308- 31.793,63- 27.514,71-
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 59.308- 31.793,63- 27.514,71-
Kohde Nimi Talous- TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
arvio
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
Investointien talousarvio
Investointimenot
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 155.000- 110.117 44.882,72- 0,00
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 1.415.000- 160.714 1.212.721,94- 41.563,95-
1141 Hulevesiverkostot 120.000- 0 77.503,86- 42.496,14-
1142 Sahkdjohdot,ulkovalaistuslait- 60.000- 0 32.485,29- 27.514,71-
1164 Muut kuljetusvalineet 25.000- 25.000 0,00 0,00
1174 Muut laitteet ja kalusteet 32.000- 1.836 30.164,10- 0,00
* Investointimenot yht. 1.807.000- 297 .667 1.397.757,91- 111.574,80-
Rahoitusosuudet
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 69.000 36.450- 0,00 32.550,00
* Rahoitusosuudet yht. 69.000 36.450- 0,00 32.550,00

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 1.738.000- 261.217 1.397.757,91- 79.024,80-
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5.6.1. LIIKENNEVAYLAT
SEUNAVUOREN ALUE
Hanketavoitteet
Seunavuoren laajennuksen (ll-vaihe) katujen rakentaminen, asemakaava valmistui kesalla
2014.
Investointien toteuma

I-vaiheen rakentaminen on aloitettu vuonna 2006 ja se valmistui katujen osalta kokonaisuu-
dessaan vuonna 2014. ll-vaiheen rakentaminen aloitettiin vuonna 2015.

Vuoden 2017 tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.

Uudella laajennusalueella tehtiin Murtolammentien, Kissankapalan ja Hiirenporras-kadun seka
Seunavuorentien loppuosa valmiiksi.

Investointien toteutumisen analysointi

Tontteja luovutettiin em. katujen varsilta 13 kpl vuonna 2017. Alueelle saatiin tontteja vahin-

tadn kahden vuoden tonttitarjontaa varten. Vuonna 2018 on tavoitteena pitda kadunraken-
tamisen osalta taukoa Seunavuoren alueella.

TERVAMAKI

Hanketavoitteet

Tervamaen alueen katujen rakentamisen jatkaminen. Asemakaavoitettu alue on laajentunut
vuonna 2011.

Investointien toteuma

Riekontieta on rakentamatta noin 150 metria, sen varrella on kaavareservia 7 tontille.

Vuonna 2017 ei rakennettu katuja eika tarjottu uusia tontteja.

Investointien toteutumisen analysointi

Tervamaen alueella on pidetty kunnan teknisen rakentamisen osalta taukoa. Tontteja alueella
on vapaana talla hetkella 2 kpl.

Nykyisen asemakaava-alueen kadut on rakennettu Riekontien rakentamisen jalkeen. Alueelta
on ostettu raakamaata lisaa, joka tullaan lahitulevaisuudessa kaavoittamaan ja joka mahdolli-
sesti vaikuttaa Tervamaen alueen liikenneverkkoon.
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KINKOMAAN AHVENLAMMEN JA LIISALAN ALUE

Hanketavoitteet

Kinkomaan Ahvenlammen asemakaava-alueen rakentaminen jatkuu ns. Liisalan alueena. Lii-
salan asemakaava tuli lainvoimaiseksi osittain kesalla 2014.

Investointien toteuma

Vuoden 2017 tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.

Liisalan alueella rakennettiin valmiiksi Toyrypolun loppuosa.

Investointien toteutumisen analysointi

Liisalan alueelle tuli Toéyrypolun varteen uusia rakennuskelpoisia omakotitontteja kunnalle 7
kpl.

Liisalan asemakaava-alueelle jaa endéd rakentamatta Pengerpolku (8 tonttia). Vuoden 2018
jalkeen Liisalan alueen kunnallistekniikka on valmis.

VUORENLAHDEN ALUE
Hanketavoitteet

Vuorenlahden asemakaavan muutos valmistui 2016, alueelle tuli 4 uutta tonttia.

Investointien toteuma

Vuoden 2017 tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.
Alueelle rakennettiin hulevesijohdot ja katualueelle ns. pysékointitasku.

HAUTALAHDEN ALUE
Hanketavoitteet

Uuden asuntoalueen avaaminen taajaman eteldaosaan Paijanteen rannalle.

Investointien toteuma

Tavoitteena on avata alue vuonna 2019.

ASUNTOALUEIDEN VIIMEISTELY
Hanketavoitteet

Asuntoalueiden tieston ja ympariston viimeistelytdiden tekeminen, kun suurin osa alueiden
tonteista on rakennettu. Tama maéararaha ei ole tarkoitettu paallystamiseen.
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Investointien toteuma

Viimeistelya on toteutettu vuosittain uusilla alueilla ennen péaallystamista.

Investointien toteutumisen analysointi

Viimeistelyyn kuuluu mm. asuntoalueiden katuluiskien loppumuotoilut sekd mullitus ja ruohon
siemenen kylvo. Viimeistelylla saadaan viihtyisia ja vihertévia asuntoalueita.

SAARENKYLANTIE/RIIHINIEMI
Hanketavoitteet

Saarenkylantien perusparannus valilla Riihiniemi ja Syvasalmentien risteys. Kustannusarvio
200 000 euroa.

Investointien toteuma

Saarenkylantien alkupaata on perusparannettu Teollisuustiesta kohti Harjupitkalantieta vuon-
na 2014 kevyenliikenteen vaylan rakentamisen yhteydessa.

Vuonna 2017 toteutettiin suunnitellun mukaisesti Saarenkylan loppupaan perusparannus Rii-
hiniementien risteyksesta Ristonrannan risteykseen saakka.
Investointien toteutumisen analysointi

Perusparannuksella vahennetd&dn kadun kunnossapitokustannuksia ja lisatdan kayttomuka-
vuutta seka tiivistetddn yhdyskuntarakennetta.
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MUUT LIIKENNEVAYLAT
Hanketavoitteet

Kaavateiden ja hulevesijarjestelmien rakentaminen, perusparantaminen, lilkenneturvallisuutta
lisdavat kohteet ja toimet seka asfaltointi.

Uudet kokonaan rakennetut kadut asfaltoidaan yleensa seuraavana vuonna. Ns. vanhoilla
alueilla asfaltointi edellyttaa, etta katu on peruskorjattu.

Investointien toteuma

Teknisten palveluiden lautakunta paatti vuoden 2017 maararahan muista kayttokohteista
erikseen 17.1.2017. Suunnitelmien mukaisesti peruskorjattiin Purotien ja Yrittajantien al-
kuosat seké Kiuastie. Lisaksi rakennettiin Teollisuustielle suojatie.

Asfaltointikohteista péatettiin teknisten palveluiden lautakunnassa 14.3.2017 sek& Elinvoiman
ja kestavan kasvun lautakunnassa 12.9.2017. Asfaltointeja tehtiin uusille asuntoalueilla (Ah-
venlampi, Seunavuori, Rajala, Tervamaki) ja vanhoille asuinalueille (Verkkoniemi, Velkapohja,
Kotiranta).

Vuoden 2017 tavoitteet ovat padosin toteutuneet suunnitellun mukaisesti. Asfaltoinneista
Pyyppéalantien alkua ei voitu toteuttaa maararahojen puitteissa.
Investointien toteutumisen analysointi

Teiden p&allystaminen vahentad lilkennevaylien kunnossapitokustannuksia ja lisda kayttomu-
kavuutta. Vanhoilla alueilla tehdyt toimet tiivistavat yhdyskuntarakennetta.

KEVYEN LIIKENTEEN VAYLAT
Hanketavoitteet

Kevyen liikenteen kehittdmissuunnitelma valmistuu loppuvuonna 2016. Suunnitelma sisaltaa
verkoston kehittdmisen lisaksi myods nykyisen vaylaston korjauskohteet. Tarkeimpina kehit-
tamiskohteita ovat Niittyahon ja Sanantien kevytliikennevaylat sekd hautausmaalle paasy.

Investointien toteuma

Vuoden 2017 tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.

Vuonna 2017 aloitettiin kevyen liikenteen vaylan rakentaminen Niittyahossa valille Teollisuus-
tie — Niittyahon koulu. Hanke toteutetaan kahdessa vaiheessa. Vuonna 2018 tehdaan Il-vaihe
(Havutien varsi).

Kevyen liikenteen kehittamissuunnitelma valmistui loppuvuonna 2017. Suunnitelman mukai-
sesti kaynnistettiin Sanantien varren suunnittelu.

Investointien toteutumisen analysointi
Kevyenliikenteen vayla parantaa Niittyahon liikenneturvallisuutta ja vahentaa jossain maarin

koulukuljetusten jarjestamisen tarvetta. Niittyahon taajamasta on tdman jalkeen myds kevyt-
vaylayhteys keskustaan saakka.
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Kevytliikennevaylan toteuttamista on tarkasteltu ja ajoitettu uuden Hautalahden asuntoalu-
een suunnittelun yhteydessa.

Liikennevaylien yhteenveto:

Liikennevéaylat toteutuivat suunnitelmien mukaisesti. Osin hankekohtaisesti kustannukset ylit-
tyivat ja osin alittuivat johtuen maaperasta tai muista syista, joita ei voinut ennalta tietda.
Kokonaisuutena pysyttiin kuitenkin kustannusarviossa.

5.6.2. TIEVALAISTUS
Hanketavoitteet

Kunnan pitkéan aikavélin tavoitteena on kaikkien katujen ja kevyen liikenteen vaylien valaise-
minen. Tievalaistuksen tarkoituksena on parantaa ihmisten asuin- ja tydympaéaristoa seka
edistaa viihtyvyytta ja turvallisuutta. Valaistuksen laajentaminen lisaa kayttémenoja.

Eco-design-direktiivin (2005/32/EY) taytantdénpanotoimenpiteiden myodta Euroopan Unionin
alueelta myynnistéa poistuvat elohopealamput. 245/2009 saddoksen vaatimukset purkauslam-
puille tulevat voimaan 13.4.2015. Elohopealamput ja niitd suoraan korvaavat suurpainenatri-
umlamput poistuvat markkinoilta.

Lahivuosina tulee tehtédvaksi katuvalokeskusten kuntokartoitus ja mahdollisesti ohjausjarjes-
telman uusiminen.

Investointien toteuma

Katuvaloja on ollut vuonna 2017 yhteenséa 2 463 kpl.
Elohopeapohjaiset lamput on vaihdettu vuosina 2014—-2017. Loppuvuonna 2016 tehtiin katu-
valokeskusten kuntokartoitus.

Katuvalokohteista paatettiin teknisten palveluiden lautakunnassa 11.4.2017.

Uusia valaistuskohteita vuonna 2017 oli: Hollipolku, Keksipolku, Tyynitie, Korentotiet, Ku-
konaskel, Jyvapolku ja Kananaskel, yhteensa 41 kpl. Lisdksi valaisinvaihtoja tehtiin yhteensa
45 kpl.

Investointien toteutumisen analysointi

Tievalaistus parantaa kuntalaisten asuin- ja tydymparistod seka edistaa viihtyvyytta ja turval-
lisuutta. Valaistuksen laajentaminen lisda kayttdbmenoja.



6. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
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Toteutuma

*

*k*k

*khkkk

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rah.osuudet invest. menoihin
Pysyvien vastaavien
hyoddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisaykset
Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vdhenn
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut.
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS
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7. YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN
TOTEUTTAMISESTA

Maararahat Tuloarviot
Alkup. |TA:n TA-muu- [Toteu- |Poik- Alkup. |TA:n |TA-muu{Toteu- |Poik-
talous- |muu- tosten tuma keama [talous- |muu- |tosten [tuma keama
arvio tokset |jalkeen arvio tokset |jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit 32 32 21 -11
Keskusvaaliltk yht. 32 0 32 21 -11
Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta 25 0 25 26 1
Tarkastusltk yht. 25 25 26 1
Kunnanhallitus/tukipalv
Hallinto ja henkildstd 2305 34 2339 2564 225 2734 7 2741 2785 -44
Sisaiset palvelut 141 141 129 -12 0
Seutu ja alueyhteistyd 1 1 15 14 0
Muu toiminta 27 27 27 0 0
Kiinteitotoimi 3052 50 3102 3116 14 2859 2859 2983 -124
Keskuskeittio 1237 1237 1243 6 1124 1124 1133 -9
Kh/tukipalv.yht 6763 84 6847 7094 247 6717 7 6724 6901 -177
Hyvinvointiliikelaitokseen vyorytys] 567 567
Hyvinvoinnin ja palv.ltk
Hyvinvoinnin ja palv Itk 37 5 42 27 -15
Hallinto 494 -20 474 468 -6 0 2 2 9 -7
Varhaiskasvatus 6327 76 6403 6071 -332 649 30 679 742 -63
Perusopetus 10640 62 10702 10730 28 348 21 369 420 -51
Toisen asteen koulutus 1423 12 1435 1400 -35 2 8 10 62 -52
Liikkuva Muurame 1606 19 1625 1545 -80 229 7 236 311 -75
Joukkoliikenne 325 325 332 7 3 3 2 1
Kulttuuri ja nuorisopalv 1015 15 1030 939 -91 106 9 115 138 -23
HYPA Itk yht 21867 169 22036| 21512 -524 1337 77 1414 1684 -270
Kunnan avustus liikel 22743 22743| 22743 0
Palkkatuki 322 322 125 125
Elinvoimn j kest.kasvun Itk
ELK Itk 108 108 108 0] 0 0
Infra ja mittaus 1089 1089 1063 -26 118 118 144 -26
Vesihuolto 783 783 983 200 1465 1465 1612 -147
Luvat ja valvonta 367 367 329 -38 97 97 130 -33
Maankaytto ja elinkeinol 505 505 402 -103 1178 1178 908 270
Muu toiminta 758 758 700 -58 0 0
ELK Itk yhteensa 3610 0 3610 3585 -25 2858 0 2858 2794 64
KAYTTOTALOUS YHT 55362 253| 55293| 54981 -312] 11604 84| 11688| 11379 -383
TULOSLASKELMAOSA 0
Verotulot 36834| 1079| 38742| 38655 87
Valtionosuudet 9694 9694 9970 -276
Korkotulot 1 1 11 -10
Muut rahoitustulot 165 165 180 -15
Korkomenot 65 65 79 14
Muut rahoitusmenot 51 51 1 -50
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
YHTEENSA 116 116 80 -36] 46694| 1079| 48602| 48816 -214
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M&aéararahat Tuloarviot
Alkup. |TA:n |TA-muu- |[Toteu- [Poik- Alkup. |TA:n |TA-muu-|Toteu- |Poik-
talous- |muu- |[tosten tuma keama |talous- |muu- |tosten tuma keama
arvio tokset |jalkeen arvio tokset |jalkeen
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Maa ja vesialueet 300 265 565 945 380 60 60 54 6
Riihivuoren maa-alueet 150 150 150 0
Atk-laitteet 6 6 15 9
Atk-ohjelmat 2 2 2 0
Kunnanhallitus yht. 308 415 723 1112 389 60 0 60 54 6
Tukipalveluiden invest
Atk-ohjelmat 107 107 99 -8
Atk laitteet 27 27 17 -10
Koneet ja kalusto 57 57 53 -4
Virastotalon peruskorja 6 6 6 0
Uimahallin peruskorjaug 24 24 25 1
Kulttuurikeskuksen mud 26 60 86 71 -15
Terveyskeskus 24 24 22 -2
Riihivuori kiinteistdt 500 500 500 0
Tukipalvelut yht 271 560 831 793 -38
Lapsi-ja perhep.ltk
Atk-laitteet 22 22 22 0
Hyvinv. ja palv. Itk
Atk-laitteet 14 14 14 0
Puistot 228 228 180 -48 69 69 56 13
Urheilu- ja ulkoilualueet 20 20 20 0 0
HYPA Itk inv. Yht 262 0 262 214 -48 69 0 69 56 13
Hyvinvointi liikel.inv 50 0 50 46 -4
Teknisten palv. Itk
Koneet ja kalusto 0 0 0 0
Virastotalon peruskorja 14 14 14 0
Uimahallin peruskorjaug 1 1 1 0
Kulttuurikeskuksen mud 34 34 34 0
Terveyskeskus 26 26 26 0
Liikennevaylat 416 0 416 416 0
Tievalaistus 1 1 1 0
Puistot 2 2 2 0
Urheilu- ja ulkoilualueet
Tekniseten palv.ltk yht 494 0 494 494 (6]
ELK Itk:n investoinnit
Koneet ja kalusto
Liikennevaylat 869 87 956 872 -84 33 33 0 33
Tievalaistus 59 59 32 -27
ELK Itk:n inv.yht 928 87 1015 904 -111 0 33 33 0 33
Vesihuollon inv
Maa-ja vesalueet 200 200 190 -10
Kiinteat rak. ja laitt 510 510 408 -102
Koneet ja kalusto 45 45 41 -4
Vesihuolon inv. Yht 755 755 639 -116
INVESTOINNIT YHT 3090 1062 4102 4178 76 129 33 162 110 52
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Maararahat Tuloarviot
Alkup. |TA:n |TA-muu- |Toteu- |Poik- Alkup. |TA:n |TA-muu-|Toteu- |Poik-
talous- |muu- [tosten tuma keama |[talous- |muu- |tosten tuma keama
arvio tokset |jalkeen arvio tokset |jalkeen
RAHOITUSOSA
Antolain. muutokset
Antol.saam. lis. 72 72
Antol.saam.véah. 36 36 36 0
Lainakannan muutok.
Pitk&aik.lain.lis. 2030 2030 5000 -2970
Pitk&aik.lain.vah. 1925 1925 2181 256
Lyhytaik.lain.muut. 2400 -2400
YHTEENSA 1925 0} 1925 2253 328] 2066 0} 2066| 7436 -5370
KAIKKI YHTEENSA 60493 1315| 61436| 61492 56] 60493| 1196| 62518| 67741 5223
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8. TILINPAATOSLASKELMAT

8.1. TULOSLASKELMA

V.2017 V.2016
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 2.693.733,66 3.131.634,25
* Maksutuotot 2.321.036,87 1.548.987,71
* Tuet ja avustukset 592.453,59 667.512,04
* Muut toimintatuotot 1.917.247,04 2.725.058,53
*x TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7.524.471,16 8.073.192,53
*x VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 313.359,73 240.178,04
TOIMINTAKULUT
Henki lostokulut
* Palkat ja palkkiot 17.462.522,97- 14.028.615,10-
Henkilosivukulut
* Elakekulut 3.660.875,56- 3.247.690,41-
* Muut henkilésivukulut 795.375,54- 888.939,21-
* Palvelujen ostot 21.391.529,17- 26.222.104,77-
* Aineet, tarvikkeet ja tavara 3.179.533,05- 2.363.770,04-
* Avustukset 3.410.469,60- 3.829.254,36-
* Muut toimintakulut 1.372.061,97- 1.207.026,65-
o TOIMINTAKULUT YHTEENSA 51.272.367,86- 51.787.400,54-
TOIMINTAKATE 43.434.536,97- 43.474.029,97-
* Verotulot 38.654.781,10 37.687.990,45
* Valtionosuudet 9.969.844,00 9.645.031,00
Rahoitustuotot ja -kulut
* Korkotuotot 11.688,91 2.022,15
* Muut rahoitustuotot 129.900,96 123.800,92
* Korkokulut 78.926,84- 67.060,86-
* Muut rahoituskulut 3.977,38- 1.480,55-
VUOSIKATE 5.248.773,78 3.916.273,14
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunn.mukaiset poistot 3.675.605,21- 3.540.167,17-
* Arvonalentumiset 0,00 84.093,97-
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 1.573.168,57 292.012,00
* Varausten lis.(-)tai vah.(+) 1.100.000,00- 0,00

TILIKAUDEN YLIJAAVA (AL1JAAMA) 473.168,57 292.012,00
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8.2. RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
** Vuosikate
*x Tulorahoituksen korjauserat

5.248.773,78
704.818,74-

3.916.273,14
885.158,93-

Investointien rahavirta

* Investointimenot 4.223.402,53- 3.945.950,13-

* Rah.osuudet invest. menoihin 56.000,00 41.500,00
Pysyvien vastaavien

* hyoédykkeiden luovutustulot 758.357,66 996.406,00

falaled Toiminnan ja invest. rahavirta 1.134.910,17 123.070,08
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

* Antolainojen lisaykset 72.229,00- 0,00

* Antolainojen vahennykset 36.363,64 130.943,46
Lainakannan muutokset

* Pitkaaikaisten lainojen lisays 5.000.000,00 0,00

* Pitkaaikaisten lainojen vahenn 2.181.410,26- 2.080.000,00-

* Lyhytaikaisten lainojen muutos 2.400.000,00- 200.000,00-

* Oman paadoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

* Toimeksiant.var.ja po:n muut. 114,00 36.494,57-

* Saamisten muutos 936.715,33- 963.594,29

* Korottomien velkojen muutos 192.316,06 1.137.478,59

Fxk Rahoituksen rahavirta 361.560,89- 84.478,23-

Fokkkk RAHAVAROJEN MUUTOS 773.349,28 38.591,85
Rahavarat 31.12. 1.031.680,54 258.331,26

1.1. 258.331,26 219.739,41
773.349,28 38.591,85
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VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyodykkeet yht.

11 Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitt
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja kesk.erdais
Aineelliset hyddykkeet yht

111 Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahj.rahastojen erityiskatt
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
1 Vaihto-omaisuus

1l Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

2. Lainasaamiset
Pitkaaik.saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4_ Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yhteensa

111 Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
Rahoitusarvopaperit yht.

IV Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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166.955,95
166.955,95

9.729.742,71
31.559.067,52
10.012.596,78
780.251,33
20.000,00
52.101.658,34

4.629.451,41
36.363,60
146.193,00
4.812.008,01

57.080.622,30

2.003,45
2.003,45

693.000,00
693.000,00

1.126.007,23
124 .594,80
520.886,82
917.762,41
2.689.251,26
3.382.251,26

15.178,66
15.178,66
1.016.501,88
4.413.931,80

61.496.557,55

108.956,19
108.956,19

8.861.170,63
32.654.249,14
9.699.805,68
848.904,40
0,00
52.064.129,85

4.286.721,26
72.727,24
73.964,00
4.433.412,50

56.606.498,54

2.043,27
2.043,27

150.000,00
150.000,00

1.168.604,09
178.689,96
280.357,04
667.884,84
2.295.535,93
2.445.535,93

15.178,66
15.178,66
243.152,60
2.703.867,19

59.312.409,00
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

I Peruspaéoma

11 Arvonkorotusrahasto

11l Muut omat rahastot

IV Ed.tilikausien yli/alijaama
V Tilikauden yli/Zalijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

2. Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR_YHT

C PAKOLLISET VARAUKSET

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2. Lahjoitusrahastojen paaoma
3. Muut toimeksiantojen padoma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

E VIERAS PAAOMA

I Pitk&aikainen

2. Lainat vakuutus- ja rah.lai
7. Muut velat

Pitkaaikainen vieras po. yht.

Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vak.lai
3. Lainat julkisyhteisoilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras po. yht.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

18.365.317,85-
25.046,55-
1.011.664,00-
8.565.443,94-
473.168,57-
28.440.640,91-

1.100.000,00-
1.100.000,00-

2.003,45-
70.456,25-
72.459,70-

7.740.769,22-
2.018.507,91-
9.759.277,13-

12.000.000,00-
2.122.820,52-
0,00
24.445,02-
3.702.242,58-
834.273,34-
3.440.398,35-
22.124.179,81-
31.883.456,94-

61.496.557,55-

18.365.317,85-
25.046,55-
1.011.664,00-
8.273.431,94-
292.012,00-
27.967.472,34-

0,00
0,00

2.043,27-
70.342,25-
72.385,52-

4.995.000,00-
1.914.681,04-
6.909.681,04-

0,00
16.310.000,00-
140.000,00-
19.323,05-
4.294.878,33-
766.253,68-
2.832.415,04-
24.362.870,10-
31.272.551,14-

59.312.409,00-



8.4. KONSERNILASKELMAT

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitost

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAM/
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2017

23 808 572,10
67 182 673,53
30 091,51

43 344 009,92

38 654 781,10
12 744 022,53
17 078,04

134 854,47
401 153,95
18 845,30

7 786 726,97

5715 139,49
18 826,83

2 052 760,65
12 014,99

8 942,27

52 778,38
169,13

2 003 224,12

2016

24 022 220,17
67 617 817,24
18 012,66

43 577 584,41

37 687 990,45
12 747 224,80

6 015,96
134 241,42
459 616,07

21 472,12

6 516 800,03

5884 476,32
1103,45
84 093,97

549 333,19
8 880,89

32 385,46
2 252,67
528 081,29



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahenn
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muutok
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavatat 1.1.
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2017
7786726,97

-8942,27
-925528,06

-7339482,89
131037,37

1291157,82
934968,94

-73989,58

7177116,12
-3853605,48
-3341500,00

131429,28

-11909,87
26728,49
-552528,66
790826,91

292567,21
1227536,15
3495978,28

2268442,13
1227536,15

2016

6516800,03

-877911,47

-6131530,47
80150,69

1004300,70
591809,48

-683,46
94579,82

1880650,93
-3701515,69
88729,79
2333,76

0,00
-38647,06
393966,57
1317979,13
14454,04

51847,84
643657,32
2296679,89

1653022,57
643657,32

Eroavaisuus rahavaroissa johtuu siita, ettd Hyvinvointi Oy:ta

ei huomioitu vuoden 2016 konsernin tuloslaskelmassa eika

rahoituslaskelmassa.

Hyvinvointi Oy:ll4 ei ole ollut varsinaista toimintaa.



KONSERNITASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet yht.

Aineelliset hyoddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankini

Aineelliset hyodykkeet yht.

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset yht.
PYSYVAT VASTAAVAT YHT.
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA
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2017

581 867,22
148 217,07

730 084,29

11 371 608,98
51 200 232,89
11 390 261,25
1761 296,53
32 622,40

2 970 989,29
78 727 011,34

419 545,99

2 238 265,14
36 363,60
116 037,45

2 810 212,18
82 267 307,80

51 939,31

113 886,26

15 205,58

5 330 419,56

56 624,79
3 439 395,28

8 955 531,47

91 274 778,58

2016

359 989,92
84 118,91

444 108,83
10 513 232,18
53 216 096,53
11 317 934,81

1 984 083,60
22 802,06

1 234 448,44
78 288 597,62

387 908,96
2 189 026,37
0,00

4 447,47

2 581 382,80
81 314 089,26

47 789,22

140 614,75

116,70

4 394 374,20

59 409,32
2 237 270,58

6 831 785,55

88 193 664,03



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspaaomat

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Ed.tilikausien ylijaama (alijadma)

Tilikauden ylijdama (alijaama)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevakuutukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaik.korollinen vieras paaoma
Pitkaaik.koroton vieras paaoma
Lyhytaik.korollinen vieras pdaoma
Lyhytaik.koroton vieras padoma

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA
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2017
18 365 317,85
25 046,55
3 195 738,02
2 689 732,08
2 003 224,12
26 279 058,62

11 729,93

386 693,39

125 918,88

33 003 076,72

2 813 414,16
16 791 523,74
11 863 363,14
64 471 377,76

91 274 778,58

2016
18 365 317,85

29 477,77

2 513 494,39
3 056 497,03
528 081,29
24 492 868,33

8 845,25

368 170,93

133 678,66

28 583 304,62

2726 570,14
20 870 921,60
11 009 304,50
63 190 100,86

88 193 664,03
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9. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
9.1. KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Jaksotus
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Kunnanvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on hallinto- ja
laitosrakennusten seka vedenjakelu- ja viemariverkoston poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013
alkaen. Muutos perustuu hyddykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennékoéisesti tulevaisuudessa kerryt-
tama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennékoéiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdéiseen arvoon.

Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakoi-
seen luovutushintaan.

Vyorytys

Kustannuspaikoille vyorytetaan laskennallisina eriné siivoustoimi, tydterveyshuolto, ict, talo-
ustoimisto, kopiointi, postitus, puhelinkeskus ja toimistotarvikkeet. Vuodesta 2015 alkaen
vyoOrytetdan tehtavaalueita koskeva hallinto.

Sisaiset erat
Siséisesti laskutetaan tilojen vuokrat, ateriasuoritteet, vesi- ja jatevesilaskut, konekeskuksen
palvelut ja muut sisaiset laskut esim. tydpajan laskutus.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Muuramen Hyvinvointi —liikelaitos aloitti toimintansa 1.1.2017. Liikelaitos muodostettiin kun-
nan sosiaalitoimesta ja siihen saakka Jyvaskylan yhteistoiminta-alueelta (Jyte) ostetusta pe-
rusterveydenhuollosta. Erikoissairaanhoidon ostaminen kuuluu myads liikelaitoksen toimintaan.
Vuodet eivat ole taysin vertailukelpoisia. Vuonna 2017 valtuusto on paattanyt maararahan,
joka kunnan avustuksena liikelaitokselle turvaa palveluiden jarjestdmisen. Tuloslaskelman v.
2016 vertailutiedoissa perusterveydenhuolto nakyy asiakaspalveluiden ostona. Ostopalvelun
arvo oli nettoarvo, kun toimintatuotot kertyivéat terveydenhuollon osalta Jytelle.

Kustannuspaikkarakennetta muutettiin kun 1.1.2017 alkaen sosiaali- ja terveystoimi yhdistyi-
vat samaan Muuramen Hyvinvointi -liikelaitokseen. Lautakuntaorganisaation uudistus toteu-
tettiin 1.6.2017 alkaen. Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunta ja asukaspalveluiden lautakun-
ta seka teknisten palveluiden lautakunta lakkautettiin. Perustettiin uudet kaksi lautakuntaa,
hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta seka elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunta. Lau-
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takuntien sisainen tehtdvajako muuttui. Lapsi- ja perhepalveluiden lautakunnan ja asukaspal-
veluiden lautakunnan tehtavat siirtyivat paaosin hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnalle.
Soten osuudesta lautakunnalle jai jarjestamisvastuu ja liikelaitoksen avustuksen maarittami-
nen. Kiinteistétoimi, siivous- ja toimitilapalveluineen kuten myds ruokahuollon toiminta siirtyi
kunnanhallituksen tukipalveluiden alaisuuteen. Puistot, urheilu- ja ulkoilualueiden hoitaminen
on hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan alaisena toimintana. Kunnanhallituksen alaisuu-
desta elinkeinoeldaman edistaminen siirtyi elinvoiman ja kestavén kasvun lautakunnalle ja
joukkoliikenne sekd vammaisneuvosto siirtyivat hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnalle.

Muuramen Hyvinvointi —liikelaitos seké vesihuolto sisaltyvat Muuramen kunnan tilinpaatéslu-
kuihin, mutta niista tehdaan myaos eriytetyt tilinpaatdkset.

Vuonna 2018 maksettavat lomarahat on vuoden 2017 tilinpaatoksessa laskettu kilpailukyky-
sopimuksen mukaisesti 30 %:lla vahennettyna.

9.2. KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinp&datoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty tytaryhteisot, joissa

kunnalla on maardamisvalta ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Muuramen Hyvinvointi Oy on perustettu vuonna 2015, yhteisdlla ei ole ollut vield toimintaa.
Vuoden 2017 aikana Muuramen kunta osti Kiinteistd Oy Muuramen Elamankaaren osakkeet,
Elaménkaaresta tuli kunnan 100 % omistama tytaryhti6. Lisaksi kunta osti Kiinteistd Oy
Muuramen Virastotien koko osakekannan.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset saamiset ja velat on vahennetty seka
konserni-yhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien taseisiin

merkityt olennaiset keskinéiset saamiset ja velat vahaisia

liiketapahtumia lukuun ottamatta. Liittymismaksuista (vesihuolto,
kaukolampd) on eliminoitu sisdiset tapahtumat, jotka on pystytty selvittamaan.
Kiinteistoveroja ei ole vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaa-
seen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemises-
sa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskinaisen omistus on eliminoitu, myds perustetun Muuramen
Hyvinvointi Oy:n omistus.

Vahemmistosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja keskindisten kiinteistotytéryhteisdjen aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden poistot seka Muuramen Lampo Oy:n kaukolampodkanavien poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryh-
teisdn poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konserni-

taseessa edellisten tilikausien yli- tai alijad@méan oikaisuksi.



Osakkuusyhteisot
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Osakkuusyhteisd on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Kiinteistd Oy Muuramen Virastotien edellisen vuoden tilinpaatostiedot eivat ole vertailu-

tiedoissa mukana.

9.3. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni
2017 2016 2017
Yleishallinto 566 578 1222434 393676
Sosiaali- ja terveyspalvelut 13191 695 12948 454 2617217
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1528 506 1476 147 873772
Varhaiskasvatus 742 027 742 027
Muut palvelut 7 487 473 8375185 2 605 486
Tukipalvelut kiinteisto ja ravintohuolto 292 293 292 293
Toimintatuotot yhteensa 23808 572 24022 220 7524471

Kunta

2016
1071362
2561537

825 205

3615089

8073 193

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot sisaltyivat v. 2016 sosiaali- ja terveyspalveluiden toi-
mintatuottoihin ja tukipalveluiden kiinteistétoimen ja ravintohuollon toimintatuotot mui-

den palvelujen ryhmaéaan.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Siita:

Lapsi- ja oppilaspalvelut
Perhe- ja aikuissosiaalityo
Aktivointi ja tyollistaminen
Vanhuspalvelut
Vammaispalvelut
Terveyskeskussairaala
Avosairaanhoito

Suun terveydenhuolto

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotost
Kiinteistdévero

Yhteensa

Konserni
2017 2016 2017
13191 695 12948 454 2617217
14 562
44 095
250298
1176641
127 829
249 875
368119
385 346
Kunta
2017 2016
34 204 569 33671338
2316333 1923 226
2133879 2093426

38 654 781 37 687 990

Kunta

2016
2561537

21507
92 424
273 037
1141987
142 494
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Valtionosuuksien erittely

Konserni Kunta

2017 2016 2017 2016
Kunnan peruspalvelujen 10 628 628 10 759 849 10 628 628 10 759 849
valtionosuus (ilman tasausta)
Verotuloihin perustuva 140520 - 29976 140520 - 29976
valtionsuuden tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus - 63528 - 63528 - 63528 - 63 528
Opetus- ja kulttuuritoimen - 735776 - 1021314 - 735776 - 1021314
muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtionosuuden
korotus
Yksikkohintarahoituksen mukainen *) 2811776 3137941
valtionosuus
Yhteensa 12 781 620 12 782972 9969 844 9645 031

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Investointimenojen poistojen méaarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu investointien hankintamenoista arvioidun taloudel-
lisen pitoajan mukaan. Muuramen kunnan poistosuunnitelmaa on tarkastettu (KV 25.6.2012 §
40 ja Kh 6.8.2012 § 108) uuden poistoyleisohjeen mukaiseksi 1.1.2013 alkaen.

Poistosuunnitelman aloittaminen:

hankinta 1.1.-30.6. -poistot 1.7. alkaen
hankinta 1.7.-31.12. -poistot seuraavan vuoden alusta
kiinteat rakenteet ja laitteet -poistot seuraavan vuoden alusta

Investointivaraus kasitelladn suosituksen mukaisesti.
Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

ATK-ohjelmistot 3 vuotta tasapoisto

Hallinto- ja laitosrakennukset 30-50 vuotta -7 -

Asuinrakennukset - -
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-50 vuotta -7 -

Vapaa-ajan rakennukset -7 — -7 -

Muut rakennukset - v

Kiinteat rakenteet ja laitteet 10-25 % menojaanndspoisto
Vesilaitoksen laitoskoneet 25 % -7 -
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta tasapoisto

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno alle 10 000 €,
on kirjattu vuosikuluksi. (€) v.2017 v.2016
288 486 264 386

Satunnaiset erat: - ei ilmoitettavaa.



Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa
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2017

Kunta

14 605 449
6 786 080
21 391 529

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot

Muut myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensa

Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisdista
Peruspaaoman korot kuntayhtymili

Yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Muut tilintarkastajalle kuuluvat
tehtavat

Tarkastuslautakunnan avustamine
Muut palkkiot

Y hteensa

Konserni
2017 2016

739 124 889 653
173 156

5 645 588

917 925 890 241

- 4 495

26

- 4 521

2017
101 380
14 434

115 814

2017
10 352

6 270

16 622

Kunta

Kunta

2016

20 435 941
5 786 164
26 222 105

2017

699 174

5 645

704 819

2016
79 859
14 454

94 313

2016
10 863

8 103

18 966

Kunta

2016

889 653

889 653

4 495

4 495
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Luottamushenkiloiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

Kunta
2017 2016
Keskusta/Muurame 3 218 6 585
Kokoomus/Muurame 430 1 256
Muuramen tyodvaenyhdistys 2 854 4 829
Muuramen kristillisdemokraatit 529 335
Perussuomalaiset 464 272
Muuramen vihreat 938 314
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yht 8 433 13 591
9.4. TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 29 477 29 538 25 046 25 046
Arvonkorotukset
Arvonkorotuksen purku 4 431 61
Arvo 31.12. 25 046 29 477 25 046 25 046

Pysyvéat vastaavat ja muut pitdaikaiset sijoitukset
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat Muut pitkdvai- Yhteensa
oikeudet kutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 108 956,19 108 956,19
Lisaykset tilikauden aikana 101 024,00 101 024,00
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana -
Siirrot erien valilla
Tilikkauden poistot 43 024,24 43 024,24
Arvonalennukset ja niiden pal.
Poistamaton hankintameno 31.1z 166 955,95 166 955,95

KIRJANPITOARVO 31.12. 166 955,95 166 955,95



Pysyvat vastaavat ja muut pitdaikaiset sijoitukset

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poistot
Arvonalennukset ja niiden pal.

Poistamaton hankintameno 31.12.

Liittymismaksut

Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Arvonalennukset ja niiden pal.
Arvonkorotukset
Arvonkorotuksen purku
KIRJANPITOARVO 31.12.

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Maa-alueet

8 814 511,18
922 111,00

53 538,92

9 683 083,26

21 612,90

25 046,55

9 729 742,71

OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkeet Kunta-
konserni- yhtyméa-
yhtiot osakkeet
Hankintameno 1.1 355856,72 1716295,13
Lisaykset 362101,15
Vahennykset 19771
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 717957,87 1696524,13
Arvonalennukst ja
niiden palautus
Arvonkorotukset
KIRJANPITOARVO 31.12 717957,87 1696524,13
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AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset

32 654 249,14
662 792,87

1 757 974,49

31 559 067,52

31 559 067,52

Osakkeet
osakkuus-

yhteisot

200000,00

200000,00

200000,00

Kiinteat rak.
ja laitteet

9 699 805,68
1874 325,95

1561 534,85

10 012 596,78

10 012 596,78

Koneet ja
kalusto

848 904,40
244 418,56

313 071,63

780 251,33

780 251,33

Keskeneraiset Yhteensa
hankinnat

. 52 017 470,40
3 703 648,38

- 53 538,92

3 632 580,97

- 52 034 998,89

21 612,90

25 046,55

- 52 081 658,34

JKV-, MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET
Muut Yhteenséa Muut lainasaamiset Muut Yhteensa
osakkeet ja Konserni- Muut saamiset ja
osuudet yhtiot yhteisot liitt. maksut
2014569,41 4286721,26 72727,24 o 73964,00 146691,24
400 362501,15 72229 72229
19771 36363,64 o 0,00 36363,64
2014969,41 4629451,41 36363,60 (o) 146193,00 182556,60
2014969,41 4629451,41 36363,6 [0} 146193,00 182556,60
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OMISTUKSET MUISSA YHTIOISSA
Kotipaikka Kunnan (1000 €)
omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus paaomasta | paaomasta tuloksesta
Tytaryhteisot
Muuramen LAmp6 Oy Muurame 87,9 522 2890 149
Muuramen Vuokra-asunnot Oy Muurame 100 73 19246 0
KOY Muuramen Kettula Muurame 100 21 461 0
KOY Hakamuurame Muurame 94,7 31 27 0
KOY Muuramen Eldamankaari Muurame 100 194 1255 15
KOY Muuramen Virastotie Muurame 100 432 36 3
Muuramen Hyvinvointi Oy Muurame 100 19 0 -3
Yhteensa 839 23879 164
Kuntayhtymat
Jkl:n koulutuskuntayhtymé Jyvaskyla 3,5192 3635 1913 -98
K-S Liitto Jyvaskyla 3,93983252 49 131 -6
K-S sairaanhoitopiirin ky Jyvaskyla 2,35 1435 6597 186
Vaalijalan ky Pieksamaki 3,3339424 330 787 3
Yhteensé 5120 8641 82
Osakkuusyhteisot
KOY Kinkomaan Vitapolis Muurame 20 311 655 -30
Yhteensé 311 655 -30
Saamisten erittely
2017 2016

Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset osakkuus- seka
muilta
omistusyhteysyhteisdilta

Myyntisaamiset
Saamiset yhteenséa

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

714 363

714 363

39 995
72 000

2 165
572 614

2 055
688 829

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

222 727

222 727

7 920
100 500

1173
207 134

1 986
318 713
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Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Viranhaltijoiden tammikuun
palkat 0 (0] (0] (0]
Siirtosaamiset
jasenkuntayhtymilta 572 614 207 134 572 614 207 134
Muut menoennakot 14 297 65 214 1611 14 609
Tulojaamat
Siirtyvat korot 0] 1 936 (0] 0
Kelan korvaus
tyoterveyshuollosta 104 675 93 238 85 000 71 700
Tuet ja avustukset 154 987 88 008 132 799‘ 77 807
Muut tulojdamat 220 351 296 634 125 738 296 634

Elatustuen takautumissaatava

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht. 1 066 923 752 165 917 762 667 884

Rahoitusarvopaperit

Kunta
2017 2016
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta *) 174449 164 909‘
Kirjanpitoarvo **) 15179 15 179

Erotus 159270 149 730



Taseen vastattavaa koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely

Peruspdaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1

Lisaykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.

Lisaykset
Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Ed. tilik. Virheellisen kirjauksen korj. Xx)

Vahennykset
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Konserni

2017
18 365 318

18 365 318

29 478

4 432
25 046

2513 494
694 216
11 972

3 195 738

3584 578
42 596
852 250

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. xx) 2 689 732

Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma yhteenséa

2 003 224

26 279 059

2016

Kunta

2017

2016

18 365 318 18 365 318 18 365 318

18 365 318

29 539

61
29 478

2 476 805
36 689

2513 494

2516 370

3 056 497

528 081

24 492 868

18 365 318

25 047

25 047

1 011 664

1 011 664

8 565 444

8 565 444

473 168

28 440 641

18 365 318

25 047

25 047

1 011 664

1 011 664

8 273 431

8 273 431

292 012

27 967 472

X)Hyvinvointi Oy:n tulos, 27798,44 euroa alijaamaa, puuttunut vuoden 2016 konsernitilin-

paatdksesta.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman vuoden 2016 tilinpaatdéksessa pysyvien vastaavien

sijoituksiin virheellisesti kirjatut sisdiset tapahtumat yhteenséa (niistd Muuramen kunnan

osuus 14797,17 €) on purettu oman padaoman edellisten tilikausien yli-/alijaamasta.

xx)Kiinteistd Oy Muuramen Virastotie tullut mukaan kunnan konserniin 1.9.2017.

Vuonna 2017 edellisten tilikausien yli-/alijaamaan lisataan alijaaméaa 565954,26 euroa.

Loput vahennyksista on eliminoitierot vuoteen 2016 verrattuna.
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Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden

kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta

Pitdaikaiset velat yhteensa

Pakollisten varausten muutokst

Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusvastuu 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusvastuu 31.12.

Muut pakolliset varukset yht.

Vieras paaoma

Velat tytaryhteisdille
Ostovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena

Ostovelat
Siirtovelat *)

Yhteena

Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisdille

Ostovelat
Yhteensa

Vieras paaoma yhteensa

Kunta
2017 2016
3 304 437 1 500 000
3 304 437 1 500 000
Konserni
2017 2016
368 171 336 943
18 522 31 228
386 693 368 171
2017 2016

Kunta

2017

Pitkdaikaise Lyhytaikaiset PitkaaikaisetLyhytaikaiset

63 643 77 380

77 380

970 886 2 362 109
569 572 476 539 |

1540458 2 838 648

- (0]

(0]

1604 101 2 916 028

2016
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Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut velat, pitkadaikaiset
Liittymismaksut 3105053 3001226 2018508 1914 681
Muut velat 678 000 147 727
Muut velat pitaaikaiset yht. 3783053 3148953 2018508 1914 681

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 447 749 217 423 138 518 191 849
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja
henk.sivukuljen jaksotukset 3 306 297 2849785 2463004 1811 877
Muut palkkojen ja
henk.sivukulujen jaksotukset 194 253 181 164 12 813 38 369
Korkojaksotukset 29 721 93 583 23 730 15 979
Siirtovelat jasenkuntayhtymille 569 572 760 959 569 572 476 539
Muut menojaamat 742 013 547 579 232 761 297 802
Lyhytaikaiset siirtovelat yht. 5 289 606 4 650 493 3 440 398 2 832 415

Kunnan ja sen intressitahojen valiset liiketoimet

Kunta on 100 % omistamalleen Kiinteistdyhtié Muuramen Elaméankaarelle myodntanyt koroton-
ta lainaa 150 000 euroa 31.12.2021 asti. Lainalla on suoritettu kiinteistdon tarvittavat muu-
tokset ikdihmisten vuokra-asumista varten. Palvelu on taysin Muuramen kunnan toimintaa ja
laina on myédnnetty korottomana, koska kiinteistoyhtid joutuisi korottamaan tilavuokraa kor-
koa vastaavasti.

Innola Ry tuottaa nuorisopalveluita kunnassa, kunnalla on yhteisty6ta Innola Ry:n kanssa
monella eri nuorisotoimen osa-alueella. Kunta on mydntanyt Innola Ry:lle 15 000 euron ko-
rottoman lainan 31.12.2019 asti. Lainalla paikataan yhdistyksen kassavajetta, kunnes ELY —
keskus maksaa Innola Ry:lle Mun Muurame 2 —hankkeen loppumaksatuksen. Jos ELY:n lop-
pumaksatus tapahtuu ennen 31.12.2019, aikaistuu myds kunnan lainaaman summan vastaa-
vasti.

Kunta on tehnyt paatdksen johtajasopimuksesta kunnanjohtajan kanssa KH —paatoksella
19.9.2005. Johtajasopimuksessa on méaaritelty kunnanjohtajan oikeus saada mahdollinen
korvaus irtisanomismenettelyn kaynnistyttya. Kunnanjohtajalla on oikeus irtisanomisajan

(2 kk) palkan lisdksi 12 kuukauden rahassa maksettavaa palkkaa vastaava méaaré siirtyma-
korvauksena edellyttaen, ettd han itse irtisanoutuu virastaan. Jos kunnanjohtaja sijoittuu siir-
tymakorvauksen aikana uuteen tehtavaan, siirtymakorvauksena maksetaan siirtymakorvauk-
sen ja uuden tehtavan palkan mukainen erotus.
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9.5. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Muut vuokravastuut
Muiden vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella oleva maara

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Kehitysvammaisten palvelusaatié 31.12.2024 asti 861 580 984 662
Vitapolis Asunnot Oy 31.12.2021 asti 1 309 440 1 374 368
Vuokravastuut yhteensa 2 467 321 2 690 702

Leasinvastuut
Leasingvastuusopimusten mukaisten vuokrien jaljella oleva maara

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 229 024 134 590 218 076 97 229
Myshemmin maksettavat 2 312 602 2 169 290 2 275 812 2 156 075
Vuokravastuut yhteensa 5 008 948 4 994 582 4 664 908 4612 334

Vastuusitoumukset

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma 18 303 823 18 626 576 18 303823 18 626 576
Jaljella oleva padoma 14 179 769 15230577 14094488 15127 695
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 6 051 277 8 635 100 6 051 277 8 635 100
Jaljella oleva paaoma 4 096 044 5 282 804 4 010 763 5 282 804

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunta
2017 2016
Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12. 55 651 307 47 211 982

Kunnan osuus takauskeskuksen
kattamattomista takausvastuista
31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava
osuus takauskeskuksen rahastosta
31.12. 36781 35 241
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Muut taloudelliset vastuut

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Sopimusvastuut
Velvoitevarasto 2521 2 067
Keraystilivastuut h 2 403 12 292 2 403 12 292
Potilasvahinkovakuutus 172 859 160 114
Arvonlisaveron palautusvastuu 5 350 969 5 343 323 4 795 258 4 772 287
Yhteistyo ja
kumppanuussopimukset
Sopimusvastuut yhteenséa 5528 751 5517 796 4 797 661 4 784 579
Johdannaisopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 3211 366
Markkina-arvo 31.12. -73050

10.ERIYTETYT TILINPAATOKSET
10.1. ERIYTETTY VESIHUOLTO
Kohderahoitteinen

Vesihuoltolakia koskevat muutokset ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai
yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttda vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tili-
kausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma sek&
esitettava niiden liitteené olevat tiedot.

Eriyttdmisella pyritddn varmistamaan tasejatkuvuutta. Vesihuoltolaitosten laskelmien ja ar-
vostus- ja jaksotusperiaatteet pohjautuisivat yhdenmukaisiin periaatteisiin ja kunnallisten
laitosten tuloslaskelmasta ja taseesta tulisi vertailukelpoinen osakeyhtion tilinpaatéksen kans-
sa.

Muuramen kunnan vesihuoltolaitos on eriytetty kirjanpidollisesti 1.1.2015 alkaen.
TOIMINTAKERTOMUS 2017

Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonta on jarjestetty Muuramen kunnan sisdisen valvonnan —ohjeen mukaisesti.
Vesi- ja viemarilaitos, yleista

Muuramen kunnan vesihuoltolaitos toimittaa talousvetté keskustan sek& Kinkomaan alueelle.
Keskustan alueella talousvesi on peraisin kunnan pohjavesilaitoksilta, Kinkomaalla yksi kol-
masosa vedesta on Jyvaskylan Energia Oy:n toimittamaa talousvetta ja loput kunnan pohja-

vesilaitokselta.

Keskustan alueen verkostosta talousvettd johdetaan lisdksi seitsemélle vesiosuuskunnalle
seka Jyvaskylan kaupungin Saynatsalon ja Korpilahden kaupunginosiin.

Vuonna 2017 laskutettu talousveden maara oli n. 0,60 milj. m? eli noin 1650 m*® vuorokau-
dessa. Laadultaan talousvesi on hyvaa ja se tayttaa Sosiaali- terveysministerion laatuvaati-
mukset.

Vuonna 2017 Kirkonkylan alueella vesijohtoverkostoa oli yhteensa n. 78 km ja Kinkomaan
alueella yhteensd n. 17 km. Vesihuoltolaitoksen vesijohtoverkostomateriaali on kokonaisuu-
dessaan muovia ja padsaantoisesti rakennettu 40 vuoden aikana.
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Keskustan alueella seké vesiosuuskunnissa syntyvat jatevedet johdetaan kunnan pdapump-
paamon kautta puhdistettavaksi Nendinniemessa sijaitsevaan Jyvaskylan Seudun Puhdistamo
Oy:n jatevedenpuhdistamolle. Kinkomaalla syntyvéat jatevedet johdetaan Jyvaskylan Energia
Oy:n hallinnoiman pumppaamon kautta Nendinniemeen.

Jatevetta laskutettiin vuonna 2017 n. 0,41 milj. m®. Vuonna 2017 Kirkonkylan alueella jate-
vesiverkostoa oli yhteensd n. 86,6 km ja Kinkomaan alueella yhteensa n. 17 km. Viemariver-
kostomateriaali on paasaantdisesti muovia ja betonia.

Vuonna 2011 vesihuoltoverkostotiedot muutettiin sdahkdiseen muotoon. Vesihuoltoverkoston
sahkoista tiedostoa yllapidetaan kartoituksilla ja tarkemittauksilla, jotka tehdaan kunnan
omana tydna. Nain ollen rakennetut vesihuoltoverkostojen pituudet tulevat jatkuvasti tarken-
tumaan kartoitusten ja tarkemittausten myota.

Vuonna 2017 vesihuoltolaitoksen toiminnassa ei tapahtunut suuria muutoksia. Poikkeamia
toiminnassa oli kahdeksan putkirikko keskustan verkostosta ja nelja Kinkomaan vesijohtover-
kostossa.

Kunnan asukkaista vesijohdon piirissa arvioidaan olevan noin 96 % ja jateveden osalta 94 %.

Vuonna 2017 hankittiin UMS-tekstiviestihdlytysjarjestelma tadydentdméaan hairidtilanneviestin-
taa.

Organisaatio

Vesihuoltolaitoksen tulosalueella tydskentelee suoraan 2 henkil6a (vesilaitoshoitajat).
Vesilaitoksella on ymparivuorokautinen vikapaivystys, joka toimii 24/7 jarjestelmalla. Paivys-
tysringissé oli vuonna 2017 seitsemé&n henkil6a.

Osa paivystéjistd seka muut vesihuoltolaitoksen toimihenkildt tydskentelevat paatoimisesti
muilla tulosalueilla.

Taksat

Vesihuoltolaitoksen taksoja korotettiin vuonna 2017 valtuuston paatoksen (VALT:14.11.2016
864) mukaisesti kaytto- ja liittymismaksujen osalta 2 %. Vuosittaista perusmaksua korotet-
tiin rakennuksesta riippuen 89, 225 tai 320 euroon.

Kayttobmaksua perittiin talousveden ja jateveden osalta, perusmaksua talousveden osalta.
Muuramen kunnan vesihuoltolaitoksen talousveden asiakkaina oli 2137 kiinteistoa ja jateve-
den osalta 2110 kiinteistoba.

Vuonna 2017 kayttomaksut olivat (0 % alv. ):
-vesi 1,29 €/m®
-jatevesi 1,76 €/m?

Talous

Vesihuolto sisédltyy Muuramen kunnan tilinpaatékseen. Vuoden 2014 tilinpaatékseen asti vesi-
huolto on ollut laskennallisesti eriytetty taseyksikkod. Tilikaudella 2015 eriyttdminen on tehty
kirjanpidollisesti uuden ohjeistuksen mukaisesti.

Vesihuollolle on maéritelty uusi aloittava tase vuoden 2014 tilinpaatoksen taseesta. Vuoden
2014 korjattu taseen loppusumma on 4 423 383,29 €.

Muuramen kunnassa on tehty paatds (Valt:16.1.2015 § 79), ettd vesihuoltolaitos ei hoida
hulevesien viemardintia vaan se kuuluu kunnan toimialaan. Aloittavan taseen peruspadomaa
maariteltdessa huomioitiin hulevesiverkoston erottaminen kunnan toiminnaksi. Erottaminen
tehtiin tilikauden 2015 aikana.
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Vesi- ja viemarilaitoksen tuloslaskelma vuodelta 2017:

v. 2017 (v. 2016)
-lilkkevaihto 1573 166 € (1 495 930 €)
-materiaalit ja palvelut 705 893 € (485 235 €)
-henkiléstokulut 465 214 € (423 831 €)
-poistot ja muut kulut 307 613 € (284 149 €)
-tilikauden ylijadma 101 795 € (327 757 €)
-Investointimenot 639 000 € (477 522 €)

Tarkemmat tiedot vuoden 2017 taloudesta ja tase 2017 on esitetty tilinpa&toslaskelmissa.

Kayttotalouden toteutuminen 2017

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Hyvélaatuisen talousveden tuottaminen ja jakelu Muuramen kirkonkylassad ja Kinkomaalla
sekd tukkumyynti Jyvaskylan Saynatsalon kaupunginosaan ja seitsemaélle vesiosuuskunnalle.

Vesilaitoksen toiminta-aluetta laajennetaan kaavoituksen myo6ta.

Muuramen jatevedet johdetaan seké kirkonkylasté ettéd Kinkomaalta puhdistettaviksi Nené&in-
niemen keskuspuhdistamolle.

Vesi- ja viemarilaitos toimii kunnallisena liikelaitoksena ja toiminta on kannattavaa.

Palvelusuunnitelma

Haja-alueiden vesihuolto on jarjestetty joko kiinteistokohtaisilla laitteilla tai vesiosuuskuntien
toimesta. Muuramessa toimii talla hetkelld 8 vesiosuuskuntaa. Yhta osuuskuntaa lukuun ot-
tamatta kaikki muut toimivat yhteisty6ssa Muuramen kunnan vesilaitoksen kanssa seka puh-
taan veden hankinnassa etta jateveden toimittamisessa.

Lautakuntaan nahden Toteuma

sitovat tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Vesilaitos tuottaa terveellista Tunnusluvut Henkildston koulutus
vettéd ja hoitaa jatevedet

ymparistoystavallisesti.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Tulo- ja meno-
Vesihuoltolaitoksen tulee arvio

toimia kannattavasti.

Taksapolitiikka ja
riittavat resurssit

Tunnusluvut

TP 16 TA 2017 TP 2017
Hallinto (euroa) menot 158 040 165 000 157 074
Vesi- ja jatevesimaksu-tulot 1353972 1 300 000 1473 049
Veden hankinta (menot) 278 543 270 000 443 000
Viemaériverkostot (menot) 332 797 360 000 345 726
Avustukset vesiosuuskunnille - - -
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Tonttiliittymien rakentaminen (menot) 21 290 24 000 36 770
Veden myynti (m3): yht. 532 993 yht. 617 900 yht. 603 555
— kuntalaiset 387 007 410 000 390 185
— Rannankyla-Isolahti vok 25 986 36 500 24 783
— Rajahonka vok 6 409 7 000 6 591
— Riihipelto vok 2 487 2 500 3335
— Hautalanmaki vok 2 345 2 400 2401
— Pyyppéala vok 4 822 4 500 4 587
— Saarenkyla vok 2 315 4 000 3733
— Majala vok 600 1 000 530
— Jyvaskylan kaupunki 101 022 150 000 167 210
Asiakkaat

— omakotitalot 1747 1760 1783
— rivitalot 95 95 97
— kerrostalot 47 48 47
— muut kiinteistot 189 197 194
Vesijohtoa (m) 94,3 km* 83 km 95,1 km*
Jatevesiviemaria (m) 102,8 km* 92 km 103,7 km*

*Vesihuoltoverkoston pituudet laskettu paikkatieto-ohjelmalla, sis. siirtojohdot.
Talousarvion toteutuminen

Vesi- ja viemarilaitoksen toiminta jatkui suunnitelmakaudella taseyksikkoné, joka itse kattoi
menonsa.

Vesi- ja jatevesimaksutulot ylittyivat talousarviosta noin 10 %, ja oli noin 7 % parempi tulos
kuin vuonna 2016. Vedenhankintamenot ylittyivat 21 % talousarviosta johtuen vesijohtover-
kostovuotojen korjauksista aiheutuneista kuluista.

Hallintomenot pysyivat vuoden 2016 tasolla. Vuodesta 2015 lahtien on vesilaitoksen hallinto-
menoihin lisatty muiden tulostoimialojen palkkojen osittamisesta.

Talousveden myyntimaara (m?®) kasvoi 13 % vuodesta 2016.
Vesilaitoksilla, vedenottamoilla, pumppaamoilla ja vesihuoltoverkossa tehtiin korjaus-, yllapi-
to- ja saneeraustoimenpiteitda, mm. sahkoistd verkostokarttaa taydennettiin ja jateveden

pumppaamolaitteita korjattiin.

Jatevesien puhdistuksen kuutiohinta oli vuonna 2017 noin 30,9 senttia.
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Alitus/
ylitys

KAYTTOTALOUSOSA

LIIKEVAIHTO

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henki l6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEYLIJAAMA (-AL1JAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspaaomasta

TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA
Satunnaiset tuotot ja -kulut
YLI-/AL1JAAMA ENNEN VAR.
TILIKAUDEN YLI- /7 ALI1JAAVMA

Talousarvio Maaréarahojen
muutokset

1.462
111

171.
313.

339.

67.

323.

13.

328.

46.

281.

281.
281.

.660
.800
.000

860-

430-

150-

480-
-500-

530-
990-

520

740-

780

780
780

[eNeoNe]

223.

482

367.

81.
-896,03-

307.
64.

148.

46.

101.

101

.166,06
.006,93
.831,91

335,80~

.557,37-

547,09~
771,32-
612,99~
745,53~

538,77

743,80-

794,97

.794,97
101.

794,97

51.
.127,37

169

28.

14.
.603,97-

15.
.755,53

179

179.

179

.506,06-
.793,07
.831,91-

475,80

397,09

291,32

917,01~

.981,23

3,80

985,03

-985,03
179.

985,03

Tot-%

2.

107,6
69,8
041,6

130,0
154,0
108,4

121,2
85,9

95,1
462,8

45,2

100,0
36,1

36,1
36,1
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Investointien toteutuminen 2017
Vesihuollon investoinnit
TERVAMAKI
Hanketavoitteet
Tervamaen alueen kunnallistekniikan rakentamisessa pidetdan taukoa.
Asemakaavoitettu alue on laajentunut vuonna 2011.
Investointien toteuma
Talousarvion mukainen tavoite on toteutunut. Alueelle ei rakennettu vesihuoltoa talousarvion
mukaisesti.
Investointien toteutumisen analysointi

Nykyisen asemakaava-alueen vesihuolto on rakennettu Riekontien rakentamisen jalkeen. Alu-
eelta on ostettu raakamaata lisda, joka tullaan lahitulevaisuudessa kaavoittamaan.

SEUNAVUOREN ALUE
Hanketavoitteet

Seunavuoren laajennuksen (ll1-vaihe) rakentaminen. Asemakaava valmistui keséalla 2014.

Investointien toteuma

Seunavuoren laajennuksen vesihuollon rakentaminen on aloitettu vuonna 2015.

Vuonna 2017 hanketavoitteet on toteutunut talousarvion mukaisesti. Vuonna 2017 Seunavuo-
ren laajennuksen alueelle rakennettiin Murtolammentie, Kissankapéla, Hiirenporras ja Seuna-
vuorentien loppuosan vesihuolto valmiiksi.

Investointien toteutumisen analysointi

Alueelle saatiin tontteja vahintaan kahden vuoden tonttitarjontaa varten. Vuonna 2018 on
tavoitteena pitaa vesihuollon rakentamisen osalta taukoa Seunavuoren alueella.

Vuonna 2017 Seunavuoren laajennuksen ll-vaiheen alueelle rakennettiin vesihuollon runko-
linjaa n. 510 m seka tonttiliittymi& 23 kpl.

KINKOMAAN AHVENLAMMEN JA LIISALAN ALUE
Hanketavoitteet

Kinkomaan Ahvenlammen asemakaava-alueen rakentaminen jatkuu ns. Liisalan alueena.
Liisalan asemakaava tuli lainvoimaiseksi osittain kesalla 2014.



169
Investointien toteuma

Vuoden 2017 tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.
Liisalan alueella rakennettiin Toyrypolun vesihuollon loppuosa valmiiksi.

Vuonna 2017 Liisalan kaava-alueelle rakennettiin vesihuollon runkolinjaa n. 120 m seka tont-
tiliittymia 4 kpl

Investointien toteutumisen analysointi

Liisalan alueelle tuli Téyrypolun varteen uusia rakennuskelpoisia omakotitontteja kunnalle 7
kpl. Liisalan asemakaava-alueelle jaa endéd rakentamatta Pengerpolku (8 tonttia).

VUORENLAHDEN ALUE
Hanketavoitteet

Vuorenlahden asemakaavan muutos valmistui 2016, alueelle tuli 4 uutta tonttia.

Investointien toteuma

Vuonna 2017 hanketavoitteet on toteutunut talousarvion mukaisesti. Vuonna 2017 rakennet-
tiin asemakaava-alueen laajennuksen alueella vesihuoltolinjaa n. 110 m uusille tonteille tont-
tiliittymat (4 kpl).

Investointien toteutumisen analysointi

Vuorenrinteen alkuosaan tuli rakennuskelpoisia omakotitalotontteja 4 kpl.

HAUTALAHDEN ALUE
Hanketavoitteet

Uuden asuntoalueen avaaminen taajaman eteldosaan Paijanteen rannalle.

Investointien toteuma

Tavoitteena on avata alue vuonna 2019.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YLLAPITO JA KEHITTAMINEN

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on tuottaa ja toimittaa asiakkaille Sosiaali- ja terveysministe-
rion asetuksen (1352/2015) mukaista talousveden laatukriteerit tayttavaa vetta.

Liséksi vesihuoltolaitoksen tavoitteena on vastaanottaa ja johtaa jatevesiverkostoon tulevat
jatevedet asianmukaisesti Nendinniemen jatevedenpuhdistamolle.

SUURUSKANKAAN VESILAITOS
Hanketavoitteet

Suuruskankaan vesilaitoksen vedesta osa on Muuratjarvestd rantaimeytynytta vetta, jonka
johdosta pohjaveden happipitoisuus on laskenut. Talléin riskind on veden mangaani- ja rauta-
pitoisuuden nousu. Laitoksen vedenlaatu tulisi varmistaa ennen kuin riskitekijat alkavat nakya
vedenlaadussa.

Investointien toteuma

Suuruskankaan vesilaitoksen vedenlaadun varmistamiseksi on aloitettu laitoksen toiminnan
tehostamisen suunnitelman laatiminen vuonna 2014. Vedenlaadun laadun varmistamisen
toimenpiteiden rakentaminen alkaa lupien tultua voimaan.

Vuonna 2017 suunnitelman laatimisen pohjatyota jatkettiin laatimalla Suuruskankaan vesilai-
toksen vedenlaadun varmistamisen esisuunnitelma.

Suuruskankaan vesilaitoksen toisen syo6ttdlinjan ja rengasyhteyden eli varavedenyhteyden
rakentaminen ja liittaminen Niittyahoon toteutettiin vuonna 2015 ja vuonna 2016 laadittiin
esitarkastelu Keskustan alueen varavedenjakelun syottomahdollisuudesta vélilla Jyvaskylan
Energia Oy:n Kinkovuoren verkosto-kunnan keskustan verkosto.

Vesijohtoverkoston kunnostus- ja korjausty6t saattavat aiheuttaa vesijohtoverkostossa tila-
paisen rauta- ja mangaanisakan irtoamista. Sakasta aiheutuvien vedenlaadun héirididen véa-
hentamiseksi vuonna 2016 aloitettiin vesijohtoverkoston huuhtelusuunnitelman laatiminen ja
vuonna 2017 selvitysta jatkettiin.

INNANLAHDEN VESILAITOS

Hanketavoitteet

Innanlahden vesilaitos on otettu kayttéoén vuonna 1968, ja laitos on pitkélti tekniikaltaan al-
kuperaiskunnossa. Viime vuosikymmenten aikana laitokselle ei ole tehty suurempia investoin-
teja. Laitos on toiminut pitkdan varavesilaitoksena, mutta on nykyaan jatkuvassa kaytossa,
vedentuottomaaran ollessa kuitenkin vahainen (n. 120 m®/d).

Innanlahden vesilaitoksen asema kunnan vedentuotannossa on selvitettdva. Nykyiseltaan
pitkalla aikavalilla laitos ei tule tayttamaan vedenlaadun vaatimuksia (hygieniasointi, rauta- ja
mangaanipitoisuus).

Investointien toteuma

Vuonna 2017 valmistui Innanlahden vesilaitoksen talousveden mikrobiologisen laadun varmis-
tamisen esisuunnitelma.
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KINKOMAAN VESILAITOS
Hanketavoitteet
Kinkomaan vesilaitokselta johdetaan talousvettd Kinkomaan taajama-alueelle, joka on voi-
makkaassa kasvussa. Alueelle tullaan lahivuosina kaavoittamaan uusia asuinalueita seka ole-
massa olevien kaava-alueiden rakentaminen jatkuu.
Talla hetkella Kinkomaan vesilaitoksella on kaytossé yksi siivildkaivo, jonka vedentuotto-
kapasiteetti on jo maksimikaytossa. Vesilaitoksen kapasiteettia ja tuottovarmuutta on koho-
tettava, jotta pystytadn vastaamaan kasvavaan vedenkulutukseen.

Investointien toteuma

Vuonna 2017 valmistui Kinkomaan vesilaitoksen talousveden maaran turvaamisen ja lisdami-
sen varmistamisen esisuunnitelma.

VESIHUOLLON PERUSPARANNUS
Hanketavoitteet

Vesihuoltoverkoston, pumppaamoiden yms. kunnostus- ja peruskorjauksien suunnittelu seka
niiden toteuttaminen.

Investointien toteuma

Syksylla 2014 on aloitettu selvitys- ja suunnittelutyd vanhan vesijohto- ja viemariverkoston
kunnosta. Vuonna 2016 Kinkomaalla tehtiin viemariverkon sujutusta sekd vesijohdon uudel-
leen rakentamista. Kinkomaan Liikekujalle toteuttavan kauppahankkeen johdosta ko. tontin
runkojohdot kunnostettiin.

Vuonna 2017 kunnostettiin Kinkomaalla Purotien alkuosasta vesijohto uudelleen rakentamalla
ja sujuttamalla, yhteensad n. 160 m. Yrittajantiella peruskorjattiin viemaria, n. 400 m uudel-
leen rakentamalla, Yrittdjéntien alkuosassa vesijohtoa n. 250 m uudelleen rakentamalla sek&
Korvenkylantiella viemaria sujuttamalla n. 75 m. Lisaksi Punasillassa korjattiin (kaadon korja-
ukset nostamalla) vieméaria n. 250 m.

Vuonna 2017 verkoston kunnon selvitys- ja suunnittelutydtéd jatkettiin mm. suorittamalla Pai-
janteessa sijaitsevan paineviemarin sukellustarkastus valilla Kinkomaa-Nenainniemen jateve-
denpuhdistamo (n. 7 km).

MUU VESIHUOLTOTYO

Hanketavoitteet

Pienehkdjen vesihuoltohankkeiden ja hatatoiden toteutus.

Investointien toteuma

Muuna vesihuoltoty6na toteutettiin vesi- ja viemariverkoston laajentaminen Paavalinvuoren-
tiella (TEKNLTK 6.10.2015 § 89).

VESIHUOLTOLAITOKSEN KALUSTO

Hanketavoitteet

Vuonna 2017 hankittiin vesihuoltolaitokselle pakettiauto.
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Talous-
arvio

TA-muutokset

Toteutuma

8750 VESITHUOLLON INV.

Investointien talousarvio

Investointimenot
1100 Maa-ja vesialueet
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko
1164 Muut kuljetusvalineet
* Investointimenot yht.
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

Rahoituksen toteutuminen

200.000-
510.000-

45.000-
755.000-

755.000-

[eNeoNoNe)

190.000,00-
407.736,69-

41.263,83-
639.000,52-

639.000,52-

10.000,00-
102.263,31-
3.736,17-
115.999,48-

115.999,48-

Talousarvio Maararahoje
muutokset

Vuoden
alusta

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alij)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Pysyvien vastaavien

TOIMIN. JA INVEST. RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainojen muutokset
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta

Korott.velk. muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

.520

.740-

780

-000-

000-
220-

[cNeoNe)

0

473.220-

0

oOooo

[cNeoNe)

148
307

639

639
229

10.
112.

122

122

107
107

.538,77
.612,99
.743,80-
409.

407,96

.000,52-

.000,52-
.592,56-

168,40
128,55

.296,95
.296,95

.295,61-
.295,61

179
307

127.

115.

115.
243.

10.
112.

122

122.

365.

107

.981,23
.612,99-

3,80
627,96-
999,48-

999,48-
627,44~

168,40-
128,55~

.296,95-

296,95-

924,39~

.295,61-

o eNeNe)
o [cNeoNe)

oN
o~
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TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA
V.2017 V.2016
* LIIKEVAIHTO 1.573.166,06 1.495.930,06
* Valmistus omaan kayttdon 78.006,93 74.475,61
* Litketoiminnan muut tuotot 40.831,91 13.420,84
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
* Ostot tilikauden aikana 223.335,80- 182.707,42-
* Palvelujen ostot 482.557,37- 302.527,25-
Henki lostokulut
* Palkat ja palkkiot 367.547,09- 332.193,67-
Henkil0sivukulut
* Elakekulut 81.771,32- 70.623,09-
* Muut henkildsivukulut 15.896,03- 21.013,91-
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman muk. poistot 307.612,99- 284.149,33-
* Liiketoiminnan muut kulut 64.745,53- 16.110,88-
*x LIIKEYLIJAAMA (-AL1JAANMA) 148.538,77 374.500,96
Rahoitustuotot ja -kulut
* Korvaus peruspadomasta 46.743,80- 46.743,80-
falaied TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 101.794,97 327.757,16
Satunnaiset tuotot ja -kulut
alaiaied YLI-/ALI1JAAMA ENNEN VAR. 101.794,97 327.757,16
**%*%x  TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA 101.794,97 327.757,16

Sisaltad sisaiset ja laskennalliset erat
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TASE
V.2017 V.2016

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

1 Aineettomat hyodykkeet

11 Aineelliset hytdykkeet
* 1. Maa- ja vesialueet 190.000,00 0,00
* 3. Kiinteat rakenteet ja laitt 3.139.116,38 3.034.866,30
* 4_ Koneet ja kalusto 37.137,45 0,00
*x Aineelliset hyddykkeet yht 3.366.253,83 3.034.866,30

111 Sijoitukset
* 1. Osakkeet ja osuudet 566.428,34 566.428,34
*x Sijoitukset yhteensa 566.428,34 566.428,34

lalalel PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3.932.682,17 3.601.294,64

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
1 Vaihto-omaisuus

11 Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

* 1. Myyntisaamiset 447 .949,43 465.995,97
* 3. Muut saamiset 560.348,80 640.462,50
* 4. Siirtosaamiset 14.995,88 34.299,65
*x Lyhytaikaiset saamiset yht. 1.023.294,11 1.140.758,12
faladad Saamiset yhteensa 1.023.294,11 1.140.758,12

111 Rahoitusarvopaperit
1V Rahat ja pankkisaamiset

folalalel VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1.023.294,11 1.140.758,12

*Khkkx

VASTAAVAA YHTEENSA 4.955.976,28 4.742.052,76

V.2017 V.2016
VASTATTAVAA
A  OMA PAAOMA
* 1 Peruspé&aoma 779.063,35- 779.063,35-
* 1V Ed.tilikausien yli/Zalijdama 2.094.996,60- 1.767.239,44-
* V Tilikauden yli/Zalijaama 101.794,97- 327.757,16-
Fxx OMA PAAOMA YHTEENSA 2.975.854,92- 2.874.059,95-

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

C PAKOLLISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

E VIERAS PAAOMA
1 Pitkaaikainen
* 7. Muut velat
*x Pitkdaikainen vieras po. yht.

1.825.799,62-
1.825.799,62-

1.730.471,55-
1.730.471,55-

11 Lyhytaikainen

* 6. Ostovelat 55.356,32- 43.677,63-
* 7. Muut velat 94.788,42- 93.843,63-
* 8. Siirtovelat 4.177,00- 0,00
** Lyhytaikainen vieras po. yht. 154.321,74- 137.521,26-

E x

*hkkx

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

1.980.121,36-

4.955.976,28-

1.867.992,81-

4.742.052,76-



175

RAHO I TUSLASKELMA
V.2017 V.2016
TOIMINNAN RAHAVIRTA
* Liikeylijaama (-alij) 148.538,77 374.500,96
* Poistot ja arvonalentumiset 307.612,99 284.149,33
* Rahoitustuotot ja -kulut 46.743,80- 46.743,80-
*x 409.407,96 611.906,49
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
* Investointimenot 639.000,52- 477 .522,49-
Pysyvien vastaavien
*x 639.000,52- 477 .522,49-
falaied TOIMIN. JA INVEST. RAHAVIRTA 229.592,56- 134.384,00
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainojen muutokset
* Antolainasaam. vah. muilta 0,00 94_.579,82
*x 0,00 94.579,82
Lainakannan muutokset
*x Oman paadoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
* Saamisten muutos muilta 10.168,40 19.696,70-
* Korott.velk. muutos muilta 112.128,55 301.623,22
*% 122.296,95 281.926,52
Fxk Rahoituksen rahavirta 122.296,95 376.506,34
folakaiad RAHAVAROJEN MUUTOS 107.295,61- 510.890,34
* RAHAVAROJEN MUUTOS 107.295,61 510.890,34-

ESITYS VESIHUOLLON TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Esitetaan, etta tilikauden ylijaama 101.794,97 euroa siirretdan edellisten tilikausien yli- ja
alijagamien tilille.

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Noudatetaan samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan kirjanpidossa.
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Eriytettyyn tulos- ja rahoituslaskelmaan otetaan ulkoisten tulojen ja menojen liséksi sisdinen
tulo, meno tai rahoitusera, jossa vastapuolena on kunnan muu toiminta.

Eriytettyyn taseeseen otetaan sisdinen saatava ja velka seka sisdinen kate, jossa vastapuole-
na on kunnan muu toiminta.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus.

Vesihuollosta on tehty eriytetty tilinp&atos jo vuodelta 2015.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Toimintatuotot

V.2017 V.2016

2340 VESIHUOLTO

TULOSLASKELMA

TOIMINTATULOT
3001 Vesimaksut 597.047,76 549.541,70
3005 Jatevesimaksut 667.741,23 647.351,93
3008 Perusmaksut 208.260,24 157.077,34
3060 Tonttiliittymien tarvikemaksut 35.219,49 69.686,02
3063 Konekeskuksen myyntituotot 225,00 2.555,17
3160 Myyntituotot muilta 573,50 4.673,09
30021 S. vesimaksut 27.637,35 27.929,29
30061 S. jatevesimaksut 36.461,49 37.115,52
* Myyntitulot 1.573.166,06 1.495.930,06
3300 Tyollistamistuki 5.958,59 12.420,84
3331 Muut tuet ja avustuk.muilta 0,00 1.000,00
* Tuet ja avustukset 5.958,59 13.420,84
3515 Saadut vahinkovak.korvaukset 32.379,32 0,00
* Muut toimintatulot 32.379,32 0,00
kel TOIMINTATULOT YHTEENSA 1.611.503,97 1.509.350,90

Poistosuunnitelma
Kaytetadn Muuramen kunnan poistosuunnitelmaa.

Tasetta koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat ja muut pitdaikaiset sijoitukset

Maa-alueet Kiinteatrak. Koneetja Osakkeetja Yhteensa

ja laitteet kalusto osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 3034866,3 0 566428,33 3601294,6
Lisdykset tilikauden aikana 190000 407736,69 41263,83 639000,52
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikauden aikana 0
Siirrot erien valilla 0
Tilikauden poistot 303486,61 4126,38 307612,99

Arvonalennukset ja niiden pal.
Poistamaton hankintameno 31.12. 190000 3139116,38  37137,45 566428,33 3742682,2
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10.2. SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT (MUURAMEN HYVINVOINTI —LIIKELAITOS)
Hyvinvointi —liikelaitoksen talousarvio toteutui erikoissairaanhoidon ylityksesta johtuen ali-
jadmaisena -350 000 euroa. Oman toiminnan osalta toiminta kuitenkin toteutui 0,7 % pie-
nemmin kustannuksin kuin vuonna 2016. Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat selvasti odotet-

tua paremmin jo liikelaitoksen ensimmaisena toimintavuotena

Muuramen Hyvinvointi —liikelaitoksen tilinpaatoslaskelmat:

Tuloslaskelma

v.2017 v.2016
* LIITKEVAIHTO 1.859.911,61 747.026,22
* Liiketoiminnan muut tuotot 895.477,03 950.513,37
* Tuet ja avustukset kunnaltasky 22.742.739,96 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
* Ostot tilikauden aikana 748.976,67- 116.737,49-
* Palvelujen ostot 16.116.573,16- 20.244.196,10-
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot 4.829.716,76- 1.398.555,14-
Henkildsivukulut
* Eldkekulut 1.128.594,48- 574.084,13-
* Muut henkildsivukulut 224.698,33- 93.659, 36-
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman muk. poistot 67.321,69- 7.052,67-
* Liiketoiminnan muut kulut 2.733.951,73- 1.975.229,81-
*x LIIKEYLIJAAMA (-AL1JAAMA) 351.704,22- 22.711.975,11-
Rahoitustuotot ja -kulut
* Korvaus peruspadomasta 3.000,00- 0,00
Fhx TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAVMA 354.704,22- 22.711.975,11-
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Fekexk YLI-/AL1JAAMA ENNEN VAR. 354.704,22- 22.711.975,11-
folaiaiaiel TILIKAUDEN YLI- /7 AL1JAAMA 354.704,22- 22.711.975,11-
Sisaltaa sisaiset ja laskennalliset erat
Rahoituslaskelma
V.2017
TOIMINNAN RAHAVIRTA
* Liikeylijaama (-alij) 351.704,22-
* Poistot ja arvonalentumiset 67.321,69
* Rahoitustuotot ja -kulut 3.000,00
o 287.382,53-
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
* Investointimenot 46.424,32-
Pysyvien vastaavien
o 46.424,32-
Fkx TOIMIN. JA INVEST. RAHAVIRTA 333.806,85-
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainojen muutokset
Lainakannan muutokset
*x Oman paaoman muutokset 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
* Saamisten muutos muilta 798.451,96-
* Korott.velk. muutos muilta 596.973,89
*x 201.478,07-
holaied Rahoituksen rahavirta 201.478,07-
olalaiel RAHAVAROJEN MUUTOS 535.284,92-
* RAHAVAROJEN MUUTOS 535.284,92

Vuosi 2016 ei ole vertailukelpoinen rahoituslaskelmassa
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tase

*kkk

*

*x

B
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E

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet 26.
Aineettomat hyoddykkeet yht. 26.
11 Aineelliset hyodykkeet

4. Koneet ja kalusto 115.
Aineelliset hyddykkeet yht 115.
111 Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 141

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
1 Vaihto-omaisuus

11 Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 396.
3. Muut saamiset 157
4. Siirtosaamiset 616.
Lyhytaikaiset saamiset yht. 1.171
Saamiset yhteensa 1.171
111 Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

351,65
351,65

135,31
135,31

.486,96

260,88

-886,81

868,59

.016,28
.016,28

.016,28

.503,24

39
39

122
122

162

269
623

907
907

907

1.070.

.527,48
.527,48

-856,85
-856,85

.384,33

-060,66
-063,44
.725,14
.849,24
.849,24

.849,24

233,57

Avaava
tase

*k*k

*

**

Hkk

*kkk*k

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1.171
VASTAAVAA YHTEENSA 1.312
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

I Peruspéaaoma 50.
V Tilikauden yli/alijaama 354.
OMA PAAOMA YHTEENSA 304

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

C PAKOLLISET VARAUKSET

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

3. Muut toimeksiantojen padoma 34.
TOIMEKSTANTOJEN PAAOMAT YHT. 34.
E VIERAS PAAOMA

Pitk&aaikainen
1l Lyhytaikainen
6. Ostovelat 132.
7. Muut velat 1
8. Siirtovelat 1.448.
Lyhytaikainen vieras po. yht. 1.582
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1.582
VASTATTAVAA 1.312

000,00-
704,22

.704,22

817,77-
817,77-

116,97-

.798,46-

474 ,26-

-389,69-
.389,69-

-503,24-

50.

50.

34.
34.

534.
449
985.
985

1.070.

000,00-
0,00
000,00-

817,77~
817,77-

797,23~

.001,59-
.616,98-

415,80-

.415,80-

233,57-
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10.3. ERIYTETTYJEN TILINPAATOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN
MUODOSTUMISEEN

SISAINEN TULOSLASKELMA ILMAN LASKENNALLISIA ERIA

Kunta ilman Hyvinvointi- Vesihuolto Muuramen
Hyvinvointi- liikelaitos kunta
liikelaitosta ja
vesihuoltoa
TOIMINTATULOT
Myyntitulot 2123 843,40 466 750,10 1573 166,06 4163 759,56
Maksutulot 931 545,36 1391961,51 2 323 506,87
Tuet ja avustukset 395 088,69 22 934 146,27 5 958,59 23 335 193,55
Muut toimintatulot 6314 119,44 703 097,28 32 379,32 7 049 596,04
TOIMINTATULOT YHTEENSA 9 764 596,89 25495955,16 1611503,97 36 872 056,02
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 235 352,80 78 006,93 313 359,73
TOIMINTAMENOT
Henkilostomenot -15 413 431,06 -6 126 463,57 -378 879,44 -21918 774,07
Palvelujen ostot -6 547 364,69 -15 793 516,16 -444 377,37 -22 785 258,22
Aineet, tarvikkeet ja tavara -2 251 996,43 -748 622,67 -219 957,80 -3220576,90
Avustukset -25 100 098,30 -1053 111,26 -26 153 209,56
Muut toimintamenot -4 923 310,97 -1 601 460,47 -17 362,53 -6 542 133,97

TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Varausten lis.(-)tai vdh.(+)

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA)

-54 236 201,45

-44 236 251,76

38 654 781,10
9 969 844,00

11 688,91
179 644,76
-78 926,84

-3977,38

4 496 802,79

-3300 670,53

1196 132,26

-1100 000,00

96 132,26

-25323 174,13

172 781,03

-3 000,00

169 781,03

-67 321,69

102 459,34

102 459,34

-1060 577,14

628 933,76

-46 743,80

582 189,96

-307 612,99

274 576,97

274 576,97

-80 619 952,72

-43 434 536,97

38 654 781,10
9 969 844,00

11 688,91
179 644,76
-78 926,84

-53721,18

5248 773,78

-3 675 605,21

1573 168,57

-1100 000,00

473 168,57



180

11.TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Muuramessa 26. péivand maaliskuuta 2018
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TILINTARKASTUSMERKINTA
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.

Muuramessa <<, pélvana /1« fkuuta 2018

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteis®
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Jorma Kesa
tilintarkastaja, JHTT
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12.LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

1. Toimintakertomus
Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma
Tase
Talousarviovertailu
Konsernituloslaskelma
Konsernin rahoituslaskelma
Konsernitase

2. Paivakirja
3. Paakirja

4. Tositteisto

- Tositelajit

1 Pankkitositteet

4 Palkkatapahtumat
10 KP Laskennalliset
11 KP Automaattikirjaukset
12 SL Laskennalliset
13 SL Automaattikirjaukset
15 Luottotappiot
16 Alv-jako
20 Ostolaskujen maksut
21 Ostolaskut
22 WF Ostolaskut
23 Ostolaskut/vesihuolto
30 Myyntireskontran suoritukset
31 Myyntilaskut/taloustoimisto
32 Myyntilaskut/asuntotoimisto
33 Myyntilaskut/Effica-paivahoito
34 Myyntilaskut/Effica-kotipalvelu
35 Myyntilaskut/vesilaskut
36 Myyntilaskut/tekninen toimisto
37 Myyntilaskut/jatehuolto
38 Myyntilaskut/hyvinvointi
87 Korkolaskut
89 Siséinen laskutus
90 Muistiot
91 Tilinpaatoksen liitetietotositteet
96 Kirjanpidon tulos
97 Kirjanpidon tulos laskennallinen
98 Sisaisen laskennan tulos
99 Siséisen laskennan tulos laskennallinen

5. Osakirjanpitojen tapahtumaluettelot
- osto- ja myyntireskontra
- palkkakirjanpito

6. Poistosuunnitelmat

7. Pysyvien vastaavien kirjanpito

8. Lainakirjanpito
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13.SELVITYS KIRJANPIDON SAILYTYKSESTA
Pysyvasti sailytettavat (kunnan péatearkisto):

- tasekirja

Sahkoisessa arkistossa 10 vuotta:

- paakirjat (kp/sl)

- péivakirjat (kp/sl)

- reskontralistat (osto- ja myyntireskontra)
- saldolistat (osto- ja myyntireskontra)

- WEF ostolaskut (tositelaji 22)

- talousarviovertailut (sl)

- taseet (sl)

- tuloslaskelmat (sl)

- rahoituslaskelmat (sl)

Muut tositteet ja raportit sdilytetddn kunnan paatearkistossa 10 vuotta tai ESR-hankkeen
edellyttdman sailytysajan. Kiinteistdinvestointeihin liittyvéat tositteet korvataan 10 vuoden
jalkeen selvityksilla, joista kay ilmi Verohallituksen méaardamat seikat (AVL 209 m §).

14 MENETELMAKUVAUKSET

Kunnassa on tehty menetelmakuvaukset kirjanpitoprosessista, ostolaskujen
kasittelyprosessista seka perintaprosessista.
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