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Muuramen kunta 2018

Muuramen kunta sijaitsee Pohjois-Paijanteen lansipuolella ja sita ympardivat kunnista Jyvaskyla
ja Toivakka. Muuramesta tuli itsendinen kunta 1921, jolloin se irtosi Korpilahdesta. Vuonna 1924
Saynatsalo puolestaan irtosi Muuramesta. Nykyisin seka Saynétsalo ettd Korpilahti ovat osa Jy-
vaskylan kaupunkia.

Muuramen pé&ataajama, kirkonkyla, sijaitsee Paijanteen ja Muuratjarven valisella kannaksella.
Kunnan toinen taajama, Kinkomaa, on Saynatsalosta Jyvaskyladn johtavan tien varrella. Muu-
ramen lapi kulkee valtatiet 9 ja E 63 sek& Tampereen - Jyvaskylan vélinen junarata. Kunnan
taajama-aste on viimeisimmissa tilastoissa 87,4 %, kun se koko maassa on ollut keskiméaarin
85,1 %.

Kunnan pinta-ala on 194,1 km2, josta maapinta-alaa on 144,1 km2 ja vesialueita 50,0 km=.
Rantaviivaa on noin 186 km. Luonnonmaantieteellisesti Muurame sijoittuu Jarvi-Suomeen, Kymi-
joen vesistdoon ja Pohjois-Paijanteen vesistbalueeseen. Muurame sijoittuu Jyvaskylan seutukun-
taan ja tyossakayntialueelle.

Jyvéskylan seutukunnalla toteutetaan EU:n alue- ja rakennepolitiikassa tavoite 2-ohjelmaa.

Muuramen ystavyyskunnat: Vinje (Norja)
Muuramelaisia oli vuoden 2018 alussa 10 097 henkil6a.

Kunnan tuloveroprosentti on 19,5 %. Kiinteistéveroprosentit ovat seuraavat:
- vakituiset asuinrakennukset 0,50 %
- muut asuinrakennukset 1,20 %
- yleishyodylliset yhteisét 1,10 %
- yleinen kiinteistévero 1,10 %
- rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %

Kunnan tyopaikkaomavaraisuus on 65,1 % (Tilastokeskus 2016).
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1 TALOUSARVION SUUNNITELMAPERUSTEET

Muuramen kunnan talousarviota on laadittu toimialakohtaisesti ja kunnanhallituksen antama
valmisteluohje antoi toimialoille hiukan erilaiset prosenttim&araiset tavoitteet maksimikasvulle.
Suurimmat kasvupaineet ovat kohdistuneet ostopalveluihin, mutta nyt kasvua on odotettavissa
vaeston ikdantyessd myos Muuramessa ja sairastavuus tulee nousemaan lahemmaksi maakun-
nan keskitasoa. Eniten kasvupaineita yksittaisen palvelun kannalta on l&hitulevaisuudessa van-
huspalveluissa.

Taloussuunnitelman tehtavét

Kunnan taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on Kkiinteda yhteys. Talousarvion ja
-suunnitelman tehtavana on osoittaa riittavat resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi
seka osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee turvata kunnan

tehtavien hoitaminen.

Talousarvion — ja suunnitelman kolme paatehtavaa ovat:

1) Asetetaan tavoitteet palvelutoiminalle ja investointihankkeille
2) Budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtaville ja hankkeille
3) Osoitetaan miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan

Kayttotalous — ja investointiosassa esitetdan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat
tavoitteet ja niiden edellyttamien menojen ja tulojen budjetointi. Tuloslaskelmaosassa ja rahoi-
tuslaskelmassa osoitetaan toiminnan ja investointien padomarahoitus ja siihen liittyvat korvauk-
set. (Kuntaliitto 2011.)

1.1 Talousarvion laadinnan laht6kohdat

Talousarvion laadinnan lahtékohtana oli mitoittaa menokehys maltilliseen kasvuun. Tulot riitta-
vat kattamaan maltillisen kasvun ilman verojen korotuksia. Menokehykseksi sovittiin kevaalla
kunnanhallituksen talousarviovalmistelussa kokonaisuuden osalta kokonaisuutena 3,2 % kasvu
sisaltden henkiléstomenot (sopimuskorotukset 2,34 %o).

Lautakunnittain talousarvio laadittiin seuraavaan tavoitetasoon:

Keskusvaalilautakunta 40 000 euroa
Tarkastuslautakunta 27 000 euroa
Kunnanhallitus +3,0 %
Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta +3,3 % (Ml MuHy)
Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunta +3,0 %
Investoinnit yhteensé 3,3 M€

Talousarvio-ohjeen antohetkellda arvioitiin, etta vuoden 2019 verotulokertyma olisi noin 1,2 mil-
joona euroa vuoden 2018 kertymaé suurempi ja kaikkiaan noin 41,5 miljoonaa euroa. Prosentu-
aalisesti kasvu olisi noin 3,1 %. Valtionosuuksien arveltiin laskevan vuodesta 2018 puolella mil-
joonalla eurolla.

Suomen Kuntaliiton verotuloennustekehikon (9/2018) mukaan Muurame saa 3,9 prosenttia
enemman henkildverotuloja 2019 kuin vuonna 2018. Tama merkitsee noin 1,4 miljoonan euron
kunnallisverotulonlisaysta. Yhteisdverojen tuoton arvioidaan puolestaan kasvavan 9 % vuodelle
2019. Kasvu johtuu siita, ettd yhteisbveron tuotto laskee 2018 noin 8 % eli yhteisdveron tuotto
kaytanndssa olisi vastaava kuin 2017, noin 2,3 miljoonaa euroa. Kiinteistdveron tuotto kasvaa ja
tuotto on 2,3 miljoonaa euroa. Kokonaisuudessaan verotulot nousevat merkittavasti TA2018
verrattuna, lukuina nousu on 6,4 % = 2,5 miljoonaa euroa.

Valtionosuuden osalta 2019 laskua vuoteen 2018 verrattuna on noin 90 000 euroa. Talousarvion
laadinnassa kunnan omissa toiminnoissa paastiin tavoitteen mukaiseen lopputulokseen Kunnan-



hallituksen ja Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunnassa. Hyvinvoinnin ja palveluiden lauta-
kunta ylittdd annetun 3,3 % raamin, mutta tata selittdd perusopetuksen erityisen tuen kasva-
neet kustannukset. Mydskaan Hyvinvointi —liikelaitos ei annetulla avustuksella saavuta nollatu-
losta. Kasvua on Sosiaali- ja Perhekeskuksen palveluissa, jotka ovat jo osin toteutuneet 2018
aikana. Suun terveydenhuollon kasvu on myds suurempaa, mutta se on kuitenkin euromaarai-
sesti vaatimaton. Ulkopuolisena palveluna ostettavien palveluiden kustannukset niin ymparivuo-
rokautisen asumispalvelun kuin erikoissairaanhoidon osalta ylittdvat ennakoidut kasvupaineet.

Talousarvioehdotus on investointien osalta noussut laadintaohjetta korkeammalle tasolle, mutta
toisaalta kaikki investointisuunnitelmassa jo TA2018 olleet investoinnit ovat nyt toteutettavissa
mm. Hautalahden uuden asuinalueen ensimmainen osa. Talonrakennusinvestointeja ja lisatilan
tarpeita ei ollut alun perin investoinneissa lainkaan, mutta kayttoétalouspuolelle on tullut lisayk-
send Makeldanméaen koulun vanhaa osaa korvaavalle uudisrakennukselle suunnittelurahaa ja uu-
den perhekeskuksen tilakustannukset.

Investointien suunnitelmallisuutta on parannettu ja tulevien investointien suunnittelun pohjaksi
on tilattu 2018 aikana palvelutarvekartoitus varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tulevista
tarpeista.

Taloussuunnitelmassa korkotaso ei vielakdan kasvata korkomenoja. Lyhytaikainen korko on
edelleen miinusmerkkinen ja kattaa osin pitkaaikaisen lainan koron.

KAYTTOMENOJEN Kunnan-
JAKAUMA 2019 hallitus = 0 Voimaja
YHTEENSA 61,8 M€ 12 % Kestava
kasvu

Muuramen 7%
Hyvinvointi - 4,1 M€
liikelaitos - infraj.a mittaus
(SOTE B :::\alz':\]lfé\\l/ilg?gza;inkeinot
menot) - vesihuolto
44 %
27,1 M€

- kulttuuri-,

ja palvelut
37 %
23 M€

*Kayttomenot ilman kunnan avustusta Muuramen Hyvinvointi —liikelaitokselle ja
ilman laskennallisia eria.



1.2 Kuntastrategia

Valtuusto hyvaksyi elokuussa 2016 uuden kuntastrategian vuosille 2016—2021. Kuntastrategia
on nimeltdan Mahdollisuuksien Muurame — elinvoimainen edelldkavija. Kuntastrategia jakautuu
kahteen keskeiseen painopisteeseen, jotka ovat elinvoima ja kestdva kasvu sekd hyvinvointi ja
palvelut. Lisaksi kaiken toiminnan pohjaksi on valittu viisi l&pileikkaavaa teemaa, jotka nakyvat
kunnan kaikessa toiminnassa.

Kuntaorganisaatio on muutettu strategian mukaiseksi valtuustokauden 2017-2021 alusta lukien,
jolloin myd@s toimielinten tavoitteet asetetaan nykyista tarkemmin strategian mukaiseksi. Tulevat
lainsdadanndn muutokset haastavat kunnan hakemaan uudenlaista roolia asukkaidensa arjessa.
Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat nykyisten suunnitelmien mukaan 2021 alkaen maakunnille
ja kunnissa keskitytdan jatkossa huomattavan paljon kapeampaan palvelutuotannon kokonai-
suuteen. Lisdksi painotus siirtyy vahvasti elinvoiman vahvistamiseen, jossa kunnan vahva elin-
keinopoliittinen historia ja toimintatapa ovat suuressa roolissa. Kunta toimii edellytysten luojana
ja tukena yritysten/yrittdjien hoitaessa oman osuutensa liiketoiminnan kehittamisessa.

Kunnan siséista toimintaa kehitetdan etenkin henkildstojohtamista parantamalla ja uutta tek-
niikkaa hyvaksikayttden. Voimavarojen kohdentaminen tapahtuu tehtavien uudelleenjarjestely-
jen ja henkil6stékoulutuksen avulla. Keskeisimmat kehityskohteet ovat uuden HR -jarjestelman
kayttoonotto ja jatkokehittaminen sekd palveluiden siirtdmisessa lainsaddadnnén ohjaamana
verkkopalveluiden (kansallinen palvelutietovaranto) suuntaan.

Vuoden 2019 kehittamiskohteena on organisaatiouudistuksen lapiviennin jatkaminen osaksi toi-
mintakulttuuria. Kunnassa seurataan ja osallistutaan valtakunnallisiin seka alueellisiin uudistuk-
siin. Kuitenkin niin, ettd niiden vaikutuksia peilataan aina kuntapalveluihin ja tarvepohjaisesti
paatetaan osallistuminen. Tavoitteena on tulevaisuuden Muurame, jonka palvelut, rakenne ja
toimintakulttuuri vastaavat 2020-luvun haasteisiin ja keskitssa on kuntalainen.

Kunnan eri osa-alueiden toiminnalliset tavoitteet ja palvelusuunnitelmat on esitetty kunkin pal-
velualueen osana.



2 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Valtiovarainministerion talouskatsaus syyskuulta 2018 kertoo, ettd maailmantalouden korkea-
suhdanne jatkuu, mutta nopein kasvuvaihe on taittumassa. Talouskasvua yllapitavat erityisesti
Kiina ja Intia. Maailmantalous kasvaa ennusteen mukaan 4,8 % kuluvana vuonna. Kasvu jatkuu
4,6 prosentilla ensi vuonna 2019 ja pysyy viela 4,4 prosentin tasolla 2020. Euroalueella kasvu
pyorii kahden prosentin molemmin puolin, joten lahialueillamme kasvu on maltillisempaa.

Suomessa talouden odotetaan edelleen kasvavan vahvasti 2018. Tuotanto kasvaa, kun tyotto-
myys vdhenee koko suunnitelmakauden ajan. Taméan jalkeen tybpanos alkaa supistua, kun ty6-
ikdisten méara jatkaa laskuaan.

Laaja-alaisesta kasvupohjasta johtuen koko talouden arvonlisdys kasvaa Suomessa 2018 edel-
leen noin kolme prosenttia. Kasvuvauhti tasaantuu seuraavina vuosina, mutta kasvua on odotet-
tavissa 1,7 % 2019, 1,6 % 2020 ja viela 1,1 % 2021.

Julkisen talouden tilanne on parantunut myoénteisen talouskasvun myéta ja julkinen velka suh-
teessa BKT:hen laskee alle 60 prosentin jo 2018. Myonteinen kasvu peittad kuitenkin alleen jul-
kisen talouden rakenteellisia ongelmia. Vaeston ikdantyminen nékyy jo kasvuna hoito- ja hoiva-
menoissa. Julkisen talouden tulisi olla reilusti ylijagamainen, jotta haasteisiin voidaan vastata
2020 eteenpain. Naita ongelmia ratkaisemaan on SOTE —uudistusta laadittu jo pitkaan. Toistai-
seksi mitkdan laskelmat, suunnitelmat tai edes positiivisimmatkaan ennusteet, pysty osoitta-
maan todellisia sdastdja uudistuksen tdman hetkisella toteuttamismallilla.

2.1 Kuntatalous

Kuntatalouden rahoitustilanne parantui hyvien verotulojen ansiota 2017, kuitenkin osa tasta
vaikutuksesta on vain kertaluonteista. Nyt 2018 kuntatalouden alijgaméan ennustetaan jo kasva-
van, vaikka osalla kunnista verotulot kehittyvéat edelleen positiivisesti. Moni kunta on nostanut
tuloveroprosenttiaan viimeksi kuluneiden vuosien aikana ja nostoja tulee myods 2019. Kuntien
vaesto ikdantyy ja kuntien hoito- ja hoivamenot kasvavat. Kunnat joutuvat varautumaan naihin
menoihin suunnitelmakaudella, kun SOTE —uudistus siirtyy jalleen muutamalla vuodelle eteen-
pain. Kuntien on myds huomioitava se, ettd osa kuluja supistavan Kilpailukykysopimuksen toi-
menpiteistd paattyy 2019.

Muuramen kunnan tilanne on edelleen ollut poikkeuksellisen hyva ja ylijaamaa taseessa on yli 9
milj. euroa. Talous on mitoitettu tulopohjan kasvuun. Suunnitelmavuosina ei ylijadmaa enaa
kerry lisda jos kasvu menoissa ylittda 3 % vuosivauhdin. Muuramen asukasluku osoittaa yha
kasvua 2018.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu p&aosin kahdesta osasta: valtiovarainministerion hal-
linnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen (OKM) rahoi-
tuksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuri-
ministerio.

Muuramen kunnan peruspalveluja valtionosuuksien kehitys.

2017 2018 2019
Peruspalveluiden osuus: 10,5 M€ 10,8 M€ 10,8 M€
Verotulon tasaus +157 k€ +210 k€ - 8 k€
Kelalle toimeentulotuen siirto 2017 - 240 k€
Opetus- ja kulttuuritoimen vahennys: - 758 k€ -725 k€ -763 k€

Yhteensa valtion osuus: 9,7 M€ 10,1 M€ 10,1 M€



Valtionosuusjarjestelméaan siséltyva valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien vélistd kus-
tannusten jakoa. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden valtionosuusprosentti:
2015 25,42

2016 25,52
2017 25,24
2018 25,34
2019 25,37

Valtion rahoitusosuus peruspalveluihin nousee 0,03 prosenttiyksikkdd, mika tarkoittaa Muura-
melle 3 000 euron nousua valtionosuuden perusosaan. Vuonna 2019 Muuramen kunta saa pe-
ruspalveluiden valtionosuutta 10,8 miljoonaa euroa. Verotulontasaus on negatiivien eli Muurame
maksaa 2019 verotulontasauserand 8 000 euroa. Vahennettavaa on viela OKM-valtionosuus
760 000 euroa. Vahennys on hiukan suurempi kuin 2018. Jéljelle jaava valtionosuus Muurames-
sa vuodelle 2019 on 10,1 miljoonaa euroa = maarana sama kuin 2018, mutta asukaslukumme
kasvaessa valtionosuus/asukas laskee.

Talouskasvu tarkoittaa kuitenkin verotulon kasvua koko suunnitelmakauden ajan ja sitd kun-
tamme tarvitsee edelleen seuraavan vuosikymmenen investointiohjelman lapivientiin. SOTE —
laki lapi mennessdan merkitsee kuitenkin yha sita, etta tuloja vdhenee enemman kuin mitd me-
noja siirtyy kunnalta pois. Poissiirtyvissa menoissa on eniten kasvupaineita. Muistettava on
myos, etta SOTE -uudistus kokonaisuudessaan vaikuttaa kuntamme kykyyn kantaa investointe-
ja, kun verotuloista leikataan kolmannes.
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2.2 Toimintaympariston kehitys

Kuntien kannalta toimintaympariston talouden kehitys on keskeinen menestystekija. Siihen liit-
tyy paitsi yleinen taloudellinen kehitys maailman talouden ja kansantalouden osalta, mutta myods
erittdin oleellisena osana alueellinen talouskehitys. Tyéllisyyskehitys on Suomessa ollut positii-
vista. Nain on ollut my6és Muuramen ldhiympéariston kuntien ja yritysten talouskehitys. Talous
kasvaa téalla hetkella edelleen Suomessa vauhdikkaammin kuin jopa muualla EU:n alueella, mik&
heijastuu etenkin tydllisyyteen. Kokonaistuotanto kasvaa, kun tyollisten maara on huippuluke-
missa.

Ty06- ja elinkeinoministerion mukaan tyottomyysprosentti Suomessa oli syyskuussa 2018 julkai-
sussa 8,8 % (1,7 prosenttiyksikk6a vahemman kuin vuotta aiemmin, 10,5 % 2017).
Keski-Suomen ty6ttémyystilanne 10,3 % on maakunnista neljdnneksi huonoin.

Keski-Suomen tyollisyyskatsaus syyskuu 2018 (julkaisija Keski-Suomen ELY-keskus) tyo6tto-
myysprosentti Muuramessa oli syyskuun lopussa 6,4 % (8,5 % vastaavana aikana 2017) eli
tyottdmyys on edelleen alentunut vuodenvaihteesta ja on Keski-Suomen alhaisin. Maakuntamme
takana tilastossa oli Lappi 10,7 %, Kaakkois-Suomi 10,8 % ja Pohjois-Karjala 12,4 %.

Uusi organisaatio mahdollistaa elinkeinopolitiikan resurssien koordinoidun suuntaamisen Muura-
men elinvoiman kehittamiseksi. Tama on mahdollistanut siihen erikseen keskittyvan ja "nyrkiksi”
nimetyn toiminnan, joka on edelleen parantanut elinkeinopolitiikan tulosta. Yritysrajapintaan
suunnattu yrityskoordinaattoritoiminta saa hyvaa palautetta yrittdjiltd. Toiminta on myo6s koko-
naisuutena palkittu nayttavasti, kun Muurame sai vastaanottaa elinkeinopolitiikastaan palkinnon
kevaalla 2018. Erityisen arvokkaaksi palkinnosta tekee se, ettd palkinnon mydédntavat yrittajat
itse.

Tavoitteena ollut tydpaikkaomavaraisuuden kasvattaminen on onnistunut. Vuoden 2014 tilas-
toissa Muurame oli lukemallaan 62,4 % tyopaikkaomavaraisuuden suhteen kolmanneksi viimei-
send Keski-Suomessa. Seuraavana vuonna (viimeisin tilastokeskuksen tilastoima vuosi 2015)
Muuramen lukema on jo 65,1 %. Vuoden 2016 lukemat tulevat olemaan entistakin paremmat.
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2.3 Vaestdrakenteen kehitys

Kunnan vaestonkasvu on ollut viime vuosina jatkuvasti tasaisen positiivista. Vuoden 2014 hyvan
vaestonkasvun jalkeen oli kasvu 2015 merkittavéasti hitaampaa, mutta vilkastui taas 2016 aika-
na. Sama hyva kehitys jatkui 2017. Nyt 2018 kasvu nayttda taas (ainakin kesken vuoden tar-
kasteltuna) hitaammalta. Tavoiteasukasluku 2019 lopussa on kuitenkin 10 200 asukasta.

Asukasluku
12000

10000 - 10, 8672 9256

9782 10200

O I I I I I I
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2019

Vaeston ikdrakenteessa on tapahtunut merkittavad vanhentumista. Suurten ikdluokkien vanhe-
neminen muokkaa kunnan vaestérakennetta ja syntyvyys samalla laskee. Vaikka muutos on
ollut koko ajan merkittdvaa, niin erityisen voimakkaaksi muutos muuttuu 2020 -luvulla.
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Keski-ika
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Muutoksen rajuus nékyy ikaryhmittéin tasta alla olevasta ikdryhmakohtaisesta ennusteesta.
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TyoEkai 1764
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Muurame 2016 2020 2024 2028 2032
1-6-vuotiaat 873 813 810 300 786
7-12-yuotiaat Qi Q43 906 H292 sE 7
13-15-vuctiaat 445 465 475 452 g
16-18-vuoctiaat 402 404 428 427 404
TyDikaiset (17-64 v) 5 845 5 848 54919 5036 5027
65+ -vuotiaat 1612 1896 2114 2337 2501
Kaikki g9a4]1 10216 10 487 10 676 10 795

Kuva 2. Muuramen kunnan ikdryhmittdisen vdestéennusteet vuosille 2016-2032

{ Tilastokeskus 2015)

Suurimmat muutokset vaestomaarissa tapahtuvat alle kouluikéaisten ja yli 65 —vuotiaiden maa-

rissa.

Alle kouluikédisten méara laskee jo suunnitelmakaudella vuoden 2016 tasosta useita prosentteja

ja vuoteen 2032 mennessé laskua on kokonaiset 10 prosenttia.

Vastaavasti yli 65 —vuotiaiden maéran ennustetaan kasvavan ladhes 20 prosenttia 2016 vuoden

tasosta jo suunnitelmakaudella ja vuoteen 2032 mennesséa kasvua on 55 prosenttia.
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Vuoden 2018 osalta vaeston kasvu on ollut hidasta, vain 22 henkea, ennakkovakiluku syyskuulta
2018 on 10 119 asukasta.

Vaesto

Vakiluku 31.12.2017 10 097
Vakiluvun muutos, % 2016—2017 1,6
0—14-vuotiaiden osuus vaestosta, % 31.12.2017 21,9
15-64-vuotiaiden osuus véaestosta, % 31.12.2017 61,4
65 vuotta tayttaneiden osuus vaestostd, % 31.12.2017 16,6
Ruotsinkielisten osuus vaestosta, % 31.12.2017 0,1
Ulkomaiden kansalaisten osuus vaestosta, % 31.12.2017 0,9
Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio, henkilbéa 2016 108
Syntyneiden enemmyys, henkil6a 2017 16
Perheiden lukumaara 31.12.2017 2 897
Valtionveronalaiset tulot, euroa/tulonsaaja 2015 31 582

2.2.2 Alueellinen kehitys: Asuntojen rakentamistarve, suunnittelukauden
kehittamishankkeet, elinkeinotoiminnan kehitys

Alueellinen kehitys on keskittynyt asuntorakentamisen osalta erityisesti keskustaajaman ja Kin-
komaan alueille. Omakotitaloalueita avataan tasaiseen tahtiin, ja talla pyritadn vastaamaan vah-
vaan kysyntaan tulevaisuudessakin.

Vuokra-asuntojen lisdrakentamiselle tulee tarvetta maarallisesti vasta mydhemmaéssa vaiheessa,
kun nykyinen vuokra-asuntokanta joko saavuttaa peruskorjausian tai vapautuu saatelyn piirista.
Ongelmana ovat vanhojen vuokra-asuntojen yllapidon kustannukset, vanhojen rakennusten yl-
lapito on huomattavasti kalliimpaa kuin uusien nykyaikaisten rakennusten.

Kerrostaloja valmistuu suunnitelmakaudella joka toinen vuosi, tdma& monipuolistaa asuntokantaa
ja edesauttaa asuinalueiden uudistumista.

Lisdalueiden kaavoitus teollisuudelle ja palveluilla sekd maanhankinta tata varten on yksi tar-
keista elinkeinopoliittisista tavoitteista suunnittelukaudelle.

Vaikka palvelutuotanto onkin kasvavin ala, on myds perinteisemman teollisuuden roolista ja tar-
keydesta syyta pitad huolta. Nama tarjoavat mita moninaisimpia alihankintaketjuja ja luovat
yhteyteensa tarvitsemiaan palvelu- ja toimitusketjuja. Kerrannaisvaikutuksena ndma tukevat
erinomaisesti elinkeinoeldmaé ja mahdollistavat yritystoiminnan muodostumista ymparilleen.
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2.2.3 Tyovoima, tyollisyys

Viimeisempien tilastokeskuksen tilastojen valossa (vuosi 2016) kunnan tyévoima on ollut 4795
henkil6a, joista tydssa olevia on 4308 ja tyottomia 487 (11,3 %). Tydssa olevien osuus koko
vaestosta on 48 %.

Syyskuussa 2017 tyottomia oli tyottomyystilaston (ELY-keskus) mukaan muuramelaisista 6,4 %.
Tyollisyystilanne kehittyy edelleen suotuisasti 2019, mutta kehitys on hitaampaa.

Tydssa toimivan vaestdn lukumaarat ja prosenttiset osuudet toimialoittain
31.12.2000, 2010, 2013 ja 2015

Toimiala 2000 % 2010 % 2013 % 2015 %
mi{;l— ja metsata- 83 2.3 69 1,7 68 1,6 55 1,5
Teollisuus 904 25,4 831 19,9 710 16,9 690 16,0
?;kennustmmln— 278 7.8 315 7.6 310 7,4 397 9,2
Kauppa 434 12,2 416 10,0 451 10,8 412 9,5
Liikenne 178 5,0 153 3,7 155 3,7 153 3,6
Palvelut 1617 45,4 2332 56,0 2463 58,8 2559 59,4
Elinkeino tunte- | o, 1,8 51 1,1 34 0,8 43 1,0
maton

Yhteensa 3558 100,0 | 4167 100,0 4191 100,0 4308 100,0

Merkittdvimmat muutokset elinkeinorakenteessa viime vuosina ovat teollisuudessa toimivien
osuuden lasku seka palveluelinkeinoissa toimivien maaran nousu. Myo6s hoiva-alan tydpaikkojen
maara on kasvanut Muuramen kunnan alueella etenkin Vitapolis-alueella.

Muuramen kunnan tavoitteissa on jatkuva uusien tydpaikkojen syntyminen kunnan alueelle ja
niihin liittyen kunnassa on pidettava jatkuvasti riittdvaa varantoa tyopaikka-alueista. Talla het-
kelld keskeiset painopistealueet ovat Muuramen keskustan, ysitien risteysalueen, Punasillan alu-
een seka Vitapolis-alueen kehittdmisessa. Samanaikaisesti teollisuusalueen laajentaminen ete-
laisen Muuramen alueella edistyy. Edelleenkin osa jo toimivista yrityksistd myos kasvaa ja syn-
nyttaa uusia tyopaikkoja.

Kunnan tyopaikkarakenteen muutokset 2010-luvulla merkitsevéat lahinné seuraavaa:

Tasaantumista on maa- ja metséatalouden aloilla, nousua kaupan ja palvelujen tyopaikkojen
maarissa. Uuden suunnittelukauden aikana ennustetaan palvelualojen yha kehittyvan selvasti
eniten. Palvelut saavat uutta kasvuvoimaa kaupasta ja lisddntyneesta yksityisesta kulutuksesta.
Matkailun osuus ei ole noussut Muuramessa merkittéavaksi tekijaksi. Riihivuoren Masterplan val-
mistuu 2018, se luo pitk&n tdhtaimen vision ymparivuotisen houkuttelevan matkailukohteen
luomiseksi Muurameen. Keséaajaksi 2019 teatteritoiminta on turvattu ja sen myota valtakunnalli-
nen nakyvyys jatkuu ainakin ensi vuoden. TyoOpaikkasuunnitelma on tavoitteellinen. Vuonna
2015 tyopaikkaomavaraisuus oli 65 %. Tavoitteena on, etta suunnittelukauden keskimé&arainen
tyopaikkojen lisdys olisi vuosittain noin 100—-150 ja etta tyopaikkaomavaraisuus kehittyisi vaes-
tonkasvun kanssa tasaiseen tahtiin.
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2.2.4 Hallinto ja henkil6sto

Kunnassa on toteutettu organisaatiouudistus uuden strategian mukaisena. Muutos on tehty vas-
ta organisaatiossa, nyt tamé& muutos on saatava myo6s toimintakulttuuriin.

Henkiloston maarassa tapahtui merkittava kasvu 2017, kun perusterveydenhuollon palvelut pa-
lautettiin kunnan liikelaitoksen toiminnaksi. Arvioitu henkiléstomaaran kasvu, kaikki palvelualat
huomioiden, oli yli 70 henked, joista kaikki ovat vakinaista henkil6stoa.

Muutos oli merkittava ja lisad vaatimuksia henkiléstohallinnon jarjestamiseen. Taman vaatimuk-
seen pyritadn vastaamaan 2018 alusta uuden HR- jarjestelman avulla. Jarjestelman myé6ta niin
tyontekijat kuin esimiehet saavat ajantasaiset tyokalut henkildstohallinnon asioihin. Vuodelle
2018 arvioitu henkilostén kasvu on vain muutamia henkilditd, samanlainen hallittu maltillinen
kasvu jatkuu suunnittelukaudella.
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3 VUODEN 2019 TALOUSARVIO

3.1 Kayttotalous

Kayttotalouden menot ilman kustannuslaskennallisia eria ovat 85.509.660 euroa, tulot
38.068.170 euroa ja valmistus omaan kayttoon 294.890 euroa. Kayttdtalouden menot kasvavat
4,3 % vuoden 2018 muutetusta talousarviosta. Kayttotalouden tulot kasvavat 4,2 % vuoden
2018 muutetusta talousarviosta. Kayttdtalouden toimintakate on -47.146.600 euroa. Se kasvaa
4,2 % vuoden 2018 muutetusta talousarviosta.

TOIMINTAKULUT V. 2009-2019
(milj. euroa)
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* Muuramen hyvinvointi — liikelaitos nakyy taulukossa nousuna 2017 eteenpéain

Henkilostémenot ovat 23.723.720 euroa. Nousua vuoden 2018 talousarviosta on 979.890 euroa
(4,3 %). Palkat ovat 19.189.160 euroa ja nousua vuoden 2018 talousarvioon on 944.830 euroa
(5,18 %).
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HENKILOSTOKULUT V. 2009-2019
(milj. euroa)
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3.2 Investoinnit

INVESTOINNIT V. 2009 - 2019
(milj. euroa)

12

10

4,8

10,6
6,8
4,1 4,2 39 4,2
4 i ’
3,2 2,9

2
N I
0 - : : : : : : : : : :

TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TA2018 TA2019

4,4

Investointien menot ovat 4.375.000 euroa ja tulot 80.000 euroa. Menot nousevat 52,8 %
vuoden 2018 talousarviosta. Nettoinvestoinnit ovat 4.154.900 euroa.
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3.3 Tuloslaskelma

Toimintakate on -47,1 milj. euroa. Rahoitustulot ja —menot +19.800. Vuosikate on 4.120.180
euroa. Se kasvaa vuoden 2018 talousarvioon verrattuna 1.912.120 euroa. Vuosikate asukasta
kohden on 404 euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot ovat 3,9 milj. euroa. Ylijadmaa syntyy 0,2 milj. euroa.

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos-%
2018-19
TULOSLASKELMA
TOIMINTATULOT
* Myyntitulot 4.163.760 3.838.110 4.249.580 10,72
* Maksutulot 2.323.507 2.168.780 2.198.830 1,39
* Tuet ja avustukset 23.335.194 23.358.300 24.182.110 3,53
* Muut toimintatulot 7.049.596 7.167.540 7.437.650 3,77
** TOIMINTATULOT YHTEENSA 36.872.056 36.532.730 38.068.170 4,20
*x VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 313.360 237.710 294.890 24,05
TOIMINTAMENOT
* Henki ldstomenot 21.918.774- 22.743.830- 23.723.720- 4,31
* Palvelujen ostot 22.785.258- 22.960.420- 24.282.270- 5,76
* Aineet, tarvikkeet ja tavara 3.220.577- 3.134.340- 3.203.610- 2,21
* Avustukset 26.153.210- 26.542.400- 27.381.820- 3,16
* Muut toimintamenot 6.542.134- 6.623.930- 6.918.240- 4,44
o TOIMINTAMENOT YHTEENSA 80.619.953- 82.004.920- 85.509.660- 4,27
TOIMINTAKATE 43.434.537- 45.234.480- 47.146.600- 4,23
* Verotulot 38.654.781 38.754.000 41.217.000 6,36
* Val tionosuudet 9.969.844 10.121.000 10.029.980 0,90-
Rahoitustulot ja -menot
* Korkotulot 11.689 0 0 0,00
* Muut rahoitustulot 179.645 113.140 161.740 42,96
* Korkomenot 78.927- 98.000- 88.000- 10,20-
* Muut rahoitusmenot 53.721- 53.440- 53.940- 0,94
VUOSIKATE 5.248.774 3.602.220 4.120.180 14,38
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunn.mukaiset poistot 3.675.605- 3.850.700- 3.921.230- 1,83
Satunnaiset eréat
TILIKAUDEN TULOS 1.573.169 248.480- 198.950 180,07-
* Varausten lis.(-)tai vah.(+) 1.100.000- 0 0 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 473.169 248.480- 198.950 180,07-
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT: TP2017 TA 2018 TA 2019
Veroprosentti 19,5 19,5 19,5
Verotulot, €/asukas 3829 3837 4041
Toimintatuotot/toimintakulut % 45,9 44,7 44,7
Vuosikate/Poistot % 110,6 93,5 105
Vuosikate €/asukas 519,9 356,7 409,3
Yli-/ alijaama €/asukas 46,9 -24,6 19,5
Asukasluku vuoden lopussa 10095 10100 10200
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3.4 Rahoituslaskelma

Toiminnan ja investointien rahavirta on -36.720 euroa. Negatiivinen valisumma osoittaa maaran,
joka on rahoitettava pdaomarahoituksella. Myyntituloja maan myynnistd arvioidaan kertyvan

80 000 euroa. Lainoja lyhennetaéan 1,5 milj. euroa ja uutta pitkdaikaista lainaa otetaan 1,4 milj.
euroa. Lainaméaré véhenee 2017 tilinpaatdksestd. Lainaa arvioidaan vuoden 2019 lopussa ole-
van 20,9 milj. euroa, mikd on asukasta kohden 2045 euroa.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%
2018-19
RAHO I TUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
o Vuosikate 5.248.774 3.602.220 4.120.180 14,4
** Tulorahoituksen korjauserat 704.819- 1.000.000- 1.000.000- 0,0
Investointien rahavirta
* Investointimenot 4.223.403- 2.861.150- 4.375.000- 52,9
* Rah.osuudet invest. menoihin 56.000 94.000 138.100 46,9
Pysyvien vastaavien
* hyddykkeiden luovutustulot 758.358 1.100.000 1.080.000 1,8-
***  Toiminnan ja invest. rahavirta 1.134.910 935.070 36.720- 103,9-
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
* Antolainojen lisaykset 72.229- 0 0 0,0
* Antolainojen vahennykset 36.364 36.360 72.000 98,0
Lainakannan muutokset
* Pitkaaikaisten lainojen lisays 5.000.000 1.211.390 1.429.000 18,0
* Pitkdaikaisten lainojen véhenn 2.181.410- 2.182.820- 1.464.280- 32,9-
* Lyhytaikaisten lainojen muutos 2.400.000- 0 0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset
* Toimeksiant.var.ja po:n muut. 114 0 0 0,0
* Saamisten muutos 936.715- 0 0 0,0
* Korottomien velkojen muutos 192.316 0 0 0,0
Fxx Rahoituksen rahavirta 361.561- 935.070- 36.720 103,9-
**xxx RAHAVAROJEN MUUTOS 773.349 0] 0 0,0
* RAHAVAROJEN MUUTOS 773.349- 0 0 0,0
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT: TP 2017 TA 2018 TA 2019
Lainakanta, Milj. € 21,9 21,7 20,9
Lainakanta, €/asukas 2166 2149 2045

Asukasluku vuoden lopussa 10095 10100 10200
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Lainakanta v. 2009 - 2019
(milj. euroa)
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4 TOIMINTOJEN RAHOITUS

4.1 Verotulot

Muuramen kunnan vuoden 2019 tuloveroprosentti on 19,50.
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TP 2017 ARVIO 2018 TA 2019 MUUTOS %

18719
kunnallisvero 34 204 569 34 295 000 36 678 000 6,95 %
yhteisévero 2 316 333 2 343 000 2 324 000 -0,8 %
Kiinteistovero 2133 879 2 151 000 2 215 000 3%
YHTEENSA 38 654 781 38 789 000 41 217 000 6,26 %

Kiinteistdveron tuotot eri verotusryhmissa (2019)

4.2 Valtionosuudet

KIINTEISTOVERO VERO -%b VEROTUSARVO LASKENNALLINEN
TUOTTO

vakituiset asuinrakennukset 0,50 229 800 000 € 1 149 000 €
muut asuinrakennukset 1,20 9 161 000 € 110 000 €
yleishyodylliset yhteisot 1,10 1 644 000 € 18 000 €
yleinen kiinteistévero 1,10 86 912 000 € 956 000 €
rakentamaton rakennuspaikka 4,00 447 000 € 18 000 €
yhteensa 627 965 000 € 2 251 000 €

Valtio maksaa kunnille peruspalveluiden jarjestamista varten valtionosuutta. Kun-
nan saamien valtionosuuksien perusteena ovat kaikki kunnan lakisdateiset tehtavat
ja muut yleiset tehtavat. Valtionosuuteen vaikuttavat mm. kunnan ikdrakenne, sai-
rastavuus, tyottomyys, verotulot yms. kunnan rakennetta kuvaavat tekijat.

Valtionosuuslaskurin avulla tehdyn arvion mukaan Muuramen valtionosuudeksi
muodostuu 10 milj. euroa.
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4.3 Myyntituotot

Myyntituottoja arvioidaan kertyvan 4,2 milj. euroa. Ne lisddntyvat 10,7 % vuodesta
2018. Myyntituotoista vesi- ja jatevesimaksujen osuus on 1,6 milj. euroa, tydpajan
myynti-tuottojen 0,1 milj. euroa ja ruokahuollon sisdinen ateriamyynti 1,1 milj. eu-
roa.

4.4 Maksutuotot

Maksutuottoja arvioidaan kertyvan 2,2 milj. Maksutuotot kasvavat 1,4 % vuodesta
2018. Paivahoidon osuus on 0,5 milj.euroa, sosiaalitoimen 0,6 milj.euroa ja terve-
ystoimen osuus on 0,8 milj. euroa.

4.5 Tuet ja avustukset

Vuoden 2019 talousarvion kayttdtalousosaan arvioidaan tukia ja avustuksia kerty-
van yhteensa 24 milj. euroa, josta sisaista avustusta Muuramen Hyvinvointi — liike-
laitokselle on 23,7 milj. euroa. Tyoéllistamistukea saadaan 0,2 milj. euroa ja tyoter-
veydenhuoltoon Kansanelékelaitoksen tukea 0,09 milj. euroa.

4.6 Muut toimintatuotot

Muita tuottoja arvioidaan kertyvan 7,4 milj. euroa, josta sisaisia vuokratuottoja
5,3 milj. euroa, ulkoisia vuokratuottoja 1,1 milj. euroa ja kayttdomaisuuden myyn-
tivoittoja 1 milj. euroa.

5 TALOUSARVION SITOVUUS

Kayttotalousosassa valtuustoon nahden sitova maararaha on talousarvion maéarara-
hakohdassa oleva kokonaismaéarédraha. Kokonaismaéarédrahaa ei saa ylittda ilman
kunnanvaltuuston lupaa eika kayttad muuhun kuin nimikkeen mukaiseen tarkoituk-
seen.

Valtuustoon ndhden sitovia kokonaisuuksia ovat hyvinvoinnin ja palveluiden lauta-
kunta, kunnan avustus liikelaitokselle, elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunta
sekd& kunnanhallitus/tukipalvelut. Lisaksi sitovuustaso koskee vaalien ja tarkastus-
lautakunnan toimintaa. Toimielimille mydnnetty kokonaisméaararaha on kaytettavis-
sd naiden kokonaisuuksien sisalla.

Toimielinten tulee esittaa sitovuustason muutoksesta huolimatta talousarviossa
maararahat tehtavittain.

Kunnan tuloarviot ovat paitsi tavoitteellisia my6s velvoittavia.
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Sitovuus 1)

KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit
Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus/tukipalvelut
Hallinto ja henkil6sto
Sisdiset palvelut
Seutu- ja alueyhteistyo
Muu toiminta
Kiinteistotoimi
Keskuskeittio
Kunnanhallitus/tukipalvelut yht.
Hyvinvoinnin ja palv.ltk
Hyvinvoinnin ja palv.ltk
Hallinto (hyvinv. Ja palv.ltk)
Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetus
Toisen asteen koulutus
Liikkuva Muurame
Joukkoliikenne
Kulttuuri ja nuorisopalvelut
Hyvinvoinnin ja palv.ltk yht.
Kunnan avustus liikelaitokselle
Elinvoiman ja kestavan kasvun Itk
Elinvoiman ja kest.kasvun Itk
Infra ja mittaus
Vesihuolto
Luvat ja valvonta
Maankaytto ja elinkeinot
Muut
Yhteensa

vs)

Kayttotalous yhteensa

®

TULOSLASKELMAOSA
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

P T ®® ® T ®

Maararahat 2) Tuloarviot
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2333
132

23
3626
1363
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6724
11241
1416
1616
357
1107
23035
23677
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1156
942
372
410
824
3817
58068

88
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11375

41217
10029

162
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25

Kunnanhallitus B 400 80
Tukipalveluiden invest. B 634
Hyvinvoinnin ja palv.ltk B 463 49
Elinvoiman ja kest. Kasvun Itk B 1953 89
Vesihuollon inv. B 913
Investointiosa yht B 4363 218
RAHOITUSOSA
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset B 72
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 1429
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 1464
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen 465
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 64502 64502

1) N = sitovuus nettomé&éararaha/-tuloarvio

B = bruttomaararaha/-tuloarvio

2) Maararahat = Toimintamenot - Valmistus omaan kayttoon
3) kohderahoitteiset tehtavat merkitty ilman laskennallisia eria
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6 KAYTTOTALOUSOSA

6.1 Keskusvaalilautakunta
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on huolehtia yhdessa kunnanhallituksen kanssa valtiollisten
ja kunnallisten vaalien ja aanestysten lainmukaisesta lapiviennista Muuramen kunnan alueella.
Lisdksi keskusvaalilautakunta aktivoi kuntalaisia kayttamaan aanioikeuttaan ja vaikutusmahdol-
lisuuksiaan vaaleissa ja edistda nain ollen kuntalaisten osallisuutta. Liséksi keskusvaalilautakun-
ta vastaa ennakkoaanestyksen ja koti- seka laitosadnestyksen jarjestdmisestd Muuramen kun-
nan alueella.

Palvelusuunnitelma

Vuonna 2019 jarjestetdan varmuudella eduskuntavaalit, joiden varsinainen vaalipdiva on sun-
nuntaina 14.4.2019 ja vaalien ennakkodanestys jarjestetaan 3.-9.4.2019. Lisdksi vuoden 2019
toimitetaan europarlamenttivaalit kaikissa jasenvaltioissa vaaliajanjaksolla 23.—26.5.2019. Suo-
messa vaalipaivd on sunnuntai 26.5.2019 ja vaalin ennakkoaanestys jarjestetadn 15.—
21.5.2019. Lisaksi on mahdollista, etta ensimmaiset maakuntavaalit jarjestdan erillisena vaalina
vuoden 2019 aikana, mikali siihen liittyva lainsdadantd valmistuu ajoissa. Kunnat jarjestavat
vuoden 2019 vaalit toimeksiantotehtdvana, jolloin niiden jarjestamisesté saa korvausta valtiolta.
Korvaus perustuu danioikeutettujen maaraan kunnassa. Vuonna 2019 otetaan Muuramen kun-
nassa kayttdéon uudet danestysaluejaot, joiden mukaisesti Muuramessa on aiemman viiden &a-
nestyspaikan sijaan ainoastaan kolme &anestyspaikkaa. Vanhoilta aanestyspaikoilta jarjestetaan
kuljetus uusille &anestyspaikoille varsinaisena vaalipaivana. Lisdksi kotidanestysmahdollisuudes-
ta ilmoitetaan tehokkaasti niille, joilla on oikeus osallistua kotiddnestykseen.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet Mittari ja vertailuarvo | Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Aanestysaktiivisuuden sailyttaminen tai pa- Aanestysaktiivisuus ver- | Tiedottaminen Muu-
rantaminen edellisistd vastaavista vaaleista rattuna edelliseen vas- ramelaisessa ja kun-
taavaan vaaliin. Aanes- nan internet-sivuilla
tysaktiivisuuden tulisi ja some-kanavissa,
Pohjautuu strategiassa asetettuun tavoittee- olla vahintaan sama (- puolueille mahdolli-
seen Vastuullinen, aktiivinen ja osallistuva 1%) kuin edellisissa vas- | suus ilmoitteluun

kuntalainen taavissa vaaleissa. kunnan alueella?
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Kunnanhallitukseen nahden sitovat tavoit- | Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
teet

Vaikuttavuustavoitteet

Aanestysaluejaon muutoksen arviointi Aanestysalueiden maa- | Arvioidaan danes-
ré suhteessa aiemmin tysaluejaon muutoksen
kaytdssa olleeseen vaikutukset vaalien jar-
viiteen danestysaluee- | jestamisen ja kuntalais-
seen ten dadnestysmahdolli-

suuksien osalta -> val-
mistelu valtuustolle uu-
desta jaotuksesta

Tuotantotavoitteet

Sahkoisen aanioikeusrekisterin ja tulosoh- | Sdhkdisen &anioikeus- | Tasavallan presidentin
jelman kayttoonotto varsinaisen vaalipdi- rekisterin ja tulosoh- vaalissa otettiin kayttoon
van aanestyksessa jelman maaran kayt- sahkoinen aanioikeusre-
toonoton aloittaminen kisteri yhdella danestys-
kaikilla 4dnestysalueilla | alueella (002) ja sen
kayttod laajennetaan vuo-
den 2019 vaaleissa kaikil-
le ddnestysalueelle

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 17 TA 18 TA 19 2020 2020
Aanioikeutettujen Ei vaaleja 7 350 7 400 7 450 7 500
maara

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuoden 2019 kevéaalla jarjestetdan perati kahdet vaalit eli eduskuntavaalit ja europarlamentti-
vaalit. Lisdksi on mahdollista, ettd vuoden aikana tulee jarjestettavaksi my6s maakuntavaalit.
Talousarvio on laadittu varmuudella tiedossa olevien vaalien eli eduskunta- ja europarlamentti-
vaalien pohjalle. Mahdolliset maakuntavaalit aiheuttavat suunnilleen samankaltaiset kustannuk-
set/vaali, kun kyse on valtiollisten tai maakunnallisten vaalien jarjestamistehtavasta, jotka kunta
hoitaa ns. toimeksiantotehtavana.

Vaalien jarjestamistehtavan osalta on tehty kehittdmistoimenpiteita, joiden toteuttamista on
suunniteltu ja kokeiltu vuoden 2018 aikana. Talousarviovuonna otetaan kayttoon sahkdinen aa-
nioikeusjarjestelma kaikilla &dnestysalueilla varsinaisen vaalipaivin danestyksiin. Oikeusministe-
rio on linjannut, etta jarjestelma voidaan ottaa kayttdéon vaiheittain siten, ettd ensimmaisessa
vaiheessa se otetaan kayttéon yhdella daanestysalueella.

Talousarviovuodelle osuu varsin merkittava vaalikeskittymé&, kun vuonna 2019 jarjestetdan seka
eduskuntavaalit ettda europarlamenttivaalit seka lisaksi mahdollisesti maakuntavaalit. Vaarana
on, ettd tavoitteeksi asetettu vaaliaktiivisuuden sailyttaminen voi vaarantua monien vaalien
myo6ta. Toisaalta on huomioitava, ettd taman jalkeen seuraavat vaalit jarjestetadn vasta vuonna
2021, jolloin pidetdan kuntavaalit. Naiden jalkeen ainakin nykyisen vaalilain tuntemia vaaleja
pidetadn vuonna 2023 (eduskuntavaalit), 2024 (tasavallan presidentin vaali ja europarlamentin
vaalit) ja 2025 (kuntavaalit).
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/1000€

TP2017

TS2020

TS2021

*okk

E =

EE

KAYTTOTALOUS
VAALIT

Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

Laskennalliset erat

****x*x Kokonaiskustannukset

21-
21-

21-

TA2018 TA2019 Muutos-%
2018-19

15 30 49,3

7- 26- 74,6

8 4 136,5-
8 4 136,5-

30
27-

30
27-
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6.2 Tarkastuslautakunta

6.2.1 Tarkastuslautakunta

Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta valvon-
nasta. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat sekd arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Tarkastuslautakunta seka tilintarkastaja arvioivat myos tytaryhteisoille asetettujen
tavoitteiden toteutumista kuntalain edellyttamalla tavalla.

Palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunta toimii valtuuston alaisena lautakuntana hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevissa asioissa. Lautakunta tutustuu toiminnassaan eri toimialojen toimintaan ja tekee nii-
hin liittyvia kehittamisesityksia. Lautakunta tuottaa myds edellista tilikautta koskevan arviointi-
kertomuksen osana kunnan tilinpaatésprosessia.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet Mittari ja vertailuar- | Toimenpiteet
Vo

Vaikuttavuustavoitteet

Keskeisten toimialojen mahdollisimman laaja Lapikaydyt toimialat Kutsutaan viranhalti-

lapikaynti joita ja toimialojen
luottamushenkildita
kuultavaksi

Tuotantotavoitteet

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 17 TA 18 TA 19 2020 2021

Kokousten lukumaara 8 8 8 8

TALOUSARVION PERUSTELUT

Talousarviossa tarkastuslautakunnan talousarviota on nostettu aiemmasta tarkastuspaivien li-
saantymisen johdosta. Tarkastuspéivia on tarvittu lisaa, koska kunnan toiminta on etenkin liike-
laitoksen mukaan tulon myéta laajentunut. Toiminnan painopisteet on maaritelty tarkastussuun-
nitelmassa.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19

1 KAYTTOTALOUS
110  TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tuloarviot ja maararahat/1000€

aladed Toimintamenot 26- 26- 34- 23,6 35- 36-
****  Toimintakate (Netto) 26- 26- 34- 23,6 35- 36-

Laskennalliset erat

***x*k Kokonaiskustannukset 26- 26- 34- 23,6 35- 36-
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6.3 Kunnanhallitus/tukipalvelut

6.3.1 Hallinto ja henkil6sto

TUKIPALVELUKESKUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Tukipalvelukeskus vastaa kunnassa talous-, atk- ja hallintopalveluiden tuottamisesta kunnan
ulkoisille ja sisaisille asiakkaille. Lisdksi uutena toimintona organisaatiouudistukseen liittyen tu-
kipalveluihin on yhdistetty vuonna 2017 kiinteistohallinnon- ja hoidon, siivouksen ja ruokapalve-
luiden osuudet.

Hallintopalvelukeskuksen tehtavana on tuottaa kirjanpidon, laskentatoimen, palkanlaskennan ja
henkildstohallinnon palvelut seka vastata kunnan yleishallinnosta, kunnanhallituksen ja valtuus-
ton asioiden valmistelusta ja taytantdéonpanosta seka muista keskushallinnon tehtavista. Lisaksi
talous- ja hallintopalvelukeskus tulee vastaamaan Muuramen Hyvinvointi-liikelaitoksen tukipal-
veluiden tukemisesta. Liséksi talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa Muuramelainen-lehden jul-
kaisemisesta. Tukipalveluiden osalta kiinteistétoimi yllapitaa ja kehittad kunnan palvelutuotan-
non tarvitsemia kiinteistdéja. Siivoustoimi huolehtii padosin kunnan kiinteistdjen siivoustoimesta
ja ruokapalvelut pdasaantoisesti koulujen ja varhaiskasvatuksen ruokapalveluiden hoitamisesta.

Palvelusuunnitelma

Talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa asiakaspalvelun sujuvuudesta ja hallinnollisten palvelui-
den toimivuudesta. Keskushallinnon tavoitteena on luoda puitteet toimivalle ja tehokkaalle luot-
tamushenkilotydskentelylle ja varmistaa eri hallintokuntien valisen yhteistydn toimivuus asioiden
valmistelussa. Erityisesti keskushallinto tukee toiminnallaan kunnanvaltuuston ja kunnanhalli-
tuksen paatoksentekoa ja paatosten toimeenpanoa. Keskushallinto vastaa my6s tiedotustoimin-
nan jarjestamisesta kuntalaisille muun muassa tiedotuslehti Muuramelaista julkaisemalla.

Kunnan laskentatoimesta huolehditaan siten, ettd kirjanpito on oikein ja ajan tasalla. Maksulii-
kenteesta ja rahoituksen riittavyydesta huolehditaan siten, etta maksatus ja perinta ovat tehok-
kaita ja ajan tasalla seka rahavarojen hoito tehokasta ja tuottavaa. Rahoituksen osalta jatketaan
edelleen erilaisten instrumenttien kehittdmista, joilla rahoitustarpeen ennakointia kyetadn pa-
rantamaan nykyisesta.

Palkanlaskenta ja siihen liittyvat tyonantajatilitykset ja -ilmoitukset hoidetaan oikein ja oikea-
aikaisesti. Kunnan henkiléstéhallinnon osalta maaritellaan pitkajanteisesti vastuut, joiden mukai-
sesti kunnan henkiléstohallinnon toimintaa kehitetddn. Vuoden 2019 aikana otetaan kaikilta osin
kayttdon vuonna 2018 hankittu palkka- ja henkilostohallinnon ohjelmisto.

ATK-ohjelmia ja laitteita hydodynnetaan riittavalla koulutuksella korkean kaytettavyysasteen saa-
vuttamiseksi. Lisaksi tehtavdna on ATK-tuen tarjoaminen kayttdjille sisdltden tydasemien, lait-
teiden, ohjelmistojen ja tietoturvan ylldpidon. Tavoitteena on jarjestelmien kehittdminen siten,
etta pdamaarana ovat helppokayttoisyys, korkea kéayttotehokkuus ja sekd nykyista pienemmat
kustannukset.

Seudullisten tietojarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien yllapito ja kehittadminen on osa Muura-
men kunnan ATK-toimintaa. Eri palveluissa lisatadn kunnan strategian mukaisesti uuden tekno-
logian ja sahkdisten toimintatapojen edistamista.

Kiinteistotoimentehtava on hoitaa ja yllapitad seka rakennuttaa kunnan palveluiden tarvitsemia
rakennuksia ja muita tiloja. Siivoustoimi huolehtii ndiden kohteiden siivoamisesta p&&osin oma-
na toimintana.



31

Ruokapalvelut tuottavat ruokaa koulun ja varhaiskasvatuksen tarpeisiin. Hyvinvointiliikelaitoksen
tarvitsemat ruokapalvelut tuotetaan ostopalveluina.

Muuramen Hyvinvointi Oy:n osalta tukipalvelukeskus on keskeisessa roolissa liikelaitoksen toi-
mintaa tukevien palveluiden tuottamisessa.

Kunnanhallitukseen nahden sitovat ta-

voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Oikeusvarman hallinnon jarjestaminen

Hallintotuomioistuimissa
muutettujen paatésten
maara, tavoitetaso 0
valitusten kautta muut-
tunutta ratkaisua

Valvontaviranomaisen
antamien huomautusten
maara — tavoitetaso 0

Koulutetaan ja kon-
sultoidaan kunnan
eri toimialoja hyvan
hallinnon periaattei-
den ja vallitsevan
lainsdddannén mu-
kaiseen asioiden
hoitoon

Tuotantotavoitteet

Sahkoisten asiointipalveluiden lisddminen

Lisataan seka ulkoisten
etta sisaisten palvelui-
den kayttomahdolli-
suuksia nykyisesta —
seurataan vuosittain
kayttoonotettujen sdh-
koisten asiointitapojen
lisdantymista

Otetaan kayttoon eri
jarjestelmien sah-
ko6isid ominaisuuksia
parantamaan ohjel-
mien kaytettavyytta
ja helpottamaan
palveluiden kayttéa

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 17 TA 18 TA 19 2020 2021

Henkiloston maara

- Talous- ja henkilds- 17 15 16 15 15
topalvelut

- Tukipalvelut hallinto 5 5 5 5

- Kiinteistotoimi 5 5 5,5 5

- Siivoustoimi 16 16 16 16 16

- Ruokapalvelut 23 23 23 23 23

Hallintotuomioistuimissa (0] 0 0 0

tai valvontaviranomai-

sissa muuttuneet

ratkaisut

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuoden 2018 aikana talous- ja hallintopalvelukeskuksessa otettiin kayttooén uusi henkildsto- ja

palkkaohjelmisto, jossa hyddynnetdan strategian mukaisesti

uuden teknologian tarjoamien

mahdollisuuksien hyddyntamistda mm. sdhkdisen asioinnin osalta. Kayttéoénottoprojekti on aloi-
tettu talousarvion mukaisesti vuonna 2017 ja palkanlaskenta aloitettiin uudessa jarjestelmassa
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1.1.2018. Toisena kayttdévuonna ohjelman raportointimahdollisuuksia lahdetdan hyddyntamaan
nykyistd tehokkaammin. Lisdksi muiltakin osin lisdtddn séhkdisten palveluiden kéyttédnottoa
niin sisaisten kuin ulkoisten palveluiden kohdalla. Tietopohjan lisddminen osana ennakointia ja
kuntajohtamista on edelleen keskeinen tavoite seka kunnan viranhaltijoiden etta luottamushen-
kildiden ty6skentelyn tueksi.

Tiedottamisen osalta Muuramelainen-lehti jatkaa toimintaansa entisella tavalla toteutettuna,
joskin ilmestymispaiviin tehddan postin toiminnasta johtuvia muutoksia. Vuonna 2019 Muurame-
lainen-lehti ilmestyy Postin aikatauluista johtuen torstaisin. Liséksi kunnan internet-sivut on uu-
distettu ulkoasultaan vastaamaan 2010-luvun vaatimuksia ja jatkossa painottuu etenkin sahkai-
sen asioinnin ja kunnan intranet-ymparistén kehittaminen. Kunnan graafisen ulkoasun osalta
tehddan muutoksia vuoden 2019 aikana.

Vuoden 2019 aikana viedaan loppuun organisaation vaatimat muutokset, jotka liittyvat vuonna
2017 tehtyyn organisaatiomuutokseen ja siita saatuihin kokemuksiin.

Kiinteistbomistusten osalta valmistellaan kuntakonsernin omistaman kiinteistbkannan osalta tar-
vittavat muutokset, joissa lapikaydaadn kunnan tarpeet ja omistamisen seka niiden hallinnoinnin
perusteet. Lisédksi pyritddn varmistamaan vanhojen kiinteistdjen kaytettavyys ja kunto pitkalla
tahtaimella.

AVUSTUKSET JA MUU YLEISHALLINTO
Toiminta-ajatus

Muun yleishallinnon sisaltamid menoja ovat suhdetoiminnan, erilaisten jasenmaksujen, vakuu-
tuksien ja kayttévarausmaksujen menot. Osuudet Keski-Suomen liitolle ja Suomen kuntaliitolle
siséltyvat naihin maararahoihin. Jdsenmaksuilla tuetaan kansalaistoimintaa seka mahdollistetaan
osaltaan laadukkaiden ja monipuolisten palveluiden tuottaminen kuntalaisille.

Palvelusuunnitelma

Jasenmaksut:

Kopiosto

Teosto ry

Gramex ry

Paijanteen virkistysalueyhdistys ry

Muuramen Yrittajat ry

Suomen lasten ja nuorten kuvataidekoulujen liitto ry
Jyvaskylan kesayliopisto ry

Kuntaosuus:
Jyvasriihi ry
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Kunnanhallitukseen nahden sitovat tavoit-
teet

Mittari ja vertailuar-
\{e)

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Turvataan yhdistysten toimintaedellytyksia
avustusten muodossa

Annettujen avustusten
maara suhteessa edel-
liseen vuoteen

Kunta mahdollistaa
osaltaan aktiivisen
yhdistys- ja seura-
toiminnan jakamalla
avustuksia toimin-
taan.

Tuotantotavoitteet

Jakoperusteiden yhtenaistaminen ja tuen ja-
kaminen uusien perusteiden mukaisesti

Tukea saavien yhdis-
tysten ja toimijoiden
maaran kehitys, tavoit-
teena lisata tuettavien
maaraa

Otetaan kayttoon
uudenlaiset tuki-
muodot, joilla tue-
taan yha useamman
toimijan toimintaa

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 17 TA 18 TA 19 2020 2021
Tukea saavat yhdistyk-
set ja muut toimijat - - 8 10 12

TALOUSARVION PERUSTELUT

Talousarviovuonna jatketaan uudistettujen jarjest6- yms. toiminnan avustusperiaatteiden si-
saénajoa, joilla aktivoidaan strategian mukaisesti vastuullista, aktiivista ja osallistuvaa kuntalai-
suutta. Tavoitteena on selkiyttdd ja muuttaa lapinakyviksi avustusperiaatteet seka laajentaa
avustusta saavien joukkoa perinteisten avustuksensaajien rinnalle kansalaistoiminnan avustuk-
sen muodossa. Uutena jadsenmaksuna talousarvioon on sisallytetty Jyvaskylan kesayliopisto,
jonka kanssa kunta tekee aktiivista yhteistyota eri osa-alueilla.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%

/1000€

TS2020 TS2021

1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALL ITUS/TUKIPALVELUKES -
120 HALLINTO JA HENKILOSTO

Tuloarviot ja maarérahat/1000€

folaiad Toimintatulot 2.785

aiaied Toimintamenot 2.564-

****  Toimintakate (Netto) 221
Laskennalliset eréat

olaiaiad Poistot ja arvonalentumiset 66-

olaiaied Muut laskennalliset erat 965

*x*** Kokonaiskustannukset 1.120

2018-19
196 193 1,8-
.433- 2.333- 4,3-
.237- 2.140- 4,5-
101- 95- 6,6-
.036 1.010 2,6-

.302- 1.225- 6,2-

196 200
2.380- 2.427-
2.183- 2.227-

117- 102-
1.030 1.050
1.270- 1.279-
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6.3.2 Kiinteistotoimi
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kiinteisto- ja siivoustoimen tavoitteena on yllapitda ja tarvittaessa parantaa olemassa olevia
kiinteist0ja sek& osallistua aktiivisesti uusien palvelutuotantoon tulevien rakennusten suunnitte-
luun, rakennuttamiseen ja yllapitoon huolehtien sisailmaston laadusta ja toimivuudesta.

Palvelusuunnitelma
Kiinteisto- ja siivoustoimi toimii asiantuntijatahona kiinteistdjen yllapitoon ja kehittamiseen koko

niiden elinkaaren ajan yhteistydssa palveluiden tuottajien kanssa varmistaen kayttokelpoiset ja
terveet tilat kunnan palveluiden tuottamiseen.

Kunnanhallitukseen nahden sitovat Mittari ja vertai- Toimenpiteet
tavoitteet luarvo

Vaikuttavuustavoitteet

Kustannusten optimointi palvelu- ja laatu- | Laaturaportoinnin Selvitetadn kustannus-
taso sailyttaen seuraaminen suh- tehokkaimmat tavat
teessa aiempiin seu- | tuottaa palvelut nykyi-
rantoihin sessa toimintaymparis-
tossa

Tuotantotavoitteet

Selvitetaan ja toteutetaan kunnan kiin- Muutos verrattuna Tuodaan paatoksente-
teistbomaisuuden hallinnan kokonaistar- nykyiseen kiinteist6- | koon koko konsernin
kastelu toimen toteuttamis- | tasoinen kunnan kiin-
tapaan teistbomaisuuden selvi-
tys

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuonna 2019 yllapidetadn ja kehitetddn olemassa olevia kiinteistdja. Suurimmat yllapitotehtavat
kohdistuvat talousarviovuonna Nisulanméaen koulun energiatehokkuuden parantamiseen. Vuoden
aikana aloitetaan Makelanmé&en koulun uudisrakennuksen suunnittelu, jolla linjataan kunnan
palveluita opetustoimen osalta pitkalle tulevaisuuteen. Lisaksi tehddédn kokonaistarkastelu kun-
nan kiinteistdomaisuuden hallinnoinnista ja aloitetaan sen toteuttaminen viimeistaan 2020 alusta
lukien.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALL I TUS/TUKIPALVELUKES.
220 KIINTEISTOTOIMI

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Fekk Toimintatulot 2.983 5.348 5.642 5,2 5.733 5.847

faioied Valmistus omaan kayttdon 43 28 28 0,5 28 29

falaied Toimintamenot 3.161- 3.643- 3.654- 0,3 3.727- 3.802-

****  Toimintakate (Netto) 135- 1.732 2.016 14,1 2.034 2.075
Laskennalliset erat

falaiaiad Poistot ja arvonalentumiset 1.780- 1.809- 1.896- 4,6 1.902- 1.770-

falaiaied Muut laskennalliset erat 33- 41- 43- 4,1 43- 44—

***x*x Kokonaiskustannukset 1.947- 118- 77 252,7 88 261
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6.3.3 Keskuskeittio
Kohderahoitteinen

Toiminta-ajatus

Keskuskeittid tuottaa opetustoimen ja varhaiskasvatuksen tarvitsemat ateriat kustannustehok-
kaasti ja monipuolisesti kestadvan kehityksen periaatteita noudattaen.

Palvelusuunnitelma

Ruokapalvelut tuottavat laadukasta ja monipuolista ruokaa varhaiskasvatuksen ja opetustoimen
asiakkaille ja henkilokunnalle seka osallistuvat ruokakulttuurin yllapitdmiseen ja luomiseen.
Ruokapalvelu noudattaa varhaiskasvatus- ja kouluruokasuosituksia. Lisaksi ruokapalvelu kayttaa

mahdollisuuksien mukaan ldhiruokaa ja luomua.

Kunnanhallitukseen nahden sitovat tavoit-
teet

Mittari ja vertai-
luarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Kouluruokailuun osallistuvien oppilaiden osuuden
lisd&dminen

Paivittain kouluruo-
kailuun osallistuvien
lasten ja nuorten %
-osuuden kasvatta-
minen

Tuotetaan laadukas-
ta ja hyvaa ruokaa
ja yhteisty6ssa kou-
lun kanssa motivoi-
daan nuoret ymmar-
tamaan monipuoli-
sen ruokailun tarke-

yS

Tuotantotavoitteet

Tuotetaan ruokapalvelut kustannustehokkaasti

Ateriahinta/ruokailu
suhteessa aiempiin
vuosiin

Jatketaan hyvaksi
koettujen toiminta-
mallien jalostamista
seka yllapidetaan
henkilokunnan
osaamista
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuonna 2019 yllapidetaan ja kehitetddn olemassa olevaa toimintaa seka osallistutaan tarvittaes-
sa Makelanmaen koulun suunnitteluun keskuskeittion tarpeista lahtien yhteistydssa muiden toi-
mijoiden kanssa.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19

1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALL ITUS/TUKIPALVELUKES.
230 KESKUSKEITTI10
1410 KESKUSKEITTIO

Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot 1.127 1.172 1.162 0,8- 0 0
* Muut tulot 6 0 0 0,0 0 0
* Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 0 0
* 0 0 0 0,0 1.186 1.209
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 359- 366- 377- 2,7 0 0
* Palvelujen ostot 47- 48- 52- 7,8 0 0
* Henki l6stoémenot 705- 706- 806- 12,5 0 0
* Muut menot 167- 156- 156- 0,3- 0 0
* 0 0 0 0,0 1.418- 1.447-
el TOIMINTAKATE 145- 105- 228- 54,1 233- 237-
Rahoitustulot ja -menot
***  VUOSIKATE 145- 105- 228- 54,1 233- 237-
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman mukaiset poisto 18- 28- 28- 0,5- 24- 19-
***%  TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA 164- 133- 256- 48,2 257- 256-
TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
1 KAYTTOTALOUS

150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES .

Tuloarviot ja maararahat/1000€

iaieied Toimintatulot 6.901 6.715 6.997 4,0 7.115 7.257

faiaiad Valmistus omaan kayttdoon 43 28 28 0,5 28 29

Feex Toimintamenot 7.138- 7.473- 7.507- 0,5 7.657- 7.810-

*x*x*  Toimintakate (Netto) 194- 730- 483- 51,2- 514- 524-
Laskennalliset erat

falaiaiad Poistot ja arvonalentumiset 1.864- 1.938- 2.018- 4,0 2.044- 1.891-

falaiaiad Muut laskennalliset erat 1.025 1.087 1.071 1,5- 1.093 1.115

*xx** Kokonaiskustannukset 1.034- 1.581- 1.429- 10,6- 1.465- 1.301-
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6.3.4 Sisaiset palvelut
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Sisaisten palveluiden avulla kunnan eri toimialat pystyvat tuottamaan palvelunsa kuntalaisille
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Kustannukset vyorytetdan palveluihin yhteisesti sovituilla
periaatteilla.

Palvelusuunnitelma

Maararahaan siséltyy kopioinnin, puhelinkeskuksen, postituksen ja toimistotarvikkeiden kustan-
nukset, joiden hankkimisen ja tuottamisen osalta tarkastellaan uusia tapoja tuottaa palveluita.

Kunnanhallitukseen ndhden sitovat | Mittari ja vertai- | Toimenpiteet
tavoitteet luarvo

Vaikuttavuustavoitteet

Kustannusten minimoiminen palveluta- | Sisaisten palvelui- Selvitetaan kustannus-
so sailyttaen den kustannukset tehokkaimmat tavat
suhteessa nykyisiin | tuottaa palvelut nykyi-
kustannuksiin sessa toimintaymparis-
tossa

Tuotantotavoitteet

Tarkastellaan uudenlaisia ja kustannus- | Uudistettujen pal- Selvitetaan erilaiset
tehokkaita tapoja tuottaa siséiset pal- veluiden maara tavat tuottaa sisaisten
velut palveluiden tuottamista

hydédyntéaen uudenai-
kaista teknologiaa

TALOUSARVION PERUSTELUT

Sisadiset palvelut tuotetaan hallintopalveluiden tydna. Talousarviovuoden aikana selvitetdan
mahdollisuuksia tuottaa palvelut tehokkaammin ja pienemmin tai vahemman kasvavin kustan-
nuksin kuin nykydéan. Osana tarkastelua selvitetd&dn edelleen puhelinliikenteen ja puhelunvalityk-
sen uudelleen organisoimista sekad nykyista laajempaa sdhkdisen ympaéariston hyddyntamista
postitoiminnan heikentyneen palvelutason osalta. Vuoden aikana kopioinnin osalta siirrytdan
GDPR:n vaatimusten mukaiseen kopiointiin.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALL ITUS/TUKIPALVELUKES.
140 SISAISET PALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

alaled Toimintatulot 0 0 0 0,0 0 0

Fkx Toimintamenot 129- 121- 132- 8,3 135- 138-

****  Toimintakate (Netto) 129- 121- 132- 8,3 135- 138-
Laskennalliset erat

olaiaied Muut laskennalliset erat 129 121 132 8,3 135 138

***x* Kokonaiskustannukset 0 0 0 0,0 0 0
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6.3.5 Seutu- ja alueyhteistyo
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muuramen kunta osallistuu Jyvaskylan seudulla toteuttaviin yhteisiin hankkeisiin seka lakisaatei-
siin selvityksiin, joilla kuntien palveluita on pyritty ja edelleen pyritdan yhteen sovittamaan eri
sektoreiden nykylainsdadannodn tavoitteita vastaaviksi. Lisdksi kunta on mukana seudullisissa
yhtidissa, jotka tuottavat palveluita alueen kunnille ja niiden kuntalaisille.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kunta osallistuu aktiivisesti ja yhteistyohaluisesti Jyvaskylan seudun ja Keski-Suomen
maakunnan kehittamiseen erilaisten kehittdmishankkeiden kautta. Kunta harkitsee tapauskoh-
taisesti etenemistapansa seudullisissa ratkaisuissa lainsaadannollisten velvoitteiden tayttamises-
sa ja yhteistythankkeiden tarkoituksenmukaisuuden Muuramen kunnan nakékulmasta.

Viime vuosien aikana toimintaympaéristd seudullisessa toiminnassa on muuttunut, kun etenkin
elinkeinoelaman kannalta keskeiset toimijat ovat lopettaneet toimintansa (Jykes Oy) tai muutta-
neet merkittavissd maarin toimintamalliaan (Jykia Oy). Seudullinen yhteistyd on aiempaa
enemman korostunut palvelutuotannon osalla. Sote- ja maakuntauudistus on haastanut kunnal-
lisen yhteistoiminnan uudella tavalla ja kunta osallistuu ja seuraa edelleen aktiivisesti maakun-
tavalmistelun toteuttamista.

Palveluiden jarjestamisen osalta keskeisia luottamus/hallituspaikkoja kunnan kannalta ovat:
Maakuntahallitus/maakuntavaltuuston puheenjohtajisto

Sairaanhoitopiirin hallitus/puheenjohtajisto

Pelastuslaitoksen johtokunnan jasenyys

Koulutuskuntayhtyman hallitus/puheenjohtajisto

Sopimusten nojalla kunnalla on hallituspaikat Jyvasseudun jatelautakunnassa ja joukkoliikenne-
jaostossa seka yhtidista Jykia Oy:ssd, Ki Oy Vitapoliksessa, Jyvaskylan seudun puhdistamossa
seka Mustankorkea Oy:ssa

Vuoden 2019 osalta seurataan edelleen kunnan edustusta maakunta- ja soteuudistuksen ohja-
us-/tyéryhmissa

Kunnanhallitukseen ndhden sitovat tavoitteet | Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Aktiivinen osallistumi-
nen kuntajohtajakoko-

Kunnan edustus mer-
kittavissa seudullisissa

Aktiivinen rooli seutuyhteistydssa

toimielimissa -> jase-
nyyksien maaraan ke-
hitys ylikunnallisissa
toimielimissa

uksiin ja muihin maa-
kunnallisiin toimieli-
miin. Pyrkimys varmis-
taa muuramelaisten
edustus keskeisissa
seudullisissa toimieli-
missa.

Tuotantotavoitteet

Pyritdan saamaan kunnan edustaja kunnan
kannalta keskeisiin toimielimiin

Valittujen edustujien
maara vahinaan 50 %
tavoitteeksi astetuista
toimielimista

Poliittisten ryhmien ja
viranhaltijoiden aktii-
vinen rooli kunnan
edunvalvojana
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 17 TA 18 TA 19 2020 2021*

Edustus valituissa
toimielimissa

SHP 1/0 0 0 0 0/1
Keski-Suomen Liitto 1 1 1 1 1
Koulutuskuntayhtyma 0 0 ] 0 0/1
Pelastuslaitos 0/1 1 1 1 1

* Kuntavaalit 6/2021

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuoden 2018 piti olla seudullisessa toiminnassa merkittava vuosi yhteisten toimintamallien luo-
miselle, koska talldin piti tehda pitkalti linjaukset siitd, milla malleilla Keski-Suomi ottaa vastaan
tulevat maakunta- ja sote-uudistukset. Vuoden aikana on kuitenkin kaynyt selvaksi, ettd uudis-
tus ei etene tavoitellussa aikataulussa. Téassa vaiheessa valmistelu etenee siten, etta tavoitteena
on saada valtakunnalliset uudistukset lapiviedyiksi vuoden 2021 alkuun mennessa. Vuoden 2019
osalta tavoitteeksi asetetaan uudistuksen seuranta ja siind mahdollisesti tapahtuviin askelmerk-
keihin reagoiminen, olivatpa ne sitten maakunnallisia tai valtakunnallisia edistysaskeleita. Stra-
tegiassa on linjattu, etta kunnan organisaatio on muuntautumiskykyinen ja kokeileva. Talta poh-
jalta kunnassa on jo vuonna 2017 valmisteltu organisaatiorakenne sellaiseksi, ettd se olisi toi-
mintakykyinen muuttuvassa ymparistéssa, tulipa maakunnallinen hallinnon uudistus missa muo-
dossa tahansa. Samanaikaisesti maakuntavalmistelun ohessa jatketaan alulle saatua Jyvéaskyléan
seudun kuntien yhteistoimintaa. Lisdksi kunta pysyy aktiivisessa roolissa keskuskaupunkien ym-
paristokunnille tarkoitetussa kehyskuntaverkostossa ja sen mukanaan tuomissa verkostoissa.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19

1 KAYTTOTALOUS

150  KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.

150  SEUTU- JA ALUEYHTEISTYO
Tuloarviot ja maararahat/1000€

folaiad Toimintamenot 15- 5- 2- 150,0- 2- 2-
****  Toimintakate (Netto) 15- 5- 2- 150,0- 2- 2-

Laskennalliset erat

***x* Kokonaiskustannukset 15- 5- 2- 150, 0- 2- 2-
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6.3.6 Muu toiminta

ASUNTOTOIMI
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Asuntotoimen tehtavana on antaa neuvontaa ja ohjausta, toimia valvovana viranomaisena ja
hoitaa arava- ja korkotukilainsaddénnosté kunnalle kuuluvia tehtavia.

Palvelusuunnitelma

Asuntotoimi tukee ja edistda kuntalaisten asumistason kehittamispyrkimyksia ja tarjoaa asumi-
seen liittyvaé yleistietoutta ja valvontaa.

Kunta seuraa omistusasuntojen ja vuokra-asuntojen tarpeen kehitysta ja reagoi asuntomarkki-
noihin siten, ettd silld on hallussaan riittdvat ja tarkoituksenmukaiset resurssit hoitaa erilaisen
asumisen tarpeet kunnan alueella. Kunta pyrkii padsemaan eroon vanhimmasta vuokra-
asuntokannastaan ja tarvittaessa rakentamaan niiden tilalle uusia vuokra-asuntoja.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Asuntotoimen tarkoituksena on: asuntotuotannon edistdminen, asumistarpeen tyydyttdminen,
asumisturvasta vastaaminen. Asuntotoimella turvataan osalta kunnan strategiassa asetettuja
kasvutavoitteita seka muita strategiaan nahden oleellisia yhdyspintoja.

Tunnusluvut

TP 17 TA 18 TA 19 2020 2021

sunnon saaneita
: talouksia kp| 133 150 180 180 180

Valvonta

Kunnan maaraamis-

vallassa olevien as oy:n 523 508 08 508 508
(MVA Oy) asuntojen 128 123 123 123 123
lukumaara
Palveluasunnot 43 43 43 43 43
Asumisoikeus- ja osa- 124 124 124 158 158
omistusasunnot

Talousarvion perustelut

Asuntorakentamista ja asuntokannan perusparantamista tuetaan nykyisin korkotukilainoilla ja
investointiavustuksilla. Pyritaan siihen, ettd arava/korkotukituotanto sailyy riittavalla tasolla.
Vuosittainen tuotanto tasmennetdan asuntomarkkinatilanteen mukaan. Asuntolainoituksen pai-
nopistettd suunnataan kysynté-tarjonta -tilanne huomioon ottaen. Kunnan tulee vuosittain tehda
asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskukselle ja ymparistoministeriolle asuntomarkkinaselvitys.

Valtion varoista myoénnettavia avustuksia hyddynnetdan, padasiassa tuet kohdistuvat ikdantyvi-
en- ja vammaisavustuksiin.
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ASUNTOJEN JA RAKENNUSTEN VALIVUOKRAUS
Toiminta-ajatus

Yksinaisten asunnottomien henkildiden asuntojen hankinta yhteistydssa Y-Saation kanssa.

Palvelusuunnitelma

Mahdollisimman kohtuuhintaisten asuntojen aikaansaaminen jarjestamalla niiden rahoitus siten,
ettd vuokrat muodostuvat kayttajdkunnan maksukykyé vastaaviksi.

Tunnusluvut

Valivuokratut TP 17 TA 19
asunnot

Asuntoja 45 45
Asukkaita 48 46

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALL ITUS/TUKIPALVELUKES.
190 MUU TOIMINTA

Tuloarviot ja maararahat/1000€

folaiad Toimintamenot 27- 22- 23- 3,4 23- 24~

****  Toimintakate (Netto) 27- 22- 23- 3,4 23- 24-
Laskennalliset erat

olakaiad Muut laskennalliset erat 1- 1- 1- 138,2- 1- 1-

***x* Kokonaiskustannukset 27~ 23- 23- 0,0 24~ 24—
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6.4 Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta
Budjettirahoitteinen

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
250 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaied Toimintamenot 27- 39- 39- 0,1- 40- 41-

****  Toimintakate (Netto) 27- 39- 39- 0,1- 40- 41-
Laskennalliset erat

olaiaiel Muut laskennalliset erat 27 39 39 0,1- 40 41

*x*x** Kokonaiskustannukset 0 0 0 0,0 0 0

6.4.1 Hallinto
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta jarjestda toimialaansa kuuluvia palveluja kuntalaisille.
Hyvinvoinnin palveluiden perustehtava on muuramelaisten monipuolinen hyvinvointi, terveyden
edistaminen, osaaminen seké& osallistuminen. Keskeisia hyvinvointipalveluja ovat opetuksen ja
kasvatuksen, sosiaali- ja terveydenhuollon, kulttuuri- ja nuorisopalvelut, seka Liikkuva Muurame
kokonaisuus. Palveluiden tuottavuutta ja vaikuttavuutta seurataan aktiivisesti, ja hankittu tieto
jalostetaan toimenpideohjelmiksi. Asukkaille tarjotaan mahdollisuuksia antaa palautetta ja kehit-
tamisehdotuksia palveluiden parantamiseksi.
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Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan tuottamat palvelut vastuualueittain:
1. Opetus ja kasvatus

Varhaiskasvatus

Perusopetus

Aamu- ja iltapéivatoiminta, kerhot
Lukio

2. Liikkuva Muurame

e Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
e Liikuntapalvelut
e Liikuntapalvelut ja puistoalueet

3. Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Kulttuuripalvelut
Taiteen perusopetus
Kansalaisopisto
Kirjastopalvelut
Nuorisopalvelut

4. Sosiaali- ja terveyspalvelut (Muuramen hyvinvointi —kunnallinen liikelaitos)

Vanhus- ja vammaispalvelut
Sosiaali- ja perhepalvelut
Avoterveydenhuolto

Suun terveydenhuolto

5. Tuki- ja joukkoliikennepalvelut

Palvelusuunnitelma

Talousarviovuoden merkittdvimmat haasteet koostuvat edelleen valtakunnallisen sosiaali- ja
terveyspalveluiden, sek&d maakuntauudistuksen mahdollisista vaikutuksista kunnan omaan pal-
velutuotantoon. Vuonna 2019 pidettavien eduskuntavaalien vaikutusta on mahdoton ennakoida,
mutta lienee selvaa, etta edelleen pyritdadn jonkinasteiseen sote-palveluiden uudistamiseen.
Kunnan ja Muuramen hyvinvointi — liikelaitoksen palveluja kehitetadn laadullisesti sek&a tuotan-
tokustannusten nakokulmasta kilpailukykyiseen kuntoon huomioiden ikdrakenteen muutokset ja
sen mukanaan tuomat haasteet.

Kunnan palveluverkkoratkaisuilla pyritddn varautumaan erilaisiin vaihtoehtoihin vaestoraken-
teessa. Tavoitteena ovat laadukkaat, monipuoliset ja kuntalaisia yhdenvertaisesti kohtelevat
palvelut. Palveluissa pyritaan hyddyntamaan uuden teknologian tarjoamia mahdollisuuksia seka
kehittamaa oppimis- ja kasvuymparistdja uudenlaisia toimintamalleja mahdollistaviksi.
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Lautakuntaan nadhden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Palveluiden vaikuttavuuden ja oikea-aikaisuuden
varmistaminen

Tehostettujen palveluiden
maaran hillitseminen lau-
takunnan vastuualueella
verrattuna edelliseen vuo-
teen

Lapikaydaan ja maari-
tellaén palveluprosessit
seké niiden saumakoh-
dat. Selvitystyon ja
analyysin perusteella
tehdaan tarvittavat
muutokset palvelupro-
sesseihin,

Tuotantotavoitteet
Uuden teknologian hyddyntaminen palvelutuo-
tannossa

Kayttéonotetut uudet jar-
jestelmat asiakastyossé ja
sisdisessa toiminnassa

Selvitetdan ja otetaan
mahdollisuuksien mu-
kaan kayttoéén uuden-
laista tekniikkaa ja
uudistetaan toimintata-
poja niiden hyddynta-
miseksi

TP2017
/1000€
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
270 HALLINTO (HYVINV. JA PALV.LTK)
Tuloarviot ja maararahat/1000€
faiaiad Toimintatulot 9
alaied Toimintamenot 468-
*x*x*  Toimintakate (Netto) 459-
Laskennalliset erat
falaiaiad Poistot ja arvonalentumiset 0
foladaied Muut laskennalliset erat 459
*xx** Kokonaiskustannukset 0

TA2018 TA2019 Muutos-%
2018-19

0 2 100,0

467- 535- 12,8
467- 533- 12,4

10- 21- 50,6

477 554 13,8

0 0 0,0

TS2020 TS2021
2 3
546- 557-
543- 554-
20- 23-

566 577

2 0
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6.4.2 Varhaiskasvatuspalvelut

Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus
Varhaiskasvatuksen tehtavana on tukea perheiden kasvatustytta seka lasten mydnteistéd kasvua
ja kehitysta perheiden ja yhteiskunnan muuttuvien tarpeiden mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatus on kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuus, jossa painottuu pedagogiik-
ka. Varhaiskasvatus on tavoitteellista ja suunnitelmallista lasten kehitysta ja oppimista tukevaa
toimintaa, jota arvioidaan ja kehitetadn saanndllisesti. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
myo6td varhaiskasvatus on kytketty tiiviiksi osaksi elinikdisen kasvun ja oppimisen polkua seka
opetussuunnitelmien jatkumoa. Varhaiskasvatuspalvelut tukevat ennaltaehkaisevaa lastensuoje-
lu- ja perhetyotd. Varhaiskasvatusta jarjestetdan paivakodeissa, ryhmaperhepéaivakodeissa, per-
hepaivahoidossa ja avoimissa varhaiskasvatuspalveluissa. Esiopetusta jarjestetaan paivakodeis-
sa tai koululla.

Varhaiskasvatusta, esiopetusta ja avoimia varhaiskasvatuspalveluita jarjestetdan kysyntaa vas-
taavasti. Palveluita jarjestetdan oman tuotannon ohella yhteistydkumppaneiden avulla. Alueelli-
sesti heikoimmassa asemessa on téalla Isolahti, jossa ei ole paivakotia ja nykyisilla ryhméperhe-
paivahoito- ja esiopetusjarjestelyilla ei pystytd vastaamaan alueen varhaiskasvatuksen ja esi-
opetuksen tarpeisiin. Niittyahon péaivakodin tulevaisuus on myds auki, toiminta on siirretty Sau-
nakylan péaivakotiin valiaikaisesti. Niittyahon pdaivakodin tilanne tulee myo6s ratkaistavaksi ala-
koulujarjestelyjen yhteydessa.

Jarjestetadn maksuton koulukuljetus perusopetuslain mukaisessa esiopetuksessa oleville kuusi-
vuotiaille yhdenvertaisesti koululaisten kanssa, nykyisen saattoavustuksen maksamisen sijaan.

Tarjotaan kokeiluna syksy 2019 — kevat 2020 osa-aikaista maksutonta varhaiskasvatusta viisi-
vuotiaille lapsille 4h péaivassa. Tama edellyttdd, ettd kaikille viisivuotiaille lapsille voidaan tarjota
paikka paivakotiryhmasta, jossa tydskentelee varhaiskasvatuksen opettaja. Toimintaan osallis-
tuminen on kuitenkin vapaaehtoista. Perusopetuslain mukainen koulukuljetusoikeus ei koske
viisivuotiaiden maksutonta vapaaehtoista varhaiskasvatusta.

Lasten ja huoltajien osallisuutta lisataan lapsia koskevien suunnitelmien teossa ja toiminnan
suunnittelussa ja arvioinnissa. Lasten osallisuuden edistdmisessa ja toiminnan arvioinnissa kay-
tetdan lasten palavereja, haastatteluja ja havainnointia kiinnostuksen kohteista. Vanhempainil-
loissa ja vasutapaamisissa keskustellaan ja keratdan vanhempien huomioita, toiveita ja ehdo-
tuksia.

Oppimisymparistéja ja toimintakulttuuria kehitetdan lasten liikuntaa edistavéksi, liikkuva Muu-
rame strategian mukaisesti. Varhaiskasvatus on mukana liikkuva varhaiskasvatus hankkeessa,
jonka kautta on hankittu valineita ja kehitetty toimintakulttuuria yha enemman liikkumisen salli-
vaan ja mahdollistavaan suuntaan.

Avoimia varhaiskasvatuspalveluja laajennetaan lasten kerhojen lisaksi vanhempien ja lasten
yhteiseen toimintaan, mikali perhekeskus toteutuu Koskikodin kiinteistoén vuoden 2019 aikana.
Suunnitteilla on, etta avoin paivakoti toimisi kaksi kertaa viikossa aamupaivisin hyvinvointipalve-
lujen perhetydn yhteydessa uudessa perhekeskuksessa.
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Lautakuntatason tavoit-
teet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Lapsille tehdaan yksilolliset
varhaiskasvatus- ja esiope-
tussuunnitelmat.

Muuramen varhaiskasvatus-
suunnitelma paivitetaan val-
takunnallisten perusteiden
mukaan.

Oppimisymparistoa ja toimin-
takulttuuria kehitetdan lasten
liikuntaa edistavaksi, liikkkuva
Muurame strategian mukai-
sesti.

Suunnitelmat tehdaan 2 kk
kuluessa aloittamisesta.

Paivitetty kunnan varhaiskas-
vatussuunnitelma otetaan
kayttdéon elokuussa 2019.

Valtakunnallinen liikun-
tasuositus 3h/pv. Kokoaikai-
sessa varhaiskasvatuksessa
toteutuu 2h/pv ja osa-
aikaisessa 1h/pv.

Lasten ja huoltajien seka tyo-
tiimin osallistuminen suunni-
telmien teossa. Paivakodeissa
suunnitelmat laatii varhais-
kasvatuksen opettaja.

Vasuty6ryhma vastaa vasun
paivittamisesta kevaalla
20109.

Liilkunnan vuosisuunnitelma
tehty jokaisessa yksikds-
sa/ryhmassa.

Kaikki yksikot mukana valta-
kunnallisessa ”ilo kasvaa liik-
kuen” —ohjelmassa.

Suositusten toteutumisen
arviointi kevat/syksy.

Tuotantotavoitteet

Mahdollistetaan viisivuotiai-
den lasten osallistuminen
varhaiskasvatukseen.

Varhaiskasvatuspalvelut jar-
jestetaan laadukkaasti kun-
nan eri alueilla.

Esiopetusikaisille jarjestetaan
maksuton koulukuljetus yh-
denvertaisesti perusopetuk-
sen oppilaiden kanssa.

Koko viisivuotiaiden lasten
ikaluokka osallistuu varhais-
kasvatukseen syksylla 2019.

5-6v lasten ikaluokkien osal-
listumisaste maksuttomaan
varhaiskasvatukseen ja esi-
opetukseen syksylld 2019.

Esikoulukuljetuksen saavien
esioppilaiden maara.

Maksuton vapaaehtoinen var-
haiskasvatus 4h/pv jarjeste-
taan paivékodeissa.

Isolahden paivakodin perus-
taminen 2019 ja Niittyahon
paivékodin tilaratkaisut 2020
mennessa.

Varaudutaan talousarviossa
matkakustannusten kasvuun
ja esiopetuksen jarjestami-
seen siten, ettéd koulukulje-
tuksessa syntyvien odo-
tusaikojen (max 2,5h/pv)
valvonta jarjestyy esiopetus-
yksikossa.
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Varhaiskasvatuspalveiut T RS T 2015 T 5030 5051
Kunnallisissa, lasten maara 440 465 455 455 455
- paivakodit 269
- perhepaivahoito 46
- ryhmé&perhepaivahoito 39
- rajat auki paikat 17-3=14
(ostetut -myydyt)
- joista esiopetuksessa 138
- lasten kerhot, avoin var- 36
haiskasvatus
Yksityisissa, lasten maara 262 250 260 260 260
- péaivakodit 247
- perhepaivahoito 15
- joista esiopetuksessa 33 35 30 30 30
Esiopetuksessa lapsia 171 155 150 150 150
(sis. edellisiin lukuihin)
- pelkka esiopetus 40
- esiopetus + varhaiskas- 131
vatus
Lapsia yhteensa 702 715 715 715 715
varhaiskasvatuspalveluissa
Laskennallisen pai- | TP 2017 TA 2018 2019 2020 2021
kan hinta/brutto
€/kk
Itse tuotetut palve-
lut:
perhepéivahoito 955 910 940 940 940
ryhméaperhepaivahoito 960 1080 1000 1000 1000
paivakoti (yli/alle 3v) 777/1243 810/1300 830/1330 830/1330 830/1330
esiopetus 466 530 500 500 500
Yksityiset palvelut,
palveluseteli,
enimmaishinta
(ylizalle 3v):
perhepaivahoito 741/815 750/825 758/834 758/834 758/834
paivakoti 741/815 750/1200 758/1213 758/1213 758/1213
paivakoti, iltahoito 834/1334 844/1350 853/1365 853/1365 853/1365
paivakoti, vuorohoito 1260/2016 1275/2040 1289/2062 1289/2062 1289/2062
Ostopalvelut:
esiopetus 445 450 455 455 455
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Talousarvion perustelut

Varhaiskasvatusta kayttavien lasten maara on lisdantynyt vaikka syntyvyys on laskenut. Palve-
lun suhteellinen kysyntd on viime vuosina lisdantynyt tyollisyyden parantuessa ja varhaiskasva-
tuksen arvostuksen lisdantyessa. Paivakotikouluverkkoselvityksen (2018) arvion mukaan alle
kouluikéisten lasten maard kaantyisi Muuramen varhaiskasvatuksessakin laskuun jo parin vuo-
den kuluttua, mita tarkastellaan vuosittain. Perhepéivahoitoa on edelleen tarjolla sek& kunnalli-
sena etta yksityisena siind laajuudessa kuin sita kysytaan. Perheiden hakutoiveet kohdistuvat
paaosin paivakotipaikkoihin, ja niiden alueellista sijoittumista tulee arvioida varhaiskasvatuslain
mukaisesti. Talla hetkella paivakoteja on Muuramen keskustan asuinalueilla (Jaakkola, Rajala,
Tervamaki, Kotiranta) ja Kinkomaalla. Niittyahon paivakoti toimii Rajalassa Saunakylassa ja Iso-
lahdessa ei paivakotia ole. Varhaiskasvatuslaki (540/2018) painottaa lapsen edun ensisijaisuutta
palvelujen suunnittelussa, jarjestamisessa ja tuottamisessa. Varhaiskasvatusta on pyrittava jar-
jestamaan lahella palvelun kayttajia ottaen huomioon asutuksen sijainti seka liikenneyhteydet.

Isolahden paivahoidon ja varhaiskasvatuksen osalta tehdaan toteuttamismallia koskevat paatok-
set talousarviovuoden alkupuolella. Talousarvioon on varattu maararaha tarvittaviin tilajarjeste-
lyihin. Ykk&svaihtoehtona on perustaa péaivakoti Isolahden koulukiinteistéon, johon jaisi myo6s
esi- ja alkuopetus. Palveluverkkoselvityksen mukaan Isolahdessa lasten maara pysyy nykyisella
tasolla vielda vahintdan kymmenen vuotta. Syksylla 2018 noin 20 varhaiskasvatuksessa olevaa
lasta kuljetetaan Isolahdesta Muuramen keskustan péaivakoteihin tai Jyvaskylaan. Isolahden
ryhmaperhepaivakoti on tdynna ja esikoululaisten tilat koululla ovat pienet ja osin yhteiskaytos-
sad koulun kanssa. Osa lapsista kdy aamuhoidossa ryhméperhepdaivahoidossa ja kavelee sielta
koululle esiopetukseen ja iltapaivahoitoon.

Hallitus on esittdnyt maksuttoman osa-aikaisen varhaiskasvatuksen kayttoonottoa 5-vuotiaille
lapsille, aluksi kokeiluluonteisesti vuodesta 2018 alkaen. Tavoitteena on lisatad varhaiskasvatuk-
seen osallistumista ja lisdta maksuttomuuden kautta tasa-arvoa osallistumiseen. Maksutuloihin
hallituksen toimien vaikutus on vuoden 2018 muiden maksunalennusten kanssa 8-10 % luok-
kaa. Tama vaikuttaa Muuramessakin edelleen maksutulojen vdhenemiseen ja palvelusetelimeno-
jen kasvuun, viisivuotiaiden siirtyessda maksuttoman osa-aikaisen varhaiskasvatuksen piiriin elo-
kuussa 2019. Nuorimpien ik&luokkien pienentyesséa lasten méara varhaiskasvatuksessa sailynee
ennallaan viela muutaman vuoden, jos viisivuotiaiden osallistumisaste nousee.

Perusopetuslain mukaiset maksuttomat koulukuljetukset jarjestetdadn perheiden ja oppilaiden
yhdenvertaisen kohtelun vuoksi tammikuun 2019 alusta esioppilaille samojen sovellusohjeiden
mukaisesti kuin perusopetuksen oppilaille. Maksuton koulukuljetus on ensisijainen vaihtoehto
saattoavustuksen sijaan.

Avoimen péivakotitoiminnan osuus perhetydn yhden henkilén palkkakustannuksista ja tilojen
vuokrakuluista on 20 %. Kustannukset sisaltyvat perhekeskuksen talousarvioon.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
290  VARHAISKASVATUSPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Fxx Toimintatulot 742 575 517 11,1- 527 538

Fekk Toimintamenot 6.071- 6.605- 6.724- 1,8 6.858- 6.995-

***x  Toimintakate (Netto) 5.329- 6.031- 6.207- 2,8 6.331- 6.457-
Laskennalliset erat

falaiaiad Poistot ja arvonalentumiset 17- 6- 5- 21,8- 5- 5-

foladaied Muut laskennalliset erat 423- 419- 479- 12,7 489- 499-

*x*x*x Kokonaiskustannukset 5.769- 6.456- 6.691- 3,5 6.825- 6.961-



49

6.4.3 Perusopetus
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Perusopetus on oppilaan perusoikeus. Perusopetuksen tavoitteina opetus- ja kasvatustehtavan
nakodkulmasta ovat tukea oppilaan monipuolista osaamista, positiivisen identiteetin kehittymista
seka kasvua yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetuksessa tuetaan oppilaan kykyd kohdata eri-
laisia muutoksia, arvioimaan niita kriittisesti ja ottamaan vastuuta ja osaa murroksessa olevan
yhteiskunnan rakentamiseen. Perusopetuksen oppilas saa valmiuksia tasa-arvon, yhdenvertai-
suuden seka oikeudenmukaisuuden edistamiseen.

Oppilaiden osallisuus, osaaminen seka kokonaisvaltainen hyvinvointi ovat perusopetuksen pe-
rustehtava.

Palvelusuunnitelma

Vuoden 2018 aikana on tehty perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelma,
jonka pohjalta jatketaan kouluverkon kehittamistd ja tasapainottamista. Palveluverkon kehitta-
misen tavoitteena on varmistaa kaikille perusopetuksen oppilaille fyysiset olosuhteet, joissa ope-
tus voidaan jarjestaa turvallisesti ja laadukkaasti. Pidemman aikavélin tavoitteena on muodostaa
koulujen yhteyteen mahdollisuuksien mukaan toiminnallisia kokonaisuuksia, joissa kuntalaisille
voidaan tarjota mm. varhaiskasvatus-, perusopetus-, sekad kulttuuri- ja liikuntapalveluja. Ope-
tuksen jarjestamisen ndkdkulmasta tarkeimpia painopistealueita ovat uuden Opetussuunnitel-
man mukaisten oppimisen ja arvioinnin kaytanteiden vakiinnuttaminen, seka tvt —oppimisen ja
Liikkuva koulu —ideologian vahvistaminen. Resursoinnin nakékulmasta perusopetuksen perus-
tehtavan toteuttamista mahdollistetaan panostuksilla opetusryhmien koon pitamiseksi kohtuulli-
sena, seké vahvistamalla opetuksen tukipalveluiden roolia ja volyymia. Vuoden aikana aloitetaan
Makelanméaen koulun suunnittelu, jonne mahdollistetaan nykyaikaiset ja monikayttoiset tilat
opetuksen ja muun toiminnan jarjestamiseen.

Lautakuntaan nahden sitovat tavoit- | Mittari ja vertailuarvo | Toimenpiteet
teet

Vaikuttavuustavoitteet
Perusopetuksen oppilas saa tarpeidensa | Perusopetuksen opetus- | Panostetaan tuntike-
ja osaamistasonsa mukaista opetusta. ryhmien keskiméaarainen | hyksen ja opetus-

koko on alle 18,5 oppi- henkildston maaraan.
lasta/op.ryhma.

Tuotantotavoitteet

Opetushenkildston tyohyvinvointi ja jak- | Henkilostolle tehdaan Maaritelladn tyodyh-
saminen mahdollistavat laadukkaan ja tyohyvinvointikysely, teisoittain tulosten
kustannustehokkaan opetuksen jarjes- seka kyselyn perusteella | perusteella.
tamisen. toteutettava toimenpi-

deohjelma (joka toinen
Vuosi).
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Tunnusluvut TP 17 TA 18 TA 19 2020 2022
Oppilasmaéara

luokat 1-6 922 933 971 964 978
luokat 7-9 430 436 439 458 466
YPR 15 16 19 16 16
Yhteensa 1367 1385 1429 1438 1460
Kokonaiskustannukset eu-

roa/oppilas 7850 7770 7870

TALOUSARVION PERUSTELUT

Perusopetuksen jarjestamisen painopisteitd vuonna 2019 ovat opetuksen raataléiminen oppilai-
den osaamistason sekéd yksil6llisten tarpeiden mukaiseksi, uuden OPS:n sisdltdjen mukaisen
opetuksen juurruttaminen saatujen kokemusten pohjalta, tieto- ja viestintateknologinen, seka
Liikkuva koulu —sisalt6jen kehittaminen opetuksen ja koulujen arjessa. Perusopetuksessa 4. ja
7. luokilla aloitetaan sahkoéisten oppimateriaalien hyédyntaminen syksylla 2019, mikali oppima-
teriaalit ja niihin liittyva koulutus on aikataulullisesti toteutettavissa.

Talousarviovuoden aikana tulee ratkaista Isolahden koulun ja varhaiskasvatuksen tilojen rajalli-
suuteen liittyvat haasteet siten, etté ratkaisut on hyddynnettéavissa lukuvuoden 2019-2020 alus-
sa. Lisdksi Makelanméen koulun uudisrakennuksen suunnittelu on sisallytetty kunnan investoin-
tiohjelmaan.

AAMU JA ILTAPAIVATOIMINTA
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapaivatoiminnan tarkoituksena on tukea pienen koululai-
sen kasvua ja kehitysta, seka tarjota lapselle monipuoliset mahdollisuudet osallistua ohjattuun
toimintaan ammattitaitoisen ja tehtavaan soveltuvan henkildston valvonnassa ennen ja jalkeen
koulupaivan. Toiminnalla tuetaan huoltajien tydssdkayntid jarjestamalla koululaiselle turvallinen
ja valvottu ymparistoé koulupaivan jalkeen.

Aamu- ja iltapédivatoiminta pohjautuu perusopetuksen arvoihin ja toimintaa ohjaavat perus-
opetuksen yleiset kasvatustavoitteet. Toiminnalla on oma erityisluonteensa, se perustuu vapaa-
ehtoisuuteen ja sijoittuu lasten vapaa-aikaan.

Mikali kunta jarjestad perusopetuslain mukaista toimintaa, tulee toiminta jarjestaa aamu- ja
iltapéivatoiminnan perusteiden mukaisesti. Kunta voi hakea toimintaan valtionosuutta.

Palvelusuunnitelma

Perusopetuslain mukaista aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetddn kunnan paattamassa laajuu-
dessa ensimmaisen ja toisen vuosiluokkien oppilaille, sekd& oppilaille joilla on perusopetuslain-
mukainen paatos erityisestd tuesta. Toiminnan tavoitteena on tukea lapsen kasvua ja kehitystéa
yhdessa kodin, koulun ja monialaisen verkoston kanssa. Toiminnalle ominaista on monipuoli-
suus, vapaaehtoisuus ja tarvelahtoisyys.

Toimintaa jarjestetaan koulujen tiloissa. Tiloja suunniteltaessa huomiota kiinnitetaan tilojen tur-
vallisuuteen ja niiden soveltuvuuteen aamu- ja iltapaivatoiminnan erityispiirteet huomioiden.

Kehitysvammalain mukainen kehitysvammaisten lasten iltapaivahoito jarjestetdan muun aamu-
ja iltapaivatoiminnan yhteydessa. Kehitysvammaisten koululaisten loma-aikojen hoito jarjeste-
tdan opetuspalveluiden henkildéston toimesta. Loma-aikoina toiminnan kustannuksista vastaa
vammaispalvelut.
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Lautakuntaan nahden sitovat tavoit-

teet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin seka
kodin ja koulun kasvatustydn tukeminen

litapaivatoiminnan laadun kehittaminen

Huoltajien ja lasten
palaute toiminnasta alku-
vuodesta 2019.

Kaikki oppilaat paasevat
mukaan iltapaivatoimin-
taan, mikali perheessa
tarve.

Tyodntekijoiden saannolli-
nen koulutus

Viestintdkanavien kehitta-
minen perheiden ja iltapai-
vatoiminnan ohjaajien
kesken

Monipuolisen ja laaduk-
kaan toiminnan tarjoa-
minen

Paatoksenteon nopeus
toimintaan haettaessa

Osaava ja motivoitunut
henkil6kunta

Viestinnan ja vuorovai-
kutuksen kehittdaminen

Tuotantotavoitteet
Taloudelliset ja tehokkaat
rakenteet seka
toimintamallit

Séhkadisten palveluiden
kehittdminen

Ohjaajien omaa osaamista
ja koulutusta hyddynne-
tadn ryhmid muodostaes-
sa, jolloin oppilas saa
mahdollisimman ammatti-
taitoisen tuen

Sahkdisten palveluiden
kayttajaprosentti/
kokonaisasiakasméaara

Koulunkaynnin- ja ilta-
paivatoiminnan ohjaaji-
en tyonkierto tyopistei-
den valilla

Sahkoinen hakeminen
iltapaivatoimintaan

Sahkdinen paatoksen-
teko

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 17 TA 18 TA 19 2020 2021
Osallistujien maara 145 160 160 160 160
(keskiméarin/ kk)

— kokoaikaiset 86 90 90 90 90

— osa-aikaiset 46 58 58 58 58

— YPR 12 12 12 12 12
Toimintaan osallistuvien

oppilaiden %-osuus

ikaluokista

—1.1k 55 60 60 60 60

- 2.1k 30 40 40 40 40

— YPR 80 100 100 100 100
Nettokustannukset 1897 1980 1900 1900 1900
(euroa/ osallistuja)

Bruttokustannukset 2887 2870 2900 2900 2900
(euroa/ osallistuja)
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TALOUSARVION PERUSTELUT
Aamutoimintaa pyritdan jarjestamaan yhteisty6ssa kolmannen sektorin kanssa.

Jatketaan iltapaivatoiminnan kehittamista palvelemaan erityisen tuen oppilaiden, seka sosiaalisin
perustein toimintaan otettujen oppilaiden tarpeet huomioiden yhdesséa sosiaalipalveluiden kans-
sa.

Perusopetuslaki edellyttdd, etta oppilailla on mahdollisuus osallistua toimintaan perheen talou-
dellisesta tilanteesta riippumatta. Toiminnasta perittavien maksujen huojennus- ja vapautuskay-
tantoéa kehitetadn joustavammaksi.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
320 PERUSOPETUS

Tuloarviot ja maararahat/1000€

foioked Toimintatulot 420 344 332 3,7- 339 345

falaied Toimintamenot 10.730- 10.759- 11.241- 4,3 11.466- 11.695-

****  Toimintakate (Netto) 10.310- 10.415- 10.909- 4,5 11.127- 11.350-
Laskennalliset erat

falaiaiad Poistot ja arvonalentumiset 91- 85- 87- 2,1 92- 107-

Fkkk Muut laskennalliset erat 377- 488- 521- 6,4 532- 543-

*x*x** Kokonaiskustannukset 10.778- 10.989- 11.517- 4,6 11.751- 11.999-

6.4.4 Toiseen asteen koulutus

MUURAMEN LUKIO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muuramen lukio on oppimiskeskus, joka antaa nuorelle hyvan yleissivistyksen sek& tukee oman
persoonallisuuden ja elaménhallinnan taitojen kehittymisté. Lisdksi se innostaa jatko-opintoihin
ja luo niiden edellyttamat opiskeluvalmiudet.

Lukio-opetuksessa korostetaan aktiivisen nuoren ja kansalaisen kehittymistd. Tata tuetaan par-
haiten ottamalla opiskelijoita laajasti mukaan lukion toimintaan aina suunnittelusta (opettajain-
kokoukset, kehitysaloitteet, vanhempainkerho) toteutukseen (oppilaskunta, tutortoiminta, lukion
juhlien jarjestamisvastuu). Tata ajattelumallia kutsutaan opiskelijalahtdisyydeksi (asiakaskeskei-
syys), jonka tarkoituksena on kehittad opiskelijajohtajuutta ja sitoutuneisuutta oppilaitokseen.
Konseptia tuetaan runsaalla positiivisella viestinnalla sidosryhmiin ja yhteisén jaseniin.

Palvelusuunnitelma

Lukio-opetuksen yhteistydta muiden ydinprosessien kanssa kehitetdan ja lisatdan palveluiden
kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi. Tavoitteena on nuorten tasapainoisen kasvun tur-
vaaminen. Opiskelijoiden osallisuutta tuetaan ja syrjaytymista ehkaistaan tiiviilla yhteistyolla
(opiskeluhuoltoryhmad) sosiaalitoimen, kouluterveydenhoidon ja koulupsykologin avulla. Opiskeli-
joille tarjotaan fyysisesti ja henkisesti turvallinen ymparisté. Avoimuutta ja luotettavuutta pa-
rannetaan tiedottamista ja viestintad kehittamalla.

Lukion taloutta vahvistaa runsas opiskelijamaara (229) lukuvuonna 2018-19. Jokainen opiskelija
tuo mukanaan valtionapua kunnalle 5500 €. Opiskelijamaaran kasvu kasvattaa luonnollisesti
tiettyja kayttotalousmenoja (ruoka, materiaalit, kuljetuskustannukset, palvelut) Lukion tuloissa
ja menoissa nakyy FinEduAl tekodly-, Liikkuva oppilaitos- seka Future Makers -hankkeiden vai-
kutus vuoden 2019 loppuun saakka.
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Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Tulevaisuuden taidot ja
yrittelias kokeilukulttuuri
(21st century skills)

Kehittyminen jatkuvan
oppimisprosessin kautta
(kestavan kehityksen
sertifikaatti)

Pedagogiset kokeilut (lukumaa-
rd) ja yrittdjamainen toiminta-
kulttuuri (kurssien, hankkeiden,
sidosryhmien/kontaktien maa-
rat)

Tiimien kehittdmistavoitteet lu-
kukausittain ja toteumat

Pedagogiset kokeilut
Yrittajyyskurssit
LiikkuvalLukio toiminta
Tyo6osuuskunta Kisalli
Verkostoituminen
Hankkeet

Sertifikaatin yll&pitami-
nen/auditointi 2017-2020. Tii-
mien vuosittainen kehitystyo

Aktiivinen opiskelijatoi-
minta

Yhteisty6verkoston ylla-
pitdminen ja kehittdmi-
nen

Kummiyritystoiminnan
jatkaminen

Opiskelijoiden tekemaét aloitteet

Opiskelijat mukana opettajain-
kokouksissa, tiimeissa ja toi-
minnassa (tutor, opiskelijakun-
ta, kekettajat, yr-opiskelijat)

Vierailijat lukiolla (m&aarat)
Kisallin liikevaihto/tydtunnit

Kummiyritykset (ni-
met/lukumaara) ja Muuramen
Yrittajat (pidetyt palaverit)

Opiskelija-aloitteet

Opettajainkokoukset ja palave-
rit, joissa opiskelijoita mukana.
Kekettajien ja yr-
opiskelijoiden, tutori-
en/opiskelijakunnan projektit

Koulu- ja sidosryhmien vierai-
lut, tyoelamakontaktit
Kisalli-lnnolan toiminta

Kummiyritysvierailut, yrittéjé-
tarinat, yhdesséa tekeminen

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 17 TA 18 TA 19 2020 2021
Opiskelijamaara 210 210 229 210 210
Tuntikehys 317 316 316 316 316

sisaltaa lukio- | sisaltaa lukio-| sisaltda lukio-| sisaltaa lukio-| sisaltaa lukio-
kertoimen 1,1| kertoimen 1,1| kertoimen 1,1 | kertoimen 1,1| kertoimen 1,1

TALOUSARVION PERUSTELUT
Lukion opiskelijamé&ara on lukuvuonna 2018-19 suurin koskaan. Ykkosid meilla aloitti 75 ja ensi-
sijaisia hakutoiveita oli 91 eli 16 opiskelijaa jai ulos. Lukiolaisia on kaikkiaan 229.Maara on tilo-
jen kannalta maksimissaan, koska lukiorakennus on suunniteltu 210 opiskelijalle. Tilanahtautta
purkamaan teimme suunnitelman vanhan kielistudion muuttamisesta muunneltavaksi monitoi-
mitilaksi ja —luokaksi. Tama auttaisi my6s uuden opetussuunnitelman toteuttamisessa paremmin
(tiimi- ja projektitydskentely).

Lukuvuoden 2019 aikana kaikki ylioppilaskokeet ja lukion kurssikokeet tullaan tekemaan sahkoi-
sesti ja digitaalisesti. Paperikoe j&a siis historiaan. Haemme investointibudjettiin maarérahaa
kannettaviin tietokoneisiin (40 kpl) sdhkdisen ylioppilaskokeen ja sahkdisten kurssikokeiden te-

kemiseen.
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Henkilostokuluissa pysymme hyvin budjetoidussa. Myds sijaiskuluissa tilanne on hyva, eika hen-
kilosto sairastele paljoa. Tehokkuutta ja tuottavuutta nostaa tuntikehyksen pysyminen 316 tun-
nissa vaikka lukiolaisia on enemman (20 opiskelijaa) kuin edellisena lukuvuonna. Lukion vahva
hanketoiminta jatkuu edelleen silla FinEduAl tekodly —hanke sai rahoitusta Opetushallitukselta
131 000 € vuosille 2018-2020. Lisaksi saimme LiikkuvaLukio hankkeeseen 15 000 euroa alue-
hallintovirastolta sekd Future Makers kansainvalisyysprojektiin Cimolta 34 334 € yhdessé hollan-
tilaisen kumppanimme kanssa.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
350 TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaied Toimintatulot 62 14 80 82,9 82 83

falaied Toimintamenot 1.400- 1.405- 1.416- 0,8 1.444- 1.473-

****  Toimintakate (Netto) 1.338- 1.391- 1.336- 4,2- 1.363- 1.390-
Laskennalliset erat

falaiaied Poistot ja arvonalentumiset 5- 5- 9- 51,3 10- 10-

falaiaied Muut laskennalliset erat 70- 113- 104- 8,1- 106- 108-

*x*x*x Kokonaiskustannukset 1.413- 1.509- 1.449- 4,1- 1.479- 1.508-

6.4.5 Liikkuva Muurame

LIIKUNTAPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kunnallisen liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset seuratoiminnalle ja kuntalaisten
omaehtoiselle liikunnalle, jarjestda liikunta-toimintaa sellaisille ryhmille, jotka jaavéat jarjestdjen
ohjatun toiminnan ulkopuolelle seka aktivoida kuntalaiset ottamaan vastuuta omasta hyvinvoin-
nista. Tavoitteena on tehokas ennaltaehkaisy ja kuntalaisten hyvinvoinnin seka elamanlaadun
edistaminen.

Palvelusuunnitelma

Luodaan olosuhteet ja aktivoidaan kuntalaiset harrastamaan liikuntaa vahintaadn terveysliikun-
nan tasolla, edistaen terveytta ja hyvinvointia sekd ennaltaehkdisten sairauksia. Palveluiden ke-
hittdmiselld ja saatavuudella kuntalaisia kannustetaan aktiiviseen ja omatoimiseen hyvinvoinnin
edistdmiseen.

Liikkuva Muurame -toimintaa toteutetaan eri palvelualueiden kanssa lapileikkaavana teemana
yhteisty6ssa kolmannen sektorin ja yritysten kanssa.

Urheiluseuratyodta tuetaan avustuksin ja yhteistyoprojektein seka tarjoamalla liikuntapaikat (pois
lukien uimahalli ja kuntosali) maksutta muuramelaisten jarjestdjen junioreiden (alle 18-v.) ja
avustuksella tuettuna aikuisryhmien kayttéon.

Uimahalli-kuntosalilla jarjestetdan lasten uimakouluja, alaluokkien oppilaiden ja esikoululaisten
uimaopetusta seka aikuisten vesiliikunta- ja kuntosaliryhmien ohjausta.

Palvelutarjontaa seka -aikoja kehitetdadn resurssien puitteissa. Asiakaspalvelua on kehitetty
aloittamalla syksylla 2018 pienimuotoinen kahviotoiminta uimahalli-kuntosalin tiloissa.
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Liikuntapaikkojen ja -reittien olosuhteita kehitetdan seka liikuntatilojen kalusteita ja valineita
uusitaan siten, etta varmistetaan turvallinen harrastaminen.

Lisdantyneiden liikuntapaikkojen kunnossapidon ja hoidon seka kuntalaisten palvelun laadun
varmistamiseksi perustetaan liikuntapaikkahoitajan toimi vuoden 2019 alusta lahtien.

Lautakuntaan nahden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Jarjestetadn toimintasuunnitel-
man mukaisesti esiopetuksen ja
alakoulujen oppilaiden uinnin-
opetus

Jarjestetaan tyodikaisille ja se-
nioreille toimintakykyé kehitta-
vaa ja hyvinvointia edistavaa
ohjattua toimintaa

Kuudesluokkalaisista oppi-
laista 100 % suorittaa
hyvéksytysti pohjoismai-
den uimataitotestin.

Kaikki esiopetuksen lapset
ja alakoulujen oppilaat
paasevat osalliseksi jar-
jestelmallisestd uinnin-
opetuksesta

Mitoitetaan ryhmien maa-
ré siten, ettd mahdolli-
simman moni halukas
mahtuu mukaan toimin-
taan

Opetuksen jarjestami-
nen yhteistyossa kou-
lujen kanssa

Kuntalaisten kuuntelu,
suunnittelu, tiedotus
ja palvelun toteutus

Henkilostoa tayden-
nyskoulutetaan palve-
lutarjonnan laadun
varmistamiseksi

Tuotantotavoitteet

Riittavat ja monipuoliset liikunta-
paikat ja liikuntaharrastusmah-
dollisuudet, mukaan lukien ulkoi-
lureitit ja kevyenliikenteen vay-
lat. Puistoalueet venelaiturit ja

Kinkomaan l&hiliikunta-
paikan 3. vaihe, Murto-
lammen puistoalue ja Ra-
jalan matonpesupaikka.
Kaynnistetaan liikunta-
puiston alueen kehitta-

matonpesupaikat.

missuunnitelman laatimi-

Huomioidaan liikuntaesteetto- nen
myys.
Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 17 TA 18 TA 19 2020 2021
Uimabhallikavijat 34 649 36 000 36 000 36 000 36 000
Uimahallin nettomenot 16,58 12,09 13,78 14,00 14,00
euroa/kavija
Kuntosalikavijat 17 025 24 000 18000 18000 18000
Kuntosalin nettomenot + 2,35 + 1,12 + 1,05 + 1,05 + 1,05
euroa/kavija
Pohjoismaiden uimataito- 99,29 % 100 % 100 % 100 % 100 %
testi/hyvaksytty
Aikuisten ohjatut 498/4563 700/4800 500/4700 500/4700 500/4700
tilaisuudet/osallistujat
Avustusta saaneiden seu- 3571 3700 3600 3600 3600
rojen jasenméaré
Liikkuva Muurame kaytto- 97,58 * 107,00* 130,00 130,00 130,00
menot €/asukas*

* = organisaatiomuutos 6/2017
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Uimabhalli-kuntosalin palvelutarjontaa sekéd -aikoja kehitetdan resurssien puitteissa. Liikuntapal-
velujen jarjestdmien ohjauspalvelujen lisaksi jatketaan yhteistyota terveydenhuollon, sosiaali-
palvelujen, yritysten ja jarjestdjen kanssa matalan kynnyksen liikuntaryhmien toteutuksessa.

Senioritoiminnan tavoitteena on ikaihmisten toimintakyvyn yllapitdminen mahdollisimman pit-
k&an ja ndin parantaa heidan elaméanlaatua ja sddstaa kunnan terveydenhuollon kustannuksissa.
65-vuotiaille muuramelaisille on kaytdéssa uimahalli-kuntosalin kayttéon oikeuttava virikekortti,
jolla kannustetaan senioreita omaehtoiseen liikunnan harrastamiseen. Uutena ohjaustoiminnan
kohderyhméana ovat 75+ -seniorit.

Lisdantyneiden liikuntapaikkojen kunnossapidon ja hoidon seka kuntalaisten palvelun laadun
takaamiseksi perustetaan liikuntapaikkahoitajan toimi vuoden 2019 alusta.

Jatketaan Liikkuva Muurame -toiminnan sisdltéjen kehittdmista yhteistydssa eri palvelualueiden
kanssa kattaen koko muuramelaisen asukkaan elamankaaren.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
375 L1 1KKUVA MUURAME
Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaied Toimintatulot 310 242 242 0,0 247 252

falaied Toimintamenot 1.545- 1.558- 1.616- 3,6 1.649- 1.682-

****  Toimintakate (Netto) 1.235- 1.316- 1.374- 4,3 1.402- 1.430-
Laskennalliset erat

falaiaied Poistot ja arvonalentumiset 151- 193- 169- 14,1- 183- 167-

falaiaiad Muut laskennalliset erat 38- 106- 20- 439,1- 20- 20-

*x*x*x Kokonaiskustannukset 1.423- 1.614- 1.563- 3,3- 1.605- 1.617-

6.4.6 Joukkoliikenne

Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus

Joukkoliikenteen tehtavana on jarjestad kuntalaisille edulliset, tarkoituksenmukaiset kulkuyhtey-
det ty6-, asiointi- ja vapaa-ajan liikenteessa. Muuramen kunta kuuluu 1.1.2012 toimintansa
aloittaneeseen Jyvéskylan seudulliseen joukkoliikenneorganisaatioon ja osallistuu sen toimin-
taan. Kyseinen organisaatio toimii joukkoliikenteen jarjestdmisvastuussa seudulla.

Lisdksi Muuramen kunnan alueella toimii arkipaivisin kunnan jarjestama Monipalveluliikenne,
joka koostuu asiointiliikenteestd, koulu- ja sosiaalitoimen kuljetustehtévista seka kaikille avoi-
mesta palveluliikenteesta.

Palvelusuunnitelma

Joukkoliikenteen palvelutarjonnan tavoitteena on kayttajakunnan laajentaminen seka jarkevan
joukkoliikenneverkon toteuttaminen. Asiakaskunnan laajenemisen ja toimivan reitityksen kautta
tavoitellaan mahdollisimman tehokkaasti ja tasapuolisesti rahoitettua joukkoliikennetta seudulla.

Muuramen kunta ei saa enaa joukkoliikenteen valtion avustusta, koska kunnan alueella ei ole
enda kaytossa seutulippua. Se on poistunut kaytdostd 1.7.2017 lahtien ja kaikki lipputuotteet
ovat Jyvaskylan seudun yhteisia Waltti-tuotteita.
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Monipalveluliikenne on kaikille vaestéryhmille tarkoitettua, erityisesti liikkumisrajoitteisille suun-
niteltua joukkoliikennetta.

TALOUSARVION PERUSTELUT

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
415  JOUKKOL I IKENNE

Tuloarviot ja maararahat/1000€

aladed Toimintatulot 2 0 0 0,0 0 0

Fkx Toimintamenot 332- 322- 357- 9,8 364- 372-

****  Toimintakate (Netto) 330- 322- 357- 9,8 364- 372-
Laskennalliset erat

olaiaied Muut laskennalliset erat 3- 0 0 0,0 0 0

***x* Kokonaiskustannukset 333- 322- 357- 9,8 364- 372-
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6.4.7 Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

KULTTUURIPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelujen tehtavéna on jarjestaa kulttuuritoimintaa ja tukea kulttuurin ja taiteen har-
joittamista ja harrastamista ja siten edistad kuntalaisten hyvinvointia seka huolehtia kotiseutuun
ja sen historiaan liittyvista asioista. (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta)

Palvelusuunnitelma

Palveluja tuotetaan itse tai yhteistoiminnassa muiden toimijoiden kanssa ja palveluvalikoimaa
taydennetaan ulkopuolisilta hankituilla kulttuuripalveluilla. Keskeiset kohderyhméat ovat lapset ja
ikdihmiset.

Opetus- ja kulttuuripalveluiden yhteistydna toteutettava, opetussuunnitelmaan sisaltyva Kulttuu-
rikello — perusopetuksen taide- ja kulttuurikasvatusohjelma tavoittaa kaikki peruskoululaiset
(noin 1350 oppilasta). Kulttuurikello pitda sisallaan vuosittaiset koululaiskonsertit, museoretket
ja luokkakohtaiset taidetydpajat seka kirjastokdyton opetuksen. Kevaalla 2019 Muuramessa pi-
detddn Konserttikeskuksen valtakunnallinen Korvat kavelylle —koulukonserttifestivaali.

Yhdessa varhaiskasvatuspalveluiden kanssa toteutettava Kulttuurikaruselli pitda sisalladn henki-
Ibkunnan koulutuksen liséksi paivahoitolasten taidetytpajatoimintaa vuosittain sovittavan paino-
tuksen mukaisesti. Kulttuurikarusellin ohjelmapalvelut ovat tarjolla kaikille alle kouluikaisille.

Ikdihmisten hyvinvointia ja viihtymista tuetaan mm. jarjestamalla Koskikodilla sadnndllisia, kai-
kille avoimia tilaisuuksia kuten yleislauluhetkia, Kevéatpolska-tapahtuma kevaalla ja yhdessa
vanhuspalveluiden kanssa vanhusten viikko syksyisin.

Kuntalaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa tuetaan avustuksilla, tiloilla, tiedottamisella ja yh-
teisid tapahtumia jarjestamalla. Kotiseututydssa keskitytddn paikallisten jarjestdjen ja seura-
kunnan kanssa tehtédvan yhteistyon lisaksi kuntajuhliin.

Muuramesalin ohjelmisto tarjoaa laadukkaita teatteri-, tanssi- ja elokuvaesityksia seka konsert-
teja kaiken ikaisille. Ohjelmatarjontaa taydentavat paikallisten jarjestdjen ja harrastajien oma-
ehtoiset ohjelmatuotannot sek& ammattitaiteilijoiden, ohjelmatoimistojen ja taiteen oppilaitosten
tuotannot.

Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Parantaa ihmisten elamanlaatua, tukee alueen
luovuutta, edistdd myonteisté sosiaalista ilma-
piiria, rakentaa yhteenkuuluvuutta ja paikallis-
ta identiteettia.

Tuotantotavoitteet

Luo edellytyksia taiteen ja kulttuurin tekemi- Kulttuuritoimijoiden Avustukset
selle ja kokemiselle. tukeminen
Kulttuuritilat
Edistaa palvelujen saavutettavuutta ja lisda Tapahtumien maara ja
kulttuuripalveluiden kayttoa. monipuolisuus Tapahtumatuotanto
Kavijamaara Yhteisty6 eri toimi-

joiden kanssa




Tunnusluvut
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Tunnusluvut TP 17 TA 18 TA 19 2020 2021
Nettokustannukset 15 17,5 18 18 18
euroa/asukas
Tilaisuudet 86 80 80 80 80
Kavijamaarat 9 000 8 000 8 000 8 000 8 000
TALOUSARVION PERUSTELUT
Palvelusuunnitelman mukaisesti.
TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-% TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
1840 KULTTUURIPALVELUT
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Fxk Toimintatulot 44 39 40 2,5 40 41
Fkx Toimintamenot 198- 213- 222- 4,0 226- 231-
****  Toimintakate (Netto) 154- 175- 183- 4,3 186- 190-
Laskennalliset erat
olaiaied Muut laskennalliset erat 8- 4- 3- 22,8- 3- 3-
*x*** Kokonaiskustannukset 162- 178- 186- 3,9 189- 193-
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TAITEEN PERUSOPETUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Taiteen perusopetuslain mukaisen musiikin, tanssin ja kuvataiteen perusopetuksen jarjestami-
nen ensisijaisesti lapsille ja nuorille. Taiteen perusopetuksen tehtdvand on tarjota oppilaille
mahdollisuuksia opiskella taidetta pitkdjanteisesti, padmaaratietoisesti ja omien kiinnostuksen
kohteiden mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Tanssin ja musiikin perusopetus (laaja oppiméaara) ja musiikin varhaiskasvatus musiikkileikki-
koulua lukuun ottamatta ostetaan Jyvaskylan koulutuskuntayhtymalta (Jyvaskylan koulutuskun-
tayhtyma, Gradia Jyvéskyla/taiteen perusopetus). Musiikkileikkikoulu ja kuvataiteen perusopetus
toteutetaan omassa musiikkileikkikoulussa ja kuvataidekoulussa (yleinen oppiméaara).

Musiikkileikkikoulussa lapset tutustuvat musiikin maailmaan elamyksellisen ja kokonaisvaltaisen
kokemisen kautta. Musiikkileikkikoulutoimintaa tarjotaan alle kouluikaisille lapsille viidesséa ika-
kehityksen mukaisessa ryhmassa. Musiikkileikkikoulussa luodaan pohjaa my6s musiikin harras-
tamisen jatkamiselle.

Musiikin opinnoissa tarjolla on klassisen ja pop/jazz-musiikin opintoja.

Tanssin opinnot antavat oppilaalle monipuoliset perustaidot seka yleiskuvan tanssista taidemuo-
tona ja ilmaisun valineena. Uusi opetussuunnitelma on muuttanut opintojen rakennetta alkeisiin,
perusteisiin ja syventéviin opintoihin ja mahdollistaa oppilaille vapaamman ja laaja-alaisemman
mahdollisuuden rakentaa oma opintopolkunsa.

Kuvataidekoulun opintojen tarkoituksena on taiteenalan perustaitojen hankkiminen. Opetus an-
taa oppilaalle valmiuksia ilmaista itsedan, ymmartaa visuaalista kulttuuria ja hakeutua alan am-
matilliseen ja korkea-asteen koulutukseen. Opintojen tavoitteena on rohkaista ja tukea oppilaan
kuvallista ilmaisua, omakohtaisen taidesuhteen muotoutumista seka identiteetin rakentumista.

Lautakuntaan nadhden sitovat tavoitteet Mittari ja vertailuar- | Toimenpiteet
\{e)

Vaikuttavuustavoitteet

Luo perustaa emotionaaliselle, esteettiselle ja
eettiselle kasvulle.
Edistaa lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hy-

vinvointia.

Tuotantotavoitteet

Luo edellytyksia taiteen ja kulttuurin tekemisel- | Opiskelijaméaarat Oma palvelutuotanto
le ja kokemiselle. Ostopalvelut

Edistaéd palvelujen saavutettavuutta ja lisda
kulttuuripalvelujen kayttoa.

Tarjoaa pitk&djanteisen ja tavoitteellisen harras-
tamisen mahdollisuuden.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 17 TA 18 TA 19 2020 2021
Musiikkileikkikoulu/ 33 40 40 40 40
opiskelijamaéra

Musiikin varhaisope- 7 7

tus/

opiskelijamaéra

Musiikin opetus/ 51 51 51 55 60
opiskelijamaéara

Tanssin opetus/ 11 11 13 15 15
opiskelijaméara

Kuvataidekoulu/ 101 100 100 100 100
Opiskelijamaéara

Kuvataidekoulu/ 24,5 25 25 25 25
Tuntikehys

Kuvataidekoulu/ 1 1 1 1 1
Paatoimiset opettajat

Kuvataidekoulu/ 2 2 1-2 1-2 1-2
Tuntiopettajien maa-

ra

Euroa/asukas 9 10

TALOUSARVION PERUSTELUT

Palvelusuunnitelman mukainen.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19

1800 TAITEEN PERUSOPETUS

Tuloarviot ja maararahat/1000€

fokaiad Toimintatulot 28 28 28 1,8- 28 29

Fhx Toimintamenot 116- 126- 131- 3,4 133- 136-

lakaiad Toimintakate (Netto) 88- 98- 103- 4,8 105- 107-
Laskennalliset erat

olaiaiad Muut laskennalliset erat 8- 8- 5- 46,0- 6- 6-

***x*k Kokonaiskustannukset 96- 106- 109- 2,3 111- 113-

AIKUISOPETUS (KANSALAISOPISTO)
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kansalaisopisto tarjoaa kohtuuhintaista ja monipuolista koulutusta seka laaja-alaisia harrastus-
mahdollisuuksia. Opiskelu ja harrastaminen mahdollistaa itsensa kehittdmisen, lisda henkista
hyvinvointia ja hyvda elamanlaatua seka tarjoaa onnistumisen ja omaehtoisen oppimisen ela-
myksia, yhteisollisyyttad ja osallisuutta. (Laki vapaasta sivistystydsta)
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Palvelusuunnitelma

Aikuisopetuspalvelut ostetaan Jyvaskylan kansalaisopistolta. Tuntimaarasta ja kurssien sisallosta
kdydaan keskustelu palveluntuottajan kanssa vuosittain. Kursseja jarjestetdan yha enemman
my0s paivaaikaan palvelemaan eri vaestoryhmia ja ikdadntyvia kuntalaisia. Kurssitarjontaa pyri-
taan lisaéamaan voimakkaasti kasvavalla Kinkomaalla.

Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
Vaikuttavuustavoitteet

Edistaa elinikaisen oppimisen, kansalais-
valmiuksien ja itsensa kehittamisen mah-
dollisuuksia ja lisda henkista ja fyysista
hyvinvointia seka yhteisollisyytta ja osalli-
suutta.

Tuotantotavoitteet

Monipuolinen, mielenkiintoinen ja ajassa oleva Kurssien maara Koulutus-, kulttuuri-
kurssitarjonta, joka ottaa huomioon eri ikaryh- Kurssilaisten méaara ja harrastus-
mét ja kunnan eri asuinalueet Opetustuntien maara toiminnan jarjestami-
nen
eri-ikaisille

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 17 TA 18 TA 19 2020 2021
Opiskelijamaara 1169 1200 1250 1250 1250
Opintopiirit 79 75 76 77 77
Opetustunnit 2078 2155 2175 2200 2200
Opetustunnin 30 27 27 27 27
hinta

Euroa/opiskelija 61,5 60 60 60 60
Euroa/asukas 7 7,3 7,5 7,5 7,5

TALOUSARVION PERUSTELUT

Jyvéskylan kansalaisopistolta ostettavien valtionosuustuntien méara on maksimissaan 2 200.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19

1850 KANSALAISOPISTO

Tuloarviot ja madararahat/1000€

Fekk Toimintatulot 9 0 0 0,0 0 0
okalel Toimintamenot 81- 74~ 76- 2,4 77- 79-
****  Toimintakate (Netto) 72- 74— 76- 2,4 77— 79-

Laskennalliset erat

*x*x*x*x Kokonaiskustannukset 72- 74— 76- 2,4 77— 79-
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KIRJASTOTOIMI
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kirjasto- ja tietopalveluilla edistetdan kuntalaisten yhtaldisia mahdollisuuksia tietoon, lukukoke-
muksiin sekd muihin sivistysta, kansalaistoimintaa ja elinikdistd oppimista tukeviin kokemuksiin
(kirjastolaki 1492/2016).

Kirjastopalvelujen tavoitteena on laajaa kayttajdkuntaa kiinnostavat ja hyddyttavat monipuoliset
palvelut, jotka tuotetaan monikanavaisina (fyysiset palvelut, verkko- ja mobiilipalvelut). Paikal-
listen palvelutarpeiden mukaan uudistuvat ja padosin maksuttomat kirjastopalvelut ovat kaiken-
ikaisten asukkaiden saavutettavissa myds alueellisesti mahdollisimman tasa-arvoisesti.

Palvelusuunnitelma

Kirjaston tehtavana on:

- tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin

- yllapitad monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

- edistéda lukemista ja kirjallisuutta

- tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon sek& monipuoliseen lu-
kutaitoon

- tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan

- edistéda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kirjastolla on yksi toimipiste, ja lisdksi Isolahden ja Kinkomaan alueen asukkaille ostetaan kir-
jastoautopalveluja Jyvaskylan kaupungilta. Kirjastossa tydskentelee kirjastojohtajan ja kolmen
kirjastovirkailijan lisaksi Kkirjastoavustaja, seka tyodllisyysmaararahalla palkattu jarjestelyapulai-
nen. Muuramen kirjasto kuuluu Keski-kirjastojen yhteenliittym&an, joka kattaa kaikki maakun-
nan 23 kuntaa. Kimpan kirjastot kayttavat yhteista asiakasrekisterid ja samaa kirjastojarjestel-
maa, josta asiakas nakee kaikkien kirjastojen teokset ja voi halutessaan seutulainata aineistoa,
jota ei I6ydy omasta kirjastosta. Keski-kirjastojen valisella aineistokuljetuksella parannetaan
aineistojen saatavuutta koko alueella. Keski-kirjastot my6s hankkivat yhteisia verkkokayttdisia
aineistokokoelmia (e-kirjat ja e-lehdet) kaikkien alueen kirjastojen asiakkaiden kayttoon.

Kirjasto osallistuu monialaiseen paikalliseen ja alueelliseen palvelutuotantoon muiden palvelu-
toimialojen (opetus-, kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- seka sosiaali- ja terveyspalvelujen) kanssa.
Koululaisille kirjasto jarjestaa kirjastonkayton ja tiedonhaun opetusta seka kirjavinkkauksia. Kir-
jaston ja koulujen yhteistydn toimintatavat on kirjattu Kulttuurikello -
kulttuuriopetussuunnitelmaan.
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Lautakuntaan nahden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tiedon ja elamysten tarjoaminen kunta-
laisille tuottamalla monipuolisia kirjas-
topalveluja

Kaikkien lukutaitojen edistaminen

Tuotantotavoitteet
Palvelun helppo saavutettavuus

Laadukkaat kirjastopalvelut seka osaava
ja motivoitunut henkilosto

Lasten ja nuorten lukemaan innostami-
nen ja lukemisharrastuksen yllapitami-
nen aikuisilla

aukiolotunnit / v
kavijamaara(fyysiset+verkko)

asiakaspalaute,
henkiléston koulutuspaivat
pv/v

uutuushankinta kpl / v
lainausmaarat / as,
kirjavinkkausten osallistuja-
maara,

aineistonayttelyt

omatoimikirjasto

palvelujen ja osaami-
sen jatkuva kehitta-
minen,

koulutuksiin osallis-
tuminen

aktiivinen kokoelma-
tyo,

nayttelyt, Kirjavink-

kaus, verkkosivujen

palvelut

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 17 TA 18 TA 19 2020 2021
Suoritetavoitteet:

Lainausten maara 181 629 180 000 180 000 180 000 180 000
Kirjastokaynnit (fyy- 123 758 115 000 120 000 120 000 120 000
siset- ja verkkokéayn-

nit)

Taloudellisuus: 43,7* 47,0 50,0 50,0 50,0
Menot euroa/asukas

Tehokkuus: 18,3 19 19 19 19
Lainat/asukas 12,4 12,0 12,5 12,5 12,5
Kaynnit/asukas

Vaikuttavuus:

Kayttajakoulutusten 518 450 450 450 450
osallistujat

Tapahtumien 571 350 500 500 500
osallistujaméaara

Voimavarat: 5 5 6 6 6
Vakinainen henkilo- 1 1 1 1 1
kunta

Tyollistetyt

* Luku ei sisalla laskennallisia eria. Valtakunnallinen keskiarvo vuonna 2017 oli 57,3 euroa/asukas.
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TALOUSARVION PERUSTELUT
Kirjastopalveluita tuotetaan palvelusuunnitelman mukaisesti.

Kirjastolaissa (1492/2016) on kirjattu, etta kirjaston tulee olla uudenlainen kansalaisten osallis-
tumisen paikka. Lain mukaan kirjastojen pitaa tukea yhteisollisyytta, aktiivista kansalaisuutta,
demokratiaa ja sananvapautta. Kaytadnnossa lain kirjaukset tarkoittavat esim. sitd, etta kirjas-
toissa jarjestetdadn jatkossa aiempaa enemman erilaisia tapahtumia. Muuramen kirjastossa lain
henke& toteuttaa syksylla 2018 lanseerattu "MEIDANKIRJASTO” tapahtumakonsepti. Kaikille
avoimia yleisdtapahtumia on tarkoitus jatkossakin jarjestaa kirjastossa yhdessa kulttuuritoimen
kanssa. Luento- ja kirjailijavierailujen jarjestamiskuluihin varataan jatkossa erillinen maararaha
kirjaston talousarvioon.

Muurame on ostanut kirjastoautopalveluja Jyvaskylan kaupungilta vuodesta 2009 alkaen. Jyvas-
kylan kaikkien kirjastoautojen reitteja uudistettiin elokuussa 2018. Uudistuksen yhteydessa saa-
tiin toivottu uusi aamupaivaajan pysakki Kinkomaan koululle. Samalla lakkautettiin muutamia
pysakkeja asiakkaiden vahyyden vuoksi. Muuramessa on uuden sopimuksen mukaan kaksi Kir-
jastoauto Martin pysakkia, Kinkomaan ja Isolahden kouluilla. Muuramen pyséakeissa tapahtuneet
muutokset, ja viime vuosien kayttokustannusten kasvu, aiheuttivat tarpeen kirjastoautopalvelu-
jen ostosopimuksen paivittamiselle. Vuosikustannus Muuramen kunnalle on 8/2018 alkaen
12.480 € (alv 0%).

Suunnitelmakauden pidemman aikavalin tavoitteena on kirjastopalvelujen saatavuuden paran-
taminen erityisesti Kinkomaan kasvavalla ja kehittyvalla alueella. Vaihtoehdoksi ostopalveluna
hankittavalle kirjastoautopalvelulle pyritadn jatkossa selvittam&an mahdollisuutta saada Kinko-
maalle jonkin tyyppinen omatoimikirjasto, esim. koulukiinteiston yhteyteen. Nykyiset kirjastoau-
ton pysakit palvelevat ldhinna vain koululaisia, jattden aikuiset tydssékavijat sekad ikaihmiset
vaille kirjaston lahipalveluja. Omatoimikirjastopisteen perustamisen my6ta voitaisiin luopua Kir-
jastoautopalvelun ostosta.

Kunnan vékiluvun kasvaessa myds kirjastopalvelujen kysyntd kasvaa, ja henkilostda tarvitaan
kipeasti lisda. Vuoden 2017 alusta voimaan tullut uusi Kirjastolaki tuo kirjastoille entista laa-
jemman tehtdvakentan, ja siina edellytetddn kirjastojen jatkossa myo6s vastaavan yha tehok-
kaammin kuntalaisten kasvavaan palvelutarpeeseen. Muuramen kirjaston nykyinen henkilosto-
maara on riittamatén. Resurssien niukkuus ilmenee hyvin verrattaessa henkilostétilannetta sa-
man kokoluokan ja/tai vaestdrakenteen kuntiin. Lisdksi Muuramessa korkeakoulutettujen osuus
henkildstéstd on vain 20%. Henkiléstdn osaamispohjaa tulee laajentaa, jotta kirjasto kykenisi
vastaamaan toimintaympariston muutoksiin ja kirjastoille esitettyihin vaatimuksiin. Muuramen
kirjastoon tarvitaan korkeakoulututkinnon suorittanut pedagoginen informaatikko, jonka tehta-
van painopistealueena on koulujen kanssa yhdessa tehtava lasten- ja nuortenkirjastoty6, sisal-
taen kirjastonkayton ja tiedonhaun opetuksen seka lasten lukemaan innostamisen esim. kirja-
vinkkausten avulla.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19

1870 KIRJASTOPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

aladed Toimintatulot 28 11 6 83, 3- 6 6
Fkx Toimintamenot 401- 393- 443- 11,3 451- 460-
****  Toimintakate (Netto) 373- 382- 437- 12,6 445- 454~

Laskennalliset erat
olakaiad Poistot ja arvonalentumiset 0 0 4- 100,0 6- 6-
olaiaiad Muut laskennalliset erat 34- 31- 26- 22,8- 26- 27-

*x*x*k Kokonaiskustannukset 407- 413- 466- 11,4 477- 486-
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NUORISOPALVELUT

Toiminta-ajatus

Muuramen kunnan nuorisopalvelut toteuttavat Nuorisolain mukaista nuorisotydta Muuramessa.
Palvelun paatavoitteena on ehkaista syrjaytymista ja auttaa nuoren kasvua aktiiviseksi ja hyvin-
voivaksi yhteiskunnan kansalaiseksi. Nuorisopalvelut tarjoavat virikkeellistd toimintaa nuorten
vapaa-aikaan seka tukevat vanhempien ja koulujen kasvatustyota. Kunnan nuorisopalveluiden
paakohderyhmana ovat 13-17-vuotiaat nuoret seka nivelvaihetyona 11-12-vuotiaat nuoret. Osa
toiminnoista koskettaa nuorisolain mukaisesti kaikkia alle 29-vuotiaita.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kunnan nuorisopalvelut jarjestdvat monipuolista ja monimuotoista toimintaa nuorille.
Perustython kuuluu kolmena iltana viikossa auki oleva kunnan nuorisotila, pienryhméatoiminta,
koulunuorisotyd, tapahtumat, retket, leirit ja yksilbohjaus. Nuorisotilalla on kaytdssé nuorisotila-
kortti, joka on pakollinen kaikille nuorisotilan ja ryhmien aktiivikayttajille. Nuorisotilakortin tayt-
tad nuoren huoltaja ja sen tarkoituksena on luoda yhteys perheen ja nuoriso-ohjaajien valille.
Lisdksi nuorisotilakortin avulla tilastoidaan aktiivikayttajien maarad. Nuorisopalvelut tekevat yh-
teistyota koulujen, jarjestdjen, ja muiden toimijoiden kanssa seka toteuttaa nuorisotiedotusta
kunnassa.

Vuoden 2018 aikana nuorisopalvelut siirtyivat nykyisista, véliaikaisiksi suunnitelluista tiloista
uusiin toimitiloihin. Uudet tilat ovat isommat ja soveltuvat nuorten kohtaamiseen paremmin.
Tama mahdollistaa palveluiden laadun kasvun (mm. nuorisotilan kavijaméaarat, turvallisuus, es
teettdmyys) ja monipuolisemmat palvelut.

Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Ehké&istad nuorten syrjaytymista ja tukea nuoren kasvua | 1. Nuorisotilakortin saa- Jarjestetddn monipuo-

yhteiskunnan aktiiviseksi ja hyvinvoivaksi jaseneksi. neiden, 11-17-vuotiaiden lista ja tavoitteellista
nuorten lukumé&aréa / 11- toimintaa nuorille

17-vuotiaiden nuorten
lukumaara Muuramessa

2. Vuonna 2017 nuorisoti-
lakortin saaneiden, 11-17-
vuotiaiden nuorten luku-
maara

Tuotantotavoitteet

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19

1860 NUORISOPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaied Toimintatulot 30 23 7 240,6- 7 7

Fkx Toimintamenot 143- 227~ 237- 4,1 231- 236-

Fekexk Toimintakate (Netto) 113- 204- 230- 11,3 224~ 229-
Laskennalliset erat

falaiaied Poistot ja arvonalentumiset 0 1- 2- 52,4 2- 2-

foladaied Muut laskennalliset erat 11- 8- 18- 57,9 19- 19-

*xx** Kokonaiskustannukset 124- 212- 250- 15,1 245- 250-
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TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
1 KAYTTOTALOUS
200  HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
430 KULTTUURI JA NUORISOPALVELUT YHTEENSA

Tuloarviot ja médaréarahat/1000€

alaled Toimintatulot 138 101 80 26,3- 81 83

folaiad Toimintamenot 939- 1.033- 1.107- 6,7 1.119- 1.142-

****  Toimintakate (Netto) 801- 932- 1.028- 9,3 1.038- 1.059-
Laskennalliset erat

folakaiad Poistot ja arvonalentumiset 0 1- 6- 83,4 8- 8-

olaiaiad Muut laskennalliset erat 60- 51- 52- 2,9 53- 54-

***x*k Kokonaiskustannukset 861- 984- 1.086- 9,4 1.099- 1.121-

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19

1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

Tuloarviot ja maararahat/1000€

fokaiad Toimintatulot 1.683 1.275 1.253 1,7- 1.278 1.304

fokaiad Toimintamenot 21.512- 22.188- 23.035- 3,7 23.486- 23.956-

****  Toimintakate (Netto) 19.829- 20.913- 21.782- 4,0 22.208- 22.652-
Laskennalliset eréat

olaiaied Poistot ja arvonalentumiset 263- 300- 297- 0,9- 318- 318-

olaiaied Muut laskennalliset erat 485- 660- 584- 13,0- 595- 607-

*x*** Kokonaiskustannukset 20.577- 21.873- 22.664- 3,5 23.121- 23.577-

6.5 Kunnan avustus liikelaitokselle

Kunta on siirtanyt sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotantovastuun omistamalleen Muuramen Hy-
vinvointi —liikelaitokselle. Liikelaitos on vastuussa tuloksestaan ja pyrkii voittoa tuottamattomana
toimijana vahintadn nollatulokseen tilikaudessa kunnan antaman avustuksen turvin.

Liikelaitos tekee oman talousarvion toiminnastaan, jossa kunnan antama avustus on yhtena tu-
loerané. Liikelaitoksen talousarvion loppusumma on kokonaisuudessaan avustusta suurempi,
koska liikelaitos saa tuloina lisdksi omat asiakasmaksutulonsa. Kunnan antaman avustuksen
maarasta paattaa Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta, jolle sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestamisvastuu kuuluu.
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Liikelaitokselle annettavaa avustusta on korotettu kunnanhallituksen antaman talousarvio-
ohjeen mukaisesti verrattuna vuoden 2018 talousarvioon. Liikelaitos on omassa talousarviossaan
esittdnyt suurempaa korotusta avustukseen.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19

1 KAYTTOTALOUS
300 LIIKELAITOS

Tuloarviot ja madararahat/1000€

FHH Toimintamenot 22.743- 22.921- 23.677- 3,2 24.151- 24.634-
****  Toimintakate (Netto) 22.743- 22.921- 23.677- 3,2 24.151- 24.634-

Laskennalliset erat

*xkxx Kokonaiskustannukset 22.743- 22.921- 23.677- 3,2 24.151- 24.634-
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6.6 Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunta

Talousarvio 2019 - tiivistelma

Kunnanhallituksen 7.5.2018 antaman talousarvion laadintaohjeen valmistelussa on lahdetty sii-
ta, etta kunnan maaritteleméat veroprosentit pysyvat vuoden 2018 tasolla. Kuntaliiton huhtikuus-
sa julkistaman ennusteen perusteella nayttad, etta vuoden 2019 verotulokertyma olisi noin 1,2
miljoona euroa vuoden 2018 kertyméaa suurempi ja kaikkiaan noin 41,5 miljoonaa euroa. Pro-
sentuaalisesti kasvu olisi noin 3,1 %.

Valtionosuuden perusosan kasvu on Muuramen osalta negatiivinen. Laskua on vuodesta 2018
4,8 %, mika tarkoittaa 0,5 miljoonan euron laskua. Yhteenséa verotulot ja valtionosuus kasvaa
0,7 M€, mika tarkoittaa kokonaisrahoituksessa (ilman tulorahoitusta) noin 1,5 % kasvua.

Menoissa selkeimmin kasvaa edelleen vanhuspalveluiden osuus. Kuntalaisten ikarakenteen muu-
tos selittaa taman kasvun.

Tulo- ja menoarvioiden pohjalta on esitetty, etta vuoden 2019 talousarvio laaditaan siten, etta
menokehys sisaltaa 3,2 % kasvun henkildstomenot mukaan lukien.

Lautakunnittain talousarvio laaditaan seuraavaan tavoitetasoon:

Tarkastuslautakunta 27 000 €
Keskusvaalilautakunta 40 000 €
Kunnanhallitus +3,0%
Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta +3,3%

Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunta +3,0 %

Elinkeinoelaman kehittamisen painopisteena on luoda mahdollisuuksia uudelle yritystoimin-
nalle ja edesauttaa olemassa olevan yritystoiminnan kasvua. Viimevuosien voimakkaalla maan-
hankinnalla tulee varmistaa riittdva tonttivaranto. Markkinoinnissa hyédynnetadn Muuramen
erinomaista mainetta yrittajaystavallisena kunta. Viestintda toteutetaan monipuolisesti ja uusia
markkinointikanavia kartoitetaan aktiivisesti.

Yrityskoordinaattorin tehtdvana on auttaa sek& nykyisid etta uusia yrityksia niiden kasvu — ja
kehittamispyrkimyksissa esim. koulutuksen, rahoituksen, toimitilojen ja tonttien hankinnassa.
Yrityskoordinaattori toimii aktiivisesti uusien yritysten saamiseksi Muurameen ja auttaa naita
niiden sijoittumiseen liittyvien haasteiden osalta. Tarkeimpanad uutena kehittamiskohteena on
Sillanniityn alueen markkinointi ja toteuttaminen.

Kaavoituksen tarkeimmat ja laajimmat hankkeet ovat elinkeinoelaman kehittamiseen liittyvien
Sillanniityn ja Kuusanmaen alueen kaavojen suunnittelutéiden jatkaminen ja loppuunsaattami-
nen. Taajaman osayleiskaavan etelaosan laatimista jatketaan, samoin Niittyahon kaavamuutos-
ta. Riihivuoren Masterplanin valmistuttua péatetadn mahdollisesta jatkosuunnittelusta. Kinko-
maalla Vitapoliksen alueella jatkuu paarakennukseen liittyvan kaavamuutoksen laadinta. Kes-
kustan kehittdmissuunnitelmaa jatketaan.

Uusia pientalotontteja tulee marraskuussa 2018 hakuun yhteensd 22 kpl. Murtolammen alu-
eella tulee tarjontaan uusia tontteja 6 kpl, joista rantatontteja 4 kpl. Kinkomaan uudelta Pelto-
lammen alueelta tulee uusia tontteja 6, joista rantatontteja 2 kpl. Uudelta Hautalahden alueelta
tulee tontteja tarjontaan 10 kpl. Lisaksi Isolahden kylalla on kunnalla tarjolla isoja tontteja.

Mittaustoimen tehtavéat ovat suhteessa kaikkeen elinvoiman ja kestavan kasvun osaston suun-
nitteluun, tonttitarjontaan (lohkomiset, kauppakirjat) ja rakentamiseen (rakennusvalvonta, ka-
dut ja vesihuolto). Kalustoa uusitaan vaiheittain. Nykyiset kaytossd olevat pohjakartat ovat
vanhentuneet ja ne pitad paivittdd numeeriseen/digitaaliseen muotoon. Uusi pohjakartoituksen
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investointikustannus on noin 90 000 euroa. Opaskarttaa on paivitetty kahden vuoden valein ja
vuonna 2019 on uusimistarve (mm. Hautalahden, Peltolammen ja Sillanniityn alueet).

Rakennusvalvonnan sahkdista palvelua kehitetaan edelleen. Valmistaudutaan siirtyméaan sah-
koiseen asiointipalveluun ja arkistointiin. Vertaillaan ohjelmistoja ja tutustutaan eri vaihtoehtoi-
hin. Vuonna 2016 on hankittu suurkuvaskanneri vanhojen lupien arkistointia varten.

Liikennevaylat. Joka vuosi laajenevat asuntoalueet lisddvat kunnossapito- ja hoitokustannuk-
sia. Uusien katujen rakentamiskustannukset uusia tontteja varten ovat investoinnin puolella.
Hautalahden asuntoalueen avaaminen edellyttdd normaalien kunnallisteknisten kustannusten
lisdksi ns. kynnyskustannuksia. Peruskorjattaviin ja asfaltoitaviin katuihin varattu maararaha
kohdennetaan tarkemmin lautakunnassa vuoden alussa. Kevyen liikenteen vaylien kehittamis-
suunnitelman mukaisesti vuonna 2019 suunnitellaan Peltolantien jatko hautausmaalle ja kayn-
nistetadn Keihastien varren kevyen liikenteen vaylan rakentaminen. Sanantien rakentaminen on
siirtynyt vuodelta 2018 valituksen johdosta. Saunakylan alueella jatketaan kosteikkopuiston ra-
kentamista.

Vesihuollon osalla vesilaitoksien kehittdminen tulee edellyttdmé&an investointeja. Kinkomaan
taajama kasvaa kaikkein nopeimmin kunnassa ja tulee edellyttam&an toimenpiteita vesihuollon
turvaamiseksi. Samoin taajaman laajentaminen valtatie 9 lansipuolelle edellyttaa vesihuollon
laajempaa tarkastelemista. Vesihuoltoa rakennetaan myyntiin tulevia uusia tontteja varten.
Katujen peruskorjausten yhteydessa tarkastellaan myds vesihuollon korjaustarve. Jatevesien
puhdistuksen kustannukset kaksinkertaistuivat vuonna 2018 ja tulevina vuosina nousee edelleen
Nendinniemen jatevedenpuhdistamolla vuosina 2016-18 tehtyjen saneeraus- ja laajennustoi-
menpiteiden johdosta.

Maa- ja metséatilat. Metsanhoitoa jatketaan laaditun metsataloussuunnitelman 2014 mukaises-
ti. Vuonna 2017 kunta osti raakamaata yli 70 hehtaaria ja vuonna 2018 yli 16 ha (osa vireilld).
Metséataloussuunnitelmaa paivitetdan maahankintojen myota.

Maatalouden hallinnon palvelut tuotetaan yhteistoiminta-alueella Laukaan kunnan puolesta ja
maatalouden lomituspalvelut Keuruun kaupungin toimesta.

Palo- ja pelastustoimen osalta kunnan maksuosuus nousee vuodelle 2019 6,5%, maksuosuus
814 546 €.. Lahivuosina tulee ratkaistavaksi uuden paloaseman sijainti.
Ymparistoterveydenhuollon palvelu on ostettu vuodesta 2009 alkaen Jyvaskylan kaupungin
ymparistoterveydenhuollon palveluyksikélta. Palveluja ovat muun muassa terveydensuojelu-,
elintarvike-, kemikaali- ja eldinsuojelulain mukaiset tehtavat.

Jatehuolto. Jyvéaskylan seudun jatelautakunta on aloittanut toimintansa 1.9.2016. Kunnan teh-

tavana on enéa viranomaisvalvonta ja sen kustannukset maksetaan ymparistonsuojelun kustan-
nuspaikalta.

Kaikilla toimialoilla kehitetdan sahkdista palvelua ja asiointia.
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Valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Elinkeinoelaman kehittadminen

tyopaikkaomavaraisuus

Aktiivinen yritysten kontak-
tointi ja verkostojen luominen

Tuottavuustavoitteet
Monipuoliset ja viihtyisat asuinym-

paristot

Tehokkaat lupahakemuspalvelut
ja edulliset taksat

Riittava asuintonttien
kaavoitusreservi kaikissa
taajamissa

Seutukunnan edulliset
taksat

Taajamien kaavoitushankkeet

Ennakoiva ohjaus ja nopea
paatdoksenteko

Lautakuntaan nahden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Yritysten edellytysten luominen

Kevytliikennevaylayhteydet kes-
kustan palveluiden ja asuinaluei-
den valille

Liike- ja tyopaikkatont-
tien maara

Kevytliikennevaylien
maaran lisays

Liike- ja tyopaikka-alueiden
kaavoittaminen (Vt 9 lansi-

puolen / Sillanniityn kaavan
laatiminen, Kuusanmaentien
varsi)

Keskustaajaman eteldaosan
yleiskaavan laatiminen

Kevytliikennevéylien raken-
taminen

Tuottavuustavoitteet

Asuintonttien maaran lisaéaminen
keskustan, Niittyahon ja
Kinkomaan taajamissa

Riittava asuintonttien
kaavoitusreservi kaikis-
sa taajamissa

Taajamien kaavoitushankkeet

Ennakoiva ohjaus ja nopea

Sujuva ja nopea lupakasittely Lupien ké&sittelyajat ja paatdoksenteko
maéara
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 17 TA 18 TA 19 2020 2021
Hyvéaksytyt asema- |O 50 50
kaavat ha
Havutie Il-osa Keihastie Keihastie Peltolantie
Kevyenliikenteen vayla- | Havutie I-osa Sanantie Sanantie
kohteet
Myo6nnetyt luvat kpl |248 220 250 250 250
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6.6.1 Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunta
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunta vastaa kunnan elinkeinoelaméan edistamisestd, maan-
kayton suunnittelusta, rakentamisen suunnittelusta, rakentamisesta/rakennuttamisesta, mitta-
ustoimesta, rakennusvalvonnasta, ymparisténsuojelusta, ymparistéterveydenhuollosta, palo- ja
pelastustoimesta, kaduista, yksityisteista, vesihuollosta ja jatehuollosta.

Lautakunnan kokoonpano on yhdeksan jasenta.
Palvelusuunnitelma

Lautakunta huolehtii sille kuuluvat tehtavat tehokkaasti ja taloudellisesti.

Lautakunta kokoontuu vuoden aikana 11 kertaa.

Lautakunnan alaisen henkildkunnan maara on 29 henkea.

Vuoden 2018 lopussa vakituisia on 28. Kunnossapitoon tarvitaan vakituinen henkild lisda (henki-
I6stovahvuus télla hetkelld 1,5).

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
610 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

Tuloarviot ja maararahat/1000€

falaied Toimintamenot 109- 109- 113- 4,1 116- 118-

****  Toimintakate (Netto) 109- 109- 113- 4,1 116- 118-
Laskennalliset erat

foladaied Muut laskennalliset erat 109 109 113 4,1 116 118

*xx** Kokonaiskustannukset 0 0 0 0,0 0 0

6.6.2 Infra ja mittaus

Toiminta-ajatus

Elinvoiman ja kestavédn kasvun palveluiden hallinnosta, kehittdmisesta, suunnittelusta, rakenta-
misesta ja kunnossapidosta huolehtiminen.

Palvelusuunnitelma
Elinvoiman ja kestavan kasvun palveluiden hallinnon suurimmat tehtdvakokonaisuudet:

Elinkeinoelamén edistaminen
- Maankayton suunnittelutehtavat
- Mittaus- ja kartoitustyo6t
- Katujen rakentaminen ja kunnossapito
- Ymparisténsuojelutehtavat
- Kunnan maa- ja metsatilojen hoito
- Talousveden tuottaminen, vesihuollon rakentaminen ja kunnossapito
- Yksityistielain mukaiset kunnan tehtavat
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Elinvoiman ja kestavan kasvun palveluiden maaran tarve kasvaa kunnan vakiluvun lisdantyessa
ja taajamien laajentuessa. Palvelutaso sailytetadn kohtuullisena.

KUNNALLISTEKNIITKAN SUUNNITTELU

Toiminta-ajatus

Tehtava on vastata kevyen liikenteen, katuverkoston seka vesihuollon yleis- ja rakennussuunnit-
telusta.

Palvelusuunnitelma

Suunnittelutehtavat liittyvat seka uusien etté perusparannettavien kohteiden toteuttamiseen.
Katujen perusparannusten yhteydessa pyritdan tarkastelemaan mydos vesihuolto.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Asemakaava-alueiden kunnallistekninen yleis- ja rakennussuunnitelmien laatiminen seka niiden
yllapitoon kuuluvat ICT-ohjelmistot ja yllapitomaksut.

Suunnittelualuekohteina ovat uusien alueiden seka peruskorjattavien kohteiden hankkeet. Vuon-
na 2019 tulee suunnitteluun Seunavuoren asemakaava-alueen laajennuksen Usvatien ja Huur-
repolun alue seké Peltolantien kadun ja kevyen liikenteen vaylan jatkaminen hautausmaalle.

MITTAUS
Toiminta-ajatus

Mittaustoimi vastaa ja valvoo kunnan ja muiden toimijoiden kartoitus- ja mittaustditd maankayt-
to- ja rakennuslaissa seka JHS 185:ssa saadetylla tavalla kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Tavoitteina ovat edellytysten luominen asemakaavan toteuttamiselle ja maankéytdn suunnitte-
lulle merkitsemalla asemakaavan mukaiset rakennuspaikat maastoon ja tekemaélla asemakaavoi-
tusta varten maankayttd- ja rakennuslain sekd JHS 185:n vaatimukset tayttavat pohjakartat ja
kartta-aineistot.

Palvelualueelle kuuluvat rakennusvalvonnan avustaminen merkitseméalld uusien rakennusten
sijainti ja korkeusasema rakennuspaikoille, kunnallisteknisen suunnittelun ja rakentamisen mit-
taus- ja dokumentointity6t, osoitejarjestelmé- ja opaskartta-aineistojen yllapito sekd mittaus-
toimessa tarvittavan ICT-ohjelmiston ja kaluston yllapito.

Tunnusluvut

Mittaustoimen tehtavat ovat suhteessa kaikkeen elinvoiman ja kestavan kasvun palvelualueelle
liittyvadn suunnitteluun ja rakentamiseen. Mittauksen tunnuslukuina voidaan pitaa siten kaavoi-
tuksen, myytavien tonttien, rakennusvalvonnan ja kunnallistekniikan maarien tunnuslukuja.



74

TALOUSARVION PERUSTELUT

Mittauksia ja kartoituksia tehdaan etenkin uusilla suunnittelualueilla, kunnallisteknisissa raken-
nuskohteissa ja uusien tonttien rakennuskohteissa (Seunavuori, Murtolampi, Sillanniitty, Hauta-
lahti, Kinkomaan Peltolampi, keskusta).

Uusia asemakaavatontteja tulee vuodelle 2019 rakennettavaksi 22 kpl.

Opaskarttaa on péivitetty kahden vuoden vaélein ja vuonna 2019 on uusimistarve mm. Hautalah-
den, Peltolammen ja Sillanniityn alueilla.

Vanhat pohjakartat uusitaan digitaaliseen muotoon ja kalustoa uusitaan takymetrin osalta (han-
kinnat investointipuolella).

Vesihuollon tarke- ja kartoitusmittaamista seka johtokartan laatimista numeeriseen muotoon
jatketaan.

LIIKENNEVAYLAT

Toiminta-ajatus

Katujen, hulevesiverkostojen, kevyen liikenteen vaylien seka valaistuksen hoito ja kunnossapito.
Kunnan yksityistieavustusten jakaminen.

Palvelusuunnitelma

Liikennevaylien maarat lisdantyvat vuosittain uudisrakentamisen vaikutuksesta, joka lisaa vayli-
en hoito- ja kunnossapitokustannuksia. Kunnossapitoon palkataan vakituinen henkild, henkilds-
tévahvuus téalla hetkelld 1,5.

Vanhojen asuinalueiden katujen perusparannuksilla ja katujen paallystamisella pyritdan alenta-
maan hoito- ja kunnossapitokustannuksia. Elinvoiman ja kestdvan kasvun lautakunta paattaa
erikseen vanhojen alueiden perusparannettavat kadut, asfaltoinnit ja katuvalaistuksen (maara-
rahat investointipuolella). Vaylien asfaltoinnit ja talvikunnossapito tehddan ostopalveluina.
Lilkennevaylien hoitotaso pyritddn pitamaan kohtuullisena.

Yksityisteiden kunnossapidolle annetaan avustusta niille, joiden varrella on ymparivuotista, py-
syvaa asutusta ja joiden tiekunnat on perustettu toimituksessa.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kunnan kasvun jatkuessa liikennevaylamaarat kasvavat. Uusina kohteina tulevat hoitoon vuonna
2018 rakennetut Kinkomaan Ahvenlammen asuntoalueen kadut seka Niittyahon kevyen liiken-
teen vayla.

Liikennevaylien hoitotaso sailytetadn nykyisellaan.

Katuvalaistuskustannukset nousevat tievalaistuksen lisdantymisen ja ilkivallan myo6ta. Valaistuk-
sen maaraaikaista yo- ja kesédkatkaisua jatketaan. Padsdantoisesti valaistus on katkaistuna kello

24.00-05.30. Asemakaava-alueen ulkopuoliset valaistukset ovat katkaistuina kello 23.00—06.00.
Muuramen ydinkeskustan valot palavat koko yon.
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Muuramen kunta myontad vuosittain oman kuntansa yksityistierekisteriin merkityille tiekunnille
kunnossapitoavustusta. Kunta myontda avustusta yksityistien perusparannukseen harkinnan
varaisesti ja tapauskohtaisesti. Peruskorjausavustukset kéasitelladn vuosittain erillisina asioina,
vuodelle 2019 ei ole haettu avustusta.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
630 INFRA JA MITTAUS X)

Tuloarviot ja maarérahat/1000€

foiaiad Toimintatulot 144 120 133 9,8 136 138
Fexk Valmistus omaan kayttdon 193 130 155 16,1 158 161
Fkx Toimintamenot 1.256- 1.345- 1.311- 2,5- 1.337- 1.364-
****  Toimintakate (Netto) 920- 1.095- 1.023- 7,0- 1.044- 1.065-
Laskennalliset erat
olaiaiad Poistot ja arvonalentumiset 1.173- 1.210- 1.173- 3,1- 1.311- 1.389-
folakaiad Muut laskennalliset erat 97 85- 22 496,3 22 22
***x* Kokonaiskustannukset 1.996- 2.390- 2.175- 9,9- 2.333- 2.431-

X) Myo6s konekeskus sisaltyy otsikon Infra ja mittaus alla oleviin lukuihin
KONEKESKUS

Kohderahoitteinen

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Konekeskuksen tarkoitus on tukea kunnan omia toimintoja ja myyda niihin palveluja omakus-
tannushintaan.

Palvelusuunnitelma

Konekeskuksen tavoitteena on yllapitad tdiden sujumisen kannalta valttamatonta konekantaa.
Vanhentunutta kalustoa uusitaan.



76

TALOUSARVION PERUSTELUT

Konekeskus sailytetdan entisellaan. Pienehkén oman konekannan séailyttdminen on téiden suju-
misen takia valttamatonta. Omaa kalustoa kaytetaan teiden, latujen ja kenttien kunnossapitoon.
Nosturikuorma-auto tulee uusittavaksi vuonna 2019 ja iso traktori vuonna 2020 (hankinnat in-
vestointipuolella).

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19

1 KAYTTOTALOUS

500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
630 INFRA JA MITTAUS

2330 KONEKESKUS

Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot 121 110 120 8,3 0 0
* Valmistus omaan kayttdoon 34 30 35 14,3 36 36
* Muut tulot 0 0 0 0,0 0 0
* 0 0 0 0,0 122 125
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 24— 30- 30- 0,7- 0 0
* Palvelujen ostot 33- 36- 32- 13,0- 0 0
* Henkil6stomenot 40- 38- 37- 3,9- 0 0
* Muut menot 7- 35- 35- 0,0 0 0
* 1- 0 0 0,0 135- 138-
kel TOIMINTAKATE 50 1 22 93,9 23 23
Rahoitustulot ja -menot
***  VUOSIKATE 50 1 22 93,9 23 23
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman mukaiset poisto 12- 12- 6- 100,0- 52- 60-
***%  T]LIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 38 10- 16 164,1 29- 37-

6.6.3 Luvat ja valvonta

RAKENNUSVALVONTA
Budjettirahoitteinen

Tehtavakohtaiset tavoitteet
Valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien
kasittelysta seka valvoa rakennetun ymparistdon ja rakennusten kunnossapitoa siten, kuin siitd

laissa saadetaan.

Valtion lainoittaman/avustaman maatalous- ja asuntorakentamisen suunnitelmien, seka korjaus-
toimenpiteiden tekninen valvonta.

Rakennus- ja huoneistorekisterin pitdminen ja tietojen toimittaminen muille viranomaisille.
Palvelusuunnitelma
Auttaa ja neuvoa asiakkaita rakentamiseen liittyvissa kysymyksissd ja rakennuslupa-asioissa.

Pyritdan nopeaan ja oikeudenmukaiseen paatdksentekoon lupa-asioissa, asiakaslaheiseen palve-
luun seka joustavaan rakennusaikaiseen valvontaan ja ohjaukseen.
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Toimiala on jatkuvassa lainsdadantomuutoksessa, henkiloston koulutukseen tulee panostaa, jot-
ta pysytaan ajan tasalla.

Lupien, rakentamisen ohjauksen, katselmusten ja neuvonnan maard on suoraan riippuvainen
suhdanteista, asukasmaaran kasvusta, kaavoituksesta ja kunnan tonttivarannosta.

Vuonna 2019 jatketaan sahkdisen asiakaspalvelun kehittamistad, vertaillaan ohjelmistoja ja tu-
tustutaan eri vaihtoehtoihin. Vuonna 2016 on hankittu suurkuvaskanneri vanhojen lupien sah-
koista arkistointia varten.

YMPARISTONSUOJELU
Toiminta-ajatus

Toimialan tehtdva on ympaéristo- ja jatelainsddddnnon alainen neuvonta ja valvonta, vesihuolto-
lain ja jatevesiasetuksen edellyttamat tehtavat, ymparistolupien ja maa-aineslupien valmistelu
ja valvonta, ympariston tilan seuranta, luonnon virkistyskayton edistaminen seké lupaviranomai-
sena toimiminen.

Palvelusuunnitelma

Ympaéristonsuojelu edesauttaa terveellisen, turvallisen ja viihtyisdn ympariston aikaansaamista.
Toiminnan tavoitteena on sujuva ja nopea lupa- ja ilmoitusasioiden kéasittely.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Toimiala on jatkuvassa lainsdadantomuutoksessa. Ympaéarist6lupien valvonnalla on suunnitelma
ja valvonta on maksullista. Maéraaikaisten maa-aineslupien uusi luvituskierros on meneillaén.
Luonnon virkistyskayttoa edistetddn mm. pitdmalla Muuramenjoen luontopolku kunnossa.

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO JA ELAINLAAKINTAHUOLTO
Toiminta-ajatus

Ympaéristdéterveydenhuollon tehtavanéa on vahentaa ja ennaltaechkaista ihmisten terveytta uhkaa-
via tekijoita ja terveyshaittoja, jotka voivat aiheutua mm. elintarvikkeista, talousvedesta, uima-
vedestd, sisdilmasta, tupakasta tai kemikaaleista. Elainlaakintahuolto huolehtii hy6ty- ja pien-
elainten terveydestd seké eldinsuojelu- ja eldintautilain mukaisista viranomaistehtavista. Pien-
eladinpéivystys ja loytoeldinten hoitopalvelut siséaltyvat myos tdhan kustannuspaikkaan.

Palvelusuunnitelma
Muuramen kunnan ymparistoterveydenhuollon tehtavéat hoitaa Jyvaskyladn kaupunki. Jyvaskylan
seudun ymparistéhuollon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Jyvaskyld, Hankasalmi, Joutsa, Lu-

hanka, Multia, Muurame, Petdjavesi, Toivakka ja Uurainen.

Kuluttajien turvallisuudesta huolehditaan valvomalla ja tarkastamalla kuluttajapalveluita ja
tavaroita. Vesilaitoksen talousveden laatua valvotaan, samoin uimapaikkojen veden laatua.
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Terveys- ja elintarvikevalvonnan seka hallinnon kustannukset jaetaan sopijakuntien asukasluvun
suhteessa. Elainladkintahuollon kustannukset jaetaan 72 % hydtyeléintilojen ja 28 % asukaslu-
vun mukaisesti, (paitsi pienelainpéivystyksen kustannukset, jotka jaetaan sopijakuntien asukas-
luvun suhteessa). Ympaéristdterveydenhuollon menot kasvavat 3,65 % vuodesta 2018 vuoteen
2019.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
720 LUVAT JA VALVONTA

Tuloarviot ja maararahat/1000€

faiaiad Toimintatulot 130 101 101 0,0 103 105

foioked Toimintamenot 329- 357- 372- 4,0 380- 387-

*x*x*  Toimintakate (Netto) 200- 256- 271- 5,4 277- 282-
Laskennalliset erat

foladaied Muut laskennalliset erat 57- 27- 45- 40,5 46- 47-

*x*x** Kokonaiskustannukset 257- 283- 316- 10,5 323- 329-

JATEHUOLTO

Jatehuollon palvelutehtavat siirtyivat 1.1.2017 Mustankorkea Oy:lle. Jatehuollon viranomaisteh-
tavia hoitaa Jyvaskylan, Laukaan, Toivakan ja Muuramen yhteinen Jyvaskylan seudun jatelauta-
kunta. Lautakunnan menot katetaan Mustankorkea Oy:n tuloista. Kuntalle kuuluu vain jatehuol-
lon valvonta, josta vastaa kunnan ymparisténsuojeluviranomainen.

6.6.4 Maankaytto ja elinkeinot
KAAVOITUS
Toiminta-ajatus

Vastata kunnan kaavoituksesta ja kehittdmisestd maankayttd- ja rakennuslain edellyttamalla
tavalla. Kunnan tulee huolehtia riittavien raakamaareservien hankinnasta seka tonttien markki-
noinnista.

Palvelusuunnitelma

Kaavoituksesta ja tonttien markkinoinnista vastaa kunnan kaavoittaja. Ulkopuolista konsulttia
tarvitaan suunnittelutehtavissa ja erilaisten selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset, tie-
suunnitelmat).

Kaavoitukseen liittyvat toimet edellyttavat entistd parempaa luonnon, ymparistdon, maiseman,
kuntalaisten, eri viranomaisten ja ympéaristovaikutusten huomioonottamista.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kaavoituksen tarkein ja laajin hanke on taajaman osayleiskaavan etelaosan laatiminen. Elinkei-
noelamén kehittamiseen liittyen suunnittelutydtd jatketaan kauppakeskuksen alueelta valtatien
lansipuolelle (Sillanniityn asemakaava ja entisen saunakylan alueen kunnostaminen). Niittyahon
taajamassa jatketaan uusien maanhankintojen johdosta kaavahankkeita teolli-
suus/tyopaikkatonttien saamiseksi (Niittyahon kaavamuutos ja Kuusanmantien varren kaavoi-
tus).
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Muita tarkeita hankkeita ovat lisdksi Kinkomaan asuntoalueiden laajennukset (Hinkanlampi), silla
kaavavaranto Kinkomaalla on vahainen. Kinkomaan taajama on kunnan nopeimmin kasvavaa
aluetta, vaestodn vuosittainen kasvu on viime vuosina ollut 5-6 % luokkaa

Uusia omakotitalotontteja tulee vuodelle 2019 rakennettavaksi yhteensa 22 kpl. Seunavuo-
ren laajennusalueella tulee tarjontaan tontteja 6 kpl, joista rantatontteja 4 kpl Murtolammen
rannalle. Kinkomaan ns. Peltolammen alueelta tulee uusia tontteja 6 kpl, joista 2 kpl on omaran-
taista Ahvenlammen rantatonttia. Uutena asuinalueena tarjontaan tulee Hautalahden alue, josta
tontteja hakuun tulee 10 kpl. Isolahden osayleiskaavan alueella kunnalla on kaikkiaan 17 tont-
tia.

KESKUSTAN KEHITTAMINEN
Toiminta-ajatus

Tavoitteena on Muuramen keskustan vetovoimaisuuden lisaédminen, alueen viihtyvyys ja toimi-
vuus seké palvelujen sadilyminen. Keskustan kehittdmisestd on laadittu yleissuunnitelma 2015,
joka antaa suuntaviivoja tuleville hankkeille.

Palvelusuunnitelma

Merkittdvimmat uudistus- ja kehittdmiskohteet:

— Vanha ja uusi liikekeskus: naiden valinen yhteys, paapaino vanhan liikekeskuksen alueen
kehittamisessa

— Asumisen tehostaminen/tiivistaminen

— Tiejarjestelyt ja kevyenliikenteenvaylat

— Muuramejoki ja kylanlahti, rannan hyddyntamismahdollisuudet

— Vihersuunnittelu ja valaistus

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuonna 2019 suunnitellaan tarkemmin keskustan kehittamissuunnitelman mukaisia visioita Vi-
rastotien ja Mikkolantien kohdalla liittyen kunnan kiinteistéhankintoihin.

ELINKEINOELAMAN EDISTAMINEN
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muuramen kunnan strategia vuoteen 2021 nostaa elinvoiman kunnan keskeiseksi menestysteki-
jaksi. Jo strategian nimi, Mahdollisuuksien Muurame — elinvoimainen edellakavija on merkittava
linjaus elinvoiman merkityksesta kunnan toiminnassa. Yksi keskeisimmista elinvoiman tekijoistéa
on elinkeinoelaman kehittdminen ja sen kasvun tukeminen. Strategiaan onkin valittu elinvoiman
ja kestavan kasvun tavoitteeksi yrittajaaktiivinen elinkeinopolitiikka.

Muuramen kunta toimii elinkeinoelaman kehittdmisessa asiakaslahtdisesti ja tavoitteena on aut-
taa yrityksia niiden kasvuhaasteissa ja mahdollistaa ndin nykyisten tytpaikkojen sailyminen ja
uusien luominen. Muuramen kunta toimii myods aktiivisesti etsien ja tarjoten mahdollisuuksia
uudelle yritystoiminannalle. Kunta hoitaa yha enemman itse elinkeinoelaméan kehittadmistehtavaa
ja pyrkii ennakoimaan sen myoéta nykyista paremmin toimintaympéariston muutoksia.
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Elinkeinoelaman kehittdmisessa keskeisessa asemassa on yhteistyd yrittajajarjeston kanssa,
mutta samanaikaisesti on ldydettdva uusia kontakteja ja verkostoja elinkeinoelaman kehittami-
seen ja tyopaikkojen lisadmiseen.

Palvelusuunnitelma

Kunnan elinkeinoeldaman kehittamisessd hyddynnetadn sekd kunnan omaa henkilostoa etté julki-
sia ja yksityisia elinkeinoelaméaa palvelevia toimijoita muuramelaisen ja sita kautta koko seudun
elinkeinoeldaman edelleen kehittamiseksi. Kunta tekee yhteisty6ta yrittdjien, yritysten ja yrittaja-
jarjestdon seka muiden yhteistydtahojen kanssa.

Kunnan elinkeinopolitiikassa tuetaan eri tavoin aloittavia tai kuntaan sijoittuvia yrityksid, mutta
samanaikaisesti huolehditaan jo olemassa olevien yritysten kasvu- ja kehitysedellytysten tur-
vaamisesta. Kunnan strategiana on huolehtia niin palvelualan kuin tuotannollisten yritysten toi-
mintaedellytysten turvaamisesta. Kunta on myos aktiivinen toimija ja yhteistydkumppani yritys-
ten elinkaaren ja toiminnan eri vaiheissa.

Muuramen kunta toteuttaa kuntastrategiaa, jonka tavoitteet on jaettu kahteen strategiseen toi-
mintalinjaan: Elinvoima ja kestava kasvu seka hyvinvointi ja palvelut. Muuramen kunnassa ai-
emmin tyostetty elinkeino- ja mainestrategia sisaltyy elinvoiman ja kestavan kasvun strategi-
aan. Elinvoiman ja kestavan kasvun strategian toteutumista seurataan muutamilla avainmitta-
reilla, joista tarkeimmat ovat muuramelaisten yritysten liikevaihdon kasvu ja Muuramen ty6-
paikkaomavaraisuus.

Viime vuosina tyéllistaminen ja tyollisyyden hoito ovat kasvaneet yha laheisemmin kiinni kunnan
muun elinkeinoeldman tarpeisiin. Muurame on ollut mukana lakisdateisesséd TYP-verkostossa.
Mahdollisen maakuntauudistuksen yhteydessa on odotettavissa muutoksia myos tyollistamisen
vastuisiin ja rooleihin.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kuntatalouden haasteissa aktiivisella elinkeinopolitiikalla ja sen onnistumisella on merkittava
asema kuntatalouden liikkumavaran parantamisessa. Aktiivisen ja onnistuneen elinkeinopolitii-
kan tuloksena kuntaan luodaan tyopaikkoja, verotuloja ja hyvinvointia, jonka valilliset vaikutuk-
set kuntatalouteen ovat merkittavid. Aktiivisella elinkeinopolitiikalla vahennetddn tehokkaimmin
tyollisyyden hoitoon liittyvid kustannuksia.

Haastavassa kunnallistalouden tilanteessa elinkeinoelamé&an kohdentuvien toimenpiteiden vai-
kuttavuus korostuu entisestdan. Lisdksi valtionosuuksissa tydpaikkaomavaraisuus on nostettu
yhdeksi valtionosuuden méaaraytymisperusteeksi, mik& entisestdan korostaa kunnan elinkeinopo-
litiikan vaikuttavuuden merkitysta. Valtionosuusuudistuksessa korostuu aiempaa selkeammin
kuntien keskindinen Kilpailu tydpaikoista ja aiemmin keskeiseksi koettu alueellinen elinkeinopoli-
tilikka uhkaa jaada toissijaiseksi toimintatavaksi. On kuitenkin huomioitava, ett& tiedot tyopaik-
kaomavaraisuudesta saadaan kolmen vuoden viiveell&.

Suunnittelukaudella tulee varmistaa riittava tonttivaranto yritystoiminnalle. Tama edellyttaa riit-
tavaa maareservia, valmiiksi kaavoitettuja yritysalueita sekd valmiutta saattaa kaavatontit kun-
nallisteknisesti rakennettavaan kuntoon. Tonttivarannon riittavyyden varmistamiseksi kunta on
toiminut aktiivisesti maanhankinnassa vuoden 2017 aikana ja aiemminkin. Sillanniityn n. 22
ha:n kaavoitusprosessi saadaan loppuun 2018 aikana ja alueen markkinointi ja hyddyntaminen
liike- ja teollisuustonteiksi saadaan kayntiin 2019 aikana. Myds Kuusanmaéaetien kaavoitusproses-
si saataneen loppuun v. 2019 aikana. Télla alueella tulee olemaan n. 15 tonttia teollisuutta ja/tai
yrityksia tukeville toiminnoille.
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MATKAILUN EDISTAMINEN
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus
Matkailun edistdminen on hoidettu seudullisena toimintana, jota on jossain maarin vahvistettu
myods kunnan omalla toiminnalla. Kunnassa toimii lukuisia matkailuyrittdjia, joiden kanssa yh-

teistydssa kehitetddn matkailua. Lisaksi kunta pyrkii osaltaan osallistumaan resurssiensa puit-
teissa erilaisten tapahtumien jarjestamiseen kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Matkailuelinkeino on ollut kohtuullisen pienella painotuksella Muuramen elinkeinopolitiikassa,
mutta sen merkitys on korostumassa ja toimialan mukanaan tuomia laajenemismahdollisuuksia
seurataan jatkuvasti.

Riihivuoren Masterplan valmistunee vuoden 2018 loppuun mennessé ja sen sisalto tulee ohjaa-
maan Riihivuoren alueen kehittdmista v. 2019 ja siita eteenpain.

Kunta on matkailuelinkeinojen osalta mukana maan- ja alueidenkaytdn suunnittelussa, aloittavi-
en ja toimivien yritysten toimintaedellytysten varmistamisessa ja edelleen kehittamisessa. Li-
saksi kunta osallistuu yritysten ja seudullisten toimijoiden kanssa toteuttavaan markkinointiyh-
teistyohoén, mm. Visit Jyvaskylan kanssa.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Matkailun edistamiseen varataan maararahoja saman verran kuin 2018.

MAATALOUDEN HALLINTO JA LOMITUS

Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinnossa vastataan lainsdadanndlla kunnalle maarattyjen tehtdvien hoitamisesta
seka edistetdan maaseudun elinvoimaisuutta maatalous- aluepoliittisten tukien avulla.

Palvelusuunnitelma

Vuonna 2013 maaseutuhallinnon vastuu on siirtynyt Laukaan kunnalle. Yhteisty6alue muodostuu
seuraavista kaupungista/kunnista: Jyvaskyla, Muurame, Laukaa, Hankasalmi, Toivakka, Uurai-
nen, Joutsa ja Luhanka. Tulevassa maakuntauudistuksessa maataloustoimen hoitaminen on siir-
tymassa maakunnan tehtavaksi.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Maatalouden hallinnon palvelut tuotetaan yhteistoiminta-alueella Laukaan kunnan puolesta ja
maatalouden lomituspalvelut Keuruun kaupungin toimesta.

Muuramen kunta tukee maksullista lomitusta edelleen nelja euroa/tunti.
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TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
740 MAANKAYTTO JA ELINKEINOT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

foioked Toimintatulot 908 1.172 1.165 0,6- 1.988 2.012

falaied Toimintamenot 402- 401- 410- 2,2 418- 426-

****  Toimintakate (Netto) 505 771 755 2,2- 1.570 1.585
Laskennalliset erat

foladaied Muut laskennalliset erat 58- 19- 46- 58,2 48- 49-

*xx** Kokonaiskustannukset 447 752 709 6,1- 1.522 1.537

MAA- JA METSATILAT
Kohderahoitteinen

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Kunnan talousmetsia hoidetaan ja puuta myydaan metsanhoitosuunnitelman mukaisesti. Maata
myydaan ja vuokrataan tarpeen ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Kunnan metsista osa on varsinaista talousmetsaa, osa tulevaa rakennusmaata ja osa puistomet-
sad. Rakennusmaiden metsia hoidetaan niin, ettd kaavoitusvaiheessa metsa olisi puistometsaksi
soveltuva ja kestava luonnonoloja vastaan. Puistometsia hoidetaan jatkuvan kasvatuksen peri-
aatteen mukaisesti harventamalla ja isoja puita poistamatta.

Palvelusuunnitelma

Vuonna 2014 valmistui kunnalle talousmetsid koskeva metsataloussuunnitelma. Talousmetsissa
tavoitteena on oikea-aikainen hoito. Painopiste on edelleen harvennushakkuissa. Paatehakkuita
on viime vuosina tehty varsin maltillisesti. Puistometsi& hoidetaan aluekohtaisesti tarpeen mu-
kaan.

Raakamaata/metsaa hankitaan kunnan omistukseen kaavoitusta varten aina, kun se on kohtuu-
della mahdollista. Hankintaan liittyva rahoitus on investointipuolella.

TALOUSARVION PERUSTELUT
Talousmetsien harvennus- ja paatehakkuita tehdaan metsahoitosuunnitelman mukaisesti. Suun-

nitelmaa paivitetddn maanhankintojen osalta. Padpaino on harvennushakkuissa.
Puistometsien harvennuksia tehdaan metsuri- ja konevoimin.
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TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
740 MAANKAYTTO JA ELINKEINOT
2500 MAA- JA METSATILAT

Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot 107 80 80 0,0 0 0
* Muut tulot 2 0 2 100,0 0 0
* 0 0 0 0,0 84 85
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 0 1- 1- 0,0 0 0
* Palvelujen ostot 90- 51- 55- 7,0 0 0
* Henki l6stomenot 16- 7- 7- 5,1 0 0
* Muut menot 7- 4- 4- 0,0 0 0
* 1- 0 0 0,0 63- 64-
*x TOIMINTAKATE 5- 18 15 14,4- 21 21
Rahoitustulot ja -menot
***  VUOSIKATE 5- 18 15 14,4- 21 21
Poistot ja arvonalentumiset
***%  TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 5- 18 15 14,4- 21 21
TONTIT

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Kunta luovuttaa tontteja paaosin myymalla tai vuokraamalla. Pdasaantoisesti tontin luovutukset
tehdaan ennalta tehdyn suunnitelman mukaisesti, mutta kunnalla on valmius tarvittaessa toimia
ennakkoon tehdysta suunnitelmasta poiketen tilanteen vaatiessa.

Kunnan vuokraamien tonttien vuokratuloja ja maanmyynti& seurataan kirjanpidossa. Kunta luo-
vuttaa tontit padsaantoisesti valmiiksi muodostettuina tiloina.

Palvelusuunnitelma

Tontit luovutetaan ennakolta tehdyn suunnitelman mukaisesti rakentamiseen. Tonttien luovutus
tapahtuu kaupanteon yhteydessa tai vuokrasopimuksen allekirjoituksella.

Vuonna 2019 tulee rakennuskelpoisiksi ja samalla myyntiin 22 uutta omakotitonttia. Uutena alu-
eena avataan Hautalahden alue. Edellisiltd vuosilta on varaamatta 19 kpl (tilanne 3.9.2018);
Seunavuori 8 kpl, Kinkomaa 9 kpl ja Tervaméki 2 kpl). Mikkolantielta tarjotaan myyntiin yksi
kerrostalotontti.

Tonttien luovutusten maaraé tarkastellaan kaavoituskatsauksen yhteydessa laajemmin ja suh-
teessa palveluverkostoon (mm koulu- ja paivékotipalvelujen riittavyys).
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Tonttien luovutus sailynee suunnitelmakaudella vakaana.
Kunnan kehitys ja kasvu turvataan sopivalla asuin-/yritystonttien myynnilla.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
740 MAANKAYTTO JA ELINKEINOT
2480 TONTIT SEKA MAA- JA METSATILAT

Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot 22 32 23 42,2~ 0 0
* Muut tulot 776 1.060 1.060 0,0 800 800
* 0 0 0 0,0 84 86
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 0 0 0 100,0 0 0
* Palvelujen ostot 16- 20- 16- 26,8- 0 0
* Henkil6stomenot 3- 0 3- 100,0 0 0
* Muut menot 1- 1- 1- 0,0 0 0
* 0 0 0 0,0 20- 20-
** TOIMINTAKATE 778 1.071 1.063 0,8- 864 865
Rahoitustulot ja -menot
***  VUOSIKATE 778 1.071 1.063 0,8- 864 865
Poistot ja arvonalentumiset
**%%  T]LIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 778 1.071 1.063 0,8- 864 865

6.6.5 Muut

PALO- JA PELASTUSTOIMI
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Vuoden 2004 alusta alkaen kuntien hoitama pelastustoimi siirtyi alueellisesti jarjestettavéaksi.
Tata toimintaa hoitamaan on perustettu Keski-Suomen pelastuslaitos, josta vastaa Jyvaskylan
kaupunki isantakuntaperiaatteella.

Palvelusuunnitelma

Pelastuslaitos toimii vuokrakiinteistdissa ja kalusto on pelastuslaitoksen omaa. Ensihoitopalvelui-
hin kuuluvan ambulanssin tilat on vuokrattu Punasillan alueelta.

Pelastuslaitoksen suunnitelmiin kuuluu uuden paloaseman (noin 1100-1200 m2) rakentaminen
Muurameen. Asemalle on ldydettava uusi sijoituspaikka ldheltd Muuramen Kkeskustaa.

TALOUSARVION PERUSTELUT
Pelastustoimesta aiheutuviksi kustannuksiksi on Keski-Suomen pelastuslaitos arvioinut vuodelle

2019 Muuramen osalle 814 546 euroa, maksuosuus nousee 6,5 %. Kustannukset jaetaan asu-
kasluvun suhteessa.
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TA2019
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KAYTTOTALOUS
ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
MUU TOIMINTA
Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

824-
824-

824-

857-
857-

857-

TA2019
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KAYTTOTALOUS
ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset
Muut laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

3.095
267

4.084-
722-

1.537-

2.342-

4.020
278

4.249-
48

1.866-

1.903-

TA2019
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KAYTTOTALOUS
Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset
Muut laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

TP2017 TA2018
700- 773-
700- 773-
700- 773-

TP2017 TA2018

2.792 2.879
271 210
3.856- 3.966-
793- 877-
1.481- 1.542-
83- 83-
2.357- 2.502-
TP2017 TA2018
36.872 36.533
313 238
80.620- 82.005-
43.435- 45.234-
3.676- 3.851-
0 0
47.110- 49.085-

38.068
295

85.510-

47.147-

3.921-
0

51.068-

Muutos-% TS2020
2018-19
6,2 840-
6,2 840-
6,2 840-
Muutos-% TS2020
2018-19
7,0 3.956
21,4 272
2,9 4.166-
21,5- 63
0,3- 1.727-
0,8- 84-
6,9- 1.749-
Muutos-% TS2020
2018-19
4,0 39.605
19,4 301
4,1 87.210-
4,1 47 .305-
1,8 4.099-
0,0 0
3,9 51.404-

40.377
307

88.954-

48.270-

4.078-

52.348-
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7 TULOSLASKELMA 2019—-2021

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021

/1000€ 2018-19

TULOSLASKELMA

TOIMINTATULOT
* Myyntitulot 4.164 3.838 4.250 9,7 0 0
* Maksutulot 2.324 2.169 2.199 1,4 0 0]
* Tuet ja avustukset 23.335 23.358 24.182 3,4 24.207 24.691
* Muut toimintatulot 7.050 7.168 7.438 3,6 800 800
* 0 0 0 0,0 13.578 13.846
i TOIMINTATULOT YHTEENSA 36.872 36.533 38.068 4,0 38.585 39.337
kel VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 313 238 295 19,4 301 307

TOIMINTAMENOT
* Henki l6stomenot 21.919- 22_.744- 23.724- 4,1 0 0
* Palvelujen ostot 22.785- 22.960- 24 .282- 5,4 2- 2-
* Aineet, tarvikkeet ja tavara 3.221- 3.134- 3.204- 2,2 0 0
* Avustukset 26.153- 26.542- 27.382- 3,1 24_151- 24 .634-
* Muut toimintamenot 6.542- 6.624- 6.918- 4,3 0 0
* 0 0 0 0,0 63.058- 64.318-
o TOIMINTAMENOT YHTEENSA 80.620- 82.005- 85.510- 4,1 87.210- 88.954-

TOIMINTAKATE 43.435-  45.234-  47.147- 4,1 48.325-  49.310-
* Verotulot 38.655 38.754 41.217 6,0 43.019 44 .631
* Valtionosuudet 9.970 10.121 10.030 0,9- 10.180 10.333

Rahoitustulot ja -menot
* Korkotulot 12 0 0 0,0 0 0
* Muut rahoitustulot 180 113 162 30,0 50 50
* Korkomenot 79- 98- 88- 11,4- 140- 200-
* Muut rahoitusmenot 54- 53- 54- 0,9 50- 50-

VUOSIKATE 5.249 3.602 4.120 12,6 4.734 5.454

Poistot ja arvonalentumiset
* Suunn.mukaiset poistot 3.676- 3.851- 3.921- 1,8 4.099- 4.078-

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS 1.573 248- 199 224,9 636 1.376
* Varausten lis.(-)tai vah.(+) 1.100- 0 0 0,0 0 0

TILIKAUDEN YLIJAAMA (AL1JAAMA) 473 248- 199 224,9 636 1.376
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Muutos-%
2018-19

*khk

Kkhkhkhk

TP2017

/1000€
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5.249
Tulorahoituksen korjauserat 705-
Investointien rahavirta
Investointimenot 4.223-
Rah.osuudet invest. menoihin 56
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot 758
Toiminnan ja invest. rahavirta 1.135
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisaykset 72-
Antolainojen vahennykset 36

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 5.000
Pitkaaikaisten lainojen véhenn 2.181-
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2.400-
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muut. 0
Saamisten muutos 937-
Korottomien velkojen muutos 192
Rahoituksen rahavirta 362-
RAHAVAROJEN MUUTOS 773

RAHAVAROJEN MUUTOS 773-

3.602
1.000-

2.861-
94

1.100
935

1.211

ooo

935-

4.120
1.000-

4.375-
138

1.080
37-

1.429

11.

. 734

800-

061-
45

860

.222-

-985

ooo

.222

5.454
800-

7.842-

144

860
2.184-

208

4.281

oOoo

2.184
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9 ALIJAAMAN KATTAMINEN

Kuntalain mukaan talousarviossa ja suunnitelmaosassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa on
paatettava toimenpiteistd, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijaddma ja talousarvion laa-
timisvuonna arvioitu alijadma katetaan. Muuramen kunnan vuoden 2017 tilinpaatéksen mukaan
kunnan kumulatiivinen ylijaama oli 9 milj. euroa. Investointivarausta kirjattiin 1,1 milj. euroa.
Vuoden 2019 talousarvio ei osoita alijadmaé, joten sen erilliselle kasittelylle ei tdssa kohtaa ole
tarvetta.

- Rahasto .+ 1 011 664,00 euroa
Tase 31.12.2017 tilikauden + ed. tilikausien ylijadma + 9038 612,51 euroa
TA 2018 tilikauden alijaama - 248 480,00 euroa
TA 2019 tilikauden ylijadgma +198 950,00 euroa
TA 2020 tilikauden ylijaama +635 540,00 euroa
TA 2021 tilikauden ylijaama +1 375 760,00 euroa
Yli- ja alijdaméat yhteensa + 11 000 382,51 euroa

Kaikki yhteensa + 12 012 046,51 euroa
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10 INVESTOINTIOSA

10.1 Kunnanhallitus

Hanketavoitteet

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-% TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19

900 KUNNANHALLITUS INV
8500 VYleishallinnon invest.
150 MAA- JA VESIALUEET

Investointien talousarvio

Investointimenot
1100 Maa-ja vesialueet 0 100- 400- 300,0 100- 100-
* Investointimenot yht. 0 100- 400- 300,0 100- 100-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
1100 Maa-ja vesialueet 0 100 80 20,0- 60 60
* Omaisuuden myynti yht. 0 100 80 20,0- 60 60

Investoinnit netto 0 0 320- 0,0 40- 40-
900 KUNNANHALLITUS INV

Investointien talousarvio

Investointimenot
1005 Tietokoneohjelmistot 2- 0 0 0,0 0 0
1100 Maa-ja vesialueet 732- 100- 400- 300,0 100- 100-
1173 ATK-laitteet 15- 0 0 0,0 0 0
1190 Ennakkomaksut 20- 0 0 0,0 0 0
1201 Tytéaryhteisbosakkeet ja 362- 0 0 0,0 0 0
1203 Kuntayhtyméosuudet 20 0 0 0,0 0 0
1210 Muut osakkeet ja osuudet 0 0 0 0,0 0 0
* Investointimenot yht. 1.111- 100- 400- 300,0 100- 100-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
1100 Maa-ja vesialueet 54 100 80 20,0- 60 60
* Omaisuuden myynti yht. 54 100 80 20,0- 60 60

Investoinnit netto 1.058- 0 320- 0,0 40- 40-

10.2 Tukipalvelut

Hanketavoitteet
KIINTEISTOTOIMI

Kiinteistétoimen osalta vuoden suurimmat investoinnit kohdistuvat Isolahden paivédkodin ja kou-
lun mahdollisiin muutostdihin, joiden laajuus riippuu lopullisesti hyvinvoinnin ja palveluiden lata-
kunnan sekd kunnanhallituksen paatoksista. Lisdksi vuoden 2019 aikana aloitetaan Makelanmaéa-
en koulun uudisrakennuksen suunnittelu ja varaudutaan tulevaan rakennusprojekstiin hoitaen
samalla nykyista kiinteistéa huolellisesti. Nisulanmaen koulun osalta valmistaudutaan kiinteiston
energiatehokkuuden parantamiseen tahtadavan saneerausohjelman valmisteluun ja toteutukseen.
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RUOKAPALVELU

Ruokapalvelussa vuoden 2019 investoinnit ovat méaarallisesti pienid. Tulevien vuosien merkitta-
vimmat hankinnat ovat pienemman kuljetusauton uusinta seka lampé/kylméahauteiden hankinta
useaan kohteeseen. Lisdksi Makelanméaen koulun uudisrakennuksen suunnittelun

yhteydessa tulee pohdittavaksi ruokahuollon jarjestamisen tarpeet osana suunnittelua ja toteu-
tusta.

ICT-PALVELUT

Hanketavoitteet

ATK-ohjelmien kehittaminen.

Hankintaan kayttdjarjestelmalisensseja.

Hankintaan lisaé virtuaalisointilisensseja.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Hankittiin virtuaalitydpdytien kayttéa varten lisda virtuaalisointilisenssejéa.
Hankitaan virtuaalityopdytiin tarvittavat kayttdjarjestelmalisenssit.

Hanketavoitteet

Uusitaan ja lisatdan langattoman verkon tukiasemia.

Uusitaan tydasemia.

Uusitaan palomuurilaitteisto

Laajennetaan levyjarjestelmaa.

Laajennetaan virtuaalisointialustaa

Hanketavoitteiden toiminnallisen vaikuttavuuden arviointi
Langattoman verkon kuuluvuus ja kapasiteetin lisays vaatii uusia tukiasemia.

Tybasemien uudistaminen on tarpeen tehokkaan ja nykyaikaisen tydskentelyn turvaamiseksi.

Levyjarjestelman ja virtuaalisointialustan kapasiteetin lisdys mahdollistaa virtuaalitybasemi-
en/palvelimien maaran lisdéamisen ja kehittamisen.

Palomuurilaitteisto uusinta on tarpeen tehokkaan ja turvallisen verkkoliikenteen turvaamiseksi.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-% TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
925  TUKIPALVELUIDEN INV
8525 Tukipalveluiden invest.
104 UUSI MAKELANMAEN KOULU
Investointien talousarvio
Investointimenot
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 0 300- 0,0 8.000- 4_440-
* Investointimenot yht. 0 0 300- 0,0 8.000- 4.440-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 300- 0,0 8.000- 4.440-
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TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-% TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
925  TUKIPALVELUIDEN INV
8525 Tukipalveluiden invest.
465 ISOLAHDEN KOULUN MUUTOS
Investointien talousarvio
Investointimenot
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 0 194- 0,0 0 0
* Investointimenot yht. 0 0 194- 0,0 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 194- 0,0 0 0
TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-% TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
925  TUKIPALVELUIDEN INV
8525 Tukipalveluiden invest.
450  ATK-LAITTEET/tukipalv.
Investointien talousarvio
Investointimenot
1173 ATK-laitteet 17- 36- 82- 131,0 59- 50-
* Investointimenot yht. 17- 36- 82- 131,0 59- 50-
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 17- 36- 82- 131,0 59- 50-
TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-% TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
925  TUKIPALVELUIDEN INV
8525 Tukipalveluiden invest.
475  ATK-OHJELMAT/tukipalv.
Investointien talousarvio
Investointimenot
1005 Tietokoneohjelmistot 99- 35- 58- 65,7 30- 30-
* Investointimenot yht. 99- 35- 58- 65,7 30- 30-
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 99- 35- 58- 65,7 30- 30-
TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-% TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
925  TUKIPALVELUIDEN INV
8525 Tukipalveluiden invest.
463 KESKUSKEIT. LAITE- JA KALUSTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1164 Muut kuljetusvalineet 26- 0 0 0,0 20- 0
1174 Muut laitteet ja kalusteet 17- 34- 0 100,0- 0 15-
* Investointimenot yht. 43- 34- 0 100,0- 20- 15-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 43- 34- 0 100,0- 20- 15-
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/1000€

TP2017

Muuto
2018

s-%
-19

TUKIPALVELUIDEN INVESTOINNIT YHTEENSA

1005
1115
1123
1164
1173
1174
*

Investointien talousarvio
Investointimenot
Tietokoneohjelmistot
Hallinto-ja laitosrak.hankinta
Muiden rakennusten hankinta
Muut kuljetusvéalineet
ATK-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

99-
118-
500-

26-

17-

33-
793-

793-

642-

642-

58-
494-

82-

634-

634-

1,2-

30-
8.000-

20-
59-

8.109-

8.109-

4 .535-
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10.3 Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta

Hanketavoitteet

VARHAIKASVATUS

ATK INVESTOINNIT 2019 2020 2021
varhaiskasvatus ja esiope- 10 000 € 10 000 € -
tus
Kannettavat tietokoneet Isolahden ja Niittyahon
paivakotiryhmiin. esiopetusryhmiin doku-

menttikamerat tykkeineen
ja taydennysta tietokonei-
den/ tablettien osalta.

Tavoitteena 1 kannettava tietokone/péivakotiryhma henkilokunnan kayttoon. Kaikkien esiope-
tusryhmien/péaivakotien atk laitteisto saatetaan samalle tasolle.

Paivakotien kalustoinvestoinnit 2019

Leikari 15 000 € 35 000€
Rajala 10 000 €
Isolahti 10 000 €

Leikarin ja Rajalan paivékoteihin on hankittu muutamaan ryhmaan lapsille korkeita tuoleja ja
poytia, jotka ovat ergonomisesti suositeltavin vaihtoehto tydterveyden kannalta. Vuosittain kayt-
totalouden maararahoilla hankittaessa, taydentaminen etenee hitaasti. Hankitaan vuonna 2019
kertainvestointina puuttuvat korkeat kalusteet., yhteensa noin 35 pdytaéa ja 160 tuolia. Iso-
lahden koululle perustetaan 42 -paikkainen paivakoti elokuussa 2019, jonne siirtyy myos Isolah-
den ryhmaperhepaivahoito. Kalusteissa hyddynnetaan olemassa olevia ja hankitaan uutta, lap-
simé&aran kasvaessa.

Perusopetus ja lukio
PERUSOPETUS

Sahkoisten oppimateriaalien kayttéonotto alkaa ja alustana toimivien kannettavien tietokoneiden
(330 kpl) hankintaan haetaan investointiméaararahaa eri kouluille yhteensa 99 000 euroa. Lait-
teilla ja ohjelmistoilla aloitetaan uusien sdhkdisten oppimisymparistdjen kayttd perusopetukses-
sa syksylla 2019. Ennen kayttéonottoa laitteistoa ja ohjelmistoja testataan mahdollisimman laa-
jasti. Tarvittavaan koulutukseen panostetaan jo kevaan 2019 aikana. Koulutusosuudet rahoite-
taan kayttotalousméaararahoista.

LUKIO

Muuramen lukio hakee Muuramen kunnan investointibudjettiin 2019 méararahaa kannettaviin
tietokoneisiin (40 kpl a” 350 €), joita tullaan kayttamaan lukion sahkoisissa kurssikokeissa
seka sédhkadisissa ylioppilaskokeissa. Haemme 14 000 € tdhan tulevaisuuden investointiin.

Lukion opetussuunnitelman perusteissa on siirrytty sahkoisten kurssikokeiden maailmaan.

Tama tukee sahkoisten ylioppilaskokeiden tekemista ja digitaalisuuden oppimista kaikissa
muodoissa. Sahkoisia kurssikokeita voidaan tehda jo kuudessa luokassa Netti-Niilo systeemilla.
Muuramen kunnan atk-tuki on konsultoinut meita ja tullut siihen lopputulokseen,

etta sahkdisten ylioppilaskirjoitusten suorittaminen lukion omilla koneilla on

turvallisin ja paras vaihtoehto. Nyt lainaamme sahkoéisia ylioppilaskirjoituksia varten Nisulanméa-
en ja Makelanmaen kannettavia tietokoneita 3 viikoksi syksylla ja kevaalla. Tdman ajan nuo
koulut ovat ilman koneita. Opiskelijoiden omien kannettavien tuominen kokeeseen puolestaan
aiheuttaisi valtavan tarkastusurakan ja jattaisi aina mahdollisuuden lunttaamiseen ja epéarehelli-
syyteen. Lukion omat koneet olisivat aina lukion kontrollissa
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Kulttuuri- ja nuorisopalvelut
KIRJASTO

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta on kasitellyt kirjastoautopalvelua korvaavaksi palveluksi
Kinkomaalle omatoimikirjaston perustamista. Omatoimikirjaston perustaminen vaatii soveltuvien
tilojen 16ytymisen paikasta, jossa se palvelee niin koulun kuin muiden kayttajien tarpeita. Talo-
usarvion valmisteluvaiheessa korvaavia tiloja ei ole viela I6ydetty, mutta kirjasto toteutetaan,
mikali ko. tilat 16ytyvéat talousarviovuoden aikana.

Omatoimikirjaston perustaminen Kinkomaalle vaatii:
tilan muutostyot 4.000,
jarjestelma+ohjelmistokulut 12.200,

laitehankinnat 2.000,

kalusteet 8.000,

peruskokoelman hankinta 6.000

Alkuinvestoinnit yht. n. 32.200 euroa

LITKKUVA MUURAME

Liikkuva Muurame -vastuualueen merkittavin investointi vuonna 2019 on Kinkomaan lahiliikun-
tapaikan viimeinen, kolmas vaihe. L&ahiliikuntapaikka on osa monivuotista kunnan taajamien,
koulujen ja péaivakotien lahiliikuntamahdollisuuksien kehittamisohjelmaa. Kohteeseen kohdenne-
taan 161 000 euroa. Vuodelle 2019 kohdennetaan Niittyahon koulun ladun siirtoon 15 000 eu-
roa. Urheilukentan alueen kehittdmiseen kohdennetaan taloussuunnitelmassa vuosille 2019
15 000 euroa, vuodelle 2020 100 000 euroa ja vuodelle 2021 100 000 €. Kinkomaan uusien ret-
keily- ja latureittien linjaukseen ja suunnitteluun kohdennetaan vuodelle 2019 15 000 euroa se-
k& rakentamiseen vuodelle 2020 50 000 €.

Vuoden 2019 investointeihin haetaan valtionavustusta Kinkomaan l&hiliikuntapaikkaan. Arvioitu
suuruus on 49 000 euroa.

Vuoden 2020 investointeihin haetaan valtionavustusta urheilukentan alueen kehittamiseen sekéa
Kinkomaan retkeily- ja latureitteihin. Arvioitu suuruus on yhteensa 45 000 euroa.

Puistojen rakentamisen osalta taloussuunnitelmaan vuosina 2019 ja 2020 investoidaan 30 000
euroa/vuosi kohdennettuna Murtolammen puisto- ja uimaranta-alueeseen.

Tavoitteena on peruskorjata yksi kuntalaisten kaytdssa olevan matonpesupaikka vuosittain.
Vuonna 2019 kohdennetaan 18 000 € Rajalan matonpesupaikan peruskorjaukseen.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-% TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
425 PUISTOT
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 30- 0,0 30- 50-
* Investointimenot yht. 0 0 30- 0,0 30- 50-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 30- 0,0 30- 50-
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Muutos-%
2018-19

TS2020

TS2021

146-
146-

44
44

161-
161-

49
49

Muutos-%
2018-19

TS2020

TS2021

o o
o o

o o
o o

40-
40-

TA2018

TA2019

Muutos-%
2018-19

TS2020

TS2021

[oNe]
[oNe]

[oNe]
[oNe]

40-
40-

TA2018

TA2019

Muutos-%
2018-19

TP2017
/1000€
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
KINKOMAAN LAHILIIKUNTAPAIKKA
Investointien talousarvio
Investointimenot
Kadut,tiet,torit ja puistot 83-
Investointimenot yht. 83-
Rahoitusosuudet
Kadut,tiet,torit ja puistot 32
Rahoitusosuudet yht. 32
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 51-
TP2017
/1000€
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
NIITTYAHON LAHILIIKUNTAPAIKKA
Investointien talousarvio
Investointimenot
Kadut,tiet,torit ja puistot 0
Investointimenot yht. 0
Rahoitusosuudet
Kadut,tiet,torit ja puistot 0
Rahoitusosuudet yht. 0
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0
TP2017
/1000€
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
ISOLAHDEN KOULUNPIHA
Investointien talousarvio
Investointimenot
Kadut,tiet,torit ja puistot 0
Investointimenot yht. 0
Rahoitusosuudet
Kadut,tiet,torit ja puistot 0
Rahoitusosuudet yht. 0
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0
TP2017
/1000€
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
URHEILU-JA ULKOILUALUEET
Investointien talousarvio
Investointimenot
Kadut,tiet,torit ja puistot 20-
Sillat, laiturit ja uimalat 0
Muut laitteet ja kalusteet 0
Investointimenot yht. 20-
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 20-

[cNeoNoNe]

18-
15-

33-

32-

32-

32-

17-

17-

17-
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Muutos-%
2018-19

15-
15-

o o
oo

o o
oo

50-
50-

15
15

35-

Muutos-%
2018-19

oo
oo

[eNe]
oo

10-
10-

300-
300-

90
90

210-

Muutos-%
2018-19

15-
15-

oo
oo

oo
oo

100-
100-

30
30

70-

100-
100-

30
30

70-

TP2017
/1000€
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
KINKOMAAN RETKEILY- JA LATU
Investointien talousarvio
Investointimenot
Kadut,tiet,torit ja puistot
Investointimenot yht.
Rahoitusosuudet
Kadut,tiet,torit ja puistot
Rahoitusosuudet yht.
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto
TP2017
/1000€
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
ULKOPELIKENTAN KATE + TEKOJAA
Investointien talousarvio
Investointimenot
Kadut, tiet,torit ja puistot
Investointimenot yht.
Rahoitusosuudet
Kadut, tiet,torit ja puistot
Rahoitusosuudet yht.
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto
TP2017
/1000€
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
URHEILUKENTAN ALUEEN KEHIT.
Investointien talousarvio
Investointimenot
Kadut,tiet,torit ja puistot
Investointimenot yht.
Rahoitusosuudet
Kadut,tiet,torit ja puistot
Rahoitusosuudet yht.
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto
TP2017
/1000€

Muutos-%
2018-19

HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
NIITTYAHON KOULUN LADUN SIIRTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
Kadut,tiet,torit ja puistot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

15-
15-

15-

o o
oo

0,0
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/1000€

TP2017

Muutos-%
2018-19

HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
ATK-LAITTEET/MAKELANMAK 1
Investointien talousarvio
Investointimenot
ATK-laitteet
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

30-
30-

30-

30-
30-

30-

30-
30-

30-

/1000€

TP2017

Muutos-%
2018-19

HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
ATK-LAITTEET/NISULANMAKI
Investointien talousarvio
Investointimenot
ATK-laitteet
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

6-
6-

51-
51-

51-
51-

51-
51-

/1000€

TP2017

Muutos-%
2018-19

HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
ATK-LAITTEET/KINKOMAA
Investointien talousarvio
Investointimenot
ATK-laitteet
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

o-
o-

o-
o-

o-
o-

/1000€

TP2017

Muutos-%
2018-19

HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
ATK-LAITTEET/NIITTYAHO
Investointien talousarvio
Investointimenot
ATK-laitteet
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto
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Muutos-%
2018-19

2—-
2-

o o
oo

2-
2-

2-
2-

Muutos-%
2018-19

14-
14-

TP2017
/1000€
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
ATK-LAITTEET/1SOLAHTI
Investointien talousarvio
Investointimenot
ATK-laitteet 2-
Investointimenot yht. 2-
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 2-
TP2017
/1000€
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
ATK-LAITTEET/LUKIO
Investointien talousarvio
Investointimenot
ATK-laitteet 0
Investointimenot yht. 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0
TP2017
/1000€

Muutos-%
2018-19

HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
LUKION KALUSTO JA LAITEHANKINN
Investointien talousarvio

Investointimenot
Muut laitteet ja kalusteet 0
Investointimenot yht. 0
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0

25-
25-

TP2017
/1000€

Muutos-%
2018-19

HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
KONEET JA KALUSTO/VARHAISKASVA
Investointien talousarvio
Investointimenot

ATK-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Investointimenot yht.

[cNeoNe)

Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti

Investoinnit netto 0

15-

15-

15-

10-
35-
45-

45-

34,2-

196,1

196,1

10-

10-

10-

[cNeoNe)
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TS2021

13-
13-

10-
10-

TP2017
/1000€
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
KONEET JA KALUSTO/KIRJASTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
Muut laitteet ja kalusteet
Investointimenot yht.
Rahoitusosuudet
Muut laitteet ja kalusteet
Rahoitusosuudet yht.
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto
TP2017
/1000€

HYVINVOINNIN JA PALV. LTK INVESTOINNIT YHTEENSA

1130
1135
1173
1174
*

1130
1174
*

Investointien talousarvio
Investointimenot
Kadut,tiet,torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
ATK-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet
Kadut,tiet,torit ja puistot
Muut laitteet ja kalusteet
Rahoitusosuudet yht.

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

200-
0

35-
0

235-

56
0
56

179-

336-
29-
33-
65-

463-

86
8
94

369-

236-
18-
124-

463-

49

49

414-

Muutos-% TS2020
2018-19
23,1- 0
23,1- 0
100,0- 0
100,0- 0
100,0 0
Muutos-% TS2020
2018-19
29,8- 190-
37,9- 32-
273,5 110-
30,5 0
0,1- 332-
43,0- 45
100,0- 0
47 ,9- 45
12,1 287-

530-
17-
100-

647-

144

144

503-



101

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Puistot

Puistojen rakentaminen 140 000

* Murtolampi 30 000] 30 000

* Hautalahti 50 000 30 000
Urheilu- ja ulkoilualueet

Kinkomaan uimalaituri 12 000 12 000

Saarenlahden venelaiturin uusinta 20 000 20 000

Ratastien matonpesupaikka 17 000 17 000

Rajalan matonpesupaikka 18000 18 000

Muuramejoen matonpesupaikka 12000 12 000

Kinkomaan matonpesupaikka 17000 17 000

Niittyahon koulun ladun siirto 15 000 15 000

Urheilukentan alueen kehittdminen 315 000 15 000] 100 000| 100 000 100 000
Kinkomaan retkeily- ja latureitit 65 000 15 000 50 000

Tekonurmen pinnan uusiminen 190 000 190000

Kinkomaan lahilikuntapaikka 307 000 146 000 161 000

Niittyahon lahiliikuntapaikka 40 000 40000

Isolahden koulupiha 40 000 40000
Ulkopelikentan kate + tekojaa tekojaa 10 000| 300 000

Puistot yms yhteenséa 1 208 000 365 000| 254 000| 222 000| 547 000| 130 000
* Valtionavustus/Kinkomaan lahiliikuntapaikka -39 000 -49 000

* Valtionavustus/Tekonurmen uusinta -57 000

* Valtionavustus/Niittyahon lahiliikuntapaikka -12 000

* Valtionavustus/Isolahden koulupiha -12 000

* Valtionavustus/Urheilukentan alueen kehittdminen -30 000[ -30 000 -30000
* Valtionavustus/Ulkopelikentan kate + tekojaa -90 000

* Valtionavustus/Kinkomaan retkeily- ja latureitit -15 000

RAKENTEET JA LAITTEET yhteensa |
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10.4 Elinvoiman ja kestéavan kasvun lautakunta

10.4.1 Liikennevaylat

UUDET ALUEET

Hanketavoitteet

Uusien asemakaava-alueiden katujen rakentaminen seka katualueiden ja niiden ympaéristdn vii-

meistelytdiden tekeminen.

Investointien toteuma

-Peltolampi (kaava 2018)
-Liisalan alue valmistui 2018

e ToOyrypolun loppuosa,
e Kukonaskeleen varteen
tonttiyhteys

e Liisalan alueen
Pengerpolku
(50 000 €)

ALUE TP 17 TA 18 TA 19
- - e Hautalahdentie
HAUTALAMPI 235 000 euroa
-kaava 2018 o
o Myllynsiipi
135 000 euroa
e Lahdenranta I-osa
32 000 euroa
o Ahomansikka
36 000 euroa
- - o Sillanniityntien I-vaihe
SILLANNITTY 150 000 euroa
-kaava 2018
Liisalan alueen : ¢ Peltolammfen VeIIa—_
KINKOMAA monpolun jatko |-vaihe

70 000 euroa

SEUNAVUORI

- Murtolammen alue

e Murtolammentien,

o Kissankapalan,

e Hiirenportaan

e Seunavuorentien lop-
puosa

e Rakentamisessa
tauko

e Rakentamisessa tauko

TERVAMAKI
- Asemakaavan laajennus 2011

Uusia tontteja ei
tarjottu

Uusia tontteja ei
tarjottu

Uusia tontteja ei
tarjota

ASUNTOALUEIDEN VIIMEISTELY
-toteutaan kun suurin osa alueiden
tonteista on rakennettu

-méaéaréraha ei ole tarkoitettu paallys-
tamiseen.

Seunavuoren ja
Kinkomaan uusien
asuntoalueiden vii-
meistelyd

Murtolammen ja
Kinkomaan
asuntoalueiden
viimeistely

(20 000 €)

Uusien asuntoaluei-
den viimeistely

20 000 euroa
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Investointien toteutumisen analysointi

Uusia alueita rakennetaan toteutuneiden asemakaavojen mukaisesti ja uusien luovutettavien
tonttien mukaisesti.

Sillanniityn, Peltolammen ja Hautalahden asemakaavat valmistuivat vuonna 2018. Vuonna 2019
aloitetaan naiden uusien kaava-alueiden rakentaminen. Hautalahden ja Sillanniityn alueille avau-
tuu aivan uudet asuin- ja yritysalueet.

Murtolammen alueella pidetdan rakentamisessa tauko, silla vuonna 2017 rakennetulta alueelta
saadaan tontteja vuoden 2019 tonttitarjontaa varten.

Tervaméaen alueella on pidetty rakentamisen osalta taukoa. Alueella on kokonaisuudessaan mel-
ko rinteinen ja haastava maasto. Alueella on rakentamatta Riekontietd 150 m, jonka varrella on
kaavareservia 7 tontille.

KEVYEN LIIKENTEEN VAYLAT

Hanketavoitteet

Palveluiden saatavuus kavellen ja pyoréillen keskustan ja asuntoalueiden valilla.

Investointien toteuma

ALUE TP 17 TA 18 TA 19

BT T e T VT e ”k'é\}y'e”h .......
Niittyahon koulun : tyahon koulun I11- liikenteen vayla
I-vaihe vaihe (85 000 €) 250 000 euroa
KESKUSTA Sanantien kevyen

liikenteen vayla

(suunnitelma meni
valitukseen)

Investointien toteutumisen analysointi
Sanantien rakentaminen on siirtynyt vuodelta 2018 valituksen johdosta vuodelle 2020.

Kevyen liikenteen vayla parantaa Niittyahon liikenneturvallisuutta ja Niittyahon taajamasta saa-
daan taméan jalkeen kevytvaylayhteys keskustaan saakka molemmin puolin rautatieta.

Kevyen liikenteen kehittamissuunnitelma valmistuu loppuvuonna 2017. Suunnitelma siséltaa
verkoston kehittdmisen lisaksi myods nykyisen véylaston korjauskohteet. Tarkeimpind kehitté-
miskohteita ovat Niittyahon, Sanantien, Kenttatien kevytliikennevaylat sekd hautausmaalle paa-
sy.

MUUT LIIKENNEVAYLAT

Hanketavoitteet

Kaavateiden ja hulevesijarjestelmien rakentaminen, perusparantaminen, liikenneturvallisuutta
lisdavat kohteet ja toimet seka asfaltointi.
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Sillanniityn kosteikkopuiston kustannusarvio on 291 000 €, johon on saatu ELYIta avustusta
121 650 €.

Investointien toteuma

KOHDE TP 17 TA 18 TA 19

Peruskorjattavat ja asfaltoitavat 500 000 € 550 000 € 500 000 €
kohteet, hulevesijarjestelmat,

kohteet, jotka vaativat valitonta
korjausta kesken toimintakauden

Sillanniityn kosteikkopuisto 71 000 € 139 000 €

Investointien toteutumisen analysointi

Teiden péaallystaminen vahentaa liikennevaylien kunnossapitokustannuksia ja lisda kayttomuka-
vuutta. Uudet kokonaan rakennetut kadut asfaltoidaan yleensd seuraavana vuonna. Ns. vanhoil-
la alueilla asfaltointi edellyttad, ettd katu on peruskorjattu. Vanhoilla alueilla tehdyt toimet tiivis-
tavat yhdyskuntarakennetta.

Vuonna 2019 tavoitteena on rakentaa uusia alueita (Hautalahti, Peltolampi, Sillanniitty) ja van-
hoja katuja peruskorjata vahemman.

Asfaltoitaviin katuihin varattu maararaha kohdennetaan tarkemmin lautakunnassa vuoden alus-
sa.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-% TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
409 L1 IKENNEVAYLAT
Investointien talousarvio

Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 871- 1.428- 63,9 1.380- 1.510-
* Investointimenot yht. 0 871- 1.428- 63,9 1.380- 1.510-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

Investoinnit netto 0 871- 1.428- 63,9 1.380- 1.510-
TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-% TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19

1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
418 HULEVESIVERKOSTO

Investointien talousarvio

Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 17- 0 203- 0,0 0 0
1141 Hulevesiverkostot 27- 0 0 0,0 0 0
* Investointimenot yht. 44- 0 203- 0,0 0 0
Rahoitusosuudet
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 89 0,0 0 0
* Rahoitusosuudet yht. 0 0 89 0,0 0 0

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 44— 0 114- 0,0 0 0



105

10.4.2 Tievalaistus

Hanketavoitteet

Kunnan pitkan aikavalin tavoitteena on kaikkien katujen ja kevyen liikenteen vaylien valaisemi-
nen energiatehokkaasti.

Investointien toteuma

KOHDE TP 17 TA 18 TA 19
Katuvalaistusta uusien ka- e Uudet valaisimet: Hollipolku, Keksi- e Uudet valaisimet Uudet valaisi-
tujen seké& kadun peruspa- polku, Tyynitie, Korentotiet, Kukon- e Valaisinvaihdot met
rannushankkeiden kohtei- Kananaskel, Jyvédpolku 60 000 € Valaisinvaihdot
siin e Valaisinvaihdot 45 kpl

30 000 euroa

Valaistukseen varattu maararaha kohdennetaan tarkemmin lautakunnassa.

Vuonna 2016 saatiin paatokseen elohopeapohjoisten katuvalolamppujen vaihto ja vuonna 2017
suoritettiin katuvalokeskusten kuntokartoitus. Lahivuosina tulee tehtavaksi katuvalojen ohjaus-
jarjestelman uusiminen.

Investointien toteutumisen analysointi
Tievalaistuksen tarkoituksena on parantaa ihmisten asuin- ja tydymparistoa seka edistaé viihty-
vyytta ja turvallisuutta. Valaistuksen laajentaminen lisda kayttémenoja.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-% TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
410  TIEVALAISTUS
Investointien talousarvio

Investointimenot
1142 Sahkéjohdot,ulkovalaistuslait- 32- 60- 30- 50,0- 50- 50-
* Investointimenot yht. 32- 60- 30- 50,0- 50- 50-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 32- 60- 30- 50,0- 50- 50-

10.4.3 Mittaus

Hanketavoitteet

Tavoitteina ovat edellytysten luominen asemakaavan toteuttamiselle ja maankaytén suunnitte-
lulle merkitsemalla asemakaavan mukaiset rakennuspaikat maastoon ja tekemalla asemakaavoi-
tusta varten maankaytto- ja rakennuslain sekd JHS 185:n vaatimukset tayttavat pohjakartat ja
kartta-aineistot.
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Investointien toteutuma

KOHDE TP 17 TA 18 TA 19
Mittauskalusto e takymetri
22 000 euroa

e numeerinen pohjakartta
90 000 euroa

Kartat

Investointien toteutumisen analysointi

Mittaustoimen kalustoa uusitaan tekniikan kehittyessa, jotta pystytaan tuottamaan asianmukai-
sia mittauspalveluja kunnan toimintaan.

Muuramen kunta kasvaa ja kehittyy, jonka johdosta uusia alueita asemakaavoitetaan. Kunnan

rasterimuotoinen pohjakartta on vanhentunut, jonka johdosta on tullut ajankohtaiseksi pohja-
kartan ajantasaistaminen ja muuttaminen numeeriseen muotoon.

10.4.4 Kaluston hankinta

Hanketavoitteet
Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunnan toimintaan tarvittavan kaluston hankinta.

Investointien toteuma

KOHDE TP 17 TA 18 TA 19
Kalusto ei hankintoja ei hankintoja o nosturikuorma-auto
180 000 euroa

Vuonna 2020 tulee uusittavaksi toinen vanhoista traktoreista (100 000 euroa).
Investointien toteutumisen analysointi

Konekeskuksen tarkoitus on tukea kunnan omia toimintoja ja myyda niihin palveluja omakus-
tannushintaan seka yllapitaa téiden sujumisen kannalta valttamatonta konekantaa.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-% TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
460 ELKA LTK:N IRTAIMISTO
Investointien talousarvio
Investointimenot

1005 Tietokoneohjelmistot 0 0 90- 0,0 0 0
1164 Muut kuljetusvalineet 0 0 180- 0,0 0 0
1170 Muut liikkuvat tyOkoneet 0 0 0 0,0 120- 0
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 0 22- 0,0 0 0
* Investointimenot yht. 0 0 292- 0,0 120- 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 292- 0,0 120- 0



107

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-% TS2020 TS2021
/1000€ 2018-19
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointien talousarvio
Investointimenot
1005 Tietokoneohjelmistot 0 0 90- 0,0 0 0
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 45- 0 0 0,0 0 0
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 1.213- 871- 1.631- 87,3 1.380- 1.510-
1141 Hulevesiverkostot 78- 0 0 0,0 0 0
1142 Sahkoéjohdot,ulkovalaistuslait- 32- 60- 30- 50,0- 50- 50-
1164 Muut kuljetusvalineet 0 0 180- 0,0 0 0
1170 Muut liikkuvat tydkoneet 0 0 0 0,0 120- 0
1174 Muut laitteet ja kalusteet 30- 0 22- 0,0 0 0
* Investointimenot yht. 1.398- 931- 1.953- 109,8 1.550- 1.560-
Rahoitusosuudet
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 89 0,0 0 0
* Rahoitusosuudet yht. 0 0 89 0,0 0 0
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 1.398- 931- 1.864- 100,2 1.550- 1.560-
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET Kokonaiskust.arvio
Hankkeen nimi euroa 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Liikennevaylat/Uudet alueet
Hautalahti 988 000 438 000 200 000 200 000 150 000
Kinkomaa 570 000 95 000 45 000 70 000 110 000 100 000 150 000
Sillanniitty 700 000 150 000 200 000 150 000 200 000
Seunawori 725 000 245 000 250 000 130 000 100 000
Tervaméki 180 000 80 000 100 000
Velkapohja (Peltolantien jatko) 230 000 230 000
Asuntoalueiden viimeistely 120 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Yhteensa uudet véylat 360 000 65 000 678 000 780 000 910 000 720 000
Kevyen liikenteen vaylat
Keihéastien kewen liikenteen véyla 250 000 250 000
Sanantien kewen liikenteen vayla 100 000 100 000
Peltolantien kewen liikenteen vayla 100 000 100 000
Kenttatien kewen likenteen vayla 100 000 100 000
Muut liikennevaylat 3 050 000 500 000 550 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Sillanniityn kosteikkopuisto 291 000 17 000 71 000 203 000
avustus f -121 650 -32 550 -89 100
Tievalaistuksen rakentaminen 300 000 60 000 60 000 30 000 50 000 50 000 50 000
Pohjakartat 90 000
Kalusto 322 000 202 000 120 000
RAKENTEET JA LAITTEET yhteensa 7904 350 937 000 713450 1863900[ 1550000/ 1560000( 1370000
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Koko kunnan investoinnit yhteensa (mukana eriytetty vesihuolto ja Muuramen Hyvinvointi —liikelaitos)

TA2018

TA2019 Muutos-%

1005
1100
1115
1123
1130
1135
1140
1141
1142
1164
1170
1173
1174
1190
1201
1203
1210
*

1130
1174
*

1100
*

TP2017

/1000€
Investointien talousarvio
Investointimenot
Tietokoneohjelmistot 101-
Maa-ja vesialueet 922-
Hallinto-ja laitosrak.hankinta 163-
Muiden rakennusten hankinta 500-
Kadut,tiet,torit ja puistot 1.413-
Sillat, laiturit ja uimalat 0
Vedenjakelu-ja viemariverkko 408-
Hulevesiverkostot 78-
Sahkojohdot,ulkovalaistuslait- 32-
Muut kuljetusvalineet 67-
Muut liikkuvat tydkoneet 0
ATK-laitteet 78-
Muut laitteet ja kalusteet 99-
Ennakkomaksut 20-
Tytaryhteisbosakkeet ja 362-
Kuntayhtymaosuudet 20
Muut osakkeet ja osuudet 0
Investointimenot yht. 4.223-
Rahoitusosuudet
Kadut,tiet,torit ja puistot 56
Muut laitteet ja kalusteet 0
Rahoitusosuudet yht. 56
Omaisuuden myynti
Maa-ja vesialueet 54
Omaisuuden myynti yht. 54
Investoinnit netto 4.114-

2.

35-
100-
519-

.207-

100
100
667-

148-
400-
494-

1.867-

4.375-

138

138

80

4.157-

TS2020
2018-19

322,9 30-
300,0 100-
4,8- 8.000-
0,0 0
54,7 1.570-
37,9- 32-
24,9 970-
0,0 0
50,0- 50-
0,0 20-
0,0 120-
199,9 169-
6,6- 0
0,0 0
0,0 0
0,0 0
0,0 0
52,9 11.061-
60,6 45
100,0- 0
46,9 45
20,0- 60
20,0- 60
55,9 10.956-

7.

30-
100-

.440-

.040-

144

144

60

638-
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KONEET JA KALUSTO 2019 - 2021
TUKIPALVELUKESKUS

Atk-ohjelmat

Atk-laitteet

Windows kayttojarjestelman lisenssit
Virtualisointi lisenssit
Ohjelmat

Langaton verkko
Tukiasemat kouluille
Palvelimien uusiminen
Palomuuri laitteide uusinta
Levyjarjestelman laajennus

Keskuskeittio:

Kuljetusauto

Lampo- /kylmahauteita useaan kohteeseen
Tukipalvelukeskus yhteensa

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta

Atk-laitteet

Muu kalusto

Varhaiskasvatus
Koulut Chromebookit
Lukio

Varhaiskasvatus
Lukio

Liikunta ja puistot/ Moottorikelkka Kmaa
Liikelaitos/ EKG-laite

Kirjasto
Hypa Itk yhteensa

Elinvoiman ja kasvun lautakunta

Atk-ohjelmat
Muut koneet

Sdhkoiset kartat
Konekeskus:
Nosturi-kuorma-auto ja traktori

Takymetri
Vesihuolto:

Pakettiauto
Elk Itk yhteensa

Kaikki yhteensa

2019 2020 2021
44000
14000
30000 30000
2000
6000 9000
34000
25000
15000 50000 50000
20000
15000
230000 109000 95000
10000 10000
100000 100000 100000
14000
35000
25000
15000
12000
10000
221000 110000 100000
90000
180000 120000
22000
20000
312000 120000
763000 339000 195000
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11 KONSERNI

Muuramen kunnan konsernin osalta aloitetaan vuonna 2019 kokonaistarkastelu, jossa selvite-
tadn konsernirakenteen tarkoituksenmukaisuutta ja tehdaan tarvittavat esitykset konserniraken-
teen uudelleenjarjestelyiksi. Tarkastelussa selvitetadn seka konserniyhtididen etta suoraan kun-
nan omistamien kiinteistdjen tarkoituksenmukaista hallintaa.

MUURAMEN KUNTA

11.1.1 Kiinteistd Oy Hakamuurame

Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Tytaryhteisot Kuntayhtymat Osakkuusyhteisot
Muuramen Muuramen
Vuokra-asunnot Hyvinvointi Oy J:L:t:‘::ltt::: kﬁi'::::;é
Oy 100 % 2
e 3,52% 3,45 %
[ I | |
Kl Oy Kl Oy Keski-Suomen Keski-Suomen i e
Muuramen Hakamuurame Liitto Shp | 20% Kerkoma‘an
Kettula 94,7 % 39% 2359% Vitapolis
100 % § 20%
| |
Muuramen KI Oy
Lampo Oy Muuramen
87.9% Eldmankaari Oy
100 %
|
Kl Oy
Muuramen
Virastotie
100 %

Yhtidon toimiala on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist6ja seké& vuokrata kiinteistdissa olevia huoneisto-
ja. Kunnan omistusosuus 94,70 % osakekannasta.

Palvelusuunnitelma
Tuotetaan vuokra-asumista Muuramen kunnan asukkaille. Toteutetaan terveellista asumista turvallisessa

ymparistossa.

Toimenpiteet
Asuminen edullista
Asunnon kunnossa

Mittari ja vertailuarvo
Kayttdaste 97 %

Sitovat tavoitteet
Asukasmaaran kasvattaminen
Vuokrausaste

Vuokrasaatavat / Liikevaihto >1,5% Perinnan tehostaminen




Tunnusluvut
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Tunnusluvut TP 17 TA 18 TA 19 2020 2021

Talouden tunnuslu-

vut:

- velkojen takaisin- - lainaohjelma |- lainaohjel- lainaohjel- lainaohjel- lainaohjel-
maksuaika mukaiset man mukai- man mukai- man mukai- man mukai-

- 110 864 € set set set set

- Vuokratulot -0€ - 13694 € 113 322 € 135 500 € 136 500€

- tulos - 47 t€ -0€ 0€ 0€ 0€

- lainavastuut - 15 t€ 0 t€ 0 t€ 0 t€

Toiminnan tunnuslu-

vut: - 21 kpl - 21 kpl 21 kpl 21 kpl 21 kpl

- asuntojen maara - 98 % - 98 % 98 % 98 % 98 %
lkm. - 30% - 30% 30 % 28 % 28 %

- kayttoaste

- vaihtuvuus

TALOUSARVIOPERUSTEET

Talousarvio perustuu vuoden 2017 toteutuneisiin tietoihin seka vuoden 2018 en-
nusteisiin ja tiedoissa oleviin kustannuksien nousuun.

Tulot

Vuokratulot
Vuokra (tulo) nousee keskimaarin n. 1,2 %. Keskimdaarin vuokria peritdan 8,39
€/m2/kk. Vuokratuloissa on huomioitu kayttdaste tuomat vuokratulojen menetykset
2000 €/v.

Kulut
Arviona hoitokulujen nousussa varaudutaan n. 1,2 % tasoon kustannuksien nousu
verran mm. vakuutusmaksut. Korjauskulujen osalta on varauduttu aktivoimaan
korjauksia 30 200 € vuoden 2019 aikana.
Lainojen paattyessa pdaomavuokria vuodelle 2019 ei ole tarvinnut arvioida talous-
arvioon.

Investoinnit ja lainat

Yhtiolla ei ole lainaa. Tulevat korjaukset ja investoinnit toteutetaan hoitokulujen va-
rauksilla.

Poistot ja tulos
Suunnitelman mukaiset poistot ovat vuosittain asuinrakennuksista 4 %, koneet ja

laitteet 25 % sekad rakennelmista 20 %. Suunnitelman mukaiset poistot kasitelladn
tilipaatoksen yhteydessa. Vuosittainen tulos on O €.



Talousarvio

arv.2019
KIINTEISTON TUOTOT €/vuosi
Asuinhuon.vuokrat 112 672,65 €
Muut vuokrat - £
Autopaikat 1 600,00 €
Kayttokorvaukset 1 050,00 €
Korkotuotot - €
Muut tuotot - £
Oikaisuerat ( tyhjatasunnot) -  2000,00€
TUOTOT YHTEENSA 113322,65 €
KIINTEISTON HOITOKULUT
Henkil6stokulut 900,00 €
Hallintopalvelut 8190,72 €
Kaytto- ja huoltopalvelut 14 890,16 €
Ulkoalueiden hoitopalvelut 850,00 €
Siivouspalvelut 300,00 €
Lammitys: 21607,40€
Vesi- ja jatevesi 7 846,03 €
Séhko 6389,00€
Jatehuolto 2200,00€
Vahinkovakuutukset 1450,00 €
Kiinteistovero 4631,34€
Korjaukset 13 700,00 €
Aktivoinnit 30200,00€
Muut hoitokulut 168,00 €
Luottotappiot - £
HOITOKULUT YHTEENSA 113 322,65 €
HOITOLAINAT - £
Otetaan Huomioon ali/ylijaam: - £
HOITOKULUT YHTEENSA 113322,65
PAAOMAMENO
Osakepdaoma 31787,52
- osinko
Kuntarahoitus Oyj - £
- korko - £
- kuoletus - £
PAAOMAMENO YHTEENSA - €

112

arv.2018

€/vuosi
112 644,00 €

- €
1500,00 €
1050,00 €

- €

- €
1500,00 €

113 694,28 €

900,00 €
8159,02€
14 666,70 €
850,00 €
300,00 €
21350,90€
7586,03 €
6 010,00 €
2200,00€
1000,00 €
4631,34€
13 700,00 €
- €
168,00 €

- €
81521,99€

- £

81521,99

tot. 2017

€/vuosi
111 368,16 €

- €
1688,00 €
1008,00 €

- €

- €
2191,89€

111 872,27 €

895,00 €
8283,81€
16 256,37 €
666,81 €
154,76 €
19458,33 €
5058,51€
4 002,09 €
2008,39€
1417,52 €
4567,20€
23097,16 €
- €

45,00 €

- €
85015,95€

- €

- €
85015,95



11.1.2 Muuramen

Lampo Oy

Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus
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Tuottaa lampoa (kaukolampo6d) asiakasyhtidille, tuottaa kiinteistonhoitopalveluja asiakasyhtidille
(huolto ja siivous) seka vuokrata tiloja Y4-Yrittajyystalolta ja Kiinteist6 Oy Muuramenportista.

Kunnan omistusosu

us 100 %.

Palvelusuunnitelma
Muuramen kaukoldmpoverkkoalueen kaukolampd ostetaan Jyvaskylan Energialta vuonna 2013
solmitulla hankintasopimuksella. Kaukoldmp6 tuotetaan ekotehokkaana yhteistuotantona tur-
peella ja puulla. Punasillanalueen kaukolampé ostetaan Vapo Oy:ltd vuonna 2007 sovitulla han-
kintasopimuksella. Kaukolampd tuotetaan pelletilla.

Sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Asiakasmaaran kasvattaminen

Vuokrausaste

vuokrausasteen ja
asiakassuhteiden pi-
taminen nykytasolla

teet

liilkevaihto, markki-
nointi, asiakassuh-

Tuotantotavoitteet

Lampoverkon laajuus

sailytetdan nykytaso

verkoston yll&pito,
hukkalammaon mini-

MWh mointi, hinnoittelu

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 17 TP 17 TA 18 TA19 2020

31.8.2018

Talouden tunnus-

luvut:

- omavaraisuus-
aste - 15,3 % -15,0% - 15,0 %

- velkojen ta- - lainaohjel- - lainaohjel- - lainaohjel- - lainaohjel- - lainaohjel-
kaisinmaksuai- man mukai- man mukai- man mukai- man mukai- man mukai-
ka set set set set set

- lammontuotan- |- 22.000 MWh |- 21.800 MWh |- 16.400 MWh | - 23.000 MWh | - 24.000 MWh
to - 2,141 M€ - 2,166 M€ - 1,5 M€ - 2,4 M€ - 2,5 M€

- liikevaihto - 75.550 € - 169.000 € - 62.000 € - 134.000 € - 80.000 €

- tulos -1,1 M€ -1,9 M€ - 1,8 M€ - 1,74 M€ - 1,4 M€

- lainavastuut

Toiminnan tun-

nusluvut: - 108 kpl

- liittymien maara |- 115 kpl - 50 kpl - 109 kpl - 110 kpl - 111 kpl

- hoidettavat - 50 kpl - 50 kpl - 51 kpl - 52 kpl

kiinteistot, Ikm

Henkilostod (Ikm
vuoden lopussa)

9 vakituista ja
3 — 6 kesa-
talvituuraajaa

9 vakituista ja
3 — 6 kesa-
talvituuraajaa

9 vakituista ja
3 — 5 kesa-
talvituuraajaa

9 vakituista ja
3 — 5 kesa-
talvituuraajaa

9 vakituista ja
3 — 5 kesa-
talvituuraajaa
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TALOUSARVIOPERUSTEET 2019

Tulot

Talousarvio perustuu aikaisempien vuosien toteutuneisiin tietoihin seka vuoden
2019 ennusteisiin ja kotimaisella polttoaineella toteutettuun lammadonhankintasopi-
mukseen Vapon ja JE:n kanssa.

Lampdotalous

Lammonmyynnin kasvu on kohtalainen eli vuoden 2019 aikana uusia liittyjia on
muutama. Talla hetkella ei ole nékopiirissa laajentaa verkkoa, mutta alustava
suunnittelu on kdynnistetty kunnan kaavoittamalle alueelle 9-tien vieressa.

Myynti lasketaan n. 15 %:n havion mukaisesti ostoista. Hy6tysuhde on asettunut
kyseiselle tasolle (putkistohavid ja mittarivirheet aiheuttavat havion).

Lammon myyntihintaa nostettiin viimeksi 1.1.2015 alkaen 1,6 %:lla (energian hin-
taa ja perusmaksuja). Vuodelle 2019 nousupainetta ei ole lampdenergiassa, koska
lampbenergian ostohinta ja nakymat vuoden loppupuolella ovat laskevat. Perus-
maksun osuus sen sijaan kokonaisliikevaihdosta on talla hetkella 16,0 %, joka olisi
hyva olla tasolla 20,0 %. Esitdn lampdenergian hintaa pidettavéksi ennallaan 63,00
€/MWh alv 0 ja perusmaksujen nostamista kahdessa erassad 2019 12,0 % ja 2020
12,0 %. Hallitus esittaa vuoden 2019 korotuksiksi lampodenergian osalta 0,0
%0 ja perusmaksujen osalta 12,0 %6.

Kiinteistonhoito

Vuokraus

Nykyisella henkil6stolla voidaan hoitaa tdman hetkiset asiakkaat. Huoltoautoista
kolme on omia ja neljannestéd huoltoautosta on tehty leasing-sopimus. Ulkoalueko-
neista kaksi on omaa ja kolmannesta on tehty leasing-sopimus.

Keséisin nurmikonhoito ja talvisin lumity6t tyollistavat tilapéisesti 4 - 6 henkil6a.

Kiinteistonhoitomaksuja on korotettu viimeksi 1.1.2017 alkaen 1,5 %. Vuodelle
2019 hinnannousupainetta on, koska seuraavia korotuksia kustannuksiin on tulos-
sa:

palkat, yleiskorotus +1,6 %
polttoaineiden hinnat +9,8 %
kone- ja ajoneuvo kustannukset +5,0 %
muut yleiskustannukset +3,0 %

Naiden kustannusnousujen johdosta esitédn, etta kiinteistbnhoidon
sopimushintoja ja lisaty6hintoja korotettaisiin 2,5 % 1.1.2019 alkaen.
Hallitus esittda vuoden 2019 korotuksiksi 2,5 %6.

Muuramen Vuokra-asunnot Oy:lle tehdaan lisapalveluna edelleen huoneistojen
muuttotarkastuksia, joiden yhteydessa tehdaan pienet korjaukset kunnan tulevan
omistajapolitiikan mukaisesti. Pienkorjauksia ja asiakkaiden pienhankintoja varten
ostetaan edelleen tarvikkeita huoltoautoon ja varastoon, jotka sitten laskutetaan
asiakkailta toimitusten mukaan.

Vuokratiloja on talla hetkelld Y4 Yrittajyys talossa ja Kiinteisté Oy Muuramenportis-
sa. Muuramenportin tilat on lahes kokonaan vuokrattu, ainoastaan 74 m? liiketila on
vapaana. Y4:ssa tilat on vuokrattu 70 % eli vapaana on pienia ja isoja toimistohuo-
neita.

Investoinnit ja lainat

Yhtidlla on lainaa kaiken kaikkiaan n. 1,75 M€ vuoden 2019 alussa.

Poistot ja tulos

Suunnitelman mukaiset poistot on esitetty talousarviossa. Talousarviossa pyritaan
positiiviseen tulokseen.
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11.1.3 Kiinteistd Oy Muuramen Elamé&ankaari

Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Yhtion tehtavana on hallita ja yllapitad sille vuokrattua tonttia ja sille rakennettua kiinteistoa.
Yhtién omistaa Muuramen kunta 100 %.

Palvelusuunnitelma
Kiinteiston toiminta on vanhusten palveluasumista ja lasten paivahoitoa.

Lautakuntaan nahden sitovat tavoit-

teet

Mittari ja vertai-
luarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tuotantotavoitteet

Kustannukset (hoito ja rahoitus)

yhtion tulot kattavat

laskutus ajantasai-

menot nen
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 17 TA 18 TP18 TA19 2020
30.9.18

Talouden tun-
nusluvut:
- velkojen ta-

kaisinmaksuai- |- lainaohjel- - lainaohjel- - lainaohjel- - lainaohjel- - lainaohjel-

ka man mukai- man mukai- man mukai- man mukai- man mukai-
- hoitokulu set set set set set
- rahoituskulu - 79.900 € - 80.631 € - 52.000 € - 97.000 € - 84.000 €
- lainavastuut - 94.244 € - 104.344 € - 50.000 € - 79.000 € - 90.000 €

- 1,129 M€ - 1,042 M€ - 0,98 M€ - 0,918 M€ - 0,86 M€

Toiminnan tun-
nusluvut:
- huoneistoja -2 -2 -2 -2 -2
- nelidvuokra - 12,96 €/m? |- 13,00 €/m? |- 13,00 €/m? |- 12,90 €/m? |- 14,00 €/m?

TALOUSARVIOPERUSTEET 2019

Talousarvion perustaksi on otettu toteutuneet kulutukset ja hintamuutokset vuodelle 2019.

Isdnnoéintipalkkiossa on huomioitu 3,0 % korotus vuodelle 2019.
Hatakeskuksen vuosimaksu on 120,00 €/vuosi.
pPaasaantoisesti hallinnon kuluihin on arvioitu 3,0 % nousu.

Talonmiespalkkiossa on huomioitu Muuramen LA&mp6 Oy:n ilmoitus 2,5 % korotuksesta vuodelle

2019.

Lampobenergian hintaan ei ole tulossa korotusta vuodelle 2019 mutta perusmaksus-
sa on huomioitu Muuramen Ladmpd Oy:n ilmoitus 12,0 % korotuksesta vuodelle

2019.
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Veden hinta on hinnoiteltu kunnan taksan mukaan ja korotusta vuodelle 2019 ei ole
tiedossa.

Sahkon hinta: Elenian siirtohinta perusmaksuineen, arvioitu siirtohinnan korotus
vuodelle 2019 on 10,0 %. Energia ostetaan kunnan kilpailutuksen mukaisena. Ko-
konaiskulutuksesta kumpikin kayttdjda maksaa osuutensa yhtidlle jalkimittauksen
mukaan.

Jatehuollon maksuihin on laskettu 7,0 % korotus, tyhjennyskustannukset nousevat
0,10 — 0,70 €/tyhjennyskerta.

Vahinkovakuutusmaksut tulevat kunnan sopimuksen mukaisesti, kunnan laskutta-
mana, maksu n. 600 €/vuosi. Lisédksi yhti6lla on vastuuvakuutus.

Kiinteistbvero maaraytyy rakennuksen arvon pohjalta. Kiinteistéveroprosentti on
kunnan vuoden 2018 prosentti.

Korjauksiin varataan vuodelle 2019 8.500 €.
Padaomamenojen osalta kulut on laskettu Kuntarahoitus Oyj:n lainaehtojen mukaan.
Hoitokulukorvaus on 6,71 €/m2/kk (2018 6,85 €/m?3/kk)

Rahoituskulukorvaus on 6,15 €/m2/kk (2018 6,15 €/m?/kk, perustamis-
laina)

Rahoituskulukorvaus on 5,29 €/m=2/kk (2018 6,64 €/m2/kk remonttilaina)

Maksut kayttajien kesken maaraytyvat sopimuksen mukaisesti ja nelidina on kay-
tetty kayttajien kaytossa olevia nelidita, jotka ovat yhteensa 933,90 m?.

Paivakoti Aarresaari maksaa yhtidlle vuokraa 6.384,65 €/kk, joka vahennetaan ko-
konaiskustannuksista. Naiden erotuksen Muuramen kunta maksaa yhtidlle.

Maksut muuttuvat vuodelle 2019 seuraavasti:
Muuramen kunta 7.974,67 €/kk
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11.1.4 Kiinteistd Oy Muuramen Kettula

Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Yhtion tehtavana on hallita ja yllapitaa sille vuokrattuja tontteja ja niille rakennettuja rakennuk-

sia.

Yhtion omistaa Muuramen kunta 100 %b.

Palvelusuunnitelma

Yhtion omistamia asuntoja vuokrataan muuramelaisille syrjaytymisuhan alaisille tai syrjaytyneil-
le, entisille tai nykyisille paihteiden kayttajille ja muille henkil6ille, joiden on vaikea saada muuta

asuntoa.

Yhtio tarvitsee lahes vuosittain avustusta kunnalta, koska toiminta on tappiollista.

Lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuar-
Vo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

saatavien hallinta,
vuokralaisten maara

laskutus, perinndn
tehokkuus

Tuotantotavoitteet
Kustannukset (hoito ja rahoitus)

Avustukset omistajalta

yhtion tulot kattavat
menot

avustusten maaran
pieneneminen

vuokralaisvalinta,
avustuksen piene-
neminen kunnalta

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 17 TA 18 TP TA19 2020
31.8.18

Talouden tun-

nusluvut:

- velkojen ta-
kaisinmaksuai- |- lainaohjel- - lainaohjel- - lainaohjel- - lainaohjel- - lainaohjel-
ka man mukai- man mukai- man mukai- man mukai- man mukai-

- hoitokulu set set set set set

- rahoituskulu 42.294 € 40.707 € 27.000 € 43.000 € 50.000 €

- lainavastuut 34.679 € 35.040 € 28.000 € 35.000 € 35.000 €

0,456 M€ 0,425 M€ 0,425 M€ 0,39 M€ 0,36 M€

Toiminnan tun-

nusluvut:

- huoneistoja 16 16 16 16

- nelidvuokra 13,15 €/m? 13,15 €/m? 16 13,60 €/m? 13,90 €/m?

13,15 €/m?

TALOUSARVIOPERUSTEET 2019

Talousarvion perustaksi on otettu aikaisempien vuosien toteutuneet kulutukset ja
nyt tiedossa olevat hinnat tai hintojen muutosennusteet vuonna 2019. Talousarvion
laskelmat on tehty yhteisena kummankin kiinteistén osalta.

Kiinteistdnhoitopalkkioon on Muuramen LAmmon ilmoituksen mukaan laskettu 2,5
% korotus vuodelle 2019.
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Is&nnointitehtavien palkkiossa on huomioitu 3,0 % korotus vuodelle 2019.
Tilintarkastuspalkkioon on huomioitu 3,0 % korotus vuodelle 2019.

Veden hintaan Muuramen kunnalta ei ole esitysta vuodelle 2019.

Sahkdstd energian hinta on kilpailutettu ajalle 1.1.2019 — 31.12.2019 (kiinteistojen
ja huoneistojen sahkd ostetaan JE:Itd). Kulutus on riippuvainen asuntojen kayttdas-
teesta.

Jatehuollossa on varauduttu 7,0 % hinnankorotukseen. Astioiden tyhjennyskerrat
on minimoitu. Eri jatelajien erottelu toisistaan on olennaisen tarkeaa kus-

tannusten pitamiseksi kohtuullisina.

Vahinkovakuutusmaksut ovat voimassa 30.9.2019 saakka. Korotusta aiempaan va-
kuutusjaksoon on 0,0 %.

Kiinteistoveroprosentti pysyy ennallaan rakennuksen osalta: 0,50 %.

Tontin vuokra nousee sopimuksen mukaisesti inflaation verran.

Korjauksiin ja huoltoihin on varattu valttamattomat toimenpiteet.
HOITOKULUVUOKRA maaritetadn kummankin kiinteistdon osalta samaksi.
Rahoituskuluvuokran osalta maksut ovat lahes samat, joten kummankin kiinteiston
osalta voidaan vuokrat tasata. Vuosimaksut eldvat Valtiokonttorin ilmoitusten mu-

kaisesti.

Vuokria ei koroteta 1.3.2019 alkaen.

Vuokrat:

Teollisuustie 22 13,60 €/m2/kk (vuokra sisaltaa sah-
kon)

Kenttatie 23 13,60 €/m2/kk (vuokra sisaltaa sah-
kon)

On mahdollista, ettd omistajalta tarvitaan kulujen kattamiseksi avustusta
vuoden varrella.
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11.1.5 Kiinteistd Oy Muuramen Virastotie

Kiinteistdé Oy Muuramen Virastotie

TALOUSARVIOPERUSTEET 2019

Talousarvion perustaksi on otettu toteutuneet kulutukset ja hintamuutokset
vuodelle 2019.

Isanndintipalkkiossa on huomioitu 3,0 % korotus vuodelle 2019.
Paasaantoisesti hallinnon kuluihin on arvioitu 3,0 % nousu.

Talonmiespalkkiossa on huomioitu Muuramen Lampé Oy:n ilmoitus 2,5 % ko-
rotuksesta vuodelle 2019.

Lampoenergian hintaan ei ole tulossa korotusta vuodelle 2019 mutta perus-
maksussa on huomioitu Muuramen Lampo Oy:n ilmoitus 12,0 % korotuksesta
vuodelle 2019.

Veden hinta on hinnoiteltu kunnan taksan mukaan ja korotusta vuodelle 2019
ei ole tiedossa.

Sahkon hinta: Elenian siirtohinta perusmaksuineen, arvioitu siirtohinnan koro-
tus vuodelle 2019 on 10,0 %. Energia ostetaan kunnan kilpailutuksen mukai-

sena. Kokonaiskulutuksesta kumpikin kayttaja maksaa osuutensa yhtidlle jal-
kimittauksen mukaan.

Jatehuollon maksuihin on laskettu 7,0 % korotus, tyhjennyskustannukset nou-
sevat 0,10 — 0,70 €/tyhjennyskerta.

Vahinkovakuutus on kilpailutettu vuoden 2017 lopulla kun yhti6 siirtyi kunnalle.

Kiinteistovero maaraytyy rakennuksen arvon pohjalta. Kiinteistoveroprosentti
on kunnan vuoden 2018 prosentti.

Korjauksiin varataan vuodelle 2019 14.000 €.

Vuokralaiset maksavat vuokrat yhtidille, joilla katetaan yhtion kulut. Kunta ei
erikseen maksa yhtiolle vastiketta.

Vuokratuotot alv 0 ja alv 24 yhteensa 94.904 € vahennettyna tilitettava alv-
OSuUus.



3100
3120

3800

53301
53701

5377

5431
54321

5441
54431
54451
54471
54491
54501

55301

56311

57001

58001

59001
59001
59001
59001
59001

60001

6110
6300
64301
64651
65301
6683
6684
6688

6900

Kiinteistd Oy Muuramen Virastotie

Kiinteiston tuotot

kk
Vuokratuotot alv 24 12
Vuokratuotot alv 0 12
Vuokratuotot yhteensa
Suoritettava ALV kiinteistén tuotoista
Ylilalijdama ed. vuosilta
Kiinteiston tuotot yhteensa
Kiinteistén hoitokulut

Hallituksen kokouspalkkiot 105,00
Tilintarkastus

Isannointi 830,18
Toimistokulut ja -tarvikkeet

Kokouskulut

Pankki- ja maksulikennekulut
Viranomaismaksut

Muut hallinnon kulut (Pelsu)
Hallinto yhteensa
Kiinteistonhoito
Kiinteistonhoidon lisatyot
Halytysvalvonta (hissi)
LV-huoltokulut

IV-huoltokulut
Sahkdlaitehuoltokulut

Muut k&yton ja huollon kulut
Kayton ja huollon tarveaineet
Kayttd ja huolto yhteensa

Ulkoalueiden hoito
Ulkoalueiden hoito yhteensa

Siivous

Siivous

Kaukoldmpo 355,58
Lammitys

Vesi ja jatevesi 3,93
Vesi ja jatevesi

Sahko 3x25 kiinteistod 0,12
Sahko 3x100 arkipv. 0,09
Sahko 3x100 muu 0,11
Sahko 3x25 tsto 0,12
Sahké 3x25 Mre 0,12
Sidhkod

Jatehuolto

Jétehuolto

Vahinkovakuutukset
Kiinteistdvero

Kiinteiston korjaukset

Lukostojen uusiminen
LV-korjaukset

1V-korjaukset
Sahkolaitekorjaukset

Muut laitekorjaukset

Korjaukset yhteensé
Véhennettdva ALV kiinteiston kuluista
Kiinteiston hoitokulut yhteensa
Kéytté/Hoitokate

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden tulos

120

12

12

12

280

61000
6000
20000
15000
5000

€/kk
6046,40
3032,56

70,00

124,00

78,12

11,26

17,91
242,79

17.91
17,91

970,94

462,04

160

12
12

12
12

TALOUSARVIO 2019

TOT 2018
31.8.2018

24 260

37 956

62 217

7 346

0

54 870

6 907
1334

297

8 538
6631

TA 2019

72 557
36 391
108 948
14 043
0

94 904

735
1300
10 334
1500
200
600
85

124

14 878
11 651
500
200
500
3000
500
500
200
17 251

1000
1000

5544
5544
16 766
16 766
1236
1236
7 358
3 465
2288
1971
800
15 882
1600
1600
1600
2000
10 000
0
1000
1000
1000
1000
14 000
-18 000
72522
22 382
0

0

22 382
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11.1.6 Muuramen Vuokra-asunnot Oy

Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Yhtién toimiala on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteistoja sekd vuokrata kiinteistdissa olevia huoneisto-
ja. Kunnan omistusosuus 100 %.

Palvelusuunnitelma
Tuotetaan vuokra-asumista Muuramen kunnan asukkaille. Toteutetaan terveellistd asumista turvallisessa

ymparistossa.

Sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Asukasmaaran kasvattaminen

Vuokrausaste

Vaihtuvuuden pienentaminen

Kayttbaste 91 %
Vaihtuvuus 35 %

Asuminen edullista
Asunnon kunnossa

Markkinointi

Vuokrasaatavat / Liikevaihto > 2,9 % Perinnan tehostaminen

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 17 TA 18 TA 19 2020 2021

Talouden tunnuslu-

vut:

- velkojen takaisin- - lainaohjel- - lainaohjel- lainaohjel- - lainaohjel- lainaohjel-
maksuaika man mukai- man mukai- man mukai- man mukai- man mukai-

set set set set set

- Vuokratulot - 3,575 M€ - 3,999 M€ 3,796 M€ - 3,8 M€ 3,8 M€

- tulos -0€ -0€ 0€ -0€ 0€

- lainavastuut - 18,7 M€ - 18,8 M€ 18,7 M€ - 18,5 M€ 21,5 M€

Toiminnan tunnuslu-

vut: - 527 kpl - 509 kpl 509 kpl - 492 kpl 512 kpl

- asuntojen maara - 86,61 % - 96 % 91 % - 92 % 92 %
Ikm. - 35% - 35% 35 % - 32% 30 %

- kayttdaste

- vaihtuvuus

TALOUSARVIOPERUSTEET

Talousarvio perustuu vuoden 2017 toteutuneisiin tietoihin seka vuoden 2018 en-

nusteisiin ja tiedoissa oleviin kustannuksien nousuun.

Tulot
Vuokratulot

Vuokra(tulo) nousee keskimaarin n. 2 9%. Keskimaarin vuokria peritdan 10,28
€/m2/kk. Vuokratuloja rasittaa kayttdaste tuomat vuokratulojen menetykset. Vuok-
ran nousu on ollut samansuuntainen kuin muissakin kunnissa Jyvaskylan ymparis-

tossa.

Kulut

Arviona hoitokulujen nousussa varaudutaan n. 0,8 % tasoon mm. jatehuolto ja

kiinteiston sahkon osalta.

Paaomavuokrien osalta arvioidaan nousua 1,2 % tasoon mm. Arava vuosimaksulai-
nojen ja bullet lainojen (konvertoitu vuosittain) lyhennyksien kasvaessa.




Investoinnit ja lainat

Yhtidlla on lainaa kaiken kaikkiaan n. 18,7 M€ vuoden 2018 alussa. Bullet lainoja
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joudutaan konvertoimaan vuoden 2019 aikana.

Poistot ja tulos

Suunnitelman mukaiset poistot ovat vuosittain asuinrakennuksista 4 %, koneet ja
laitteet 25 % seka rakennelmista 20 %. Suunnitelman mukaiset poistot kasitelladn

tilipdatoksen yhteydessa. Vuosittainen tulos on O €.

TALOUSARVIO

KIINTEISTON TUOTOT
Asuinhuon. vuokrat

Muut vuokrat

Autopaikat

Kayttdokorvaukset sauna/pesula
Vesimaksut

Korkotuotot

Muut tuotot

Y-saationtuotot

Tyhjét asunnot

TUOTOT YHTEENSA

KIINTEISTON HOITOKULUT
Henkilostokulut
Hallintopalvelut

Y-s&atiéon vuokrat

Kaytto- ja huoltopalvelut
Ulkcalueiden hoitopalvelut
Siivouspalvelut

Lammitys:

Vesi- jajatevesi

Sahko

Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Tontin vuokra
Kiinteistovero

Korjaukset

Muut hoitokulut
Luottotappiot
HOITOKULUT YHTEENSA
HOITOLAINAT

Otetaan huomioon ali/ylijagamaa
HOITOKULUT YHTEENSA
PAAOMAMENO
AKTIVOIDUT HANKINNAT
KULUT YHTEENSA

2019
€/vuosi
3976881,59€

- €
35426,00€
6 590,00 €
63 056,00 €

- €
- €
234 089,34 €
9920,00€
4090 648,96 €

13 464,00€
172927,88€
216 448,76 €
426 151,76 €

9577,71€
4158,00€
522 517,86 €
170794,31€

88 195,56 €

71314,00€

29 326,54 €

48 545,00€

92 970,00€
366 478,00€

7 875,00€
10683,82€
2251428,19€
- €

- £
2251428,19€
1839220,77€
- €

4090 648,96 €

2018 arvio
£€/vuosi
3999140,15€

- £
34628,67 €
6374,93 €

50 546,49 £

- £

- £

227 271,20 €

- £
3561375,27 €

10388,00 €
387264,31€
216448,76 £
420396,31 €

9577,71€
4158,00€
520969,23 €
170194,31 €
83423,82€
71214,00€

31102,96 €

48545,00€

93 130,00 €
363 950,00 €

7875,00€

- £
2222188,64€
- €

- €
2222188,64€
1776951,51€
- €
3999140,15€

2017
€/vuosi
3986082,12 €

- £
33847,10€
6677,39€

60 517,47 €

- £

- £

220 200,00 £
527 757,98 €
3779566,10 €

13088,97 €
395136,15€
207 585,00 €
434 066,03 £

8755,98€
2282,12 €
498 184,17 €
154 482,34 €

72 610,28 €

63 363,39€

35966,13 €

47 487,50 €

94 866,54 €
557 376,50 €

2678,72€

12090,33 €

2392435,15€
- £
- £
2392435,15€
1387 130,95 €
- £
3779566,10€
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12 ERIYTETTY VESIHUOLTO
Kohderahoitteinen

Vesihuoltolakia koskevat muutokset ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai yri-
tyksen tulee kirjanpidossaan eriyttaa vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausit-
tain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettava
niiden liitteena olevat tiedot.

Muuramen kunnassa vesihuoltolaitos ei hoida hulevesien viemardintia vaan se kuuluu kunnan
toimialaan. Eriyttamiselld pyritdan varmistamaan tasejatkuvuutta. Vesihuoltolaitosten laskelmien
ja arvostus- ja jaksotusperiaatteet pohjautuisivat yhdenmukaisiin periaatteisiin ja kunnallisten
laitosten tuloslaskelmasta ja taseesta tulisi vertailukelpoinen osakeyhtion tilinpaatdoksen kanssa.

Vesihuolto sisaltyy Muuramen kunnan tilinpaatokseen. Vuoden 2014 tilinpaatdkseen asti vesi-
huolto on ollut laskennallisesti eriytetty taseyksikkd. Tilikaudella 2015 eriyttaminen on tehty
kirjanpidollisesti uuden ohjeistuksen mukaisesti.

Vesihuollolle on maaritelty uusi aloittava tase vuoden 2014 tilinpaatdksen taseesta. Vuoden
2014 korjattu taseen loppusumma on 4.423.383,29 €. Aloittavan taseen peruspddomaa maari-
teltdessd huomioitiin hulevesiverkoston erottaminen kunnan toiminnaksi. Erottaminen tehtiin
tilikauden 2015 aikana.

Toiminta-ajatus

Jaettava talousvesi tayttaa Sosiaali- ja terveysministerion asetuksen (1352/2015) mukaiset vaa-
timukset.

Kunnan alueella muodostuva jatevesi johdetaan puhdistettaviksi Nendinniemen keskuspuhdis-
tamolle.

Kunnan vesihuoltolaitos toimii kunnallisena liikelaitoksena ja toiminta on kannattavaa.

Palvelusuunnitelma

Vesihuoltolaitos tuottaa ja jakelee hyvélaatuista talousvetta Muuramen kirkonkylassa ja Kinko-
maalla sekd tukkumyyntind Jyvaskyldn Saynatsalon ja Korpilahden kaupunginosaan ja seitse-
malle vesiosuuskunnalle. Vesilaitoksen toiminta-aluetta laajennetaan kaavoituksen myota.

Haja-alueiden vesihuolto on jarjestetty joko vesiosuuskuntien toimesta tai kiinteistokohtaisilla
laitteilla.

‘Valtuustoon nahden | Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vesilaitos tuottaa STM:n asetuksen
mukaista talousvetta ja hoitaa jate- Veden laatu
vedet ympaéaristoystavallisesti.

Henkiloston koulutus, saneeraus-
toimenpiteet

Vesihuoltolaitoksen tulee toimia kan-

- Tulo- ja menoarvio Taksapolitiikka ja riittavat resurssit
nattavasti.
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Vesi- ja viemarilaitoksen toiminta jatkuu suunnitelmakaudella kunnan liikelaitoksena, joka itse
kattaa menonsa.

Suunnitelmakaudella toiminta painottuu vesi- ja viemarilaitoksen toimintavarmuuden kehittami-
seen ja talousveden laadun varmistamiseen seka saneeraustoimenpiteisiin.

Jatevesien puhdistuksen kustannukset kaksinkertaistuivat vuonna 2018 ja tulevina vuosina nou-
see edelleen Nenainniemen jatevedenpuhdistamolla vuosina 2016-2018 tehtavien saneeraus- ja
laajennustoimenpiteiden johdosta.

TP2017 TA2018 TA2019 Muutos-%  TS2020 TS2021

/1000€ 2018-19
Tulosbudjetti/1000€
* Liikevaihto 1.573 1.486 1.698 12,5 0 0
* Valmistus omaan kayttdon 78 80 112 28,6 114 117
* Liiketoiminnan muut tuotot 41 0 0 0,0 1.730 1.765
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 223- 192- 193- 0,5 0 0
* Palvelujen ostot 483- 386- 443- 12,9 0 0
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot 368- 363- 398- 9,0 0 0
Henkildsivukulut
* Elakekulut 82- 71- 84- 15,0 0 0
* Muut henkildsivukulut 16- 15- 15- 2,7 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman muk. poistot 308- 332- 364- 8,8 416- 476-
* Liiketoiminnan muut kulut 65- 16- 48- 67,4 1.203- 1.227-
o Liikeylijaama (-alijaama) 149 192 264 27,5 225 178
Rahoitustuotot ja -kulut
* Korvaus peruspéaomasta 47- 47- 47- 0,0 47- 47-
** Yli-/(alijdamd) ennen sat.eria 47- 47- 47- 0,0 47- 47-

Satunnaiset tuotot ja -kulut

***  Tilikauden yli-jaama (alijaama 102 145 218 33,4 178 131
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VESIHUOLLON INVESTOINNIT
UUDET ALUEET
Hanketavoitteet

Uusien asemakaava-alueiden vesihuollon rakentaminen kadun rakentamisen yhteydessa.

Investointien toteuma

ALUE TP 17 TA 18 TA 19
- - e Hautalahdentie
HAUTALAMPI 230 000 euroa
-kaava 2018 -
o Myllynsiipi

115 000 euroa
e Lahdenranta I-osa
28 000 euroa

o Ahomansikka
35 000 euroa

- - e Sillanniityntien I-vaihe

SILLANNIITTY 150 000 euroa
-kaava 2018

T P VTS
KINKOMAA ° Ti)’yrypolun Ioppuosa, e Liisalan alueen polun jatko
-Peltolampi (kaava 2018) e Kukonaskeleen varteen Pengerpolku l-vaihe
-Liisalan alue valmistui 2018 tonttiyhteys (45000 €) 25000 euroa

e Murtolammentien, e Rakentamisessa e Rakentamisessa tauko
SEUNAVUORI e Kissankapalan, tauko

e Hiirenportaan
e Seunavuorentien loppuosa

- Murtolammen alue

TERVAMAKI
- Asemakaavan laajennus 2011

Uusia tontteja ei Uusia tontteja ei

Uusia tontteja ei tarjottu tarjottu tarjota

Investointien toteutumisen analysointi

Uusia alueita rakennetaan toteutuneiden asemakaavojen mukaisesti ja uusien luovutettavien
tonttien mukaisesti.

Sillanniityn, Peltolammen ja Hautalahden asemakaavat valmistuivat vuonna 2018. Vuonna 2019
aloitetaan naiden uusien kaava-alueiden rakentaminen.

Murtolammen alueella pidetadn rakentamisessa tauko, silla vuonna 2017 rakennetulta alueelta
saadaan tontteja vuoden 2019 tonttitarjontaa varten.

Tervamaen alueella on pidetty rakentamisen osalta taukoa. Alueella on kokonaisuudessaan mel-
ko rinteinen ja haastava maasto, jonka johdosta tontteja oli jadnyt myymatta ja rakentamatta.
Alueella on rakentamatta Riekontieta 150 m, jonka varrella on kaavareservia 7 tontille.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YLLAPITO JA KEHITTAMINEN

Hanketavoitteet

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on tuottaa ja toimittaa asiakkaille Sosiaali- ja terveysministerion
asetuksen (1352/2015) mukaista talousveden laatukriteerit tayttavaa vetta.

Lisédksi vesihuoltolaitoksen tavoitteena on vastaanottaa ja johtaa jatevesiverkostoon tulevat ja-
tevedet asianmukaisesti Nenainniemen jatevedenpuhdistamolle.

Investointien toteuma

KOHDE

TA 19

SUURUSKANKAAN VESILAITOS

Suuruskankaan vesilaitoksen vedestd osa on Muu-
ratjarvestd rantaimeytynytta vettd, jonka johdos-
ta pohjaveden happipitoisuus on laskenut. Tall6in
riskind on veden mangaani- ja rautapitoisuuden
nousu. Laitoksen vedenlaatu tulisi varmistaa en-
nen kuin riskitekijat alkavat nakyé vedenlaadussa.

KINKOMAAN VESILAITOS

Kinkomaan vesilaitokselta johdetaan talousvetta
Kinkomaan taajama-alueelle, joka on voimak-
kaassa kasvussa. Alueelle tullaan l&hivuosina
kaavoittamaan uusia asuinalueita sek& olemassa
olevien kaava-alueiden rakentaminen jatkuu.

Talla hetkelld Kinkomaan vesilaitoksella on kéy-
tossa yksi siivildkaivo, jonka vedentuottokapasi-
teetti on jo maksimikaytdssa. Vesilaitoksen kapa-
siteettia ja tuottovarmuutta on kohotettava, jotta
pystytaan vastaamaan kasvavaan vedenkulutuk-
seen

INNANLAHDEN VESILAITOS

Innanlahden vesilaitos on otettu kayttdéén vuonna
1968, ja laitos on pitkalti tekniikaltaan alkupe-
raiskunnossa. Viime vuosikymmenten aikana lai-
tokselle ei ole tehty suurempia investointeja. Lai-
tos on toiminut pitkd&n varavesilaitoksena, mutta
on nyky&én jatkuvassa kaytossa.

Nykyiseltadn pitkalla aikavélilla laitos ei tule tayt-
tamaan vedenlaadun vaatimuksia (hygieniasointi)

VESIHUOLLON PERUSPARANNUS
Vesihuoltoverkoston, pumppaamoiden yms. kun-
nostus- ja peruskorjauksien suunnittelu seka nii-
den toteuttaminen.

MUU VESIHUOLTOTYO

Kesken toimintakauden pienehkdjen vesihuolto-
hankkeiden toteuttaminen seké yksittéisten kiin-
teistdjen pitkien tonttilinjojen rakentaminen

Suuruskankaan vesilaitoksen
vedenlaadun varmistamiseksi
on aloitettu laitoksen toiminnan
tehostamisen suunnitelman
laatiminen vuonna 2014. Ve-
denlaadun laadun varmistami-
sen toimenpiteiden rakentami-
nen alkaa lupien tultua voi-
maan.

Kehittamissuunnitelman esi-
suunnitelma on valmistunut
vuonna 2017

Innanlahden vesilaitoksen
asemasta kunnan vedentuo-
tannossa selvitys on valmistu-
nut vuonna 2017

Vesihuollon perusparannuksen
suunnitelmien laatiminen ja
hankkeiden toteuttaminen on
aloitettu

Rakentamisen takia kesken
talousarviovuoden tulevat pie-
nehkot vesihuoltotyot.

suunnitelman
laatimista ja
eteenpéin viemis-
ta jatketaan

50 000 euroa.

suunnitelman
eteenpdin viemis-
ta jatketaan

30 000 euroa

suunnitelman
eteenpéin viemis-
ta jatketaan

30 000 euroa

toteuttamista
jatketaan

150 000 euroa

50 000 euroa




Investointien toteutumisen analysointi

Vesihuoltolaitoksen investoinnit tulevat jatkossa kasvamaan kunnan kasvun mukana, mutta
myo6s vesihuoltoverkoston seka vesilaitosten ikadntymisen vuoksi. Verkostoissa ja vesilaitoksilla
ei ole tehty suurempia kunnostustoimenpiteitd vuosien aikana. Tamé alkaa nakya mm. veden
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laadun seka vedenjakeluhéairiona (vesijohtovuodot).

Vuonna 2019 toimenpiteet suunnataan paasdantoisesti vesihuollon kehittdmiseen, jotta voidaan

kehittamistoimenpiteet.

VESIHUOLTOLAITOKSEN KALUSTO

Hanketavoitteet

Vesihuoltolaitoksen toimintaan tarvittavan kaluston hankinta.

Investointien toteuma

Investointien toteutumisen analysointi

KOHDE TP 17 TA 18 TA 19

Kalusto e Vesilaitoksen pakettiauto : -ei hankintoja e vesi- ja viemareiden maan-
rakennuksen
pakettiauto
20000 €

Vesihuoltolaitoksen vesi- ja vieméariputkien rakentamiseen tarkoitetun kaluston yll&pito.

/1000€

1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK

1075 VESIHUOLLON INV.
8750 Vesihuollon inv.

Investointien talousarvio

Investointimenot
1100 Maa-ja vesialueet

1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko

1164 Muut kuljetusvalineet
* Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

0 0
715- 893-
0 20-
715- 913-
715- 913-

Muutos-% TS2020 TS2021
2018-19
0,0 0 0
24,9 970- 1.000-
0,0 0 0
27,7 970- 1.000-

27,7 970- 1.000-
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VESIHUOLTO Kokonaiskust.arvio
Hankkeen nimi euroa 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vesihuolto
Hautalahti 678 000 408 000 120 000 50 000 100 000
Kinkomaa 320 000 30 000 45 000 25000 100 000 60 000 60 000
Sillanniitty 575 000 30 000 45 000 150 000 140 000 110 000 100 000
Seunawori 555 000 155 000 200 000 100 000 100 000
Tervamaki 100 000 50 000 50 000
Vesihuolto yhteensa 215 000 90 000 583 000 560 000 370 000 410 000
Vesilaitoksen Suuruskangas 550 000 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000 150 000
kehittdminen Kinkomaa 420 000 30 000 30 000 30 000 80 000 150 000 100 000
Innanlahti 320 000 20 000 30000 30 000 80 000 80 000 80 000
Vesihuollon perusparannus 1240 000 130 000 510 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Muu vesihuoltotyd 300 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Kalusto 65 000 45 000 20 000
VESIHUOLTO yhteensa 5123 000 540 000 760 000 913 000 970 000| 1000 000 940 000
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13 TULOSLASKELMAVERTAILU KUNTA, VESIHUOLTO, MUURAMEN HYVINVOINTI-
LIIKELAITOS

Kunta Vesihuolto Muuramen Kunta
ilman Hyvinvointi yhteensa
vesihuoltoa - liikelaitos
ja liikelaitosta
/1000€ TA2019 TA2019 TA2019 TA2019
TULOSLASKELMA, SISAINEN (EI LASKENNALLISIA)
TOIMINTATULOT
* Myyntitulot 2 003 1 696 551 4 250
* Maksutulot 776 1423 2199
* Tuet ja avustukset 207 23 975 24 182
* Muut toimintatulot 6 693 745 7 438
el TOIMINTATULOT YHTEENSA 9678 1 696 26 694 38 068
*x VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 183 112 295
TOIMINTAMENOT
* Henkildstomenot -16 921 -437 -6 366 -23 724
* Palvelujen ostot -6 843 -424 -17 016 -24 282
* Aineet, tarvikkeet ja tavara -2 298 -175 -731 -3 204
* Avustukset -26 293 -1 089 -27 382
* Muut toimintamenot -4 957 -18 -1 943 -6 918
el TOIMINTAMENOT YHTEENSA -57 311 -1 054 -27 145 -85 510
TOIMINTAKATE -47 450 754 -451 -47 147
* Verotulot 41 217 41 217
* Valtionosuudet 10 030 10 030
Rahoitustulot ja -menot
* Muut rahoitustulot 162 162
* Korkomenot -88 -88
* Muut rahoitusmenot -4 -47 -3 -54
VUOSIKATE 3 866 708 -454 4 120
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunn.mukaiset poistot -3 487 -364 -69 -3 921
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 379 343 -523 199
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 379 343 -523 199
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