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Muuramen kunnan vuoden
2020 talousarvio ja vuosien
2021-2022 taloussuunnitelma



i Muuramen kunta 2019

i Muuramen kunta sijaitsee Pohjois-Pdijanteen ldnsipuolella ja sita ymparoéivat kunnista Jyvas-
i kyla ja Toivakka. Muuramesta tuli itsendinen kunta 1921, jolloin se irtosi Korpilahdesta.
i Yuonna 1924 Saynatsalo puolestaan irtosi Muuramesta. Nykyisin seka Saynatsalo ettd Korpi-
i lahti ovat osa Jyvaskylan kaupunkia.

i Muuramen paataajama, kirkonkyld, sijaitsee Paijanteen ja Muuratjarven valiselld kannaksella.
i Kunnan toinen taajama, Kinkomaa, on Saynatsalosta Jyvdskylaan johtavan tien varrella.
i Muuramen lapi kulkee valtatiet 9 ja E 63 seka Tampereen - Jyvaskylan valinen junarata. Kun-
i nan taajama-aste on viimeisimmissa tilastoissa 87,4 %, kun se koko maassa on ollut keski-
i maarin 85,1 %.

I

i Kunnan pinta-ala on 194,1 km2, josta maapinta-alaa on 144,1 km2 ja vesialueita 50,0 km?2.
| Rantaviivaa on noin 186 km. Luonnonmaantieteellisesti Muurame sijoittuu Jarvi-Suomeen,
i Kymijoen vesistédn ja Pohjois-Paijanteen vesistbalueeseen. Muurame sijoittuu Jyvaskylan
| seutukuntaan ja tyossakayntialueelle.

E Jyvaskylan seutukunnalla toteutetaan EU:n alue- ja rakennepolitiikassa tavoite 2-ohjelmaa.

Muuramen ystavyyskunnat: Vinje (Norja)
Muuramelaisia oli vuoden 2019 alussa 10 170 henkil6a.

Kunnan tuloveroprosentti on 19,5 %. Kiinteistéveroprosentit ovat seuraavat:
- vakituiset asuinrakennukset 0,50 %
- muut asuinrakennukset 1,20 %
- yleishyddylliset yhteisét 1,10 %
- yleinen kiinteistévero 1,10 %
- rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %

Kunnan tydpaikkaomavaraisuus on 64,8 % (Tilastokeskus 2017).
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1 TALOUSARVION SUUNNITELMAPERUSTEET

Muuramen kunnan talousarviota on laadittu toimialakohtaisesti ja kunnanhallituksen antama
valmisteluohje antoi toimialoille erilaiset prosenttimdaradiset tavoitteet maksimikasvulle. Suu-
rimmat kasvupaineet ovat kohdistuneet ostopalveluihin, mutta nyt kasvua on odotettavissa
vdeston ikdantyessa myOds Muuramessa ja sairastavuus tulee nousemaan ldhemmaksi maa-
kunnan keskitasoa. Eniten kasvupaineita yksittaisen palvelun kannalta on ldhitulevaisuudessa
vanhus- ja vammaispalveluissa.

Taloussuunnitelman tehtavat

Kunnan taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiinteda yhteys. Talousarvion ja
-suunnitelman tehtavana on osoittaa riittdvat resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttami-
seksi sekd osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee turvata

kunnan tehtavien hoitaminen.

Talousarvion — ja suunnitelman kolme paatehtavaa ovat:

1) Asetetaan tavoitteet palvelutoiminalle ja investointihankkeille
2) Budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtaville ja hankkeille
3) Osoitetaan miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan

Kayttotalous — ja investointiosassa esitetdan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koske-
vat tavoitteet ja niiden edellyttédmien menojen ja tulojen budjetointi. Tuloslaskelmaosassa ja
rahoituslaskelmassa osoitetaan toiminnan ja investointien padaomarahoitus ja siihen liittyvat
korvaukset. (Kuntaliitto 2011.)

1.1 Talousarvion laadinnan lahtokohdat

Talousarvion laadinnan ldhtdékohtana oli mitoittaa menokehys maltilliseen kasvuun. Tulot riit-

tavat kattamaan maltillisen kasvun ilman verojen korotuksia.

Menokehykseksi sovittiin kevadalla kunnanhallituksen talousarviovalmistelussa kokonaisuuden

osalta kokonaisuutena 3,2 % kasvu siséltéen henkiléstémenot (sopimuskorotukset 2,34 %).
Lautakunnittain talousarvio laadittiin seuraavaan tavoitetasoon:

Keskusvaalilautakunta, 1 000 euroa
Tarkastuslautakunta 35 000 euroa
Kunnanhallitus +1,5%

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta +2,0 % (40,25 M€ KiKy)
- MuHy Avustus +2,0 % (+1,6 ME = ESH ylitys ja KiKy)
- MuHy +2,0 % (+1,4 M€ ESH + 0,2 M€ KiKy)
Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunta +2,0 % (+80k€ Pela)

Talousarvio-ohjeen antohetkelld arvioitiin, ettd vuoden 2020 verotulokertyma olisi noin 1,7
miljoona euroa vuoden 2019 kertymaa suurempi ja kaikkiaan noin 42,8 miljoonaa euroa. Pro-
sentuaalisesti kasvu olisi noin 4,3 %. Valtionosuuksien arveltiin nousevan vuodesta 2019 mil-
joonalla eurolla.

Suomen Kuntaliiton verotuloennustekehikon (10/2019) mukaan Muurame saa 8,1 prosenttia
enemman henkildverotuloja 2020 kuin vuonna 2019. Tama merkitsee noin 2,9 miljoonan eu-
ron kunnallisverotulonlisaysta. Yhteiséverojen tuoton arvioidaan puolestaan kasvavan 4,7 %
vuodelle 2020. Kasvu johtuu siita, etta yhteisdveron tuotto laskee ennusteen mukaan 2019
jopa noin 6,5 % eli yhteiséveron tuotto kdaytanndssa olisi vastaava kuin 2014, noin 2 miljoo-
naa euroa. Kiinteistdveron tuotto kasvaa hitaasti ja tuotto on 2,3 miljoonaa euroa. Kokonai-
suudessaan verotulot nousevat merkittavasti TA2019 verrattuna, lukuina nousu on 7,4 %
(noin kolme miljoonaa euroa).
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Valtionosuuden osalta 2020 nousua vuoteen 2019 verrattuna on noin 2M euroa, itse valtion-
osuus laskee 0,7 ME, mutta veromenetysten kompensaatioera on +2,7 M€. Kompensaatio on
yksivuotinen era ja koskee vain vuotta 2020.

Talousarvion laadinnassa kokonaisuuden osalta on paasty talousarvio-ohjeen tavoitteen mu-
kaiseen lopputulokseen. Prosentuaalisten ja euromaardisten kasvujen yhteenlaskettu prosen-
tuaalinen menojen kokonaiskasvun maksimimaara oli 6,7 % ja toteuma on 6,2 %. Menokehys
ylittda ensimmaista kertaa 90 miljoonan euroa.

Hyvinvointi -liikelaitos ylittda osin annettua kasvukehystaan. Avosairaanhoidon ylitys on seli-
tettavissa hallinnon kulujen siirrolla. Vanhus- ja vammaispalveluissa kasvua on yli 7 %, tama
on kuitenkin jo vdestokehityksen perusteella arvioitu joka tapauksessa kasvavaksi alueeksi.
Kasvua on myods Sosiaali- ja Perhekeskuksen palveluissa, jota koskevat paatokset ja tapah-
tumat ovat jo toteutuneet 2019 aikana. Suun terveydenhuollon menot supistuvat. Ulkopuoli-
sena palveluna ostettavien palveluiden kustannukset niin ymparivuorokautisen asumispalve-
lun kuin erikoissairaanhoidon osalta ylittavat ennakoidut kasvupaineet. Suurin huoli naista on
erikoissairaanhoidon maksuosuuden pysyva kasvuennuste 5,4 % vuosittain vuoteen 2024
asti.

Talousarvioehdotus on investointien tarkentunut kesén ja syksyn aikana. Investointisuunni-
telma sisaltéd mittavan maaran talonrakennusinvestointeja. Suunnittelukauden pelkat talon-
rakennusinvestoinnit ylittavat jo 22 miljoonaa euroa. Tulevalla viisivuotiskaudella ne ovat yh-
teensa 34,5 ME. Investoinnit pyritdan toteuttamaan kustannustehokkaammin. Tilakustannuk-
set ovat nousseet kunnan toiminnoissa merkittavasti. Tulevaisuudessa tilojen kayttdastee-
seen seka monikayttdisyyteen joudumme kiinnittamaan entistdkin enemman huomiota.
Investoinnit tullaan rahoittamaan velkarahoituksella, koska tulorahoitus ei riita kattamaan
investoinneista kuin murto-osan.

Vaikka taloussuunnitelmassa korkotaso ei vielakaan kasvata mainittavasti korkomenoja ja
lyhytaikainen korko on edelleen miinusmerkkinen, on kayttotalouteen tulossa investointien
poistojen kautta merkittdva kustannuserd. Suunnitelmakauden jalkeen poistot kasvavat
750 000 euroa vuodessa, mika tarkoittaa reilun prosentin korotusta kayttétalouteemme vuo-
sitasolla.

KAYTTOMENOJEN Kunnan-
JAKAUMA 2020 s Elinvoimaja
YHTEENSA 64,1 M€ 6Me  kestava
kasvu
Muuramen 7%
Hyvinvointi - 4,2 M€

liikkelaitos

- infra ja mittaus

- luvat ja valvonta
(SOTE - - maankaytto ja elinkeinot
men ot) perheiden tuen palvelut - vesihuolto
sosiaalipalvelut
44 % terveyspalvelut
vanhuspalvelut
28’5 M€ vammaispalvelut .
tyéllistdmispalvelut - varhaiskasvatus
- perusopetus
- kulttuuri-, kirjasto- HyV| nvointi
ja nuorisopalvelut .
- Liilkkuva Muurame ]a pa|V9|Ut
37 %
23,8 M€
*Kayttémenot ilman kunnan avustusta Muuramen Hyvinvointi - liikelaitokselle ja

ilman laskennallisia eria.



1.2 Kuntastrategia

Valtuusto hyvaksyi elokuussa 2016 uuden kuntastrategian vuosille 2016-2021. Kuntastrate-
gia on nimeltdaan Mahdollisuuksien Muurame - elinvoimainen edellakavija. Kuntastrategia ja-
kautuu kahteen keskeiseen painopisteeseen, jotka ovat elinvoima ja kestava kasvu seka hy-
vinvointi ja palvelut. Lisaksi kaiken toiminnan pohjaksi on valittu viisi |apileikkaavaa teemaa,
jotka nakyvat kunnan kaikessa toiminnassa.

Kuntaorganisaatio on muutettu strategian mukaiseksi valtuustokauden 2017-2021 alusta
lukien, jolloin myods toimielinten tavoitteet asetetaan nykyistd tarkemmin strategian mukai-
seksi.

Muurame painottaa edelleen vahvasti elinvoiman vahvistamista, jossa kunnan vahva elinkei-
nopoliittinen historia ja toimintatapa ovat suuressa roolissa. Kunta toimii edellytysten luojana
ja tukena yritysten/yrittajien hoitaessa oman osuutensa liiketoiminnan kehittamisessa.

Kunnan sisdista toimintaa kehitetdaan. Henkiléstojohtamista parannetaan, voimavarojen koh-
dennetaan selkeammin, tehtdvida jarjestelldadn uudelleen ja henkildstékoulutusta lahdetaan
johtamaan suunnitelmallisemmin.

Uuden HR -jarjestelmdn kayttdéonottoa jatketaan ja kehitetdan edelleen. Palveluita siirretdaan
lainsdadannén ohjaamana verkkopalveluiden (kansallinen palvelutietovaranto) suuntaan ja
verkkosivuja kehitetaan edelleen.

Kunta seuraa ja osallistuu valtakunnallisiin seka alueellisiin uudistuksiin. Kuitenkin niin, etta
niiden vaikutuksia peilataan aina kuntapalveluihin ja tarvepohjaisesti paatetaan osallistumi-
nen. Tavoitteena on tulevaisuuden Muurame, jonka palvelut, rakenne ja toimintakulttuuri
vastaavat 2020-luvun haasteisiin ja keskidssa on kuntalainen.

Kunnan eri osa-alueiden toiminnalliset tavoitteet ja palvelusuunnitelmat on esitetty kunkin
palvelualueen osana.



2 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Valtiovarainministerion talouskatsaus kesakuulta 2019 kertoo, etta maailmantalouden kasvu
heikkenee ja nopein kasvuvaihe on ohitettu. Talouskasvua ylldpitavat erityisesti Kiina ja USA.
Maailmantalous kasvaa ennusteen mukaan hiukan yli 3 % kuluvana vuonna. Kasvu jatkuu
vield 2 prosentilla ensi vuonna 2020. Euroalueella kasvu pyo6rii enaa alle prosentin lukemissa,
joten lahialueillamme kasvu on lahes olematonta.

Suomessa talouden odotetaan edelleen kasvavan 2019. Tuotanto kasvaa, mutta tyéttémyy-
den vaheneminen hidastuu. Kokonaistydpanos alkaa supistua, kun tydikdisten maara jatkaa
laskuaan.

Koko talouden arvonlisdays kasvoi tarkistettujen laskelmien jdlkeen Suomessa 2018 2,4 %,
kun odotukset enteilivat jopa kolmea prosenttia. Kasvuvauhti hidastui jo siis viime vuoden
lopulla, mutta hidasta kasvua on edelleen odotettavissa 1,6 % 2019, 1,2 % 2020 ja vield 1,1
% 2021. Ennusteet eivdt ole merkittavasti muuttuneet viime vuodesta, mutta muutosta alas-
pdin on nyt 2019-2020 muutama prosentin kymmenys.

Julkisen talouden tilanne on toki parantunut myénteisen talouskasvun my6ta ja julkinen velka
suhteessa BKT:hen laski alle 60 prosentin jo 2018. Taman velan kuitenkin ennustetaan nou-
sevan 2020 alkaen. Suomen uusi hallitusohjelma lisda julkisen talouden menoja ja kasvu ra-
hoitetaan suurelta osin velkarahoituksella.

2.1 Kuntatalous

Kuntatalouden rahoitustilanne parantui 2017 hetkellisesti hyvien verotulojen ansiota. Tilin-
paatoksia 2018 tarkastellessa 311 kunnasta yli 200 teki alijaamaisen tuloksen (2017 55).
Kuluvalta vuodelta ennustetaan lukumaaran vieldkin kasvavan. Vuoden 2019 ahdinkoa kuvas-
taa hyvin vertailu aikaisempiin vuosiin. Kun kuntien yhteenlaskettu tulos 2016 oli hiukan alle
1 mrd euroa, niin se oli 2017 jo 1,2 mrd euroa. Viime vuonna 2018 tulos oli nollatulos, mutta
2019 odotetaan liki 1 mrd euroa alijaamaista tulosta koko kuntakentasta. Kevaalla ennusteet
lupailivat viela kuitenkin positiivista tulosta.

Kuntien vaestd ikdaantyy ja kuntien hoito- ja hoivamenot kasvavat + tehtadvia lisatdan edel-
leen tai jo olemassa olevia tehtavia laajennetaan.

Kunnat joutuvat varautumaan ndihin menoihin ilman etta edes tulorahoituksen kokonaismaa-
rasta ei ole taytta selvyyttd. Erityisesti verouudistus vaikuttaa verojen keruuseen. Kun siirryt-
tiin vuositulorajaan verokorteissa, verottajalle on kertynyt ennakkoina huomattavasti va-
hemman veroja, mita oli ennustettu. Vaje on 600-700 miljoonaa euroa. Tama vaje on suo-
raan pois kuntien kuukausittain saamista verotilityksistd - kunnat tarvitsevat téman verran
enemman rahoitusta ja tilikauden tulokset romahtavat 2019. Kymmenet kunnat ovat jo
kaynnistaneet YT —menettelyt taloutensa tasapainottamiseksi.

Muuramen kunnan tilanne on edelleen ollut poikkeuksellisen hyva ja ylijadamaa taseessa on yli
9 milj. euroa. Talous on koko ajan mitoitettu maltilliseen tulopohjan kasvuun. Suunnitelma-
vuosina oli jo aiemmin arvioitu, ettd ylijadmaa ei enda kerry lisaa jos kasvu menoissa ylittaa
3 % vuosivauhdin. Nyt menokehys kasvaa vuosittain huomattavastikin enemman. Muuramen
asukasluku kasvoi 2018, mutta 2019 kasvu nadyttda jaavan niukaksi. 2020 kasvun ennuste-
taan taas jatkuvan, mutta ei niin korkealla tasolla kuin aiempina huippuvuosina. Taloussuun-
nitelmassa on kiinnitetty erityista tarkkuutta menoarvioiden kasvuun.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu pddosin kahdesta osasta: valtiovarainministerién
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen (OKM)
rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja
kulttuuriministerid.
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Muuramen kunnan peruspalveluja valtionosuuksien kehitys

2017 2018 2019 2020
Peruspalveluiden osuus: 10,5 M€ 10,8 ME 10,8 ME 9,96 ME
Verotulon tasaus +157 k€ +210 k€ +5 k€ +280 kE
Kelalle toimeentulotuen siirto 2017 - 240 k€
Opetus- ja kulttuuritoimen vah: - 758 k€ -725 k€ -763 k€ -750 k&
Veromenetysten kompensaatio 2,74 ME
Yhteensa valtion osuus: 9,7 ME 10,1 M€ 10,1 M€ 12 ME

Valtionosuusjarjestelmaan sisaltyva valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien valista
kustannusten jakoa. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden valtionosuusprosentti:

2015 25,42
2016 25,52
2017 25,24
2018 25,34
2019 25,37
2020 25,46

Valtion rahoitusosuus peruspalveluihin nousee 0,09 prosenttiyksikkéa, mika tarkoittaa Muu-
ramelle 9 000 euron nousua valtionosuuden perusosaan.

Vuonna 2019 Muuramen kunta saa peruspalveluiden valtionosuutta 9,9 miljoonaa euroa. Ve-
rotulontasaus on positiivinen eli Muurame saa 2020 verotulontasauserana 260 000 euroa.
Vahennettdvaa on vield OKM-valtionosuus 750 000 euroa. Vahennys on hiukan pienempi kuin
2019. Jaljelle jaava valtionosuus Muuramessa vuodelle 2019 on 9,2 miljoonaa euroa = maa-
réna sama vahemman kuin 2019 ja asukaslukumme kasvaessa valtionosuus/asukas laskee.

Uutena osana vuonna 2020 on, ettd aiemmin valtionosuusjarjestelman kautta kunnille mak-
setut verotulomenetysten kompensaatiot erotetaan jarjestelmasta erilliseksi osuudekseen ja
valtionhallinnossa kokonaan omalle momentilleen (28.90.35.) Veromenetysten kompensaatiot
lisdantyvat 285 milj. euroa vuonna 2020. Taten vuosien 2010-2020 veromenetysten kompen-
saatioiden yhteissumma on 2 251 milj. euroa. Muuramen osuus tasta kompensaatiosta on
2,74 M€,

Talouskasvun hiipuminen ja asukasluvun kasvun tasoittuminen tarkoittaa verotulon kasvun
maltillista hiipumista koko suunnitelmakauden ajan. Kasvua toki on odotettavissa ja sita kun-
tamme tarvitsee suunnitelmakauden ja edelleen sita seuraavan vuosikymmenen lopun inves-
tointiohjelman lapivientiin.



2.2 Toimintaympariston kehitys

Kuntien kannalta toimintaymparistdén talouden kehitys on keskeinen menestystekija. Siihen
liittyy paitsi yleinen taloudellinen kehitys maailman talouden ja kansantalouden osalta, mutta
myds erittain oleellisena osana alueellinen talouskehitys. Tydllisyyskehitys on Suomessa ollut
positiivista. Ndin on ollut myds Muuramen lahiympariston kuntien ja yritysten talouskehitys.
Talous kasvoi talld Suomessa vauhdikkaammin kuin jopa muualla EU:n alueella, mika heijas-
tuu etenkin tydllisyyteen. Kokonaistuotanto kasvaa, kun tydllisten maara on huippulukemissa.

Ty6- ja elinkeinoministerion mukaan tyéttdmyysprosentti Suomessa oli syyskuussa 2019 jul-
kaisussa 8,6 % (0,2 prosenttiyksikké vadhemman kuin vuotta aiemmin [8,8] ja 1,9 prosent-
tiyksikkda vahemman kuin 2017, [10,5 %]). Tyottdémyyden vahentyminen on ldahestulkoon
pysahtynyt.

Keski-Suomen tyéttémyystilanne 10,7 % on maakunnista toiseksi heikoin (Pohjois-Karjala 12
%).

Keski-Suomen tyoéllisyyskatsaus syyskuu 2019 (julkaisija Keski-Suomen ELY-keskus) Tyotto-
myys on kasvanut Keski-Suomessa 2,6 % vuoteen 2018 verrattuna. Tyottomyysprosentti
Muuramessa oli syyskuun lopussa 6,0 % (6,4 % 2018 ja 8,5 % vastaavana aikana 2017) eli
tyottémyys on edelleen alentunut. Pitkaaikaisten tyoéttémien maara on pysynyt vuoden takai-
seen verrattuna samalla tasolla. Tyéttémien osuutta on laskenut vuoden takaiseen verrattuna
erityisesti se, etta vuosi sitten tyottémina olleita naisia on tydllistynyt selvasti enemman.

Uusi organisaatio mahdollistaa elinkeinopolitiikan resurssien koordinoidun suuntaamisen Muu-
ramen elinvoiman kehittamiseksi. Tama on mahdollistanut siihen erikseen keskittyvan ja
"nyrkiksi” nimetyn toiminnan, joka on edelleen parantanut elinkeinopolitiikan tulosta. Yritys-
rajapintaan suunnattuyrityskoordinaattoritoiminta saa hyvaa palautetta yrittajiltd. Toiminta
on myds kokonaisuutena palkittu nayttavasti, kun Muurame sai vastaanottaa elinkeinopolitii-
kastaan palkinnon kevaalla 2018. Erityisen arvokkaaksi palkinnosta tekee se, ettd palkinnon
myontavat yrittajat itse.

Tavoitteena ollut tyopaikkaomavaraisuuden kasvattaminen on ainakin osin onnistunut. Vuo-
den 2014 tilastoissa Muurame oli lukemallaan 62,4 % tydpaikkaomavaraisuuden suhteen
kolmanneksi viimeisena Keski-Suomessa. Seuraavana vuonna Muuramen lukema on jo 65,1
%. Vuoden 2017 (viimeisin tilastokeskuksen tilastoima vuosi) ty6paikkaomavaraisuus ei ole
parantunut odotetusti — lukema oli 64,8 %, mutta juuri 2016 ja 2017 vakiluku kasvoi voi-
makkaimmin, mika osaltaan selittad, ettd omavaraisuuden kasvutavoite ei tayttynyt.



2.3 Vadaestorakenteen kehitys

Kunnan vaestdénkasvu on ollut viime vuosina jatkuvasti tasaisen positiivista. Vuoden 2014
hyvan vdestdnkasvun jalkeen oli kasvu 2015 merkittavasti hitaampaa, mutta vilkastui taas
2016 aikana. Sama hyva kehitys jatkui 2017. Kasvu 2018 ja 2019 nayttaa (ainakin kesken
vuoden tarkasteltuna) hitaammalta. Tavoiteasukasluku 2020 lopussa on kuitenkin 10 250
asukasta.

Asukasluku
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Vdeston ikdrakenteessa tapahtuu merkittavaa vanhentumista. Suurten ikaluokkien vanhene-
minen muokkaa kunnan vaestdrakennetta, kun syntyvyys samalla laskee. Vdestoennusteen
30.9.2019 mukaan muutos on rakenteellisesti (%) alla olevan kuvaajan mukainen.
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Muuttoliikkeen vaestérakenne voi korjata ja muuttaa erityisesti lapsimaéarien osalta ennusteen
tilannetta. Joka tapauksessa yli 65-vuotiaiden maara kasvaa eniten ja tama johtuu Keski-

Suomen ja koko maan ikarakenteesta.

Vuoden 2019 osalta vaestdn kasvu on ollut vahaista, ennakkovakiluku syyskuulta 2019 on
10 151 asukasta, mika on 19 asukasta véhemman vuodenvaihteen tilanteeseen verrattuna.

Vaesto

Vakiluku 31.12.2018

Vakiluvun muutos, % 2017-2018

0-14-vuotiaiden osuus vaestosta, % 31.12.2018
15-64-vuotiaiden osuus vdestostd, % 31.12.2018

65 vuotta tayttaneiden osuus vaestosta, % 31.12.2018
Ruotsinkielisten osuus vaestosta, % 31.12.2018
Ulkomaiden kansalaisten osuus vaestdsta, % 31.12.2018
Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio, henkiléd 2018
Syntyneiden enemmyys, henkiléa 2018

Perheiden lukumaara 31.12.2018

Valtionveronalaiset tulot, euroa/tulonsaaja 2017

10 170
0,7
22,1
60,5
17,4
0,1
0,8

44

26

2 902
32 509
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2.3.1 Alueellinen kehitys: Asuntojen rakentamistarve, suunnittelukauden kehitta-
mishankkeet, elinkeinotoiminnan kehitys

Alueellinen kehitys on keskittynyt asuntorakentamisen osalta erityisesti keskustaajaman ja
Kinkomaan alueille. Omakotitaloalueita avataan tasaiseen tahtiin, ja talld pyritdan vastaa-
maan vahvaan kysyntaan tulevaisuudessakin.

Vuokra-asuntojen lisarakentamiselle tulee tarvetta maarallisesti vasta mydhemmassa vai-
heessa, kun nykyinen vuokra-asuntokanta joko saavuttaa peruskorjausian tai vapautuu saa-
telyn piiristd. Ongelmana ovat vanhojen vuokra-asuntojen yllapidon kustannukset, vanhojen
rakennusten yllapito on huomattavasti kalliimpaa kuin uusien nykyaikaisten rakennusten.

Kerrostaloja valmistuu suunnitelmakaudella jopa joka vuosi, tama monipuolistaa asuntokan-
taa ja edesauttaa asuinalueiden uudistumista.

Lisaalueiden kaavoitus teollisuudelle ja palveluilla sekd maanhankinta tata varten on yksi tar-
keista elinkeinopoliittisista tavoitteista suunnittelukaudelle.

Vaikka palvelutuotanto onkin kasvavin ala, on myds perinteisemman teollisuuden roolista ja
tarkeydesta syyta pitaa huolta. Nama tarjoavat mitéd moninaisimpia alihankintaketjuja ja luo-
vat yhteyteensa tarvitsemiaan palvelu- ja toimitusketjuja. Kerrannaisvaikutuksena nama tu-
kevat erinomaisesti elinkeinoeldmaa ja mahdollistavat yritystoiminnan muodostumista ympa-
rilleen.

2.3.2 Tyovoima, tyollisyys

Viimeisempien tilastokeskuksen tilastojen valossa (vuosi 2017) kunnan tydvoima on ollut
4926 henkilda, joista tydssa olevia on 4454 ja tyottomia 473 (9,4 %). Tydssa olevien osuus
koko vaestosta on 44 %.

Syyskuussa 2017 ty6ttomia oli tyéttdmyystilaston (ELY-keskus) mukaan muuramelaisista 6,0
%. Tyollisyystilanne kehittyy edelleen suotuisasti 2019, mutta kehitys on hitaampaa. 2020
talouskasvun lahes pysahtyessa on odotettavaa, etta tydllisyys paranee vain todella vahan.

Tydssa toimivan vaestdn lukumadrat ja prosenttiset osuudet toimialoittain
31.12.2000, 2010, 2015 ja 2017

Toimiala 2000 % 2010 % 2015 % 2017 %
Maa- ja metsata- 83 2,3 69 1,7 64 1,5 64 1,4
lous

Teollisuus 904 254 | 831 19,9 | 774 18,5 | 800 18,0
Elaakennustmmm— 278 7.8 315 7.6 301 7,2 346 7,8
Kauppa 434 12,2 | 416 10,0 | 431 10,3 | 482 10,8
Liikenne 178 5,0 153 3,7 150 3,6 140 3,1
Palvelut 1617 45,4 |[2332 56,0 |2395 57,3 |2553 57,3
Elinkeino tunte- | o, 1,8 51 1,1 66 1,6 69 1,6
maton

Yhteensa 3558 100,0 | 4167 100,0 | 4178 100,0 | 4454 100,0

Merkittavimmat muutokset elinkeinorakenteessa viime vuosina ovat teollisuudessa toimivien
osuuden jatkunut lasku ja kaupan seka rakentamisalan nousu. Huomattavaa kuitenkin on,
ettd teollistenkin tydpaikkojen maara on silti lukumaaraisesti kasvanut.

Muuramen kunnan tavoitteissa on jatkuva uusien tydpaikkojen syntyminen kunnan alueelle ja
niihin liittyen kunnassa on pidettdva jatkuvasti riittdvaa varantoa tydpaikka-alueista. Talla
hetkella keskeiset painopistealueet ovat Muuramen keskustan, ysitien risteysalueen, Punasil-
lan alueen kehittamisessa. Samanaikaisesti teollisuusalueen laajentaminen eteldisen Muura-
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men alueella edistyy. Edelleenkin osa jo toimivista yrityksista myods kasvaa ja synnyttaa uusia
tyoépaikkoja.

Kunnan tydpaikkarakenteen muutokset 2010-luvulla merkitsevat lahinna seuraavaa:

Hidasta tasaantumista oli maa- ja metsatalouden aloilla, mutta vakiintunutta toimintaa jatkui
koko vuosikymmenen. Nousua oli puolestaan erityisesti kaupan ja palvelujen tydpaikkojen
maarissa. Tulevan vuosikymmenen aikana ennustetaan palvelualojen yha kehittyvan selvasti
eniten. Palvelut saavat uutta kasvuvoimaa lisaantyvasta yksityisesta kulutuksesta.

Matkailun osuus ei ole vuosikymmenen lopulla noussut Muuramessa merkittavaksi tekijaksi.
Riihivuoren Master Plan valmistui. Visio pitkan tdahtdgimen ymparivuotisen houkuttelevan mat-
kailukohteen luomiseksi Muurameen on tehty. Talviajan toiminta on saatettu alulleen ja las-
kettelutoiminta alkaa tauon jalkeen. Kesaajaksi teatteritoiminta on vakiinnutettu ja sen myéta
saavutettu maakunnallinen seka valtakunnallinen nakyvyys.

Tybpaikkasuunnitelma on tavoitteellinen. Vuonna 2017 tyopaikkaomavaraisuus oli 64,8 %.
Tavoitteena on, ettd suunnittelukauden keskimaardinen tyodpaikkojen lisdys olisi vuosittain
noin 50-100 ja etta tydpaikkaomavaraisuus kehittyisi vaestdonkasvun kanssa tasaiseen tah-
tiin.

2.3.3 Hallinto ja henkilosto

Kunnassa on toteutettu organisaatiouudistus uuden strategian mukaisena. Muutos on tehty
vasta organisaatiossa, nyt tdma muutos on saatava myds toimintakulttuuriin.

Henkildostdn maarassa tapahtui merkittdva kasvu 2017, kun perusterveydenhuollon palvelut
palautettiin kunnan liikelaitoksen toiminnaksi. Arvioitu henkiléstomaaran kasvu, kaikki palve-
lualat huomioiden, oli yli 70 henked, joista kaikki ovat vakinaista henkiléstéa. Muutos oli mer-
kittéva ja liséaa vaatimuksia henkiléstéhallinnon jarjestamiseen.

Tahan vaatimukseen pyrittiin vastaamaan 2018 alusta uuden HR- jarjestelman avulla. Jarjes-
telman myota niin tyontekijat kuin esimiehet saavat ajantasaiset tydkalut henkiléstéhallinnon
asioihin. Kayttéonotto on kuitenkin edelleen kesken ja jarjestelmasta saavutettavat hyddyt
ovat viela suurelta osin saavuttamatta.

Vuodelle 2020 arvioitu henkildstén kasvu on vain muutamia yksittdisia henkil6ité, samanlai-
nen hallittu maltillinen kasvu jatkuu suunnittelukaudellakin. Merkittdvia muutoksia on odotet-
tavissa henkilostomadrissa vain, jos jotain palveluja “kotiutetaan” palveluntuottajilta kunnan
omaksi toiminnaksi.

Eniten henkiloéstd kasvaa talousarvion mukaan varhaiskasvatuspalveluissa, mutta toisaalta
henkildstdon lisdamiselld supistetaan sijaiskustannusten tarvetta.

Suomessa on yleisesti kuntatalous ajautumassa taloudellisiin vaikeuksiin. Synkkeneva talous-
tilanne on sysannyt yhteistoimintaneuvotteluiden aloittamiseen kunnissa ja kuntayhtymissa
eri puolilla Suomea syksyn 2019 aikana.

Yt-neuvotteluita on ollut tai on tuloillaan ainakin 30 kunnalla. Jopa osa keskisuurista kaupun-
geista on aloittanut yhteistoimintamenettelyn. Paaosin kuitenkin tukalin tilanne on pienissa
kunnissa. Kaupungit ja kunnat ovat neuvotelleet tai neuvottelevat erilaisista sdastétoimista
henkildéstonsa kanssa. Osa neuvotteluista koskee kuntaomisteisia ja -rahoitteisia sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtymia (esim. sairaanhoitopiireja).

Muuramen kunnassa naihin toimenpiteisiin ei viela ole tarvinnut menna oman toiminnan osal-
ta, mutta vaatimuksia saastétoimiin on jo esitetty esimerkiksi K-S SHP:n toiminnoissa.
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2.3.4 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 21.8.2006 sisaisen valvonnan ohjeet. Sisaisella valvonnalla
tarkoitetaan tarkastussaannon mukaan kaikkia niita toimenpiteitd ja menetelmia, joilla pyri-
tdan toiminnan tuloksellisuuden yllapitamiseen, edistdmiseen ja parantamiseen, toiminnan
jatkuvuuden turvaamiseen, kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien luotettavuuden
varmistamiseen, erehdysten, virheiden ja vaarinkdytosten ennaltaehkdisyyn ja toteamiseen
seka varojen huolellisen hoidon turvaamiseen. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa
operatiivista johtamista sekd jokapadivdista toimintaa.

Sisdinen valvonta kasittdd myos siita huolehtimisen, ettd kunnan toiminnan tarkoitus ja ase-
tetut tulostavoitteet on saatettu organisaation kaikille tasoille ja ettd asetettujen tavoitteiden
toteutumista seurataan. Lisdksi sisdisen valvonnan keinoin varmistetaan, ettd yhteistoiminta
on riittdvaa organisaation kaikilla tasoilla.

Suurimpana riskind kunnassa voidaan edelleen pitda henkilériskeja tehtavien hoidossa, koska
osa avaintehtavista ovat hyvin harvojen henkildiden osaamisen varassa. Henkildvajetta on
pystytty paikkaamaan tehtavien jakamisella ja osaamisen siirtdmisella myds varahenkildille.
Osaan palveluita on palkattu vakituisia varahenkiléita, joille tyétehtavia voidaan osoittaa pal-
velun eri osista.

Koska sisadisen valvonnan ohjeistusta on paivitetty lahinna vain riskienhallinnan suunnitelman
luonnoksella, on ohjeistuksen paivittdminen ajankohtaista. Sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteet tuodaan valtuustolle hyvaksyttavaksi jo vuoden 2019 aikana. Taman jalkeen
padivitetaan vanhasta sisdisen valvonnan ohjeesta ja riskienhallintasuunnitelmasta ohjeistus,
jolla toimeenpannaan valtuuston paattamat perusteet.

Sisainen valvonta on hajautettu toimialojen ja palveluiden sisalla eri henkildille. Valvonnalla
on pyritty parantamaan osastojen toimintaa ja tuloksellisuutta. Toimintaprosessit on jaettu
osiin ja eri henkildiden tehtavaksi. Yhtd prosessia alusta loppuun asti ei hoida yksi henkild
vaan riskia sisaltavat prosessit ja tydtehtavat on jaettu useampaan vaiheeseen ja useamman
henkildn vastuulle. Yksittdista erityisasiantuntemusta vaativat tehtdvat on keskitetty muuta-
man osaavan henkilén hoidettavaksi asioiden oikean hoidon varmistamiseksi. Kateistéa rahaa
ei kasitelld merkittdvissa maarin.
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3 VUODEN 2020 TALOUSARVIO
3.1 Kayttotalous

Kayttétalouden menot ilman kustannuslaskennallisia eria ovat 90.843.480 euroa, tulot
41.398.590 euroa ja valmistus omaan kayttdéén 267.000 euroa. Kayttotalouden menot kasva-
vat 6,2 % vuoden 2019 muutetusta talousarviosta. Kayttotalouden tulot kasvavat 8,7 % vuo-
den 2019 muutetusta talousarviosta. Kayttotalouden toimintakate on -49.177.890 euroa,
kasvua 4,2 % vuoden 2019 muutetusta talousarviosta.

TOIMINTAKULUT V. 2010-2020
(milj. euroa)
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Muuramen hyvinvointi - liikelaitos nakyy taulukossa nousuna 2017 eteenpadin

Henkiléstomenot ovat 24.428.850 euroa. Nousua vuoden 2019 talousarviosta on 675.130
euroa (2,8 %). Palkat ovat 19.766.570 euroa ja nousua vuoden 2019 talousarvioon on
547.410 euroa (2,8 %).

HENKILOSTOKULUT V. 2010-2020
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3.2 Tuloslaskelma
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Toimintakate on -49,2 milj. euroa. Rahoitustulot ja -menot +36.800. Vuosikate on 5.570.610
euroa, kasvua vuoden 2019 talousarvioon verrattuna 1.450.430 euroa. Vuosikate asukasta
kohden on 543 euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot ovat 4,1 milj. euroa. Ylijadmaa syntyy 1,4 milj. euroa.

TA 2019
+muutos

*

* X * *

TULOSLASKELMA

TOIMINTATULOT
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAMENOT
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Avustukset
Muut toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset eriat

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT:

Veroprosentti

Verotulot, €/asukas

Toimintatuotot/toimintakulut %

Vuosikate/poistot %
Vuosikate €/asukas

Yli-/ alij&ami €/asukas

Asukasluku vuoden lopussa
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3.3 Rahoituslaskelma

Toiminnan ja investointien rahavirta on -985.350 euroa. Negatiivinen valisumma osoittaa
maaran, joka on rahoitettava padaomarahoituksella. Myyntituloja maan myynnistd arvioidaan
kertyvan 60 000 euroa. Lainoja lyhennetaan 1 milj. euroa ja uutta pitkdaikaista lainaa ote-
taan 1,9 milj. euroa. Lainamaara kasvaa 2018 tilinpaatoksesta. Lainaa arvioidaan vuoden

2020 lopussa olevan 21,6 milj. euroa, mika on asukasta kohden 2106 euroa.

Investointien menot ovat 6.729.960 euroa ja tulot 60.000 euroa. Menot nousevat 19 %

vuoden 2019 muutetusta talousarviosta. Nettoinvestoinnit ovat 6.555.960 euroa.

2019-20

*

* %k

% % Kk k Kk

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjaus

Investointien rahavirta
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Lainakanta v. 2010 - 2020
(milj. euroa)
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Muuramen kunnan vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit
v. 2010 - 2020 (1000 €)
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4 TOIMINTOJEN RAHOITUS

4.1 Verotulot

Muuramen kunnan vuoden 2020 tuloveroprosentti on 19,50.
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TP 2018 ARVIO 2019 TA 2020 MUUTOS %
19/20
kunnallisvero 35 052 972 36 708 000 38 339 000 4,44 %
yhteisévero 2139112 2 343 000 2 095 000 -10,58 %
kiinteistdvero 2 211 503 221500 2 293 000 3,52 %
YHTEENSA 39 403 588 41 247 000 42 727 000 -0,07 %
Kiinteistoveron tuotot eri verotusryhmissa (2020)
KIINTEISTOVERO VERO -% VEROTUSARVO LASKENNALLINEN
TUOTTO
vakituiset asuinrakennukset 0,50 239 795 000 € 1199 000 €
muut asuinrakennukset 1,20 9 506 000 € 114 000 €
yleishyddylliset yhteisét 1,10 1 642 000 € 18 000 €
yleinen kiinteistévero 1,10 89 262 000 € 982 000 €
rakentamaton rakennuspaikka 4,00 442 000 € 18 000 €
yhteensi 340 647 000 € 2 331000 €

4.2 Valtionosuudet

Valtio maksaa kunnille peruspalveluiden jarjestamista varten valtionosuutta. Kunnan saamien
valtionosuuksien perusteena ovat kaikki kunnan lakisdateiset tehtavat ja muut yleiset tehta-
vat. Valtionosuuteen vaikuttavat mm. kunnan ikarakenne, sairastavuus, ty6ttémyys, verotu-
lot yms. kunnan rakennetta kuvaavat tekijat.

Valtionosuuslaskurin avulla tehdyn arvion mukaan Muuramen valtionosuudeksi muodostuu 12

milj. euroa.
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Myyntituotot

Myyntituottoja arvioidaan kertyvan 4,3 milj. euroa. Ne lisaantyvat 1,6 % vuodesta 20109.
Myyntituotoista vesi- ja jatevesimaksujen osuus on 1,8 milj. euroa, tydépajan myynti-tuottojen
0,1 milj. euroa ja ruokahuollon sisdainen ateriamyynti 1,15 milj. euroa.

Maksutuotot

Maksutuottoja arvioidaan kertyvan 2,2 milj. Maksutuottojen arvioidaan vdhenevan -0,7 %
vuodesta 2019. Paivahoidon osuus on 0,5 milj.euroa, sosiaalitoimen 0,6 milj.euroa ja terve-
ystoimen osuus on 0,8 milj. euroa.

Tuet ja avustukset

Vuoden 2020 talousarvion kayttétalousosaan arvioidaan tukia ja avustuksia kertyvan yhteen-
sa 27 milj. euroa, josta sisaistd avustusta Muuramen Hyvinvointi - liikelaitokselle on 26,7
milj. euroa. Tydllistamistukea saadaan 0,2 milj. euroa ja tyt6terveydenhuoltoon Kansaneldke-
laitoksen tukea 0,09 milj. euroa.

Muut toimintatuotot

Muita tuottoja arvioidaan kertyvan 7,5 milj. euroa, josta sisaisia vuokratuottoja
5,3 milj. euroa, ulkoisia vuokratuottoja 0,8 milj. euroa ja kayttdomaisuuden myyntivoittoja
1,3 milj. euroa.

TALOUSARVION SITOVUUS

Kayttotalousosassa valtuustoon nahden sitova maararaha on talousarvion maararahakohdas-
sa oleva kokonaisméaararaha. Kokonaismaéararahaa ei saa ylittaa ilman kunnanvaltuuston lu-
paa eika kayttda muuhun kuin nimikkeen mukaiseen tarkoitukseen.

Valtuustoon nahden sitovia kokonaisuuksia ovat hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta, kun-
nan avustus liikelaitokselle, elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunta sekd kunnanhalli-
tus/tukipalvelut. Lisaksi sitovuustaso koskee vaalien ja tarkastuslautakunnan toimintaa. Toi-
mielimille myénnetty kokonaismdardraha on kdytettavissa naiden kokonaisuuksien sisalla.

Toimielinten tulee esittada sitovuustason muutoksesta huolimatta talousarviossa maararahat
tehtavittain.

Kunnan tuloarviot ovat paitsi tavoitteellisia my6s velvoittavia.
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(1000 euroa) Sitovuus 1) Madrdarahat 2) Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B 0 0
Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta B 27 0
Kunnanhallitus/tukipalvelut
Hallinto ja henkil6sto 2395 173
Sisdiset palvelut 130 0
Seutu- ja alueyhteistyo 0 0
Muu toiminta 22 0
Kiinteistotoimi 2 3551 5471
Keskuskeittio 1405 1208
Kunnanhallitus/tukipalvelut yht. B 7503 6852
Hyvinvoinnin ja palv.ltk
Varhaiskasvatuspalvelut 7288 512
Perusopetus 11762 313
Toisen asteen koulutus 1490 99
Liikkuva Muurame 1614 251
Joukkoliikenne 437 0
Kulttuuri ja nuorisopalvelut 1231 138
Hyvinvoinnin ja palv.ltk yht. B 23822 1313
Kunnan avustus liikelaitokselle B 26739
Elinvoiman ja kestavan kasvun Itk
Infra ja mittaus 2 1077 124
Vesihuolto 2, 3 1107 1848
Luvat ja valvonta 413 110
Maankaytto ja elinkeinot 478 1471
Muut 3 895 0
Yhteensa B 3970 3553
Kayttotalous yhteensa B 62061 11718
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 42727
Valtionosuudet B 11985
Korkotulot B 0
Muut rahoitustulot B 146
Korkomenot B 55
Muut rahoitusmenot B 54
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INVESTOINTIOSA

Kunnanhallitus B 140 60
Tukipalveluiden invest. B 2568
Hyvinvoinnin ja palv.ltk B 762 114
Elinvoiman ja kest. Kasvun Itk B 2000
Vesihuollon inv. B 1115
Investointiosa yht B 6585 174
RAHOITUSOSA
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset B 103
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdays B 1895
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 1013
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen 1020
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 69768 69768

1) N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio

B = bruttomaararaha/-tuloarvio

2) Maararahat = Toimintamenot - Valmistus omaan kayttéon
3) kohderahoitteiset tehtavat merkitty ilman laskennallisia eria
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6 KAYTTOTALOUSOSA

6.1 Keskusvaalilautakunta
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on huolehtia yhdessa kunnanhallituksen kanssa valtiollis-
ten ja kunnallisten vaalien ja aanestysten lainmukaisesta lapiviennista Muuramen kunnan
alueella. Lisdksi keskusvaalilautakunta aktivoi kuntalaisia kayttamaan aanioikeuttaan ja vai-
kutusmahdollisuuksiaan vaaleissa ja edistda nain ollen kuntalaisten osallisuutta. Lisaksi kes-
kusvaalilautakunta vastaa ennakkodanestyksen ja koti- sekad laitosaanestyksen jarjestamises-
téd Muuramen kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Vuonna 2020 ei jarjesteta vaaleja. seuraavat vaalit ovat kevaalla 2021 kaytavat kuntavaalit,
joiden kustannukset tulevat kokonaisuudessaan kunnan katettaviksi.

Tunnusluvut
TP 18 TA 19%* TP 19%* 2020 2021
Aanioikeutettujen 7546 7400 7611 ei vaaleja 7800
maara

*Koska vaalit on jo kayty alkuvuodesta 2019, tilinpaatdsluku vuodelle 2019 on kaytettavissa
TALOUSARVION PERUSTELUT

Talousarvioon 2020 on varattu yhden keskusvaalilautakunnan kokouksen kustannukset, mi-
kali kuntavaalien jarjestelyt aloitetaan jo tulevan vuoden lopulla.

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20

1 KAYTTOTALOUS
100  VAALIT

Tuloarviot ja madrdrahat/1000€

*kk Toimintatulot 16 30 0 0,0 25 0
*kk Toimintamenot 22- 26- 0 0,0 30- 1-
*kkk Toimintakate (Netto) 5- 4 0 0,0 5- 1-

Laskennalliset erat

***%** Kokonaiskustannukset 5- 4 0 0,0 5- 1-
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6.2 Tarkastuslautakunta
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta val-
vonnasta. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tar-
kastusta koskevat asiat seka arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunta seka tilintarkastaja arvioivat myds tytaryhteisoille
asetettujen tavoitteiden toteutumista kuntalain edellyttamalla tavalla.

Palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunta toimii valtuuston alaisena lautakuntana hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevissa asioissa. Lautakunta tutustuu toiminnassaan eri toimialojen toimintaan ja tekee
niihin liittyvia kehittamisesityksia. Lautakunta tuottaa myods edellista tilikautta koskevan arvi-
ointikertomuksen osana kunnan tilinpaatésprosessia

Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet | Mittari ja vertailuarvo | Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Keskeisten toimialojen mahdollisimman Lapikdydyt toimialat Kutsutaan viranhalti-

laaja lapikaynti joita ja toimialojen
luottamushenkildita
kuultavaksi

Tuotantotavoitteet

Tunnusluvut

TP 18 TA 19 TA 20 2021 2022
Kokousten luku-
maara 11 11 11 11

TALOUSARVION PERUSTELUT

Talousarviossa tarkastuslautakunnan talousarviota on nostettu aiemmasta tarkastuspaivien
lisadntymisen johdosta. Tarkastuspaivia on tarvittu lisdad, koska kunnan toiminta on etenkin
liikelaitoksen mukaan tulon myoétd laajentunut. Toiminnan painopisteet on maaritelty tarkas-
tussuunnitelmassa.

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20

1 KAYTTOTALOUS
110 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tuloarviot ja middrirahat/1000€

*kk Toimintamenot 29- 34- 27- 25,6- 30- 30-
* ok ok ok Toimintakate (Netto) 29- 34- 27- 25,6~ 30- 30-

Laskennalliset erat

***** Kokonaiskustannukset 29- 34- 27- 25,6~ 30- 30-
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6.3 Kunnanhallitus/tukipalvelut

6.3.1 Hallinto ja henkilosto

TUKIPALVELUKESKUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Tukipalvelukeskus vastaa kunnassa talous-, atk- ja hallintopalveluiden tuottamisesta kunnan
ulkoisille ja sisaisille asiakkaille. Lisaksi uutena toimintona organisaatiouudistukseen liittyen
tukipalveluihin on yhdistetty vuonna 2017 kiinteistéhallinnon- ja hoidon, siivouksen ja ruoka-
palveluiden osuudet.

Hallintopalvelukeskuksen tehtavana on tuottaa kirjanpidon, laskentatoimen, palkanlaskennan
ja henkilostéhallinnon palvelut seka vastata kunnan yleishallinnosta, kunnanhallituksen ja
valtuuston asioiden valmistelusta ja taytantéonpanosta sekd muista keskushallinnon tehtdvis-
ta. Lisaksi talous- ja hallintopalvelukeskus tulee vastaamaan Muuramen Hyvinvointi-
liikelaitoksen tukipalveluiden tukemisesta. Lisdksi talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa
muuramelainen-lehden julkaisemisesta. Tukipalveluiden osalta kiinteistétoimi yllapitaa ja ke-
hittda kunnan palvelutuotannon tarvitsemia kiinteistéja. Siivoustoimi huolehtii padosin kun-
nan Kiinteistdjen siivoustoimesta ja ruokapalvelut paasaantoisesti koulujen ja varhaiskasva-
tuksen ruokapalveluiden hoitamisesta.

Muun yleishallinnon sisaltémia menoja ovat suhdetoiminnan, erilaisten jasenmaksujen ja va-
kuutuksien menot. Osuudet Keski-Suomen liitolle ja Suomen kuntaliitolle sisaltyvat naihin
maararahoihin. Jasenmaksuilla tuetaan kansalaistoimintaa seka mahdollistetaan osaltaan laa-
dukkaiden ja monipuolisten palveluiden tuottaminen kuntalaisille.

Palvelusuunnitelma

Talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa asiakaspalvelun sujuvuudesta ja hallinnollisten palve-
luiden toimivuudesta. Keskushallinnon tavoitteena on luoda puitteet toimivalle ja tehokkaalle
luottamushenkilétydskentelylle ja varmistaa eri hallintokuntien valisen yhteistyon toimivuus
asioiden valmistelussa. Erityisesti keskushallinto tukee toiminnallaan kunnanvaltuuston ja
kunnanhallituksen paatdksentekoa ja paatdsten toimeenpanoa. Keskushallinto vastaa myds
tiedotustoiminnan jarjestamisesta kuntalaisille muun muassa tiedotuslehti Muuramelaista jul-
kaisemalla.

Kunnan laskentatoimesta huolehditaan siten, etta kirjanpito on oikein ja ajan tasalla. Maksu-
liikenteestd ja rahoituksen riittdvyydesta huolehditaan siten, ettd maksatus ja perinta ovat
tehokkaita ja ajan tasalla seka rahavarojen hoito tehokasta ja tuottavaa. Rahoituksen osalta
jatketaan edelleen erilaisten instrumenttien kehittdmistd, joilla rahoitustarpeen ennakointia
kyetdan parantamaan nykyisesta.

Palkanlaskenta ja siihen liittyvat tydnantajatilitykset ja -ilmoitukset hoidetaan oikein ja oikea-
aikaisesti. Kunnan henkiléstohallinnon osalta maadritelladan pitkdjanteisesti vastuut, joiden
mukaisesti kunnan henkiléstéhallinnon toimintaa kehitetaan.

ATK-ohjelmia ja laitteita hyddynnetaan riittavalld koulutuksella korkean kaytettavyysasteen
saavuttamiseksi. Lisdksi tehtdvana on ATK-tuen tarjoaminen kdyttajille sisdltaen tybasemien,
laitteiden, ohjelmistojen ja tietoturvan ylldpidon. Tavoitteena on jdrjestelmien kehittdminen
siten, ettd paamaarana ovat helppokayttdisyys, korkea kayttétehokkuus ja seka nykyista pie-
nemmat kustannukset.

Seudullisten tietojarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien yllapito ja kehittdminen on osa Muu-
ramen kunnan ATK-toimintaa. Eri palveluissa lisdtdan kunnan strategian mukaisesti uuden
teknologian ja sahkoisten toimintatapojen edistamista.

Kiinteistotoimentehtava on hoitaa ja yllapitda seka rakennuttaa kunnan palveluiden tarvitse-
mia rakennuksia ja muita tiloja. Siivoustoimi huolehtii ndiden kohteiden siivoamisesta paaosin
omana toimintana.
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Ruokapalvelut tuottavat ruokaa koulun ja varhaiskasvatuksen tarpeisiin. Hyvinvointiliikelai-

toksen tarvitsemat ruokapalvelut tuotetaan ostopalveluina.
Muuramen Hyvinvointi Oy:n osalta tukipalvelukeskus on keskeisessad roolissa liikelaitoksen

toimintaa tukevien palveluiden tuottamisessa.
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Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Oikeusvarman hallinnon jarjestaminen

Hallintotuomioistuimissa
muutettujen paatdsten
maara, tavoitetaso 0
valitusten kautta muut-
tunutta ratkaisua

Valvontaviranomaisen
antamien huomautusten
maara — tavoitetaso 0

Koulutetaan ja
konsultoidaan
kunnan eri toimi-
aloja hyvan hallin-
non periaatteiden
ja vallitsevan lain-
sdaadannon mukai-
seen asioiden hoi-
toon

Tuotantotavoitteet

Sahkoisten asiointipalveluiden lisaaminen

Lisataan seka ulkoisten
etta sisdisten palvelui-
den kdyttémahdolli-
suuksia nykyisesta -
seurataan vuosittain
kayttdéonotettujen sah-
kdisten asiointitapojen

lisddntymista

Otetaan kayttoon
eri jarjestelmien
sahkoisia ominai-
suuksia paranta-
maan ohjelmien
kaytettavyytta ja
helpottamaan pal-
veluiden kayttoa

Tunnusluvut

TP 16 TA 17 TA 18 2019 2020
Henkiléston maara
- Talous- ja henkilés- 16 17 15 14 13
tépalvelut
- Tukipalvelut hallinto 5 5
- Kiinteistétoimi 5 5 5 5
- Siivoustoimi 15 15 16 16 16
Ruokapalvelut 23 23 23 23 23
Hallintotuomioistuimissa 0 0 0 0
tai valvontaviranomai-
sissa muuttuneet rat-
kaisut
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Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Turvataan yhdistysten toimintaedellytyk-
sia kansalaistoiminnan avustusten muo-
dossa

Annettujen avustusten
maara suhteessa edelli-
seen vuoteen

Kunta mahdollistaa
osaltaan aktiivisen
yhdistys- ja seura-
toiminnan jakamalla
avustuksia toimin-
taan. Avustusten
jakamisessa nouda-
tetaan kunnanhalli-
tuksen hyvaksymia
avustusperiaatteita.

Tuotantotavoitteet

Jakoperusteiden yhtendistaminen ja tuen
jakaminen uusien perusteiden mukaisesti

Tukea saavien yhdistys-
ten ja toimijoiden maa-
ran kehitys, tavoitteena
lisata tuettavien maaraa

Otetaan kayttoon
uudenlaiset tukimuo-
dot, joilla tuetaan
yha useamman toi-
mijan toimintaa

Tunnusluvut

TP 18

TA 19

TA 20

2021 2022

Tukea saavat yhdistykset 6
ja muut toimijat

12 12

TALOUSARVION PERUSTELUT

Tiedottamisen osalta muuramelainen-lehden valmistuksessa siirrytdan aiempaa itsendisem-
paan toimintatapaan, johon liittyen henkiléresurssia vahvistetaan ja siirretdan sivunvalmistus
omaksi tyoksi. Vuonna 2020 muuramelainen ilmestyy 19 kertaa ja sen ilmestymispdiva on
torstaisin. Lisaksi lehden ulkoasua uudistetaan vastaamaan kunnan muuta graafista ilmetta.

Talousarviovuonna jatketaan uudistettujen jarjesté- yms. toiminnan avustusperiaatteiden
kayttoa, joilla aktivoidaan strategian mukaisesti vastuullista, aktiivista ja osallistuvaa kunta-
laisuutta. Tavoitteena on edelleen laajentaa avustusta saavien joukkoa perinteisten avustuk-
sensaajien rinnalle kansalaistoiminnan avustuksen muodossa.

TP2018
/1000€

1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.
120 HALLINTO JA HENKILOSTO

Tuloarviot ja mddrdrahat/1000€
*kk Toimintatulot 211
*kk Toimintamenot 2.466-
*okkk Toimintakate (Netto) 2.255-

Laskennalliset erat
*k ok ok Poistot ja arvonalentumiset 98-
Fdkedkk Muut laskennalliset erat 1.047
***** Kokonaiskustannukset 1.305-

TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
2019-20
193 173 11,3- 178 183
2.333- 2.395- 2,6 2.377- 2.414-
2.140- 2.222- 3,7 2.199- 2.231-
95- 128- 26,0 119- 124-
1.010 1.064 5,1 1.075 1.087
1.225- 1.286- 4,7 1.243- 1.268-
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6.3.2 Kiinteistotoimi
Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus
Kiinteisto- ja siivoustoimen tavoitteena on ylldpitdaa ja tarvittaessa parantaa olemassa olevia
kiinteistéja seka osallistua aktiivisesti uusien palvelutuotantoon tulevien rakennusten suunnit-
teluun, rakennuttamiseen ja yllapitoon huolehtien sisdilmaston laadusta ja toimivuudesta.
Palvelusuunnitelma
Kiinteisto- ja siivoustoimi toimii asiantuntijatahona kiinteistéjen yllapitoon ja kehittdmiseen

koko niiden elinkaaren ajan yhteistydssa palveluiden tuottajien kanssa varmistaen kayttokel-
poiset ja terveet tilat kunnan palveluiden tuottamiseen.

Kunnanhallitukseen nahden sitovat Mittari ja vertai- Toimenpiteet
tavoitteet luarvo

Vaikuttavuustavoitteet

Kustannusten optimointi palvelu- ja laatu- Laaturaportoinnin Selvitetaan kustannus-
taso sailyttaen seuraaminen suh- tehokkaimmat tavat
teessa aiempiin seu- | tuottaa palvelut nykyi-
rantoihin sessa toimintaymparis-
téssa

Tuotantotavoitteet

Selvitetaan ja toteutetaan kunnan kiinteis- | Muutos verrattuna Tuodaan paatoksente-
téomaisuuden hallinnan kokonaistarkastelu | nykyiseen kiinteistd- | koon koko konsernin
toimen toteuttamis- | tasoinen kunnan kiin-
tapaan teistbomaisuuden selvi-
tys

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuonna 2020 jatketaan Makeldnmden koulun sekd@ Kinkomaan koulun ja Isolahden paivdékodin
suunnittelua. Isoalahden paivakodin ja Kinkomaan koulun rakentaminen aloitetaan myds
vuonna 2020. Lisaksi talousarviovuonna jatketaan muiden kiinteistéjen huolto- ja yllapitokor-
jauksia.

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-%$  TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20
1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.
220 KIINTEISTOTOIMI

Tuloarviot ja mddrarahat/1000€

*hk Toimintatulot 5.599 5.642 5.471 3,1- 5.527 5.582
*xk Valmistus omaan kadyttdéon 48 28 0 0,0 0 0
*hk Toimintamenot 3.585- 3.654- 3.551- 2,9- 3.771- 4.034-
*dekk Toimintakate (Netto) 2.062 2.016 1.921 5,0- 1.756 1.548

Laskennalliset erat
*kkk Poistot ja arvonalentumiset 1.856- 1.896- 1.990- 4,7 1.861- 2.319-
*kokk Muut laskennalliset erat 47- 43- 42- 1,3- 47- 52-

***** Kokonaiskustannukset 159 77 111- 169,4 152- 823-
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6.3.3 Keskuskeittio
Kohderahoitteinen

Toiminta-ajatus

Keskuskeittio tuottaa opetustoimen ja varhaiskasvatuksen tarvitsemat ateriat kustannuste-
hokkaasti ja monipuolisesti kestavan kehityksen periaatteita noudattaen.

Palvelusuunnitelma

Ruokapalvelut tuottavat laadukasta ja monipuolista ruokaa varhaiskasvatuksen ja opetustoi-
men asiakkaille ja henkilokunnalle sekd osallistuvat ruokakulttuurin yllapitamiseen ja luomi-
seen. Ruokapalvelu noudattaa varhaiskasvatus- ja kouluruokasuosituksia. Lisaksi ruokapalve-
lu kayttda mahdollisuuksien mukaan léhiruokaa ja luomua.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet Mittari ja vertai- Toimenpiteet
luarvo

Vaikuttavuustavoitteet

Kouluruokailuun osallistuvien oppilaiden osuu- Paivittain kouluruo- | Tuotetaan laadukas-

den lisdaminen kailuun osallistuvien | ta ja hyvaa ruokaa
lasten ja nuorten % | ja yhteistydssa kou-
-osuuden kasvatta- | lun kanssa motivoi-
minen daan nuoret ymmar-

tamaan monipuoli-
sen ruokailun tarke-
ys

Tuotantotavoitteet

Tuotetaan ruokapalvelut kustannustehokkaasti Ateriahinta/ruokailu | Jatketaan hyvéaksi
suhteessa aiempiin koettujen toiminta-
vuosiin mallien jalostamista
seka yllapidetdan
henkilékunnan
Osaamista

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-%  TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20
1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.
230 KESKUSKEITTIO
1410 KESKUSKEITTIO

Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot 1.149 1.162 1.203 3,4 1.238 1.268
* Tuet ja avustukset 13 0 5 100,0 0 0
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 392- 377- 407~ 7,5 411- 414-
* Palvelujen ostot 53- 52- 58- 10,4 53- 54-
* Henkiloéstomenot 732- 806- 812- 0,7 824- 837-
* Muut menot 156- 156- 159- 2,2 159- 159-
* % TOIMINTAKATE 171- 228- 229- 0,1 210- 197-
Rahoitustulot ja -menot
Rk VUOSIKATE 171- 228- 229- 0,1 210- 197-
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman mukaiset poisto 28- 28- 25- 9,9- 18- 11-

*%%% TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 199- 256- 254- 0,9- 229- 208-




6.3.4 Sisdiset palvelut
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus
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Sisdisten palveluiden avulla kunnan eri toimialat pystyvat tuottamaan palvelunsa kuntalaisille
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Kustannukset vyorytetdaan palveluihin yhteisesti sovi-

tuilla periaatteilla.

Palvelusuunnitelma

Maararahaan sisaltyy kopioinnin, puhelinkeskuksen, postituksen ja toimistotarvikkeiden kus-
tannukset, joiden hankkimisen ja tuottamisen osalta tarkastellaan uusia tapoja tuottaa palve-

luita.

Kunnanhallitukseen ndahden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertai-
luarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Kustannusten minimoiminen palveluta-
so sdilyttaen

Sisaisten palvelui-
den kustannukset
suhteessa nykyisiin
kustannuksiin

Selvitetdan kustannus-
tehokkaimmat tavat
tuottaa palvelut nykyi-
sessd toimintaymparis-
téssa

Tuotantotavoitteet

Tarkastellaan uudenlaisia ja kustannus-
tehokkaita tapoja tuottaa sisaiset pal-
velut

Uudistettujen pal-
veluiden maara

Selvitetdan erilaiset
tavat tuottaa sisaisten
palveluiden tuottamista
hyddyntaen uudenai-
kaista teknologiaa

TALOUSARVION PERUSTELUT

Sisdiset palvelut tuotetaan hallintopalveluiden tyona. Talousarviovuoden aikana selvitetdaan
mahdollisuuksia tuottaa palvelut tehokkaammin ja pienemmin tai véhemman kasvavin kus-
tannuksin kuin nykyadn. Osana tarkastelua selvitetdan edelleen puhelinliikenteen ja puhelun-
valityksen uudelleen organisoimista seka nykyista laajempaa sahkdisen ymparistén hyddyn-
tamista postitoiminnan heikentyneen palvelutason osalta.

Muutos-% TS2021 TS2022
2019-20
0,0 0 0
1,5- 132- 133-
1,5- 132- 133-
1,5- 132 133
0,0 0 0

TP2018 TA2019 TA2020
/1000€

1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.
140 SISAISET PALVELUT

Tuloarviot ja madrirahat/1000€
*kk Toimintatulot 0 0 0
*kk Toimintamenot 123- 132- 130-
Kok k ok Toimintakate (Netto) 123- 132- 130-

Laskennalliset erat
*kkok Muut laskennalliset erit 123 132 130
**%x** Kokonaiskustannukset 0 0 0
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6.3.5 Seutu- ja alueyhteistyo
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muuramen kunta osallistuu Jyvaskylan seudulla toteuttaviin yhteisiin hankkeisiin seka lakisaa-
teisiin selvityksiin, joilla kuntien palveluita on pyritty ja edelleen pyritaan yhteen sovittamaan
eri sektoreiden nykylainsadadannoén tavoitteita vastaaviksi. Lisaksi kunta on mukana seudulli-
sissa yhtidissd, jotka tuottavat palveluita alueen kunnille ja niiden kuntalaisille.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kunta osallistuu aktiivisesti ja yhteisty6haluisesti Jyvaskylan seudun ja Keski-
Suomen maakunnan kehittamiseen erilaisten kehittamishankkeiden kautta. Kunta harkitsee
tapauskohtaisesti etenemistapansa seudullisissa ratkaisuissa lainsaadanndllisten velvoitteiden
tayttdmisessa ja yhteistybhankkeiden tarkoituksenmukaisuuden Muuramen kunnan nakoékul-
masta.

Viime vuosien aikana toimintaymparisto seudullisessa toiminnassa on muuttunut, kun etenkin
elinkeinoelamdan kannalta keskeiset toimijat ovat lopettaneet toimintansa (Jykes Oy) tai
muuttaneet merkittévissa méaarin toimintamalliaan (Jykia Oy). Seudullinen yhteistyé on aiem-
paa enemman korostunut palvelutuotannon osalla. Sote- ja maakuntauudistus on haastanut
kunnallisen yhteistoiminnan uudella tavalla ja kunta osallistuu ja seuraa edelleen aktiivisesti
soteuudistuksen toteuttamista.

Palveluiden jarjestédmisen osalta keskeisia luottamus/hallituspaikkoja kunnan kannalta ovat:
Maakuntahallitus/maakuntavaltuuston puheenjohtajisto

Sairaanhoitopiirin hallitus/puheenjohtajisto

Pelastuslaitoksen johtokunnan jasenyys

Koulutuskuntayhtyman hallitus/puheenjohtajisto

Sopimusten nojalla kunnalla on hallituspaikat Jyvasseudun jatelautakunnassa ja joukkoliiken-
nejaostossa seka yhtidista Jykes Kiinteistét Oy:ssa, Ki Oy Vitapoliksessa, Jyvaskylan seudun
puhdistamossa seka Mustankorkea Oy:ssa

Vuoden 2020 osalta seurataan edelleen kunnan edustusta maakunta- ja soteuudistuksen oh-
jaus-/tyéryhmissa

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Aktiivinen rooli seutuyhteistydssa

Kunnan edustus mer-
kittdvissa seudullisissa
toimielimissa -> jase-
nyyksien maaraan
kehitys ylikunnallisis-
sa toimielimissa

Aktiivinen osallistumi-
nen kuntajohtaja-
kokouksiin ja muihin
maakunnallisiin toi-
mielimiin. Pyrkimys
varmistaa muurame-
laisten edustus keskei-
sissa seudullisissa toi-
mielimissa.

Tuotantotavoitteet

Pyritéan saamaan kunnan edustaja kun-
nan kannalta keskeisiin toimielimiin

Valittujen edustajien
maara vahintaan 50
% tavoitteeksi aste-
tuista toimielimista

Poliittisten ryhmien ja
viranhaltijoiden aktii-
vinen rooli kunnan
edunvalvojana
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Tunnusluvut
TP 18 TA 19 TA 20 2020 2021 %*

Edustus valituissa -
toimielimissa

SHP 1 0 1 1 1/1
Keski-Suomen Liitto 1 1 1 1 1
Koulutuskuntayhtyma 1 0 1 1 1/1
Pelastuslaitos 1 1 1 1 1

* Kuntavaalit 6/2021, joiden jalkeen valitaan uudet luottamushenkil6t
TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuoden 2019 piti olla seudullisessa toiminnassa merkittava vuosi yhteisten toimintamallien
luomiselle, koska talldin piti tehda pitkalti linjaukset siitd, milla malleilla Keski-Suomi ottaa
vastaan tulevat maakunta- ja sote-uudistukset. Vuoden aikana on kuitenkin kaynyt selvéksi,
ettd uudistus ei edennyt tavoitellussa aikataulussa eika nykyinen hallitus ole vieléd tarkasti
linjannut uusia askelmerkkeja sen enempaa sote- kuin maakuntauudistuksen lapiviemiseksi.
Niinpa tavoitteeksi asetetaan uudistuksen seuranta ja siind mahdollisesti tapahtuviin askel-
merkkeihin reagoiminen, olivatpa ne sitten maakunnallisia tai valtakunnallisia edistysaskelei-
ta. Strategiassa on linjattu, etta kunnan organisaatio on muuntautumiskykyinen ja kokeileva.
Taltéd pohjalta kunnassa on jo vuonna 2017 valmisteltu organisaatiorakenne sellaiseksi, etta
se olisi toimintakykyinen muuttuvassa ymparistdssd, tulipa maakunnallinen hallinnon uudistus
missa muodossa tahansa.

Uuden hallituskauden keskeinen tavoite seutu- ja alueyhteistydéssd on MAL-menettelyssa vai-
kuttaminen ja sen myota MAL:n kautta saatavien hydtyjen saaminen kunnan kehityksen tu-
eksi. Tydllistdmisen osalta Muuramen kunta on mukana valmistelemassa seudullista tyollisyy-
den kuntakokeilua, mika tulee vaatimaan seka resursseja ettd toimintatapojen muutosta.

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20

1 KAYTTOTALOUS

150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.

150 SEUTU- JA ALUEYHTEISTYO
Tuloarviot ja mddrdrahat/1000€

*kk Toimintamenot 1- 2- 0 0,0
*hkK Toimintakate (Netto) 1- 2- 0 0,0 0 0

Laskennalliset eriat

***%** Kokonaiskustannukset 1- 2- 0 0,0 0 0
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6.3.6 Muu toiminta )
ASUNTOTUOTANNON EDISTAMINEN
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Asuntotoimen tehtdvana on antaa neuvontaa ja ohjausta, toimia valvovana viranomaisena ja
hoitaa arava- ja korkotukilainsaddanndsta kunnalle kuuluvia tehtavia.
Yksindisten asunnottomien henkildiden asuntojen hankinta yhteistydssa Y-Saation kanssa.

Palvelusuunnitelma

Asuntotoimi tukee ja edistdad kuntalaisten asumistason kehittdmispyrkimyksia ja tarjoaa asu-
miseen liittyvaa yleistietoutta ja valvontaa.

Kunta seuraa omistusasuntojen ja vuokra-asuntojen tarpeen kehitysta ja reagoi asuntomark-
kinoihin siten, etta silla on hallussaan riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit hoitaa erilai-
sen asumisen tarpeet kunnan alueella. Kunta pyrkii pddsemdan eroon vanhimmasta vuokra-
asuntokannastaan ja tarvittaessa rakentamaan niiden tilalle uusia vuokra-asuntoja.
Mahdollisimman kohtuuhintaisten asuntojen aikaansaaminen jarjestamalla niiden rahoitus
siten, ettd vuokrat muodostuvat kayttdjakunnan maksukykya vastaaviksi.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Asuntotoimen tarkoituksena on: asuntotuotannon edistéminen, asumistarpeen tyydyttami-
nen, asumisturvasta vastaaminen. Asuntotoimella turvataan osalta kunnan strategiassa ase-
tettuja kasvutavoitteita seké muita strategiaan nahden oleellisia yhdyspintoja.

Tunnusluvut

TP 18 TA 19 TA 20 2021 2022
Asuntohakemuksia kpl 144 180 180 180 180
Asunnon saaneita
talouksia kpl 108 130 130 130 130
Valvonta
Kunnan maaraamis-
vallassa olevien as oy:n ‘l"gg ‘1‘33 ?gg igg ?gg
(MVA Oy) asuntojen
lukumaara
(muut)
Palveluasunnot 49 49 49 49 49
Asumisoikeus- ja osa- 124 124 190 190 190
omistusasunnot
Valivuokratut TP 18 TA 20
asunnot
Asuntoja 45 45
Asukkaita 44 46
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Talousarvion perustelut

Asuntorakentamista ja asuntokannan perusparantamista tuetaan nykyisin korkotukilainoilla ja
investointiavustuksilla. Pyritaan siihen, ettda arava/korkotukituotanto sailyy riittavalla tasolla.
Vuosittainen tuotanto tasmennetdan asuntomarkkinatilanteen mukaan. Asuntolainoituksen
painopistettd suunnataan kysyntd-tarjonta -tilanne huomioon ottaen. Kunnan tulee vuosittain
tehda asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskukselle ja ymparistoministeridlle asuntomarkki-
naselvitys.

Valtion varoista myodnnettavia avustuksia hyédynnetdan, paaasiassa tuet kohdistuvat ikaan-
tyvien- ja vammaisavustuksiin.

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20
1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.
190 MUU TOIMINTA
Tuloarviot ja mdaradrahat/1000€
*x A Toimintamenot 23— 23- 22— 2,0- 23- 23-
* koK Toimintakate (Netto) 23— 23— 22— 2,0- 23— 23—
Laskennalliset erat
Kok ok ok Muut laskennalliset erat 1- 1- 1- 6,8 0 0

**x*x** Kokonaiskustannukset 24— 23— 23— 1,8- 23— 23—



TP2018

TA2019

TA2020

Muutos-%
2019-20

TS2021

TS2022

*k*k
*k*k
*k*k
* Kk kk

* %k k
%k kk

* % %k k%

KAYTTOTALOUS
KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.

Tuloarviot ja madrdrahat/1000€

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset eridt
Poistot ja arvonalentumiset

Muut laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

.972

48

.496-

476-

.982-
.087

.371-

.997

.507-

483-

.018-
.071

.429-

6.

1.

852

.503-

651-

.143-
.125

669-

.943

.723-

781-

.999-
.133

.647-

7

2.

.033
.041-
.008-

.454-
.140

322-

TP2018

TA2019

TA2020

Muutos-%
2019-20

TS2021

TS2022

* Kk Kk

* kK

* kK

KK KKK

KAYTTOTALOUS
KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.
TOIMINTATULOT

MYYNTITULOT YHTEENSA

MAKSUTULOT YHTEENSA

TUET JA AVUSTUKSET YHT.

MUUT TOIMINTATULOT YHT.
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA
AVUSTUKSET YHTEENSA
MUUT TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

Laskennalliset erat
Suunnitelmapoistot

Muut laskennalliset tulot
Muut laskennalliset menot

Kokonaiskustannukset

N W

.278

118

.573

48

.020

.081-
.086-
.609-

42-
678-

.496-

476-

.982-

.328
.241-

.371-

1

2

2
1

1

.284

90

.623

28

.024

.185-
2.

004-

.594-

40-
685-

.507-

483-

.018-

.349
.278-

.429-

7.

.285

95

.472

.852

.099-

.014-
.641-

40-
710-
503-
651-

.143-

.353
.228-

.669-

N W

.326

90

.527

.943

.233-

.082-
.651-

50-
707-

.723-

781-

.999-

.231

98-

.647-

2

1

2

.361

90

.582

.033

.275-

.354-
.654-

50-
707-

.041-
.008-

.454-

.238

98-

.322-
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6.4 Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta
Budjettirahoitteinen

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
250 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Tuloarviot ja médardrahat/1000€
* kK Toimintamenot 26— 39- 0 0,0 0 0
KA Toimintakate (Netto) 26— 39- 0 0,0 0 0
Laskennalliset eréat
b Muut laskennalliset eréat 26 39 0 0,0 0 0

***** Kokonaiskustannukset 0 0 0 0,0 0 0
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6.4.1 Hallinto
Toiminta-ajatus

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta jarjestaa toimialaansa kuuluvia palveluja kuntalaisille.
Hyvinvoinnin palveluiden perustehtdvd on muuramelaisten monipuolinen hyvinvointi, tervey-
den edistdminen, osaaminen seka osallistuminen. Keskeisida hyvinvointipalveluja ovat opetuk-
sen ja kasvatuksen, sosiaali- ja terveydenhuollon, kulttuuri- ja nuorisopalvelujen, seka Liik-
kuva Muurame -sisaltéjen muodostama kokonaisuus. Palveluiden tuottavuutta ja vaikutta-
vuutta seurataan aktiivisesti, ja hankittu tieto jalostetaan toimenpideohjelmiksi. Asukkaille
tarjotaan mahdollisuuksia antaa palautetta ja kehittamisehdotuksia palveluiden parantami-
seksi.

Hyvinvoinnin ja palveluiden vastuualueella toimivien palvelukokonaisuuksien yhteistoimintaa
pyritdaan edistamaan asukaslahtoisella tavalla. Tavoitteena on madaltaa tulosalueiden valisia
raja-aitoja, ja l6ytaa yhteisia asiakkuuksia.

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan tuottamat palvelut vastuualueittain:

Opetus ja kasvatus
Varhaiskasvatus

Perusopetus

Aamu- ja iltapdivatoiminta, kerhot
Lukio

e o o o

Liikkuva Muurame

Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistédminen
Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut ja puistoalueet

T I BN

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut
Kulttuuripalvelut

Taiteen perusopetus
Kansalaisopisto
Kirjastopalvelut
Nuorisopalvelut

e o o o o (»

Sosiaali- ja terveyspalvelut (Muuramen hyvinvointi —kunnallinen liikelaitos)
Vanhus- ja vammaispalvelut

Sosiaali- ja perhepalvelut

Avoterveydenhuolto

Suun terveydenhuolto

Erikoissairaanhoito

e o 0o 0o o

5. Tuki- ja joukkoliikennepalvelut
Palvelusuunnitelma

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan painopistealueena toimintavuonna 2020 on opetus-
ja kasvatuspalveluiden laadullinen kehittédminen. Keskustan koulukampuksen rakentuminen,
uudet oppimisymparistot sekd opetuksen ja kasvatuksen sisaltdéjen uudelleenmaarittely haas-
tavat henkiléstéa normaalin palvelutuotannon ohella. Esi- ja alkuopetuksen joustava yhteis-
toiminta, oppimisen tuen palveluiden kehittaminen, seka yksittdisind kehittdmiskohteina esi-
merkiksi valinnaisainetarjotinta, sekéa mahdollisesti erikoisluokkia suunnitellaan ja viedaan
soveltuvin osin toimintaan kuluvan vuoden aikana.

Liikkuva Muurame -palvelut ja toiminta-ajatus tuodaan lahemmaksi eri-ikdisten kuntalaisten
arkea. Asukkaiden liikkumisen ja hyvinvoinnin tukeminen tunnistetaan kaikkien palveluiden
keskeiseksi tehtavaksi.
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Yksi talousarviovuoden merkittavista haasteista koostuu edelleen valtakunnallisen sosiaali- ja
terveyspalveluiden, sekd@ maakuntauudistuksen mahdollisista vaikutuksista kunnan omaan
palvelutuotantoon. Kansallisen sote- jarjestémismallin kaaduttua kevaallda 2019 on uusi halli-
tus perustanut hallitusohjelmansa mukaisesti uuden sotea valmistelevan tyéryhman. Kunnan
ja Muuramen hyvinvointi -liikelaitoksen palveluja kehitetdan laadullisesti seka tuotantokus-
tannusten ndkokulmasta kilpailukykyiseen kuntoon huomioiden ikdrakenteen muutokset ja
sen mukanaan tuomat haasteet. Vanhus- ja vammaisneuvosto on neuvoa-antava toimielin,
joka edistaa yhteistyéta kunnan, vammaisten ja ikdaihmisten sekd heidan laheistensa ja jar-
jestdjen valilla. Neuvosto edistda edustettaviensa yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoisuutta.

Kunnan palveluverkkoratkaisuilla pyritdan varautumaan erilaisiin vaihtoehtoihin vaestéraken-
teessa. Tavoitteena ovat laadukkaat, monipuoliset ja kuntalaisia yhdenvertaisesti kohtelevat
palvelut. Palveluissa pyritdan hydédyntamaan uuden teknologian tarjoamia vaihtoehtoja seka
kehittamaan oppimis- ja kasvuymparistdéja uudenlaisia toimintamalleja mahdollistaviksi.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Palveluiden vaikuttavuuden ja oikea-aikaisuuden
varmistaminen

Tulosalueiden vélisen yh-
teistoiminnan lisdaminen
lautakunnan vastuualueel-
la verrattuna edelliseen
vuoteen.

Asiakaslahtoisen toiminnan
tunnistaminen ja tuotteis-
taminen palveluproses-
seiksi edellisvuotta laa-
jemmin.

Lapikdaydaan ja maa-
ritellaan palvelupro-
sessit seka niiden
saumakohdat. Selvi-
tystydn ja analyysin
perusteella tehdaan
tarvittavat muutok-
set palveluproses-
seihin. Arvioidaan ja
raportoidaan muu-
tokset.

Tuotantotavoitteet
Uuden teknologian hyddyntaminen palvelutuo-
tannossa

Kayttéonotetut uudet jar-
jestelmat asiakastydssa ja
sisaisessa toiminnassa

Selvitetaan ja ote-
taan mahdollisuuk-
sien mukaan kayt-
téon uudenlaista
tekniikkaa ja uudis-
tetaan toimintatapo-
ja niiden hyodynta-
miseksi

Hallinnon kuluja ei enda seurata erikseen, vaan kustannukset jaettu suoraan palveluille.

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20

1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
270 HALLINTO (HYVINV. JA PALV.LTK)

Tuloarviot ja m&ardrahat/1000€
* ok k Toimintatulot 69 2 0 0,0 0 0
K Toimintamenot 212~ 237~ 0 0,0 0 0
KA Toimintakate (Netto) 143- 235- 0 0,0 0 0

Laskennalliset erat
KKK A Muut laskennalliset erat 143 235 0 0,0 0 0
*x*x** Kokonaiskustannukset 0 0 0 0,0 0 0
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6.4.2 Varhaiskasvatuspalvelut
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on tukea perheiden kasvatustyota seka lasten myodnteista kas-
vua ja kehitysta perheiden ja yhteiskunnan muuttuvien tarpeiden mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatus on kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuus, jossa painottuu pedago-
giikka. Varhaiskasvatus on tavoitteellista ja suunnitelmallista lasten kehitystd ja oppimista
tukevaa toimintaa, jota arvioidaan ja kehitetdan saanndllisesti. Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden myo6ta varhaiskasvatus on kytketty tiiviiksi osaksi elinikdisen kasvun ja oppimisen
polkua seka opetussuunnitelmien jatkumoa.

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat myds ennaltaehkdisevaa lastensuojelu- ja perhetyéta. Var-
haiskasvatusta jarjestetdan paivakodeissa, ryhmaperhepaivakodeissa, perhepaivdhoidossa ja
avoimissa varhaiskasvatuspalveluissa. Esiopetusta jarjestetadn paivakodeissa tai koululla.

Varhaiskasvatusta, esiopetusta ja avoimia varhaiskasvatuspalveluita jarjestetdaan kysyntaa
vastaavasti. Palveluita jarjestetdédn oman tuotannon ohella yhteistydkumppaneiden avulla.
Varhaiskasvatuspalvelujen kysyntaa ja valtiollista ohjausta seurataan ja kysynnan muutoksiin
ja lakimuutoksiin pyritéan vastaamaan joustavilla tila- ja henkiléstoratkaisuilla yhdessa ope-
tuspalvelujen kanssa. Lapsiryhmien koko maaritelladn seka kunnallisissa etta yksityisissa pai-
vakodeissa suhdeluvun 7 yli 3v lasta/kasvatusvastuussa oleva aikuinen mukaan, mika on la-
kisaateista (8 yli 3v) pienempi ryhman koko.

Hallituksen ehdottaman joustavan esiopetuksen ja alkuopetuksen mahdollistamiseksi koulu-
verkkosuunnitelmissa huomioidaan mahdollinen esikoululaisten sijoittuminen alkuopetuksen
yhteyteen. Talla hetkelld esiopetusryhmia on kouluilla Leikarissa, Kinkomaalla ja Isolahdessa.
Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta on paattanyt 20.8.2019 keskustan koulupiiriratkaisus-
saan, etta Niittyahon koululle tulee jatkossa sijoittumaan esiopetus ja 1-4 luokat. Niittyahon
esiopetusryhma on toiminut vuodesta 2018 alkaen tilanpuutteen vuoksi Saunakylan paivako-
dissa.

Isolahden paivdkoti sisdltyy investointiohjelmaan vuodelle 2020. Lasten maara ja varhais-
kasvatuksen kysynta on kasvanut Isolahdessa. Nykyiset koulun esiopetuksen ja ryhmaperhe-
paivakodin tilat rivitalossa ovat liian pienet ja epdkaytanndlliset laadukkaan toiminnan jarjes-
tdmiseen. Uusi padivakoti valmistuu koulun viereen alkuvuodesta 2021.

Oppimisympadristdéja ja toimintakulttuuria kehitetaan lasten liikuntaa edistdvaksi, liikkuva
Muurame strategian mukaisesti. Varhaiskasvatus on mukana liikkuva varhaiskasvatus hank-
keessa, jonka kautta on hankittu valineita ja kehitetty toimintakulttuuria yhd enemman liik-
kumisen sallivaan ja mahdollistavaan suuntaan.

Lasten hyvinvoinnin edistédmisessa tdrkedna painopistealueena on tunne- ja vuorovaikutustai-
tojen opettaminen.

Lautakuntatason tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Lapsille tehd&an yksildlliset var- | Suunnitelmat tehdaan 2 kk kulu- | Lasten ja huoltajien seka tyotii-

haiskasvatus- ja esiopetussuun- | essa aloittamisesta. min osallistaminen suunnitelmien

nitelmat. teossa. Paivakodeissa suunnitel-
mat laatii varhaiskasvatuksen
opettaja.

Oppimisymparistdad ja toiminta- Valtakunnallinen liikuntasuositus | Koulutetaan oppisopimuksella
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kulttuuria kehitetaan lasten lii-
kuntaa edistavaksi, liikkuva
Muurame strategian mukaisesti.

3h/pv. Kokoaikaisessa varhais-
kasvatuksessa toteutuu 2h/pv ja
osa-aikaisessa 1h/pv.

varhaiskasvatuksen tydntekijoita
liikuntaneuvojiksi (2).
Liikuntasuositusten toteutumisen
arviointi kevat/syksy. Reima go
mittarit/sovellus arvioinnin ja
kehittamisen tukena.

Tuotantotavoitteet

Mahdollistetaan viisivuotiaiden
lasten osallistuminen varhais-
kasvatukseen.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjes-
tetdan laadukkaasti kunnan eri
alueilla.

Koko viisivuotiaiden lasten ika-
luokka osallistuu varhaiskasva-
tukseen vuoteen 2021 mennes-
sa.

Huomioidaan l&hipalvelu ja jous-
tava esi- ja alkuopetus paivako-
tikouluverkon suunnittelussa.

Kehitetdan viskari (5v) -
eskaritoimintaa (6v) huomioiden
hallituksen mahdolliset esitykset
kaksivuotisen esiopetuksen ja/tai
esiopetuksen ja alkuopetuksen
joustavuuden suhteen.

Isolahden paivakodin rakentami-
nen vuonna 2020. Esiopetus-
ryhma Niittyahon koululle 2021
mennessa.

Tunnusluvut

Varhaiskasvatuspalvelut TP 18 TA 19 TA 20 2021 2022
Kunnalliset yksikot, lasten maara 397 455 425 440 440

- paivakodit

- perhepaivahoito ja
ryhmaperhepaivahoito

- rajat auki paikat 289 260 290 275 275
Yksityiset palvelusetelituottajat, lasten
maara

- paivakodit

- perhepaivahoito ja ryhmaper-

hepaivahoito
Lasten maara, yhteensa (15.12.) 714 715 715 715 715
(sis. ker-
hot)

Esiopetuksessa (20.9.) 156 150 160 160 150
(sis. edellisiin lukuihin)
Avoin varhaiskasvatus (ei sisally ylla
oleviin lukuihin)

- lasten kerhot, lapsia 28 36 36 36 36

- avoin paivakoti (aik. + lapset) 35 35 35 35
kavijat / kerta (ka.)
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Laskennallisen paikan TP 18 TA 19 TA 20 2021 2022
hinta/brutto €/kk

Itse tuotetut palvelut:

perhepaivahoito 1089 940 1100 1100 1120
ryhmaperhepaivahoito 1203 1000 1250 1250 1270
paivakoti (yli/alle 3v) 777/1244 830/1330 860/1370 860/1370 880/1390
esiopetus 466 500 500 500 510
Yksityiset palvelut,

palveluseteli, enimmais-

hinta (yli/alle 3v):

perhepaivahoito 758/834 758/834 785/863 785/863 790/870
paivakoti 758/1213 758/1213 785/1256 785/1256 790/1280
paivakoti, iltahoito 853/1365 853/1365 883/1413 883/1413 890/1420
paivakoti, vuorohoito 1289/2062 1289/2062 1335/2135 1335/2135 1360/2180
Ostopalvelut:

esiopetus 450 455 471 471 475

Talousarvion perustelut

Varhaiskasvatusta kayttdvien lasten maara vaihtelee vuodenaikojen mukaan. Kevaalla (maa-
li-toukokuussa) palveluissa on noin 100 lasta enemman kuin syksylld (elo-syyskuu), taulu-
kossa joulukuun tilanne. Kunnalliset paikat tayttyvat nopeasti syksylla ja yksityisten palvelui-
den kayttd kasvaa sen jdlkeen. Tilanne on haasteellinen niille perheille, jotka toivovat ensisi-
jaisesti kunnallista paivakotipaikkaa, kesken toimintavuoden. Perhepdivahoitopaikkoja kysy-
tdan lahinna yksivuotiaille lapsille, ja taysien ryhmien muodostaminen hoitajille on entista
haasteellisempaa. Kolmen lopettaneen perhepdivahoitajan tilalle on palkattu yksi hoitaja, joka
opiskelee tydn ohessa perhepdivahoitajan ammattitutkintoa. Perhepaivdhoidon kysynnan ja
hoitajien vaheneminen vaikuttaa kunnallisen ja yksityisen varhaiskasvatuksen suhteelliseen
osuuteen siten, ettd yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelin kdyttd lisdantyy paivakoti-
puolella, kun kunnalliset paivékotipaikat eivat riita kysyntaan.

Paivakotikouluverkkoselvityksen (2018) arvion mukaan alle kouluikdisten lasten maara kaan-
tyisi Muuramen varhaiskasvatuksessakin laskuun jo parin vuoden kuluttua, mita tarkastellaan
vuosittain. Toistaiseksi vahenemistd ei ole nakyvissa, ja omat paivakotipaikat ja lahes kaikki
yksityiset paivakodit Muuramessa ovat tdynna jo alkusyksystd. Toimintavuodesta 2019 -
2020 tulee haasteellinen paikkojen riittdvyyden suhteen. Muuramessa voidaan joutua tilapai-
sesti kasvattamaan paivakotiryhmien kokoa lakisdateiseen 8 yli 3v lasta / kasvattaja, sovitun
7 yli 3v lasta / kasvattaja sijaan tai kasvattamaan kahden tydntekijan ryhmia kolmen tydnte-
kijan ryhmiksi, pdivakodeissa, missa tilat sen mahdollistavat.

Varhaiskasvatuslaki (540/2018) painottaa lapsen edun ensisijaisuutta palvelujen suunnitte-
lussa, jarjestamisessa ja tuottamisessa. Varhaiskasvatusta on pyrittdava jarjestamaan lahella
palvelun kayttdjia ottaen huomioon asutuksen sijainti seka liikenneyhteydet. Taloussuunni-
telmassa esitetaan Niittyahon koululle esiopetusryhman palauttamista, ja Isolahteen paivako-
din rakentamista. Ndiden toimien avulla lisatdan kunnallisia paivdkotipaikkoja ja kehitetaan
alueellista tasa-arvoa ja mahdollisuuksia joustavaan esi- ja alkuopetukseen. Uuden paivako-
din myota palvelujen laatua ja varhaiskasvatuspaikkoja saadaan lisattya Isolahteen, koulun
yhteyteen. Samalla vapautuu paikkoja keskustan paivdkodeissa, missa osa Isolahden lapsista
on talla hetkella varhaiskasvatuksessa.
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Henkilostolisaykset

Johtamisjarjestelmaa kehitetdan siten, ettd esimiesten maara ei lisddnny mutta perustetaan
pedagogisen apulaisjohtajan tydsuhde. Varhaiskasvatuksen hallinnon osuus on hyvin kapea,
ja vaikeuttanut tehtavista selviytymista tyémaaran lisdannyttya lapsimaarien kasvun ja uusi-
en lakien ja opetussuunnitelmien myo6tda. Saunakylan paivakoti yhdistetdan hallinnollisesti
Rajalan paivdkodin johtajan alaisuuteen. Yksityisen varhaiskasvatuksen saanndéllista valvon-
taa ja ohjausta lisatéan Muuramen saantokirjan mukaisesti.

Taloussuunnitelmassa esitetadn nelja vakituista lastenhoitaja/varahenkiléon tyésuhdetta akilli-
siin sijaisuuksiin ja helpottamaan opettajien SAK-aikojen jarjestéamista Henkildkunnan saata-
vuus sijaisuuksiin on vaikeutunut huomattavasti. Turvallisen varhaiskasvatuksen jarjestami-
nen on vaikeutunut ja henkilokunnan tydssa jaksaminen vaarantuu. Ryhmadssa lasna olevien
aikuisten maardaa vahentaa lisaksi viime vuonna voimaan tullut uusi sopimus opettajien SAK-
ajasta (suunnittelu, kehittaminen, arviointi), jonka maara nousi aiemmasta 3h 15min:sta 5
tuntiin viikossa opettajaa kohti. Kahden opettajan ryhmdssa voi tarkoittaa hetkittain sita, etta
lastenhoitaja on yksin vastuussa koko ryhmasta.

Avoin varhaiskasvatus on laajentunut lastenkerhojen liséksi perhekeskukseen. Avoin paivako-
ti toimii kahtena aamupdivana perhekeskuksessa, ja sinne lapset tulevat yhdessa aikuisen
kanssa. Kavijat saavat vaikuttaa toiminnan sisaltdoon ja toukokuussa alkanut toiminta on saa-
nut innostuneen vastaanoton. Avoimen paivakodin osuus perhetyén yhden henkilon palkka-
kustannuksista ja perhekeskuksen tilojen vuokrakuluista on 20 %.

Osa uusista henkiléstomenoista katetaan perhepaivahoidon vahentyneilla tydsuhteilla. Talo-
usarvioraami 2,5 % ei kuitenkaan riita lisdyksiin, vaan menot kasvavat vuonna 2020 noin 3,1
%.

Isolahden paivakodin valmistuessa 2021 vakituisen henkiléstdon tarve kasvaa 1-2 opettajalla
ja 1 lastenhoitajalla nykyiset tydsuhteet huomioiden. Mikali vuonna 2020 varhaiskasvatuksen
paikat eivat riitda kysyntdan, on mahdollista, ettd joudutaan kesken vuoden esittamaan lisa-
maadrarahaa ko. tydsuhteisiin, sijoittaen ne aluksi muihin paivékoteihin tilapaisiin ryh-
miin/laajennuksiin.

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20

1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
290 VARHAISKASVATUSPALVELUT

Tuloarviot ja mdardrahat/1000€
KAk Toimintatulot 601 517 512 1,0- 512 512
Kk k Toimintamenot 6.855- 7.022- 7.288- 3,7 7.434- 7.508-
*k kK Toimintakate (Netto) 6.254- 6.505- 6.776- 4,0 6.922- 6.996-

Laskennalliset erat
Kok ok ok Poistot ja arvonalentumiset 17- 26— 27— 3,0 38- 37-
Kk kk Muut laskennalliset erat 160- 160- 123- 30,4- 125- 127-

*****x Kokonaiskustannukset 6.432- 6.691- 6.926- 3,4 7.085- 7.160-
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6.4.3 Perusopetus
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Perusopetus on oppilaan perusoikeus. Perusopetuksen tavoitteina opetus- ja kasvatustehta-
van nakokulmasta ovat tukea oppilaan monipuolista osaamista, positiivisen identiteetin kehit-
tymista sekd@ kasvua yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetuksessa tuetaan oppilaan kykya
kohdata erilaisia muutoksia, arvioimaan niita kriittisesti ja ottamaan vastuuta ja osaa murrok-
sessa olevan yhteiskunnan rakentamiseen. Perusopetuksen oppilas saa valmiuksia tasa-
arvon, yhdenvertaisuuden seka oikeudenmukaisuuden edistdmiseen.

Oppilaiden osallisuus, osaaminen seka kokonaisvaltainen hyvinvointi ovat perusopetuksen
perustehtava.

Palvelusuunnitelma

Vuoden 2020 perusopetuksen keskeinen toiminnallinen tavoite on opetuksen laadun seka
toteuttamistavan uudistaminen. Uudistusprosessi kokonaisuudessaan kestanee useamman
vuoden, alkuun on tarkoitus kirkastaa perusopetuksen arvot seka strategiset tavoitteet. Syk-
sylla 2019 aloittaneen opetuksen kehittdmispaallikén koordinoimana toteutetaan yhteistoi-
minnallinen prosessi, jossa maaritelldadn Muuramen perusopetuksen toteuttamista seka sisal-
téja. Samalla tarkastellaan perusopetuksen seka opetuksen tuen (erityisesti erityisopetuksen)
toteuttamistapaa ja keskindista resursoinnin suhdetta. Vuoden 2020 aikana suunnitellaan
myds muita opetukseen liittyvia laadullisia sisaltéja, kuten valinnaisainetarjontaa, kieltenope-
tusta ja erityisluokkien perustamista.

Vuoden 2018 aikana laaditun perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitel-
man pohjalta jatketaan kouluverkon kehittéamistd ja tasapainottamista. Palveluverkon kehit-
tdmisen tavoitteena on varmistaa kaikille perusopetuksen oppilaille fyysiset olosuhteet, joissa
opetus voidaan jarjestdaa turvallisesti ja laadukkaasti. Pidemman aikavalin tavoitteena on
muodostaa koulujen yhteyteen mahdollisuuksien mukaan toiminnallisia kokonaisuuksia, joissa
kuntalaisille voidaan tarjota mm. varhaiskasvatus-, perusopetus-, seka kulttuuri- ja liikunta-
palveluja. Opetuksen jarjestamisen ndkdkulmasta tarkeimpia painopistealueita ovat uuden
opetussuunnitelman mukaisten oppimisen ja arvioinnin kaytanteiden vakiinnuttaminen, seka
tvt —oppimisen ja Liikkuva koulu —ideologian vahvistaminen. Resursoinnin nakékulmasta pe-
rusopetuksen perustehtdvan toteuttamista mahdollistetaan panostuksilla opetusryhmien koon
pitémista nykyisen kokoisena. Vuoden aikana toteutetaan Makeldanmden kouluinvestoinnin
suunnittelu ja kaynnistetadn toteutus. Tavoitteena ovat nykyaikaiset ja monikayttoiset tilat
opetuksen ja muun toiminnan jarjestamiseen.

Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Perusopetuksen oppilas saa tarpeidensa ja Perusopetuksen opetus- Panostetaan tuntike-

osaamistasonsa mukaista opetusta. ryhmien keskimaarainen hyksen ja opetuksen
koko on alle 18,5 oppilas- jarjestelyissa perusope-
ta/op.ryhma. tuksen ryhmakokoihin.

Tuotantotavoitteet
Henkildstélle tehdaan ty6- | Maaritellaan tydyhtei-

Opetushenkildston tyéhyvinvointi ja jaksami- | hyvinvointikysely, seka soittdin tulosten perus-
nen mahdollistavat laadukkaan ja kustannus- | kyselyn perusteella toteu- teella.
tehokkaan opetuksen jarjestamisen. tettava toimenpideohjel-

ma.




Tunnusluvut
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TP 18 TA 19 TA 20 2021 2022
Oppilasmaara
luokat 1-6 990 990 986 998 1003
luokat 7-9 439 439 464 469 477
YPR 19 19 14 14 14
Yhteensé 1429 1429 1450 1481 1494
Kokonaiskustannukset eu-
roa/oppilas 7870

TALOUSARVION PERUSTELUT

Perusopetuksen jarjestamisen painopisteitéa vuonna 2020 ovat opetuksen raataléiminen oppi-
laiden osaamistason seka yksildllisten tarpeiden mukaiseksi, uuden OPS:n sisdltéjen mukai-
sen opetuksen juurruttaminen, tieto- ja viestintateknologisen opetuksen ja oppimisen laadun
sekd maaran kasvattaminen. Liikkuva koulu -kdytantdjen kehittamista jatketaan opetuksen
ja koulujen arjessa. Perusopetuksessa jatketaan vuonna 2019 aloitettua kolmivuotista projek-
tia, jossa 4. ja 7. luokilla aloitetaan sahkdisten oppimateriaalien hyédyntamista. Vuonna 2019
hankitut Chromebook -laitteet siirtyvat oppilaiden mukana 5. ja 8. vuosiluokille, ja uusille 4.
ja 7. luokan oppilaille hankitaan laitteet.

Talousarviovuoden aikana suunnitellaan ja toteutetaan Isolahden koulun yhteyteen paivékoti-
investointi, jonka yhteydessa kehitetddn myos opetuksen kayttéon osoitettuja tiloja. Lisaksi
Isolahden koululle ja paivéakodille investoidaan yhteinen ruokala.

AAMU JA ILTAPAIVATOIMINTA
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapadivatoiminnan tarkoituksena on tukea pienen koulu-
laisen kasvua ja kehitysta, seka tarjota lapselle monipuoliset mahdollisuudet osallistua ohjat-
tuun toimintaan ammattitaitoisen ja tehtédvaan soveltuvan henkiléstdn valvonnassa ennen ja
jalkeen koulupaivdan. Toiminnalla tuetaan huoltajien tydssakdyntia jarjestamalla koululaiselle
turvallinen ja valvottu ymparisté koulupaivan jalkeen.

Aamu- ja iltapdivatoiminta pohjautuu perusopetuksen arvoihin ja toimintaa ohjaavat perus-
opetuksen yleiset kasvatustavoitteet. Toiminnalla on oma erityisluonteensa, se perustuu va-
paaehtoisuuteen ja sijoittuu lasten vapaa-aikaan.

Mikali kunta jarjestaa perusopetuslain mukaista toimintaa, tulee toiminta jarjestdda aamu- ja
iltapaivatoiminnan perusteiden mukaisesti. Kunta voi hakea toimintaan valtionosuutta.

Palvelusuunnitelma

Perusopetuslain mukaista aamu- ja iltapadivatoimintaa jarjestetddn kunnan paattamassa laa-
juudessa ensimmaisen ja toisen vuosiluokkien oppilaille, seka oppilaille joilla on perusopetus-
lain mukainen padtds erityisestd tuesta. Toiminnan tavoitteena on tukea lapsen kasvua ja
kehitysta yhdessa kodin, koulun ja monialaisen verkoston kanssa. Toiminnalle ominaista on
monipuolisuus, vapaaehtoisuus ja tarvelahtdisyys.

Toimintaa jarjestetdan koulujen tiloissa. Tiloja suunniteltaessa huomiota kiinnitetdan tilojen
turvallisuuteen ja niiden soveltuvuuteen aamu- ja iltapdivatoiminnan erityispiirteet huomioi-
den.Aamutoimintaa pyritdan jdrjestamaan tarvittaessa yhteistydssa kolmannen sektorin
kanssa.
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Kehitysvammalain mukainen kehitysvammaisten lasten aamu- ja iltapaivahoito jarjestetaan
muun aamu- ja iltapaivatoiminnan yhteydessa. Kehitysvammaisten koululaisten loma-aikojen
hoito jarjestetaan opetuspalveluiden henkiléstdon toimesta. Loma-aikoina toiminnan kustan-

nuksista vastaa vammaispalvelut.

Lautakuntaan nahden sitovat tavoit-

teet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin seka

kodin ja koulun kasvatusty6n tukeminen

Iltapaivatoiminnan laadun kehittdminen

Huoltajien ja lasten
palaute toiminnasta.

Kaikki oppilaat padsevat
mukaan iltapaivatoimin-
taan, mikali perheessa
tarve.

Tyontekijoiden saannolli-
nen koulutus

Viestintdkanavien kehitta-
minen perheiden ja iltapai-
vatoiminnan ohjaajien
kesken

Monipuolisen ja laaduk-
kaan toiminnan tarjoa-
minen

Paatéksenteon nopeus
toimintaan haettaessa

Osaava ja motivoitunut
henkilékunta

Viestinnan ja vuorovai-
kutuksen kehittaminen

Tuotantotavoitteet
Taloudelliset ja tehokkaat
rakenteet seka
toimintamallit

Sahkoisten palveluiden
kehittdminen

Ohjaajien osaamista ja
koulutusta hyddynnetaan
ryhmid muodostaessa,
jolloin oppilas saa mahdol-
lisimman ammattitaitoisen
tuen

Sahkoisten palveluiden
kayttajaprosentti/
kokonaisasiakasmaara

Koulunkadynnin- ja ilta-
paivatoiminnan ohjaaji-
en tyonkierto tyopistei-
den valilla

Sahkoinen hakeminen
iltapaivatoimintaan

Sahkdinen paatdoksen-
teko

Tunnusluvut

Osallistujien maara
(keskimaarin/ kk)
- kokoaikaiset

— osa-aikaiset

- YPR

Toimintaan osallistuvien
oppilaiden %-osuus
ikaluokista

-1.1k

-2. 1k

- YPR
Nettokustannukset
(euroa/ osallistuja)
Bruttokustannukset
(euroa/ osallistuja)

150

94
45
12

54
31
67
1808

2759

160 160
90 90
58 58
12 12
60 60
40 40

100 100

1980 2260
2900 3080

160 160
90 90
58 58
12 12
60 60
40 40

100 100

2000 2000
3000 3000
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TALOUSARVION PERUSTELUT
Jatketaan iltapaivatoiminnan kehittdmista palvelemaan erityisen tuen oppilaiden, seka sosiaa-
lisin perustein toimintaan otettujen oppilaiden tarpeet huomioiden yhdessa sosiaalipalveluiden

kanssa.

Ohjaajien osaamista sekd ammattitaitoa lisataan ja yllapidetdaan saannollisilla koulutuksilla.

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
320 PERUSOPETUS
Tuloarviot ja middrirahat/1000€
* ok k Toimintatulot 400 332 313 6,1- 312 312
*xx Toimintamenot 10.824- 11.241- 11.762- 4,4 11.820- 11.879-
bk Toimintakate (Netto) 10.424- 10.909- 11.449- 4,7 11.509- 11.568-

Laskennalliset erat

bk Poistot ja arvonalentumiset 85- 87— 97- 9,8 119- 121-
KA KA Muut laskennalliset erat 427~ 521- 362- 43,9~ 364- 366-
***** Kokonaiskustannukset 10.936- 11.517- 11.908- 3,3 11.992- 12.055-

6.4.4 Muuramen lukio
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muuramen lukio on oppimiskeskus, joka antaa nuorelle hyvan yleissivistyksen sekd tukee
oman persoonallisuuden ja elamanhallinnan taitojen kehittymista. Lisdksi se innostaa jatko-
opintoihin ja luo niiden edellyttédmat opiskeluvalmiudet. Lukio-opetuksessa korostetaan aktii-
visen nuoren ja kansalaisen kehittymista. Tatd tuetaan parhaiten ottamalla opiskelijoita laa-
jasti mukaan lukion toimintaan aina suunnittelusta (opettajainkokoukset, kehitysaloitteet,
vanhempainkerho) toteutukseen (oppilaskunta, tutortoiminta, lukion juhlien jarjestamisvas-
tuu). Tata ajattelumallia kutsutaan opiskelijalahtdisyydeksi (asiakaskeskeisyys), jonka tarkoi-
tuksena on kehittaa opiskelijajohtajuutta ja sitoutuneisuutta oppilaitokseen. Konseptia tue-
taan runsaalla positiivisella viestinnalla sidosryhmiin ja yhteisoén jaseniin.

Palvelusuunnitelma

Lukio-opetuksen yhteistyd6téd muiden ydinprosessien kanssa kehitetdan ja lisatdan palveluiden
kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi. Tavoitteena on nuorten tasapainoisen kasvun tur-
vaaminen. Opiskelijoiden osallisuutta tuetaan ja syrjdytymista ehkaistaan tiiviillda yhteistyolla
(opiskeluhuoltoryhmad) sosiaalitoimen, kouluterveydenhoidon ja koulupsykologin avulla. Opis-
kelijoille tarjotaan fyysisesti ja henkisesti turvallinen ymparisté. Avoimuutta ja luotettavuutta
parannetaan tiedottamista ja viestintaa kehittamalla.

Lukion taloutta vahvistaa runsas opiskelijamaara (224) lukuvuonna 2019-20. Jokainen opis-
kelija tuo mukanaan valtionapua kunnalle 5500 €. Opiskelijamaaran kasvu kasvattaa luonnol-
lisesti tiettyja kayttétalousmenoja (ruoka, materiaalit, kuljetuskustannukset, palvelut) Lukion
tuloissa ja menoissa nakyy FinEduAI tekodly-, Liikkuva oppilaitos- seka Future Makers, Lear-
ning Beyond Reality -hankkeiden vaikutus vuoden 2020 loppuun saakka.
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Lautakuntaan nahden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Tulevaisuuden taidot ja yrittelids
kokeilukulttuuri (21st century
skills)

Kehittyminen jatkuvan oppimis-
prosessin kautta (kestavan kehi-
tyksen sertifikaatti)

Pedagogiset kokeilut (lukumaara)
ja yrittdjamainen toimintakulttuuri
(kurssien, hankkeiden, sidosryh-
mien/kontaktien maarat)

Tiimien kehittamistavoitteet luku-
kausittain ja toteumat

Pedagogiset kokeilut
Yrittajyyskurssit
LiikkuvaLukio toiminta
Tyobosuuskunta Kisalli
Verkostoituminen
Hankkeet

Sertifikaatin yllapitaminen ja
auditointi kevat 2020. Tiimi-
en vuosittainen kehitystyd

Aktiivinen opiskelijatoiminta

Yhteistydverkoston yllapitéminen
ja kehittdminen

Kummiyritystoiminnan jatkami-
nen

Opiskelijoiden tekemat aloitteet
Opiskelijat mukana opettajainko-
kouksissa, tiimeissa ja toiminnassa
(tutor, opiskelijakunta, kekettajat,
yr-opiskelijat)

Vierailijat lukiolla (maarat)
Kisallin liikevaihto/tydtunnit

Kummiyritykset (ni-
met/lukumaara) ja Muuramen
Yrittajat (pidetyt palaverit)

Opiskelija-aloitteet

Opettajainkokoukset ja pala-
verit, joissa opiskelijoita mu-
kana.

Kekettajien ja yr-
opiskelijoiden, tutori-
en/opiskelijakunnan projektit
Koulu- ja sidosryhmien vie-
railut, tydelamakontaktit
Kisalli-Innolan toiminta

Kummiyritysvierailut, yritta-
jatarinat, yhdessa tekeminen

Tunnusluvut

TP 18 TA 19 TA 20 2021 2022
Opiskelijamaara 210 229 224 225 225
Tuntikehys 317 316 316 316 316

sisaltaa lukio-
kertoimen 1,1

sisdltaa lukio-
kertoimen 1,1

sisaltaa lukio-
kertoimen 1,1

sisaltaa lukio-
kertoimen 1,1

sisaltaa lukio-
kertoimen 1,1

TALOUSARVION PERUSTELUT

Lukion opiskelijamaadra on lukuvuonna 2019-2020 suuri. Ykkdsia meilla aloitti 68 ja lukiolaisia
on kaikkiaan 224. Mdara on tilojen kannalta maksimissaan, koska lukiorakennus on suunnitel-
tu 210 opiskelijalle. Lukuvuoden 2019 aikana kaikki ylioppilaskokeet ja lukion kurssikokeet
tullaan tekemadan sahkoisesti ja digitaalisesti. Paperikoe jaa siis historiaan.

Valtiovallan toimet LUMA -aineiden (matematiikka, fysiikka, kemia) vankistamiseksi alkaa
ndkyi lukiossa. Pitkda matematiikkaa, pitkaa fysiikkaa, biologiaa ja kemiaa valitaan runsaasti
jatko-opintojen vuoksi. Tama asettaa suuria paineita tuntikehykseen, koska mm. pitkdn ma-
tematiikan kursseja on 14, jotka on jaettava puoliksi, koska valintoja on yli 50. Sama koskee
fysiikkaa, biologiaa ja kemiaa, joissa demoja ja laborointeja ei pystyta tekemaan yli 25 hen-
gen ryhmissa. Tahan toivomme parannusta tulevaisuudessa.
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Vaarojen ja riskien henkildstokyselyssa ja arvioinnissa viime kevaalta nousi esille opettajain-
huoneen tybdergonomia. Olemme laatineet investointiohjelmaan 2020-2022 suunnitelman
opettajainhuoneen muuttamisesta rajattavaksi moderniksi tyotilaksi, joka tukee paremmin
tiimityoskentelya ja pitaa sisallaan hiljaisen tyétilan. Suunnitelmaan liittyy myods tyder-
gonomian parantaminen sahkopdéytia hankkimalla seka avohyllyistd luopuminen ilmanlaadun
parantamiseksi. TyOsuojeluvaltuutettu ja tyofysioterapeutti ovat huomauttaneet meita asias-
ta.

Henkildstokuluissa pysymme hyvin budjetoidussa. My0s sijaiskuluissa tilanne on hyva, eika
henkildstd sairastele paljoa. Tehokkuutta ja tuottavuutta nostaa tuntikehyksen pysyminen
316 tunnissa, vaikka lukiolaisia on enemman kuin edellisind lukuvuosina. Lukion vahva han-
ketoiminta jatkuu edelleen silla FinEduAI tekodly —-hanke sai rahoitusta Opetushallitukselta
131 000 € vuosille 2018-2020. Lisdksi saimme LiikkuvaLukio hankkeeseen 15 000 euroa
aluehallintovirastolta seka Future Makers kansainvalisyysprojektiin Cimolta 34 334 € yhdessa
hollantilaisen kumppanimme kanssa. Learning Beyond Reality -opetusteknologiahanke sai
Cimolta 13 334 €. Tassa hankkeessa tutkimme ja kehitdmme Hollannin, Saksan, Italian ja
Slovenian koulujen kanssa virtuaalitodellisuutta, lisattya todellisuutta seka pelillisyytta ope-
tuksessa.

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20

1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
350 TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Tuloarviot ja mdardrahat/1000€
KAk Toimintatulot 46 80 99 18,8 50 50
Kok x Toimintamenot 1.416- 1.416- 1.490- 5,0 1.500- 1.510-
*k Kk Toimintakate (Netto) 1.369- 1.336- 1.391- 4,0 1.450- 1.460-

Laskennalliset erat
Kok ok ok Poistot ja arvonalentumiset 5- 9- 11- 10,7 11- 8-
bk Muut laskennalliset erat 76— 104- 88— 18, 9- 88— 88—

**x*x** Kokonaiskustannukset 1.450- 1.449- 1.490- 2,7 1.548- 1.555-
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6.4.5 Liikkuva Muurame

LIIKUNTAPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kunnallisen liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset seuratoiminnalle ja kuntalais-
ten omaehtoiselle liikunnalle, jarjestaa liikunta-toimintaa sellaisille ryhmille, jotka jaavat jar-
jestdéjen ohjatun toiminnan ulkopuolelle sekd aktivoida kuntalaiset ottamaan vastuuta omasta
hyvinvoinnista. Tavoitteena on tehokas ennaltaehkaisy ja kuntalaisten hyvinvoinnin seka ela-
manlaadun edistdminen.

Palvelusuunnitelma

Luodaan olosuhteet ja aktivoidaan kuntalaiset harrastamaan liikuntaa vahintaan terveyslii-
kunnan tasolla, edistaen terveytta ja hyvinvointia seka ennaltaehkaisten sairauksia. Palvelui-
den kehittamiselld ja saatavuudella kuntalaisia kannustetaan aktiiviseen ja omatoimiseen hy-
vinvoinnin edistamiseen.

Liikkuva Muurame -toimintaa toteutetaan eri palvelualueiden kanssa lapileikkaavana teemana
yhteistydssa kolmannen sektorin ja yritysten kanssa.

Urheiluseuratydta tuetaan avustuksin ja yhteistydprojektein sekd tarjoamalla liikuntapaikat
(poislukien uimahalli ja kuntosali) maksutta muuramelaisten jarjestdjen junioreiden (alle 18-
v.) ja avustuksella tuettuna aikuisryhmien kayttéon.

Uimahalli-kuntosalilla jarjestetdan lasten uimakouluja, alaluokkien oppilaiden ja esikoululais-
ten uimaopetusta seka aikuisten vesiliikunta- ja kuntosaliryhmien ohjausta.

Palvelutarjontaa seka -aikoja kehitetdan resurssien puitteissa. Asiakaspalvelua on kehitetty
aloittamalla 2018 pienimuotoinen kahviotoiminta uimahalli-kuntosalin tiloissa. Toimintaa jat-
ketaan omana palveluna.

Liikuntapaikkojen ja -reittien olosuhteita kehitetaan seka liikuntatilojen kalusteita ja valineita
uusitaan siten, etta varmistetaan turvallinen harrastaminen.

Lisaantyneiden liikuntapaikkojen seka puistojen ja yleisten alueiden kunnossapidon seka kun-
talaisten palvelun laadun varmistamiseksi tyéllistetdan maaraaikaisia tyontekijoitd talousar-
viomaararahojen puitteissa.
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Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Jarjestetaan toimintasuunnitelman mukaisesti
esiopetuksen ja alakoulujen oppilaiden uinninope-
tus

Jarjestetaan tyoikaisille ja senioreille toimintaky-
kya kehittavaa ja hyvinvointia edistavaa ohjattua
toimintaa

Kuudesluokkalaisista op-
pilaista 100 % suorittaa

hyvaksytysti pohjoismai-
den uimataitotestin.

Kaikki esiopetuksen lapset
ja alakoulujen oppilaat
padsevat osalliseksi jar-
jestelmallisesta uinnin-
opetuksesta

Mitoitetaan ryhmien maa-
ra siten, ettd mahdolli-
simman moni halukas
mahtuu mukaan toimin-
taan

Opetuksen jarjestami-
nen yhteistydssa kou-
lujen kanssa

Kuntalaisten kuuntelu,
suunnittelu, tiedotus ja
palvelun toteutus

Henkildstda tayden-
nyskoulutetaan palve-
lutarjonnan laadun
varmistamiseksi

Tuotantotavoitteet

Riittavat ja monipuoliset liikuntapaikat ja liikun-
taharrastusmahdollisuudet, mukaan lukien ulkoi-
lureitit ja kevyenliikenteen vaylat. Puistoalueet
venelaiturit ja matonpesupaikat.

Huomioidaan liikuntaesteettomyys.

Isolahden lahiliikuntapai-
kan 2. vaihe, Leikarin
l&hiliikuntapaikka, Saa-
renlahden venelaituri ja
Muuramejoen maton-
pesupaikka.

Kaynnistetaan liikunta-
puiston alueen kehitta-
missuunnitelman toteutus

Tunnusluvut

TP 18 TA 19 TA 20 2021 2022
Uimahallikavijat 38 544 36 000 39 000 39 000 39 000
Uimahallin nettomenot 11,49 13,78 11,34 12,00 12,00
euroa/kavija
Kuntosalikavijat 20 792 18000 21000 21000 21000
Kuntosalin nettomenot + 1,47 + 1,05 + 1,22 + 1,00 + 1,00
euroa/kavija
Pohjoismaiden uimataito- 95,4 % 100 % 100 % 100 % 100 %
testi/hyvaksytty
Ohjatut ryhmat/ 8027 8000 8000 8000 8000
osallistujat
Seniorikorttien maara 194 200 200 200 200
Liikuntapalvelut kaytto- 85,13 94,00 92,00 95,00 95,00
menot €/asukas
Liikkuva Muurame kayt- 133,74 130,00 134,00 135,00 135,00
tdbmenot €/asukas
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Uimahalli-kuntosalin palvelutarjontaa seka -aikoja kehitetdan resurssien puitteissa. Liikunta-
palvelujen jarjestamien ohjauspalvelujen lisdksi jatketaan yhteistyota terveydenhuollon, sosi-
aalipalvelujen, yritysten ja jarjestdéjen kanssa matalan kynnyksen liikuntaryhmien toteutuk-
sessa.

Oman henkilékunnan ohjausryhmien maaraa on pystytty lisaamaan vuosien 2018-2019 aika-
na 12 ryhmalla (17 ryhmaa/2018, 29 ryhmaa/2019). Joten ohjausryhmien maarat ovat seka
tila- ettd henkilostomitoituksen aaripaassa.

Senioritoiminnan tavoitteena on ikdihmisten toimintakyvyn yllapitaminen mahdollisimman
pitkdan ja nadin parantaa heiddn elamanlaatua ja saastaa kunnan terveydenhuollon kustan-
nuksissa. 65-vuotiaille muuramelaisille on kdytdssa uimahalli-kuntosalin kayttéén oikeuttava
seniorikortti, jolla kannustetaan senioreita omaehtoiseen liikunnan harrastamiseen. Uutena
ohjaustoiminnan kohderyhmana ovat muistisairaat.

Jatketaan Liikkuva Muurame -toiminnan sisdltdjen kehittamista yhteistydssa eri palvelualuei-
den kanssa kattaen koko muuramelaisen asukkaan eldmankaaren. Vuonna 2020 kaynniste-
tdan opetus- ja liikuntapalveluiden seka kouluterveydenhuollon yhteistyéna kokeiluluonteinen
ylékoululaisten Personal Trainer —toiminta.

Lisaantyneiden liikuntapaikkojen seka puistojen ja yleisten alueiden kunnossapidon seka kun-
talaisten palvelun laadun varmistamiseksi tyéllistetddn maaraaikaisia tyontekijoitd talousar-
viomaararahojen puitteissa.

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 T32022
/1000€ 2019-20

1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
375 LIIKKUVA MUURAME

Tuloarviot ja m&drdrahat/1000€
KK Toimintatulot 331 242 251 3,7 247 247
*kk Toimintamenot 1.480- 1.616- 1.614- 0,2- 1.634- 1.644-
* ok k ok Toimintakate (Netto) 1.149- 1.374- 1.362- 0,9- 1.386- 1.396-

Laskennalliset erat
* ok k ok Poistot ja arvonalentumiset 175- 169- 162- 4,2- 205- 222-
*okx K Muut laskennalliset erat 26— 20— 22— 9,3 22— 22—

**x*x*x* Kokonaiskustannukset 1.350- 1.563- 1.546- 1,1- 1.613- 1.640-
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6.4.6 Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

KULTTUURIPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kuntien kulttuuritoiminnasta saadetaan lailla (166/2019). Kunnan tehtavdna on edistaa kult-
tuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttdéd, luoda edellytyksia am-
mattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle, edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista
seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa, tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muo-
tojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen, edistaa kulttuuriperinnén ylla-
pitamista ja kayttéa seka paikallista identiteettia tukevaa ja kehittdvaa toimintaa, edistaa
kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteiséllisyyt-
ta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa ja edistaa kulttuurista vuorovaikutusta ja kansain-
vdlista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toimia.

Palvelusuunnitelma

Palveluja tuotetaan itse tai yhteistoiminnassa muiden toimijoiden kanssa ja palveluvalikoimaa
taydennetaan ulkopuolisilta hankituilla kulttuuripalveluilla. Keskeiset kohderyhmat ovat lapset
ja ikdihmiset.

Opetus- ja kulttuuripalveluiden yhteistyéna toteutettava, opetussuunnitelmaan sisaltyva Kult-
tuurikello — perusopetuksen taide- ja kulttuurikasvatusohjelma tavoittaa kaikki peruskoululai-
set (noin 1450 oppilasta). Kulttuurikello pitaa sisallaan vuosittaiset koululaiskonsertit, museo-
retket ja luokkakohtaiset taidetydpajat seka kirjastokdytdon opetuksen, eppujen elamykselli-
sen kirjastokdynnin ja Lukuliikkeen kirjailijavierailut.

Yhdessa varhaiskasvatuspalveluiden kanssa toteutettava Kulttuurikaruselli pitaa sisallaan
henkilokunnan koulutuksen lisdksi paivahoitolasten taidetydpajatoimintaa vuosittain sovitta-
van painotuksen mukaisesti. Kulttuurikarusellin kulttuuritapahtumat ovat avoimia kaikille alle
kouluikaisille.

Ikdihmisten hyvinvointia ja viihtymistd tuetaan mm. jarjestdmallda Koskikodilla saanndllisia,
kaikille avoimia tilaisuuksia kuten yhteislauluhetkid ja konsertteja, Kevatpolska-tapahtuma
kevaalld ja yhdessa vanhuspalveluiden kanssa vanhusten viikko syksyisin.

Yhteistydssa kirjastopalveluiden kanssa toteutetaan Meidankirjasto-konseptia, jossa kirjas-
toon kehitetdan yhteisollisyyttd, aktiivisuutta ja omaehtoisuutta tukevaa monipuolista ja eri-
laisia kohderyhmia kiinnostavaa toimintaa

Kuntalaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa tuetaan myds avustuksilla, tiloilla, tiedottamisella
ja yhteisia tapahtumia jarjestamalla. Kotiseututydssa keskitytdan historian tallentamiseen ja
paikallisten jarjestdjen ja seurakunnan kanssa tehtavadn yhteistyon lisdksi kuntajuhliin.

Muuramesalin ohjelmisto tarjoaa laadukkaita teatteri-, tanssi- ja elokuvaesityksia seka kon-
sertteja kaiken ikaisille. Ohjelmatarjontaa taydentavat paikallisten jarjestdjen ja harrastajien
omaehtoiset ohjelmatuotannot seka ammattitaiteilijoiden, ohjelmatoimistojen ja taiteen oppi-
laitosten tuotannot.
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Edistaa palvelujen saavutettavuutta ja lisaa
kulttuuripalveluiden kayttoa.

tukeminen

Tapahtumien maa-
ra ja monipuolisuus

Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet Mittari ja vertai- Toimenpiteet
luarvo

Vaikuttavuustavoitteet

Parantaa ihmisten elamanlaatua, tukee alu-

een luovuutta, edistaa myonteista sosiaalis-

ta ilmapiiria, rakentaa yhteenkuuluvuutta ja

paikallista identiteettia.

Tuotantotavoitteet

Luo edellytyksia taiteen ja kulttuurin teke-

miselle ja kokemiselle. Kulttuuritoimijoiden | Avustukset

Kulttuuritilat

Tapahtumatuotanto

Kavijamaara Yhteisty eri toimi-
joiden kanssa
Tunnusluvut
TP 18 TA 19 TA 20 2021 2022
Nettokustannukset 15,5 18 19,5 19,5 19,5
euroa/asukas
Tilaisuudet 102 80 80 80 80
Kavijamaarat 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000

TALOUSARVION PERUSTELUT

Palvelusuunnitelman mukaisesti. Kulttuuriaitta-kustannuspaikan isoa kasvuprosenttia selittaa
se, ettda kaikki Kulttuurikelloon ja Kulttuurikaruselliin kohdentuvat menot eri hallinnon aloilta

on keskitetty télle kustannuspaikalle.

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20

1840 KULTTUURIPALVELUT

Tuloarviot ja mdardrahat/1000€
e Toimintatulot 41 40 21 86,3- 21 21
KK Toimintamenot 192- 222- 223~ 0,2 225- 228~
* kK Toimintakate (Netto) 151- 183- 201- , 4 204- 206-

Laskennalliset erat
KA KK Muut laskennalliset erat 4- 3- 3- 9,3 3- 3-
*H*k*x* Kokonaiskustannukset 155- 186- 205- 9,4 207~ 210-
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TAITEEN PERUSOPETUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Taiteen perusopetuslain mukaisen musiikin, tanssin ja kuvataiteen perusopetuksen jarjesta-
minen ensisijaisesti lapsille ja nuorille. Taiteen perusopetuksen tehtdavana on tarjota oppilaille
mahdollisuuksia opiskella taidetta pitkajanteisesti, pdaamaaratietoisesti ja omien kiinnostuksen
kohteiden mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Tanssin ja musiikin perusopetus (laaja oppimaard) ja musiikin varhaiskasvatus musiikkileikki-
koulua lukuun ottamatta ostetaan Jyvaskylan koulutuskuntayhtymalta (Jyvaskylan koulutus-
kuntayhtyma, Gradia Jyvaskyla/taiteen perusopetus). Musiikkileikkikoulu ja kuvataiteen pe-
rusopetus toteutetaan omassa musiikkileikkikoulussa ja kuvataidekoulussa (yleinen oppimaa-
ra).

Musiikkileikkikoulussa lapset tutustuvat musiikin maailmaan elamyksellisen ja kokonaisvaltai-
sen kokemisen kautta. Musiikkileikkikoulutoimintaa tarjotaan alle kouluikaisille lapsille viides-
sa ikdkehityksen mukaisessa ryhmassa. Musiikkileikkikoulussa luodaan pohjaa myo6s musiikin
harrastamisen jatkamiselle. Musiikkileikkikoulun toimipaikka siirtyi uuteen perhekeskukseen.

Musiikin opinnoissa tarjolla on klassisen ja pop/jazz-musiikin opintoja. Tanssin opinnot anta-
vat oppilaalle monipuoliset perustaidot sekd yleiskuvan tanssista taidemuotona ja ilmaisun
valineena. Uusi opetussuunnitelma on muuttanut opintojen rakennetta alkeisiin, perusteisiin
ja syventaviin opintoihin ja mahdollistaa oppilaille vapaamman ja laaja-alaisemman mahdolli-
suuden rakentaa oma opintopolkunsa.

Kuvataidekoulun opintojen tarkoituksena on taiteenalan perustaitojen hankkiminen. Opetus
antaa oppilaalle valmiuksia ilmaista itsedan, ymmartaa visuaalista kulttuuria ja hakeutua alan
ammatilliseen ja korkea-asteen koulutukseen. Opintojen tavoitteena on rohkaista ja tukea
oppilaan kuvallista ilmaisua, omakohtaisen taidesuhteen muotoutumista seka identiteetin ra-
kentumista. Kuvataidekoulun opetusta jarjestetdan Muuramen keskustassa Nisulanmaen kou-
lun tiloissa ja Kinkomaan koululla.

Lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Luo perustaa emotionaaliselle, esteettiselle ja
eettiselle kasvulle.

Edistaa lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvin-

vointia.

Tuotantotavoitteet

Luo edellytyksia taiteen ja kulttuurin tekemiselle ja Opiskelijamaarat Oma palvelutuotanto
kokemiselle. Ostopalvelut

Edistaa palvelujen saavutettavuutta ja lisaa kulttuu-
ripalvelujen kayttoa.
Tarjoaa pitkajanteisen ja tavoitteellisen harrastami-
sen mahdollisuuden.
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Tunnusluvut

TP 18 TA 19 TA 20 2021 2022
Musiikkileikkikoulu/ 24 40 30 30 30
opiskelijamdara
Musiikin varhaisope- 7 7 5 5 5
tus/
opiskelijamdara
Musiikin opetus/ 51 51 52 52 52
opiskelijamadara
Tanssin opetus/ 11 13 15 15 15
opiskelijamaara
Kuvataidekoulu/ 101 100 100 100 100
opiskelijamaara
Euroa/asukas 9 10

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-%  TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20
1800 TAITEEN PERUSOPETUS
Tuloarviot ja m&ardrahat/1000€
ok x Toimintatulot 27 28 27 1,9- 27 27
el Toimintamenot 117- 131- 128- 1,9- 128- 128-
**x*  Toimintakate 91- 103- 101- 1,9- 101- 101-
Laskennalliset eréat

* ok ok ok Muut laskennalliset erat 8- 5- 6- 3,2 6-
***x** Kokonaiskustannukset 99- 109- 107~ 1,6- 107~ 107-




AIKUISOPETUS (KANSALAISOPISTO)
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus
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Kansalaisopisto tarjoaa kohtuuhintaista ja monipuolista koulutusta seka laaja-alaisia harras-
tusmahdollisuuksia. Opiskelu ja harrastaminen mahdollistaa itsensa kehittédmisen, liséa hen-
kistd hyvinvointia ja hyvda elamanlaatua seka tarjoaa onnistumisen ja omaehtoisen oppimi-
sen elamyksia, yhteisollisyytta ja osallisuutta. (Laki vapaasta sivistystydsta)

Palvelusuunnitelma

Opetuspalvelut ostetaan Jyvaskylan kansalaisopistolta. Tuntimaarastd ja kurssien sisallosta
kaydaan keskustelu palveluntuottajan kanssa vuosittain. Kursseja jarjestetdaan yha enemman
myds pdivdaikaan palvelemaan eri vaestéryhmia ja ikaantyvia kuntalaisia. Musiikin kursseja
on myods lapsille ja kadentaidoissa [6ytyy lapsi-vanhempi-ryhmia. Kurssitarjontaa pyritaan
lisaamaan voimakkaasti kasvavalla Kinkomaalla.

Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Edistaa elinikaisen oppimisen, kansalaisvalmiuk-
sien ja itsensa kehittamisen mahdollisuuksia ja
lisda henkista ja fyysista hyvinvointia seka yh-
teisodllisyytta ja osallisuutta.

Tuotantotavoitteet

Monipuolinen, mielenkiintoinen ja ajassa oleva
kurssitarjonta, joka ottaa huomioon eri ikaryh-
mat ja kunnan eri asuinalueet

Kurssien maara
Kurssilaisten maara
Opetustuntien maara

Koulutus-, kulttuuri- ja

harrastus-

toiminnan jarjestami-

nen
eri-ikaisille
Tunnusluvut
TP 18 TA 19 TA 20 2020 2021
Opiskelijamaara 1184 1250 1250 1250 1250
Opintopiirit 78 76 77 77 77
Opetustunnit 2022 2175 2175 2200 2200
Opetustunnin hinta 27 27 27,5 27,5 28
Euroa/opiskelija 60 60 61 61 61
Euroa/asukas 7 7,5 7,5 7,5 7,5
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Jyvaskylan kansalaisopistolta ostettavien valtionosuustuntien maara on maksimissaan 2 200.

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20
1850 KANSALAISOPISTO
Tuloarviot ja méddridrahat/1000€
il Toimintamenot 71- 76— 77— 1,5 79- 82—
H ok k Kk Toimintakate (Netto) 71- 76— 77— 1,5 79- 82—
Laskennalliset eréat
**x*x*x* Kokonaiskustannukset 71— 76— 77— 1,5 79- 82—

KIRJASTOTOIMI
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kirjasto- ja tietopalveluilla edistetdan kuntalaisten yhtéaldisia mahdollisuuksia tietoon, lukuko-
kemuksiin seka muihin sivistysta, kansalaistoimintaa ja elinikdistda oppimista tukeviin koke-
muksiin (kirjastolaki 1492/2016).

Kirjastopalvelujen tavoitteena on laajaa kayttajdkuntaa kiinnostavat ja hyddyttavat monipuo-
liset palvelut, jotka tuotetaan monikanavaisina (fyysiset palvelut, verkko- ja mobiilipalvelut).
Paikallisten palvelutarpeiden mukaan uudistuvat ja padosin maksuttomat kirjastopalvelut ovat
kaikenikaisten asukkaiden saavutettavissa myods alueellisesti mahdollisimman tasa-arvoisesti.

Palvelusuunnitelma

Kirjaston tehtavana on:
e tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin

o yllépitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa
e edistad lukemista ja kirjallisuutta

e tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttdén seka monipuoli-
seen lukutaitoon

e tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan

edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kirjastolla on yksi toimipiste, ja lisdksi Isolahden ja Kinkomaan alueen asukkaille ostetaan
kirjastoautopalveluja Jyvaskylan kaupungilta. Kirjastossa tydskentelee kirjastojohtajan ja kir-
jastopedagogin lisaksi nelja kirjastovirkailijaa, seka tydllisyysmadrarahalla palkattu jarjestely-
apulainen. Muuramen kirjasto kuuluu Keski-kirjastojen yhteenliittymaan, joka kattaa kaikki
maakunnan 23 kuntaa. Kimpan kirjastot kdyttavat yhteista asiakasrekisteria ja samaa kirjas-
tojarjestelmaa, josta asiakas ndkee kaikkien kirjastojen teokset ja voi halutessaan seutu-
lainata aineistoa, jota ei I6ydy omasta kirjastosta. Keski-kirjastojen valisella aineistokuljetuk-
sella parannetaan aineistojen saatavuutta koko alueella. Keski-kirjastot myds hankkivat yh-
teisia verkkokayttdisia aineistokokoelmia (e-kirjat ja e-lehdet) kaikkien alueen kirjastojen
asiakkaiden kayttéon.
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Kirjasto osallistuu monialaiseen paikalliseen ja alueelliseen palvelutuotantoon muiden palvelu-
toimialojen (opetus-, kulttuuri-, liikkunta-, nuoriso- seka sosiaali- ja terveyspalvelujen) kans-
sa. Koululaisille kirjasto jarjestaa kirjastonkaytdén ja tiedonhaun opetusta. Toiminnan tavoit-
teena on kannustaa omaehtoiseen lukemiseen ja kirjallisuuden harrastamiseen mm. kirja-
vinkkauksen ja Lukudiplomin avulla. Koulu ja kirjasto ohjaavat yhteistydssa oppilaita monilu-
kutaitoon, johon sisaltyvat olennaisesti hyvat tiedonhallintataidot. Mediataidot ovat keskeisid
kansalaisvalmiuksia ja elinikdaisen oppimisen edellytys. Kirjaston ja koulujen yhteistydn toi-
mintatavat on kirjattu Kulttuurikello -kulttuuriopetussuunnitelmaan. Kulttuurikelloon on sisal-
lytetty mukaan myds valtakunnallinen Lukuliike, jonka puitteissa Muuramen alakoulujen kaik-
ki 2-, 4- ja 6-luokkalaiset, seka yldkoulun 7-luokat, paasevat kirjailijavierailuilla kohtaamaan
nimekkaita kotimaisia lasten- ja nuortenkirjailijoita. Ylakoululaisille ja lukiolaisille jarjestetaan
kirjastosuunnistusta, jonka tarkoitus on harjaannuttaa oppilaiden tiedonhaku- ja medialuku-
taitoja. Lisdksi oppilaat saavat tutkielmanteon avuksi kirjavinkkausta tietokirjallisuuteen, ja
vinkkeja aidinkielen kirjallisuuskursseihin liittyvaan kirjavalintaan.

Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
e Tiedon ja eldmysten tarjoaminen kunta-

laisille tuottamalla monipuolisia kirjas-
topalveluja

e Kaikkien lukutaitojen edistaminen

Tuotantotavoitteet

e Palvelun helppo saavutettavuus aukiolotunnit / v omatoimikirjasto
kavijamaara (fyysi-
set+verkko)
palvelujen ja osaamisen
e Laadukkaat kirjastopalvelut seka osaa- asiakaspalaute, jatkuva kehittdminen,
va ja motivoitunut henkilostd henkiléstén koulutuspai- koulutuksiin osallistumi-
vat pv/v nen

aktiivinen kokoelmatyd,

« Lasten ja nuorten lukemaan innostami- | Yutuushankinta kpl / v nayttelyt, kirjavinkkaus,
nen ja lukemisharrastuksen yllapitami- '?'r_‘a”_smaarat / as, . verkkosivujen palvelut
ikuisill kirjavinkkausten osallistu-
nen aikuisilla jamasrs,

aineistondyttelyt




Tunnusluvut
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TP 18 TA 19 TA 20 2020 2021
Suoritetavoitteet:
Lainausten maara 183 810 180 000 180 000 180 000 180 000
Kirjastokaynnit (fyysi- 127 263 120 000 120 000 120 000 120 000
set- ja verkkokadynnit)
Taloudellisuus:
Toimintakulut €/asukas 44,8% 50,0 50,0 50,0 50,0
Tehokkuus:
Lainat/asukas 18,2 19 19 19 19
Kaynnit/asukas 12,6 12,5 12,5 12,5 12,5
Vaikuttavuus:
Kayttajakoulutusten
osallistujat 766 450 450 450 450
Tapahtumien
osallistujamaéara 1219 500 500 500 500
Voimavarat:
Vakinainen henkilékunta 5 6 6 6 6
Tyollistetyt 1 1 1 1 1

* Luku ei sisélla laskennallisia eria. Valtakunnallinen keskiarvo vuonna 2018 oli 58,3 euroa/asukas.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kirjastopalveluita tuotetaan palvelusuunnitelman mukaisesti.

Kirjastolaissa (1492/2016) on kirjattu, etta kirjaston tulee olla uudenlainen kansalaisten osal-
listumisen paikka. Lain mukaan kirjastojen pitdaa tukea yhteiséllisyytta, aktiivista kansalai-
suutta, demokratiaa ja sananvapautta. Kaytanndssa lain kirjaukset tarkoittavat esim. sita,
ettd kirjastoissa jarjestetdaan jatkossa aiempaa enemman erilaisia tapahtumia. Muuramen
kirjastossa lain henkea toteuttaa "MeidanKIRJASTO"” tapahtumakonsepti. Kaikille avoimia ylei-
s6tapahtumia jdrjestetdaan kirjastossa yhdessa eri toimijoiden, erityisesti kulttuuritoimen
kanssa. Luento- ja kirjailijavierailujen jarjestdmiskuluihin varataan erillinen maararaha kirjas-

ton talousarvioon.

Vuoden 2017 alusta voimaan tullut uusi kirjastolaki tuo kirjastoille entistd laajemman tehta-
vakentan, ja siind edellytetaan kirjastojen jatkossa myés vastaavan yha tehokkaammin kun-
talaisten kasvavaan palvelutarpeeseen. Henkiléstdn osaamispohjaa on laajennettu palkkaa-
malla kirjastoon kevaalla 2019 kirjastopedagogi. Kirjastopedagogin tehtavan painopistealuee-
na on koulujen kanssa yhdessa tehtdva lasten- ja nuortenkirjastotyd, sisaltden kirjastonkay-
tén ja tiedonhaun opetuksen seka lasten lukemaan innostamisen esim. kirjavinkkausten avul-
la. Lisaksi pedagogin tyépanosta hyddynnetdan monenlaisiin uusiin toimintamuotoihin, tapah-
tumatuotantoon ja kirjastopalvelujen aktiiviseen markkinointiin mm. erilaisten some-kanavien

kautta.
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Yleisten kirjastojen neuvosto on antanut 2019 suosituksen kirjastojen asiakaspalvelussa tar-
vittavista digitaidoista seka suosituksen siitd, miten kirjastot antavat digitukea asiakkaille.
Henkilokunnan osaamista kehitetdan osallistumalla erilaisiin AKE-kirjastojen tarjoamiin digi-
koulutuksiin, ja asiakkaille pyritaan kehittamaan digidiplomi, jonka tavoitteena on kannustaa
monipuolisiin digitaalisen asioinnin, palvelujen ja alylaitteiden kayton opiskeluun kirjaston ja
eri yhteistybkumppanien opastamana.

Suunnitelmakauden pidemman aikavalin tavoitteena on kirjastopalvelujen saatavuuden pa-
rantaminen erityisesti Kinkomaan kasvavalla ja kehittyvalla alueella. Vaihtoehdoksi ostopalve-
luna hankittavalle kirjastoautopalvelulle pyritdan jatkossa selvittdmaan mahdollisuutta saada
Kinkomaalle jonkin tyyppinen omatoimikirjasto, esim. koulukiinteiston yhteyteen tai laheisyy-
teen. Nykyiset kirjastoauton pysakit palvelevat |dhinna vain koululaisia, jattden aikuiset tyos-
sdkadvijat seka ikaihmiset vaille kirjaston ldhipalveluja. Omatoimikirjastopisteen perustamisen
my6ta voitaisiin luopua kirjastoautopalvelun ostosta.

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20

1870 KIRJASTOPALVELUT

Tuloarviot ja m&drdrahat/1000€
* ok k Toimintatulot 21 6 8 25,0 8 8
* ok k Toimintamenot 419- 443- 449- 1,4 451- 454 -
KA K Toimintakate (Netto) 397~ 437~ 441~ 0,9 443~ 446~

Laskennalliset erat
KRk ok Poistot ja arvonalentumiset 0 4- 2- 74, 6- 11- 9-
KKK Muut laskennalliset erat 31- 26- 30- 15,7 30- 30-

***** Kokonaiskustannukset 428- 466- 473- 1,5 485- 485-
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NUORISOPALVELUT
Toiminta-ajatus

Muuramen kunnan nuorisopalvelut toteuttavat Nuorisolain mukaista nuorisoty6td Muurames-
sa. Palvelun paatavoitteena on ehkadistd syrjaytymista ja auttaa nuoren kasvua aktiiviseksi ja
hyvinvoivaksi yhteiskunnan kansalaiseksi. Nuorisopalvelut tarjoavat virikkeellistd toimintaa
nuorten vapaa-aikaan seka tukevat vanhempien ja koulujen kasvatusty6ta. Kunnan nuoriso-
palveluiden paakohderyhmana ovat 13-17-vuotiaat nuoret seka nivelvaihetyona 11-12-
vuotiaat nuoret. Osa toiminnoista koskettaa nuorisolain mukaisesti kaikkia alle 29-vuotiaita.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kunnan nuorisopalvelut jarjestdavat monipuolista ja monimuotoista toimintaa nuo-
rille. Perusty6hon kuuluu kolmena iltana viikossa auki oleva kunnan nuorisotila, pienryhma-
toiminta, koulunuorisoty®, tapahtumat, retket, leirit ja yksildohjaus. Nuorisotilalla on kaytdssa
nuorisotilakortti, joka on pakollinen kaikille nuorisotilan ja ryhmien aktiivikayttdjille. Nuorisoti-
lakortin tayttda nuoren huoltaja ja sen tarkoituksena on luoda yhteys perheen ja nuoriso-
ohjaajien valille. Lisdksi nuorisotilakortin avulla tilastoidaan aktiivikdyttajien maaraa. Nuoriso-
palvelut tekevat yhteistydté koulujen, jarjestdjen, ja muiden toimijoiden kanssa seka toteut-
taa nuorisotiedotusta kunnassa.

Nuorisopalveluiden kaytossa olevat aiempaa suuremmat tilat soveltuvat nuorten kohtaami-
seen, ja mahdollistavat monimuotoista toimintaa kuten ryhmien kokoontumista, sekd pieni-
muotoisia esiintymisia. Tilan rakenne mahdollistaa myds palveluiden laadun ja volyymin kas-
vua (mm. nuorisotilan kavijamaarat, turvallisuus, esteettémyys).

Nuorisovaltuusto Myrsky on osa nuorisopalveluiden toimintakokonaisuutta, tavoitteena on
aktivoida nuoria kuntalaisia osallistumaan yhteisten asioiden hoitamiseen, tutustuttaa nuoria
kunnalliseen paatdéksentekoon.

Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
Vaikuttavuustavoitteet

Ehkaista nuorten syrjaytymista ja tukea nuoren 1. Nuorisotilakortin saanei- Jarjestetaan
kasvua yhteiskunnan aktiiviseksi ja hyvinvoivaksi den, 11-17-vuotiaiden nuor- | monipuolista ja
jaseneksi. ten lukumaara / 11-17- tavoitteellista

vuotiaiden nuorten lukumaa- | toimintaa nuorille
ra Muuramessa

2. Vuonna 2020 nuorisotila-
kortin saaneiden, 11-17-
vuotiaiden nuorten lukumaa-
ra

Tuotantotavoitteet




TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20
1860 NUORISOPALVELUT
Tuloarviot ja mdardrahat/1000€
e Toimintatulot 23 7 82 91,6 82 82
e Toimintamenot 199- 237~ 355- 33,4 357- 360~
Kok ok ok Toimintakate (Netto) 176- 230- 273- 16,0 276- 278-
Laskennalliset erat
* ok ok ok Poistot ja arvonalentumiset 1- 2- 2- 0,5 2- 2-
AKX Muut laskennalliset erat 9- 18- 22— 17,5 22— 22—
***** Kokonaiskustannukset 186- 250- 297~ 16,0 300- 302-
TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 T32022
/1000€ 2019-20
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
430 KULTTUURI JA NUORISOPALVELUT
Tuloarviot ja mdardrahat/1000€
xK Ak Toimintatulot 112 80 138 42,1 138 138
xK Ak Toimintamenot 998~ 1.107- 1.231- 10,1 1.241- 1.251-
Kok ok ok Toimintakate (Netto) 886-— 1.028- 1.093- 6,0 1.103- 1.113-
Laskennalliset erat
xRk K Poistot ja arvonalentumiset 1- 6- 4- 38,2~ 13- 11-
Kok ok ok Muut laskennalliset erat 52— 52- 61- 14,8 61- 61-
**x*x** Kokonaiskustannukset 939- 1.086- 1.159- 6,3 1.178- 1.186-

6.4.7 Joukkoliikenne
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Joukkoliikenteen tehtavana on jarjestaa kuntalaisille edulliset, tarkoituksenmukaiset kulkuyh-
teydet ty6-, asiointi- ja vapaa-ajan liikenteessda. Muuramen kunta kuuluu 1.1.2012 toimintan-
sa aloittaneeseen Jyvaskylan seudulliseen joukkoliikenneorganisaatioon ja osallistuu sen toi-
mintaan. Kyseinen organisaatio toimii joukkoliikenteen jarjestdmisvastuussa seudulla.

Joukkoliikenteen toteutusta ollaan kehittamassa voimakkaasti lédhivuosina. Vuonna 2020
alennetaan joukkoliikenteen asiakasmaksuja, jonka avulla tavoitellaan kayttajavolyymin kas-
vua.

Lisaksi Muuramen kunnan alueella toimii arkipdivisin kunnan jarjestdma Monipalveluliikenne
joka koostuu asiointiliikenteesta, koulu- ja sosiaalitoimen kuljetustehtavista seka kaikille
avoimesta palveluliikenteesta. Monipalveluliikenteen kayttamat reitit, aikataulut seka toimin-
tamalli uudistettiin loppuvuodesta 2019. Monarin kayttdéa seurataan, ja toteutuksessa teh-
daan tarvittaessa asiakkaiden palvelua parantavia muutoksia.
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Palvelusuunnitelma

Joukkoliikenteen palvelutarjonnan tavoitteena on kayttdjakunnan laajentaminen sekad jarke-
van joukkoliikenneverkon toteuttaminen. Asiakaskunnan laajenemisen ja toimivan reitityksen
kautta tavoitellaan mahdollisimman tehokkaasti ja tasapuolisesti rahoitettua joukkoliikennetta
seudulla.

Muuramen kunta ei saa enaa joukkoliikenteen valtion avustusta, koska kunnan alueella ei ole
enaa kaytossa seutulippua. Se on poistunut kaytdstd 1.7.2017 lahtien ja kaikki lipputuotteet
ovat Jyvaskylan seudun yhteisia Waltti-tuotteita.

Monipalveluliikenne on kaikille vaestéryhmille tarkoitettua, erityisesti liikkumisrajoitteisille
suunniteltua joukkoliikennetta.

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS52022
/1000€ 2019-20
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
415 JOUKKOLIIKENNE
Tuloarviot ja mdardrahat/1000€
xxK Toimintamenot 330- 357- 437- 18,3 507~ 577-
xxk K Toimintakate (Netto) 330- 357- 437~ 18,3 507~ 577-

Laskennalliset erat

**x** Kokonaiskustannukset 330- 357~ 437- 18,3 507~ 577-



TA2019

TP2018

TA2020

Muutos-%
2019-20

TS2021

TS2022

* %%k
* k%
* k% k

* %k %k k
* %k %k

% % %k %k

KAYTTOTALOUS
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

Tuloarviot ja midrdrahat/1000€
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (Netto)
Laskennalliset erat

Poistot ja arvonalentumiset

Muut laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

22

21.

.559
.140-
20.

581-

284-
573-

437-

23.
21.

22.

.253

035-
782-

297-
584-

664-

23.
22.

23.

.313

822-
509-

300-
656-

465-

24

23.

.259
.136-
22.

877-

385-
660-

923-

24.
23.

24.

.259

370-
111-

399-
663-

173-

TA2019

TP2018

TA2020

Muutos-%
2019-20

TS2021

TS2022

* X X X X

* % X X

* kK

Kk kK

* kK

* % %

* % %

Kk Kk kK

/1000€
KAYTTOTALOUS
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
TOIMINTATULOT

MYYNTITULOT YHTEENSA
MAKSUTULOT YHTEENSA
TUET JA AVUSTUKSET YHT.
MUUT TOIMINTATULOT YHT.
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA
AVUSTUKSET YHTEENSA
MUUT TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

Laskennalliset erat
Suunnitelmapoistot

Muut laskennalliset tulot
Muut laskennalliset menot

Kokonaiskustannukset

21.

541
686
252

79

.559

.968-
.046-

490-

.541-
.094-
22.
20.

140-
581-

284-

495

.068-

437-

1

23.
21.

22.

462
670
113

.253

.726-
.142-

545-

.526-
.097-

035-
782-

297~

621

.205-

664-

23.
22.

23.

426
669
209

.313

.362-
.220-

521-

.576-
.143-

822-
509-

300-

656—

465-

22

23.

426
669
156

.259

.494-
.326-

523-

.625-
.168-
24.

136-

.877-

385-

660-

923-

1

13.

24.
23.

24.

426
669
156

.259

588-

421

525-

.650-
.185-

370-
111-

399-

663-

173-
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6.5 Kunnan avustus liikelaitokselle

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20

1 KAYTTOTALOUS
300 LIIKELAITOS

Tuloarviot ja mddrarahat/1000€

*kk Toimintamenot 22.921- 23.677- 26.739- 11,4 27.000- 28.067-
*kkk Toimintakate (Netto) 22.921- 23.677- 26.739- 11,4 27.000- 28.067-

Laskennalliset erat

***%* Kokonaiskustannukset 22.921- 23.677- 26.739- 11,4 27.000- 28.067-
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6.6 Muuramen Hyvinvointi-liikelaitoksen talousarvioesitys

6.6.1 Yleisperustelut

Muuramen kunta on perustanut 15.10.2016 lukien Muuramen Hyvinvointi-liikelaitoksen, jolle
siirretaan 1.1.2017 lukien vastuu Muuramen kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottami-
sesta. Muurame kunta ottaa samalla koko sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun
itselleen. Siihen liittyen kunta on irtautunut Jyvaskyléan terveydenhuollon yhteistoiminta-
alueesta, joka on viime vuosina hoitanut muuramelaisten terveydenhuollon palvelut.
Muuramen Hyvinvointi-liikelaitoksen toiminta jakautuu viiteen vastuualueeseen, jotka ovat:

- Vanhus- ja vammaispalvelut

- Sosiaali- ja perhekeskus

- Avosairaanhoito

- Suun terveydenhuolto

- Erikoissairaanhoito (1.6.2017 alkaen)
Liikelaitoksen toimintaa ohjaa liikelaitoksen johtokunta, jonka jasenet ovat Ville Vayrynen
(pj.), Asko Juuti (vpj.), Teija Hitonen, Pauliina Maukonen-Karkkdinen ja Mirjam Rousu. Liike-
laitoksen kaytannon toimintaa johtaa liikelaitosjohtaja, jonka lisdksi vastuualueilla on omat
vastuualuejohtajansa. Kunnan puolelta sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista vastaa Hy-
vinvoinnin ja palveluiden lautakunta.

kunnanvaltuusto
ja -hallitus

HYPA -lautakunta [

jarjestaja: kunta

tilaaja: lautakunta

kunnan =
tukipalvelut: || palvelujohtaja &LL’
johtokunta . .
tuottaja: kunnallinen
el eale D liikelaitos Muuramen
hyvinvointi liikelaitos
palveluohjaus
1
| | | ] |
vanhus- ja || o cioali. ja suun erikois-
Vgg?%?&?' perhekeskus DusRAll el (i terveydenhuolto sairaanhoito

Sosiaali- ja terveydenhuollon kokonaiskustannukset kunnan talousarviossa vuodelle 2019
olivat 23 677 140. Kunnan talousarvion summa on kunnan avustus liikelaitokselle ja se koos-
tuu Muuramen Hyvinvointi -liikelaitoksen nettomenoista sisaltden erikoissairaanhoidon kus-
tannukset.
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Muuramen Hyvinvointi -liikelaitoksen menot (ilman lask. erid) TA2019 jakautuivat seuraa-
vasti.

Sosiaali- ja terveyspalvelut TA 2019 — menot (TA2018 menot)

Hallinto 91.000 (135.000)
Vanhus- ja vammaispalvelut 8.524.000 (8.000.000)
Sosiaali- ja perhepalvelut 4.567.000 (4.246.000)
Avosairaanhoito 2.783.000 (2.783.000)
Suun terveydenhuolto 1.127.000 (1.040.000)
Erikoissairaanhoito 9.792.000 (9.186.000)
Yhteensa 26.884.000 (25424 000)

Kunnan avustus liikelaitokselle TA 2019 oli 23 677 140 euroa (ed. vuosi 22 920 750).
Talousarvioesitys vuodelle 2020, menokehys.

Muuramen Hyvinvointi —liikelaitoksen menot (ilman lask. erid) jakautuvat TAE2020 seuraa-
vasti.

Sosiaali- ja terveyspalvelut TA 2020 — menot (TA2019 menot)

Hallinto 0(119.980)-100 %

Vanhus- ja vammaispalvelut 9.277.650 (8.644.140) +7,3%
Sosiaali- ja perhepalvelut 4.773.130 (4.580.660) +4,2%
Avosairaanhoito 3.130.600 (2.873.000) +8.9%
Suun terveydenhuolto 1.071.470 (1.134.880)-5,6%
Erikoissairaanhoito 10.257.680 (9.792.000) +4,8%
Yhteensa 28.510.530 (27.145.320) +5,0%

Kunnan avustus liikelaitokselle TA 2020: 26 738 540 (ed. vuosi 23 677 140), sis. mm. ESH
alijadman kattamisen (2017/2018) 1,1 M€ => ESH osuuden nousu 12,9 %, mutta tasta tar-
koitus jaada ylijaamaa.
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Liikelaitoksen toiminnan valtuustoon ndhden sitovuustaso on kuitenkin tulos eli liikelaitoksen
tulee kyetd saavuttamaan tulojen (myyntitulot, toimintatuotot ja kunnan avustus) ja menojen
erotuksena nollatulos.

Tuloslaskelma TAE2020

Toimintatulot ovat yhteensa 29,681 M euroa (TA2019 23.7 M€)
Toimintamenot ovat yhteensa 28, 895 M euroa (TA2019 27,6 M€)
TOIMINTAKATE 1 200 200 euroa ylijddamainen

Poistot ja laskennalliset erat 406 100 euroa (TA2019 0,473 ME€)

TULOS 761 860 euroa ylijadmainen (TA2019 -0,9 ME€)

Talousarvio nayttaa ylijddmaiselta, koska TAE2020 kunnan avustukseen on esitetty osuus
ESH - ylitysten 2017 ja 2018 alijaamien kattamiseen. Menokehysta ei ole saatu kunnanhalli-
tuksen antamaan maksimissaan 2,0 % kasvutavoitteeseen. Kun kehykseen lasketaan mukaan
myOs raamissa olleet euromaardiset korotukset, kehys jopa alitetaan. Kokonaisuudessaan
toimintamenokehyksessa (ilman laskennallisia erid) kasvua on 5,0 % ja toimintatuloissa ar-
vellaan tulojen laskevan noin 2,0 %. Laskennallisissa erissa, kun laskennalliset on tehty sisai-
sen laskennan kautta, ei synny kasvua. Laskennalliset erat olivat TA2019 osalta alimitoitettu-
ja, kun 2018 tilinpaatos ylitti talousarvion suunnitellut laskennalliset erdt 11,1%. Edellisen
vuoden talousarvioon verrattuna laskennallisten erien lasku on 5,2 %.

Talousarviota 2020 laadittaessa tydntekijéita on Muuramen Hyvinvointi -liikelaitoksessa 140
henkil6a (kaikki tydntekijat eivat ole kokoaikaisia).

TP TA19 TA20 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2018 +muutos 2019-20
Muuramen Hyvinvointi -liikelaitos
Tulosbudjetti
Toimintatulot
Myyntitulot/Liikevaih 2.137 1.975 1.940 1,7- 1.920 1.900
Muut tulot 1.027 1.041 1.002 3,7- 27.748 27.748
Tuet ja avustukset ku 22.921 23.679 26.739 12,9 0 0
* K Toimintatulot yhteensa 26.084 26.694 29.681 11,2 29.668 29.648
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, t 855- 765- 855- 11,7 858- 862-
* Palvelujen ostot 17.830- 17.348- 18.504- 6,7 19.306- 20.141-
* Henkil&stomenot 6.397- 6.400- 6.478- 1,2 6.621- 6.768-
* Muut menot 2.556- 3.037- 3.058- 0,7 3.122- 3.190-
* K Toimintamenot yhteenséa 27.637- 27.550- 28.895- 4,9 29.907- 30.961-
Rahoitustulot ja -menot
* Korvaus peruspadomast 3- 3- 3- 0,0 3- 3-
*Ax VUOSIKATE 1.556- 859- 783 191, 1- 242- 1.316-
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman mukaiset 68— 69— 22— 68,0~ 0 0

*%x%x  TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 1.624- 928- 761 182,0- 242- 1.316-
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6.6.2 Toiminnalliset tavoitteet

Liikelaitokselle esitettdvat 2020 valtuustotason tavoitteet, on johdettavissa kunnan strategi-
sista paamaarista seuraavasti:

- Tehokas ennaltaehkaisy ja hyvinvoinnin sekad eldmadnlaadun edistédminen
- Joustavat, oikea-aikaiset ja vaikuttavat palvelut sujuvan arjen turvaamiseksi

Lisaksi strategian ldpileikkaavista teemoista korostuvat kaikki viisi ldpileikkaavaa teemaa eli
tasapainoinen talous, muuntautumiskykyinen ja kokeileva organisaatio, uuden teknologian
hyédyntaminen ja vastuullinen, aktiivinen ja osallistuva kuntalainen. Lisaksi Liikkuva Muura-
me- toimintamalli on hyvin laheisesti sidoksissa hyvinvointi -liikelaitoksen toiminnallisten ta-
voitteiden toteuttamista.

Valtuustotason tavoitteet:

Lautakuntatason tavoitteet on maaritelty vastuualueittain.

6.6.3 Vastuualuekohtaiset talousarvioperusteet
6.6.3.1 Liikelaitoksen hallinto

Liikelaitoksessa ei ole pelkastaan hallintoon keskittyvaa henkilékuntaa, johto on myds muka-
na tuottamassa sosiaali- ja terveyspalveluita. Hallintoon oli kohdennettu osa liikelaitosjohta-
jan ja yhden toimistosihteerin henkiléstokustannuksista seka palveluohjaus kokonaisuutena.
Hallinto on tarkoitus pitad mahdollisimman kevyena ja organisaatio matalana. Hallinto on pu-
rettu kokonaisuudessaan vastuualueiden budjetteihin TA2020, koska myds tilastoinnissa se
pitaa jakaa vastuualueille.

TP TA19 TA20 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2018 +muutos 2019-20
400 HYVINVOINTI LIIKELAITOS
560 LITKELAITOKSEN HALLINTO
Tulosbudjetti
Toimintatulot
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, t 2- 0 0 0,0 0 0
* Palvelujen ostot 9- 6- 0 100, 0- 0 0
* Henkildstdmenot 93- 108- 0 100,0- 0 0
* Muut menot 7= 7= 0 100,0- 0 0
*x Toimintamenot yhteensa 110- 122- 0 100,0- 0 0
Rahoitustulot ja -menot
*Ax VUOSIKATE 110- 122- 0 100, 0- 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman mukaiset 52- 52- 0 100, 0- 0 0

x%%x  TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 163- 174- 0 100, 0- 0 0
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6.6.3.2 Vanhus- ja vammaispalvelut
Toiminta-ajatus

Vanhus- ja vammaispalveluiden tuottamilla palveluilla ylldpidetaan ja edistetdan asiakkaan
terveyttd ja elamanlaatua tukemalla omatoimisuutta, itsendisyyttd ja kuntoutumista, seka
turvaamalla tarvittava hoito ja huolenpito. Tavoitteena vanhus- ja vammaispalveluissa ovat
oikea-aikaiset ja riittavat palvelut suhteessa asiakkaan tarpeeseen. Painopisteena toiminnas-
sa ovat ennaltaehkaisevat tukipalvelut seka kotiin tuotettavat palvelut.

Palvelujen myodntamista ohjaavat sosiaalihuolto- ja terveydenhuoltolaki, laki ikddantyneen va-
estdn toimintakyvyn tukemisesta, laki iakkdiden sosiaali- ja terveyspalveluista, vammaispal-
velulaki seka laki kehitysvammaisten erityishuollosta. Vanhus- ja vammaispalvelujen toimin-
takokonaisuuden muodostavat palveluohjaus, kotihoito ja kotihoidon tukipalvelut, omaishoi-
don tuki, liikkumista tukevat palvelut, ty6- ja padivatoiminta, asumispalvelut seka terveyskes-
kussairaala.

Palvelusuunnitelma

Vanhus- ja vammaispalveluiden palveluiden perustana on toimiva, monikanavainen palve-
luohjaus. Paperisten tiedotteiden ja oppaiden lisdksi tavoitteena on sahkdisten palveluiden ja
sisallon kehittaminen. Selkedn ja kattavan tiedottamisen lisaksi my6s yhteydenoton palve-
luohjaukseen tulee olla helppoa ja vaivatonta. Palveluohjauksessa asiakkaalle ja omaiselle
annetaan tietoa ja ohjausta vanhus- ja vammaispalveluiden omista palveluista seka muista
asiakkaan tarpeita vastaavista palveluista. Palveluohjauksen keskeisena periaatteena on I6y-
taa asiakkaalle tukikeinoja varhaisessa vaiheessa ja nain ennaltaehkdista toimintakyvyn heik-
kenemista.

Kotiin annettavat palvelut tukevat asiakasta paivittdisissa toiminnoissa sekd yllapitavat ja
edistavat asiakkaan toimintakykya ja mahdollisuutta eléa ja asua omassa kodissa. Paivittai-
sissa toiminnoissa avustamisen ohella kotihoito vastaa asiakkaan pitkdaikaissairauksien seu-
rannasta ja hoidosta sekd yhteisty6éssa muiden toimijoiden ja omaisten kanssa asiakkaan ko-
konaisvaltaisesta hyvinvoinnista. Kotiin annettavia palveluita toteutetaan asiakkaan tarpeiden
mukaisesti tarvittaessa kaikkina vuorokauden aikoina. Kotiin annettavien palveluiden myodn-
tamiselle on rakennettu maakunnallista linjausta noudattavat kriteerit.

Omaishoidon tuki on vanhus-ja vammaispalveluissa rahallisen tuen lisdksi omaishoitajan pal-
veluohjausta ja tukea omaishoitajuuteen ja mm. omaishoitajan vapaisiin liittyvissa asioissa.
Lilkkumista tukevat palvelut edistdvat vanhus-ja vammaispalveluiden asiakkaiden mahdolli-
suutta jokapdivaiseen elamadn kuuluvien asioiden hoitamisessa. Liikkumista tukevat palvelut
voivat olla julkisten liikennevalineiden kdaytén ohjausta ja ohjattua harjoittelua, saattajapalve-
lua tai ryhmadkuljetusta. Lisdksi voidaan korvata taksilla, invataksilla tai muulla ajoneuvolla
tapahtuvien kuljetuksesta aiheutuvat kohtuulliset kustannukset.

Vanhuspalveluiden paivatoiminta on kotihoidon tukipalvelutoimintaa, jonka tavoitteena on
asiakkaan toimintakyvyn ja sosiaalisten kontaktien yllapitaminen. Vammaispalveluissa jarjes-
tetdan paiva-, tyd- ja avotydtoimintaa erityishuoltona kehitysvammalain perusteella. Palvelua
voidaan jarjestdd myods sosiaalihuoltolain mukaan. Ty6- ja paivatoiminnan tavoitteena on
mielekds toiminta, joka tukee aikuisuutta ja aktiivista osallisuutta.

Ymparivuorokautiseen tehotettuun asumispalvelun paadytaan tilanteissa, joissa asiakas tar-
vitsee jatkuvaa ymparivuorokautista hoivaa ja huolenpitoa, eika hoitoa pystyta enaa turva-
maan kotiin annettavilla ymparivuorokautisilla palveluilla ja/tai omaishoidolla. Ymparivuoro-
kautisen tehostetun palveluasumisen mydntéamiselle on rakennettu maakunnallista linjausta
noudattavat kriteerit.

Terveyskeskussairaala tarjoaa ymparivuorokautista perussairaanhoitoa pddasiassa Muuramen
kunnan aikuisvaestélle. Vuodeosastolla toimitaan yhteisty6ssa omaisten, eri ammattiryhmien
ja muiden hoitoyksikdiden kanssa. Hoidon suunnittelussa ja toteutuksessa on perustana kun-
touttava, omatoimisuutta ja toimintakykya edistava tydote.
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Lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Asiakkaiden itsendinen ja omatoiminen kotona asu-
minen oikea-aikaisilla ja riittavilla palveluilla

Vuodeosaston keskimaardinen hoitoaika lyhyt

Kotiin annettavien palveluiden
madaran kasvattaminen (tuki-
palvelut, sdannéllinen kotihoi-
to, omaishoidon tuki, henkil6-
kohtainen apu)

Potilaat kotiutuvat mahdolli-
simman pian voinnin mukai-
sesti, vuorokausitavoite

Kuntouttavien arviointijak-
sojen kehittdaminen ympa-
rivuorokautisen kotona
asumisen tukena.

Kuntouttava tydote, vuo-
deosaston ja kotiin annet-
tavien palveluiden yhteis-
tyon kehittaminen

Tuotantotavoitteet

Vanhus- ja vammaispalveluiden resurssien tehokas
hyddyntaminen.

Motivoitunut ja hyvinvoiva henkil6sto

Sijaispooli jarjestelmalla pysty-
tadn vastaamaan 92% lyhytai-
kaisista poissaoloista (1-3 vrk)

Henkilokunnan vaihtuvuus
pientd, tydhyvinvointi 1,
sairauspoissaolot |,

Vanhus- ja vammaispalve-
luiden yhteisen henkil6s-
topoolin tehokas kaytto.

Kehitetdan esimiestyota
Koulutus

Tyonohjaus
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Tunnusluvut

TP 18 TA 19 TA 20 2021 2022
Omaishoidon tuella hoidettavat
(vuoden aikana)
yhteensa 44 50 55 60 65
joista yli 75-v 13 31 35 40 45
Saannollisen kotihoidon asia-
kasmaara
yhteensi 185 120 130 140 160
Palveluasumispaikkoja (31.12)
ikaihmisten 70 75 75 80 85
joista yli 75 -v 70 75 75 80 85
vammaisten palveluasuminen 7 8 7 8 8
kehitysvammaisten palveluasu- 11 15 18 19 20
minen
Osasto
hoitopaivt 5632 6205 6205 6205 6205
tayttoaste % 85,7% 94,4 % 94,4 % 94,4 % 94,4 %
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Vanhuspalveluiden osalta tulevaisuuden haasteita ovat vanhusvaestdén lukumaarallinen kasvu
ja ikdantyvan vaestdnosan kasvaessa myo6s dementoivien sairauksien esiintyvyyden kasvu.
Muuramessa yli 75 vuotta tayttaneiden maara kasvaa ennusteiden mukaan seuraavan kym-
menen vuoden aikana 78,2 prosenttia ja tama tuottaa painetta kehittdd ennaltaehkaisevia
palveluita, seka kotiin annettavia palveluita omaishoidon ohella.

Kotihoidon toimintaa on kehitetty vastaamaan enemman taman paivan kotihoidon asiakkaan
tarpeita. Kotihoitoa toteutetaan jatkossa ymparivuorokautisesti ja taman vuoksi henkilostda
vahvistetaan yhdella kokoaikaisella hoitajan vakanssilla. Kotiin tuotettavien palveluiden sisal-
[6n kehittaminen on avaintekija kotihoidon vaikuttavuudessa. Kotihoidon ennakoiva ja ar-
vioiva toiminta mahdollistaa kotikuntoutuksen hyddyntamisen asiakkaan toimintakyvyn yllapi-
tdmisessa seka ennaltaehkaisee sairaalahoidon ja tehostetun ymparivuorokautisen hoivan
tarvetta. Riittavan henkilostomitoituksen liséksi laadukkaan ja vaikuttavan palvelun takaa
osaamisen kehittdminen, tydénjaon optimaalinen toteutuminen seka hyva lahijohtaminen.
Ennaltaehkaisevan toiminnan ja kotihoidon painottamisen myéta vanhuspalveluiden ympari-
vuorokautisen tehostetun palveluasumisen paikkamaara pidetaan vuoden 2019 tasolla. Ta-
man vuoden osakilpailutuksella voi olla kuitenkin vaikutuksensa hoivakustannuksiin. Vanhus-
palveluiden perhehoito on intervallipaikkojen ohella otettu vuoden 2019 aikana tehokkaam-
min kayttéén omaishoidon ja kotihoidon tukena. Taman vuoksi perhehoidon kustannukset
tulevat nousemaan vuonna 2020.

Vammaispalveluissa talousarviossa on nostotarvetta useammalla osa-alueella. Kehitysvam-
maisten asumispalveluiden kustannuksissa on tapahtunut nousua ja talousarvioon on taman
osalta eniten nostopainetta. Ymparivuorokautiseen asumispalvelun kustannuspaikalle on va-
rattava aiempaa enemman maararahaa, koska viime syksyna ja tana kevaana asumispalve-
luiden piiriin on tullut uusia kehitysvammaisia ja tulevaisuuden ndkymissakin kehitysvam-
maisten asumispalveluihin on kasvava tarve.

Vammaispalveluissa henkilékohtainen avustaja-toiminta on tilanteessa, jossa suoraa tyovoi-
maa on hankala rekrytoida, nain ollen henkilékohtaisten avustajien kustannuspaikalle on nos-
topainetta niin ostopalvelutoimintana kuin vammaisille annetavan avustuksen myo6ta. Lisdksi
paiva- ja tyotoiminnan asiakasmaarat ovat kasvaneet ja toisaalta ostopalveluiden kustannuk-
siin on tullut nousua. Vammaispalveluiden omaishoidontuen maararahoissa on ensi vuodelle
nostotarvetta asiakasmaarien kasvun vuoksi.

Kokonaisuutena vanhus- ja vammaispalveluiden 2020 talousarvioon on 6,3 prosentin nosto-
paine, joka muodostuu kadytdanndéssa vammaispalveluiden alla olevasta kehitysvammaisten
asumispalveluiden kasvaneista kustannuksista.
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Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM

@0 = N

.167

766

.481
.415

124-

.424-
.295-
.586-
.429-

14-

14-

@ = N

.107

719
.701
.526

107-
.788-
.003-
.856-
.754-

228-

228-

117-

.314-
.070-
.889-
.390-

100, 0-

TS2021 TS2022
1.013 1.013
8.386 8.387

0 0
9.400 9.400
121- 125-
5.497- 5.687-
2.143- 2.218-
1.955- 2.023-
9.716- 10.053-
316- 653-

0 0
316- 653-
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6.6.3.3 Perhe- ja sosiaalikeskus

Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja perhekeskuksen palveluilla:

- edistetdan ja turvataan lasten ja nuorten hyvinvointia

- tuetaan vanhempia kasvatustehtdvassaan

- tuetaan asukkaiden arjessa selviytymista ja toimintakykya

- heikoimmassa asemassa oleville jarjestetdaan heidan tarvitsema hoito ja huolenpito

- pitkdaikaistyottomia aktivoidaan ja tuetaan heidan tydllistymistd, aktivoinnin painopiste on
nuoret ja lapsiperhevanhemmat

Sosiaali- ja perhekeskus jarjestaa lapsi- ja oppilaspalvelut, perhe- ja aikuissosiaalityon seka
aktivoinnin ja tydllistamisen palvelut. Palvelut ovat lakisdateisia. Tydkaytdnndissa yhdistetaan
sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakaslahtdéinen monialainen yhteistyd, tuen varhainen tunnis-
taminen, joustavat ja oikea-aikaiset palvelut seka verkostoituva tydote.

Palvelusuunnitelma

Sosiaali- ja perhekeskuksen tavoitteena on kehittda sosiaali- ja terveyspalvelujen toiminnal-
lista integraatiota lasten, perheiden ja aikuisten palveluissa. Lisataan sahkoisia asiointipalve-
luja mm. sahkdistéd ajanvarausta ja asiakaspalauteen kerdaamistda. Toiminnan kehittdmiseen
vaikuttaa kdynnistyva Keski-Suomen kuntien sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamiseen
liittyvan yhteistydn sisalto.

Lapsi- ja oppilaspalvelut seka perhe- ja aikuissosiaalityo

Perhekeskustoiminnan sisaltdjen kehittamista jatketaan yhteistydssa lapsiperhepalveluiden,
jarjestéjen, seurakunnan ja perheiden kanssa, painopisteena vanhemmuuden tuki. Vahviste-
taan asiakkaiden osallisuutta palvelun kehittamisessa mm. vertaisryhmatoiminnan ja asiakas-
raatitoiminnan avulla. Sosiaalitydontekijat vastaavat erityisen tuen tarpeessa olevien lasten ja
aikuisten sosiaalitydsta. Lastenhuoltolain uudistuminen 1.12.2019 alkaen lisaa lastenvalvojan
tydskentelya lasten kanssa seka paatdsvaltaa lasten huoltoon ja tapaamiseen liittyvissa asi-
oissa. Lastensuojelun sosiaalityd6ssa otetaan kayttéon systeemisen lastensuojelun tydtapa.
Perheneuvolapalvelut ostetaan Jyvaskylan kaupungilta. Perheneuvolan ja muiden perheiden
palveluiden jalkautumista perhekeskukseen selvitetaan.

Mielenterveys- ja paihdepalveluina jarjestetdan asumisen tukea, palveluasumista ja tyotoi-
mintaa. Palvelut tuotetaan yhteistydssa terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon, Sovatek -
saation ja lahiseudun palveluntuottajien kanssa. Aikuisten osa-aikainen psykologitoiminta
jatkuu. Mielenterveyspalvelujen osittainen siirtyminen perustasolle kuntaan uudistaa mielen-
terveyspalveluiden organisointia ja palvelun sisdltdéa. Psykiatrian poliklinikan toiminta keskit-
tyy Jyvaskylaan ja osa henkildstosta siirtyy liikelaitoksen palvelukseen. Mahdolliset henkil6s-
tédmuutokset eivat sisélly sosiaali- ja perhekeskuksen talousarvioesitykseen.



Aktivointi ja tyodllistaminen
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Aktivointi ja tyéllistdmispalveluiden painopiste ovat lapsiperhevanhemmat ja nuoret; toisen
asteen opintojen keskeyttdneet tai ilman toisen asteen koulutusta olevat nuoret. Tyoéllistdmis-
ta edistetaan palkkatuella, kuntouttavan tyétoiminnan ja TE-palveluiden kanssa tehtdavan yh-
teistydn avulla. Nuorten matalankynnyksen ryhmamuotoinen toiminta vakiintuu ja yhteisty6s-
sa lapsiperhepalveluiden kanssa kdynnistetaan Suunta-ryhmatoiminta vahvistamaan nuorten

vanhempien voimavaroja tyduraa kohti.

Muuramen ty6paja on toiminnallinen ja yhteiséllinen oppimisymparisté. Tydnteon ja siihen
liittyvan valmennuksen avulla pyritaédn parantamaan yksilon valmiuksia hakeutua koulutuk-
seen tai tyohon sekd vahvistetaan arjenhallintataitoja. Valmentamisen menetelmina ovat tyo,
yksilé- ja ryhmavalmennus. Etsiva nuorisotyd siirtyy hallinnollisesti nuorisotyén alaisuuteen,
mutta toiminta ja talous ovat viela Muuramen Hyvinvointi -liikelaitoksen talousarviossa.

Lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Perhekeskustoiminnan sisaltdjen kehittami-
nen

Vaikeassa tyomarkkinatilanteessa olevien
pitkdaikaistyottomien hyvinvoinnin edistami-
nen

Perhekeskuksen asiakas-
maara ja jarjestetyt tilai-
suudet

Tyomarkkinatukea yli 300
pva saaneet < 20 % tyot-
tomista tyonhakijoista

Kunnan lapsi- ja perhe-
palveluiden, 3. sektorin
toimijoiden ja yhteistyo-
kumppaneiden tiivis ja
oikea-aikainen yhteistyo

Tiivis yhteistyd kunnan
tyollistamispalveluiden,
tyOpajan, terveyden-
huollon ja TE- palvelui-
den valilla

Tuotantotavoitteet
Lapsiperheiden sosiaalipalveluiden painopiste

on ennaltaehkaisevissa palveluissa

Tehokkaat aktivoinnin ja tyollistamisen palve-
lut

Lapsiperheiden sosiaali-
palveluista on 2/3 ennal-
taehkaisevaa (SHL) ja 1/3
lastensuojelun palvelua
(LSL)

Aktivoinnin piirissa > 25 %
tyottomista tyonhakijois-
ta




Tunnusluvut
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TP 18 TA 19 TA 20 2021 2022
Lapsi- ja oppilaspalvelut
Lastenneuvolan laajojen
terveystarkastusten toteutumis- % 95 % 90 % 95 % 95 % 95 %
suhteessa 4kk:n, 18kk:n ja 4v:n maaraan
Kouluterveydenhuollon laajojen
terveystarkastusten toteutumis- % 95 % 90 % 95 % 95 % 95 %
suhteessa oppilasmaaraan/lukuvuosi
Psykologity6
- asiakkaiden maara 331 320 320 320 320
Kuraattorityo
- asiakkaiden maara 329 350 350 350 350
Perhe- ja aikuissosiaalityo
Perhety0 - perheiden maara 87 100 100 100 100
Lapsiperheiden kotipalvelu
- perheiden maara 33 60 50 50 50
Lastensuojeluilmoitukset LSL ja 292 270 270 270 270
Yhteydenotto tuen tarpeen arvioimiseksi 34
SHL
Sijoitetut lapset yhteensa 22 21 24 25 25
- joista huostaan otettuja 7 9 9 10 10
- avohuollon sijoituksia 15 13 15 15 15
Harklnnanyaralsta toimeentulotukea 1 60 60 60 60
saavat kotitaloudet
Mielenterveyspalvelut 31 30 30 31 31
- tuettu ja palveluasuminen 10 21 21 22 22
- tyotoiminta 9 9 9 9
Paihdehuolto
- katkaisuhoito ja laitoskuntoutus 8 30 25 25 25
- asumispalvelut 2 8 4 4 4
Aktivointi ja tyollistaminen
Tyomarkkinatukea saaneet henkilot
- henkilot / kk 95 90 85 85 85
- tmt 300 pv saaneet 61 55 55 55 55
- tmt 1000 pv saaneet 34 35 30 30 30
Kuntouttava ty6toiminta
- henkilot 71 95 90 90 85
Kuntalisa henkilot 23 35 35 35 35
Palkk.a.'-cukltyolllstetyt hallintokunnissa 58 55 55 55 55
henkilot
Tybpajajakson henkil6t 77 77 78 78 78
TYOpaJaJakson jalkeen aktiivitoimintaan 21 >t ) > )
siirtyneet
Etsivan nuorisotyon asiakkaat 72 140 140 140 140
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Perhekeskustoiminnan vakiintuminen nakyy talousarviossa koko vuoden toimintamenoina.
Talousarviossa on varauduttu lasten sijaishuollon ostopalveluiden kasvuun jo toteutuneiden
sijoitus- ja huostaanottopadtdsten osalta. Lastensuojelun erityis- ja vaativan tason palvelut
ovat ostopalveluita, niiden tarve vaihtelee ennakoimattomasti ja kulut ovat paasdantoisesti
suuria. Paihde- ja mielenterveyspalveluiden tuki- ja asumispalvelujen asiakasmaara ja palve-
lutarve on kasvanut.

Kunnan tyoéllistymisohjelma maarittelee tavoitteeksi parantaa tydéttdmien toimintakykya ja
toimintaedellytyksia, saada pitkaaikaistyottomia tyollistymaan yrityksiin, kunnan eri hallinto-
kuntiin ja yhteisoihin ja saada siten tydomarkkinamenot alenemaan. TyOpajan yksilo- ja ryh-
mavalmennus edistaa pajalla olevien henkilékohtaisen ty6- ja koulutuspolkujen syntymista.

Aluehallintoviraston hankerahoituksella on palkattu Muuramen ja Uuraisten kuntien yksilo-
valmentaja, tyévalmentaja tydpajan Kirppari-kahvioon seka kaksi etsivaa nuorisotydntekijaa.
Talousarvion on laadittu oletuksella, ettd hankerahoitukset jatkuvat vuonna 2020.

TP TA19 TA20 Muutos-% T3S2021 T32022
/1000€ 2018 +muutos 2019-20
400 HYVINVOINTI LIIKELAITOS
540 PERHE- JA SOSIAALIKESKUS
Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot/Liikevaih 184 150 166 10,8 166 166
* Muut tulot 243 322 332 3,2 4.574 4.574
Tuet ja avustukset ku 3.797 3.929 4.242 8,0 0 0
il Toimintatulot yhteenséa 4.224 4.401 4.741 7,7 4.741 4.741
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, t 107- 106- 94 - 11,9- 93- 93-
* Palvelujen ostot 2.202- 1.852- 2.034- 9,8 2.089- 2.140-
* Henkildstomenot 1.779- 1.969- 2.048- 4,0 2.098- 2.148-
* Muut menot 669- 779- 721- 7,5- 718- 718-
Kk Toimintamenot yhteenséa 4.756- 4.707- 4.897- 4,0 4.998- 5.099-
Rahoitustulot ja -menot
*kx VUOSIKATE 532- 306- 156- 49,0~ 258~ 359-
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman mukaiset 4- 3- 5- 71,1 0 0

x*x%%  TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 536- 309- 161- 47,9- 258- 359-
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6.6.3.4 Avosairaanhoidon palvelut

Toiminta-ajatus

Avosairaanhoidossa tuotetaan perusterveydenhuollon sairaanhoitoa (Terveydenhuoltolaki
248) ja kuntoutusta (Terveydenhuoltolaki 298) muuramelaisille ja muille tdnne valinnan teh-
neille. Tavoitteena ovat laadukkaat palvelut, joihin on helppo paasta. Tydssa keskeisina ele-
mentteind ovat ennaltaehkadiseva nakdkulma, varhainen tunnistaminen ja asiakkaan omien
voimavarojen tukeminen.

Palvelusuunnitelma

Avosairaanhoidon palvelut tuotetaan aluevastuisella omahoitaja — omalaakari tyéparimallilla
asiakkaan omat toiveet resurssien sallimissa rajoissa huomioiden. Ladkarinvirkoja on seitse-
man, josta avosairaanhoidon osuus on 5,5. Hoitajien toimia on avosairaanhoidossa 11,5. Kun-
toutuksessa tydskentelee kolme fysioterapeuttia, puhe- ja toimintaterapeutti. Avosairaanhoi-
don muuhun henkilékuntaan kuluvat sihteeri, 1,5 tekstinkasittelijaa ja osa-aikainen apuvali-
neita huoltava ammattimies.

Sairaanhoitajan, laakarien ja terapeuttien vastaanottoty6td tuetaan laboratorio-, réntgen - ja
muilla erikoistutkimuksilla. Erikoistutkimuksien valikoima on riittdvan kattava ja palveluja
ostetaan myds ulkoisilta palveluntuottajilta. Erikoislagkarien lahipalveluna ovat kardiologin,
diabeteslaakarin, ortopedin ja geriatrin vastaanotot. Myds radiologi kay paikan paalla teke-
massa ultradaanitutkimuksia. Paihdehoitaja, masennushoitaja ja ravitsemusterapeutti tdyden-
tavat palveluvalikkoa.

Palveluja tuotetaan arkisin maanantaista perjantaihin klo 8.00-20.00 ympari vuoden ilman
sulkujaksoja, padivystysasiat hoidetaan heti ja kiireelliset asiat samana paivana. Hoitotarvike-
jakelu on avoinna maanantaisin klo 8-12 ja torstaisin klo 12-17. Apuvdlinepalvelu on auki
maanantaisin, keskiviikkoisin ja perjantaisin tunnin ajan.

Puhelinneuvonnan ja vastaanottokayntien lisaksi palveluja tuotetaan moniammatillisia tyo-
ryhmia hyédyntaen. Fysioterapeutin suoravastaanotto mahdollistaa sairaanhoidon ja kuntou-
tuksen aloittamisen samalla kdaynnilla akuuteissa TULES -vaivoissa.
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Lautakuntaan ndhden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

1) diabeetikoiden hoitotasapaino
paranee

2)  Eteisvarindpotilaiden aivohal-
vauksen estohoidossa siirrytdan
ladkkeisiin, jotka eivat vaadi labora-
toriomonitorointia

3)  Parannetaan verenpainepoti-
laiden hoidon laatua

Aikuistyypin diabeetikoilla hyvassa
hoitotasapainossa olevien (HBA1C
alle 53) osuus pysyy samana tai
kasvaa (nyt 74%)

1-tyypin diabeetikoista huonossa
tasapainossa (HBA1C yli 75) olevien
osuus pysyy entisella tasollaan
(21%) tai paranee

Uusien antikoagulaatiohoitojen
maara nousee 10% (nyt 192 poti-
lasta, n.60% potilaista) ja varfariini-
hoitojen maara vahenee saman
verran

Kotimittausten keskiarvotaso
135/80 tai alle

Uuden mittausteknologian hyodyn-
taminen, henkiloston koulutus

Uusille potilaille aloitetaan nykyai-
kainen ladke, poimitaan vuosikont-
rolleissa potilaat, joilla vanha varfa-
riinihoito toimii huonosti (TTR% alle
80%) ja vaihdetaan ladkitys

Aloitetaan rakenteinen kotimittaus-
ten kirjaaminen tietojarjestelmdan

Tuotantotavoitteet

1) Hoitoon paasy

2) Hoidon laatu

- asiakastyytyvaisyys

- henkilokunnan tyéhyvinvointi

Ns. T3 aika (=kolmas vapaa aika)
hoitajalle enintaan 7 vrk, laakarille
enintaan 14 vrk ja terapeuteille
enintdan 30 vrk

NPS luku yli 70

Oma koettu tyéhyvinvointi on 7,5
tai parempi asteikolla (1-10)

Jarjestetaan koulutusta hoidon
tarpeen arvioinnista




Tunnusluvut
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TP 18 TA 19 TA 20 2021 2022
Vastaanottokdynnit
- laakareilla 14351 14100 14100 14100 14100
- hoitajilla 6741 6500 6500 6500 6500
- terapeuteilla 1840 2700 2000 2000 2000
Puhelinkontaktit
- ladkareilla 6519 5600 5600 5600 5600
- hoitajilla 2740 2850 2850 2850 2850
Puhelinpalveluun vas- | 100 % yli 90 % yli 90 % yli 90 % yli 90 %
taamis %
Asiakkuus (=peittavyys)
-ladkarit n.70 % yli 65 % yli 65 % yli 65 % yli 65 %
- hoitajat n.30 % yli 45 % yli 45 % yli 45 % yli 65 %
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Avosairaanhoidon henkilostémdaraan ei tehda muutoksia. Avoinna oleva osa-aikaisen |aaka-
rinviran vakinainen tdaytté toteutetaan, aiemmin nama palkkarahat oli varattu ladakareiden
sijaisiin. Laadkaritydn lisdysta tarvitaan, koska kunnan asukasluku on noussut ja valinnan
kautta asiakkaiksi hakeutuvien mdara on tasaisessa kasvussa. Laakarityon lisdamista kaiva-
taan myo6s kouluterveydenhuollossa ja vanhuspalveluissa.

Hallituksen kaavailema hoitoon paasy laakarille 7 vuorokauden aikana yhteydenotosta vaatii
riittdvan ladkariresurssin lisdksi hoitohenkilékunnan kouluttamista hoidon tarpeen arvioinnissa
ja avosairaanhoidon koko toimintamallin tarkastelua. Omalaakarisopimus jaa pois kunnalli-
sesta virkaehtosopimuksesta ja tilalle on sovittava uusi palkkausjarjestelma, vaikka omalaa-
karitoimintamalli jatkuisikin.

Avosairaanhoidon tutkimusvalikoimaan ja erikoislaakareiden konsultaatiopalveluihin ei ole
tulossa muutoksia. Paksusuolisyévan seulonnan pilottiohjelma jatkuu viela vuoden 2020.
Talousarvion ainoa merkittdva kustannusnousu on ladkekulujen kasvu (+110 000e). Aikai-
sempina toimintavuosina ldakekulut ovat olleet |dhes 25%:a arvioitua suuremmat. Uutena
ldaakekuluerana on Hepatiitti-C potilaiden hoito, jota on aloitettu toteuttamaan asetuksen mu-
kaisesti myods perusterveydenhuollossa.

Toiminnan keskeisia vaikuttavuus- ja tuotantotavoitteita ei ole muutettu edellisvuodesta, lisa-
yksena vaikuttavuustavoitteisiin on otettu verenpainetaudin hoidon tehostaminen.

TP TA19 TA20 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2018 +muutos 2019-20
400 HYVINVOINTI LIIKELAITOS
570 AVOSAIRAANHOITO
Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot/Liikevaih 407 352 424 20,4 404 384
* Muut tulot 11 0 0 0,0 2.819 2.819
* Tuet ja avustukset ku 2.645 2.730 2.819 3,2 0 0
* K Toimintatulot yhteensa 3.063 3.082 3.243 5,2 3.223 3.203
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, t 516- 453- 545- 20,3 545- 545-
* Palvelujen ostot 688-— 741~ 764~ 3,1 775- 786-
* Henkildstomenot 1.378- 1.470- 1.561- 6,2 1.571- 1.581-
* Muut menot 223- 318- 362- 13,7 362- 362-
xx Toimintamenot yhteenséa 2.805- 2.983- 3.232- 8,3 3.253- 3.274-
Rahoitustulot ja -menot
*Ax VUOSIKATE 257 99 11 89,3~ 30- 71-
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman mukaiset 0 2- 11- 537,7 0 0

x*x%%  TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 257 98 0 100, 0- 30- 71-
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6.6.3.5 Suun terveydenhuollon palvelut
Toiminta-ajatus

Kunnan on jarjestettava asukkailleen suun terveydenhuollon palvelut (Terveydenhuoltolaki 26
§8). Palveluihin sisaltyvat vaestdn suun terveyden edistaminen ja seuranta, terveysneuvonta
ja terveystarkastukset, suun sairauksien tutkimus ja ehkaisy seka hoito, potilaan erityisen
tuen ja tutkimusten tarpeen varhainen tunnistaminen seka potilaan hoito ja tarvittaessa jat-
kotutkimuksiin ohjaaminen. Muuramen suun terveydenhuollon tavoitteena on tarjota laadu-
kasta ja vaikuttavaa hoitoa koko vaeston tarpeisiin.

Palvelusuunnitelma

Perushammashoidon palveluita tarjotaan Muuramessa arkisin klo 8.00-16.00 ympari vuoden
ilman sulkuaikoja. Alle 18-vuotiaat hoidetaan kouluterveydenhuollon tiloissa ja aikuispotilaat
terveyskeskuksessa. Lasten ja nuorten oikomishoito jarjestetdaan kouluhoitolassa. Oikomis-
hoidon erikoishammaslaakari kday kouluhoitolassa kerran viikossa. Taman lisdksi erikoisham-
maslaakaripalveluita ostetaan yksityiselta palveluntuottajalta Jyvaskyldsta. Arkipyha- ja vii-
konloppupaivystys toteutetaan maakunnallisena yhteistydna Kyllén terveysasemalla.

Suun sairaudet ovat padsaantdisesti hampaiden pinnoille kertyneen plakin aiheuttamia biofil-
misairauksia. Myds happamien juomien ja ruokien aiheuttama hampaiden eroosio on lisdan-
tynyt merkittavasti viime vuosina. Naita suun yleisimpia sairauksia hallitaan terveellisilla elin-
tavoilla ja tehokkaalla omahoidolla. Muuramen suun terveydenhuollon tarkein palvelutuote on
opastaa kuntalaisia terveellisen ruokavalion ja paivittdisen hampaiden puhdistuksen toteutuk-
sessa.

Tulevana vuonna kiinnitetdan erityistda huomiota ikaihmisten suun terveyden edistamiseen.
Ikagihmisten suun terveystarkastuksia lisataan. Kotihoidon ja palveluasumisen yksikkdjen uu-
sille asiakkaille tehdaan hoito- ja palvelusuunnitelma, jossa suun hoito on huomioitu. Tavoit-
teen saavuttamiseksi tehdaan yhteistydta vanhus- ja vammaispalveluiden kanssa.
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Lautakuntaan ndhden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

1. Omahoidon tason parantami-
nen

2. Saannollinen palvelujen kayt-
to

Mitataan neliportaisella asteikolla
hoitojakson aikana (Plak 0,1,2,3).
Tavoite: Plak 0 ja 1 > 75% potilais-
ta.

Plak 2 ja 3 < 25% potilaista.

Kuntalaisilla on suun terveystar-
kastus ja omahoidon suunnitel-
ma.

Tavoite: Hoidon peittavyys >75%
kolmen vuoden ajanjaksolla mi-
tattuna.

Hoitokaynneilla kiin-
nitetaan erityista
huomiota suun puh-
tauteen ja opastetaan
omahoidossa.

Kehitetaan pitkan
tahtdaimen hoito-
suunnitelmia ja toimi-
vaa kutsujarjestel-
maa.

Tuotantotavoitteet

1. Hoitoon paasy

2. Asiakastyytyvaisyys

Tavoite: Hammaslaakarille ja suu-
hygienistille paasee kiireettémaan
hoitoon 30 vuorokauden kulues-
sa.

Tietoa keratdaan Roidu-laitteella ja
sitd mitataan NPS-lukuna. Jos NPS
on yli 50, on asiakaskokemus
erinomainen.

Tavoite: NPS > 70.

Tehostetaan palvelu-
ketjuja.

Hoitoon paasy ja asia-
kaskokemus pidetdan
hyvalla tasolla.

Tunnusluvut

TP 18 TA19 TA 20 2021
Kaynnit
- hammaslaakarilla 10851 9500 9000 9000
R 2641 2500 3000 3000
- suuhygienistilla
1327 1500 1500 1500
- hammashoitajalla
Omahoidon taso hyva % 80 >75 >75 >75
Hoitoon paasy (vrk)
- hammaslaakari 28 30 <30 <30
L 31 30 <30 <30
- suuhygienisti
Asiakastyytyvaisyys, NPS 85 >70 >70 >70
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Suun terveydenhuollon toimintaan ja erikoishoidon ostopalveluihin ei ole tulossa muutoksia
vuodelle 2020. Hoitohenkilékunnan kdynteja pyritdan lisaamaan ja tydnjakoa kehittamaan
muuttamalla henkildstérakennetta. Hammasladkariresurssia vahennetaan ja suuhygienistien
kapasiteettia lisataan. Muutos on mahdollista eldkkeelle jaantien takia. Henkilostémenot tule-
vat laskemaan noin 5 % ja asiakasmaksutulot noin 10 %. Muutoksesta huolimatta hoitoon
paasy pyritaan pitémaan hyvalla tasolla.

Palvelujen vaikuttavuustavoitteeksi on valittu potilaan omahoidon tason parantaminen ja
saannoéllinen palvelujen kayttd kaikissa vdestéryhmissa. Kaikilla muuramelaisilla on mahdolli-
suus osallistua saannéllisiin suun terveystarkastuksiin kutsujarjestelman kautta. Kutsujarjes-
telman tarkoituksena on ennaltaehkaistd monesti hyvin oireettomasti etenevia suun sairauk-
sia, motivoida kuntalaisia hyvaan ja saanndélliseen omahoitoon ja vahentaa laajoista hoidoista
aiheutuvia kustannuksia.

TP TA19 TA20 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2018 +muutos 2019-20
400 HYVINVOINTI LIIKELAITOS
580 SUUN TERVEYDENHUOLTO
Tulosbudjetti
Toimintatulot
Myyntitulot/Liikevaih 379 366 337 7,9- 337 337
* Muut tulot 7 0 0 0,0 785 785
* Tuet ja avustukset ku 777 802 785 2,1- 0 0
ol Toimintatulot yhteensa 1.162 1.167 1.122 3,9- 1.122 1.122
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, t 106- 99- 99- 0,1 99- 99-
* Palvelujen ostot 190- 191- 160- 16,1- 161- 161-
* Henkil&éstomenot 832- 827- 772~ 6,6- 782- 792-
* Muut menot 65- 77— 87— 13,0 87— 87—
** Toimintamenot yhteenséa 1.193- 1.194- 1.118- 6,3- 1.129- 1.139-
Rahoitustulot ja -menot
KK VUOSIKATE 31- 26— 4 113,6- 7= 17-
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman mukaiset 12- 12- 4- 69, 6- 0 0

x%%x  TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 43- 38- 0 100, 0- 7- 17-
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6.6.3.6 Erikoissairaanhoito

Toiminta-ajatus

Muuramen kunta hankkii muut erikoissairaanhoidon palvelut kuin omassa yksikdssa toteute-
tut lahipalvelut Keski-Suomen sairaanhoitopiirilta. Sairaanhoitopiiri tuottaa palvelut itse tai
hankkii ne ostopalveluna.

Talousarvion perustelut

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin talousarvion laatimisen tekee erittdin haastavaksi uuden sai-
raalan valmistuminen. Vuoden 2020 taloutta rasittaa kiinteistokulut sekd uudesta ettd van-
hasta rakennuksesta. Sopimusohjausneuvotteluissa on puhuttu jopa +10%:n kustannusnou-
supaineesta. Samaan aikaan kunnat ovat vaatineet uuden sairaalan rakentamispadatosvai-
heessa luvatun 10%:n tehokkuuden kasvun toteutumista ja tdtd valvomaan on perustettu
tyéryhma. Tehokkuuden kasvu tavoitetta haastaa tieto, ettei uutta tietojenkasittelyjarjestel-
maa tulla saamaan uuden sairaalan toiminnan alkuvaiheeseen.

Viime vuosina erikoissairaanhoidon talousarvio on systemaattisesti ylittynyt ja aiheuttanut
huomattavan alijadmakertyman liikelaitokselle. Vuoden 2019 alusta toteutettu raamibudje-
tointi helpottaa talousarviosuunnittelua. Alkuvuoden 2019 todellinen palvelujen kayttoé eri-
koissairaanhoidossa on kuitenkin ollut n. 7% kiinteaan laskutusta enemman, mika nostaa
seuraavan vuoden kustannuksia. Tamakin huomioiden kustannusnousupaine vuodelle 2020
on ilmeinen ja talousarvio on laadittu 8%:n kustannusnousun ajatuksella kuluvan vuoden
talousarvioon nahden.

TP TAL19 TA20 Muutos-% T3S2021 T32022
/1000€ 2018 +muutos 2019-20
400 HYVINVOINTI LIIKELAITOS
590 ERIKOISSATRAANHOITO
Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Muut tulot 0 0 0 0,0 11.183 11.183
* Tuet ja avustukset ku 9.220 9.518 11.183 17,5 0 0
*x Toimintatulot yhteensa 9.220 9.518 11.183 17,5 11.183 11.183
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, t 0 0 0 0,0 0 0
* Palvelujen ostot 10.317- 9.769- 10.232- 4,7 10.784- 11.367-
* Henkilostomenot 21- 23— 26— 14,0 27— 29-
* Muut menot 6- 0 0 0,0 0 0
*x Toimintamenot yhteensa 10.344- 9.792- 10.258~- 4,8 10.811- 11.395-
Rahoitustulot ja -menot
xK Ak VUOSIKATE 1.123- 274~ 925 438, 1- 372 212~

Poistot ja arvonalentumiset

x*x%%  TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 1.123- 274- 925 438,1- 372 212-
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MUURAMEN HYVINTOINTI -LIIKELAITOS
TULOSLASKELMA
TP
/1000€ 2018
* LIIKEVAIHTO 2.137
* Liiketoiminnan muut tuo 1.027
* Tuet ja avustukset kunn 22.921
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
* Ostot tilikauden ai 855-
* Palvelujen ostot 17.830-
Henkildstokulut
* Palkat ja palkkiot 5.013-
Henkildsivukulut
* Eldkekulut 1.162-
* Muut henkildsivukulut 222-
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman muk. poi 68-
* Liiketoiminnan muut kul 2.556-
** LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAM 1.621-
Rahoitustuotot ja -kulut
* Korvaus peruspéadomast 3-
*%%  TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 1.624-
Satunnaiset tuotot ja -kulut
*%%% YLI-/ALIJAAMA ENNEN VAR 1.624-
**%%* TILIKAUDEN YLI- / ALIJA 1.624-

TA19 TA20 Muutos-%

+muutos 2019-20
1.975 1.940 1,7-
1.041 1.002 3,7-
23.679 26.739 12,9
765- 855- 11,7
17.348- 18.504- 6,7
5.076- 5.182- 2,1
1.131- 1.091- 3,5-
193- 204- 5,7
69- 22- 68,0-
3.037- 3.058- 0,7
925- 764 182, 6-
3- 3- 0,0
928- 761 182,0-
928- 761 182,0-
928- 761 182,0-

19.

.920
.748

858-
306-

.621-

.122-

239-

242-

242-
242-

20.

.900
.748

862-
141-

.768-

.190-

.313-

.316-

.316-
.316-
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6.6.4 Liikelaitoksen investoinnit

Liikelaitos ei ole kolmen ensimmaisen toimintavuotensa aikana tehnyt merkittavia investoin-
teja, koska ajatuksena oli SOTE:n toteutuminen ja hankintojen siirtyminen vastikkeetta maa-
kuntaan. Nyt SOTE:n viivastyessa joudutaan etenemaan hankinnoissa.

Liikelaitoksen tehokas toiminta edellyttda sahkoisten palveluiden palauttamista takaisin tasol-
le, jossa olimme aiemmin edellisen organisaation aikana. Sahkéinen ajanvaraus vahentaa
puhelinruuhkaa ja on nykyaikainen tapa niissa tilanteissa, joissa ei tarvita hoidon tarpeen
arviota (neuvola, kouluterveydenhuolto, suun terveydenhuolto, sairaanhoitajan vastaanotto
avosairaanhoidossa). Sahkdisen ajanvarauksen lisaksi tarvitsemme mm. kuulovammaisten
kaipaaman suojatun sahkodisen yhteydenottotavan. Sahkodiseen ajanvaraukseen voidaan yh-
distaa tarvittavien etukadteistietojen sahkoéinen lahetys (kyselyt, kotimittausten tulokset). Nai-
den sahkoisten palvelujen aloituskustannukset n. 50 000 euroa.

Osasto vanhaa potilashalytysjarjestelmaa ei pystyta enaa korjaamaan, joten edessa on uuden
hankinta. Liikelaitoksen henkilékunnalla ei ole kdytdssa asianmukaista henkiléturvajarjestel-
maa, jonka hankinnan tarkeyteen on kiinnitetty huomiota aluehallintoviranomaisen tarkastuk-
sissa. Lahiseudun terveydenhuollon toimijat ldhes poikkeuksetta ovat paivittaneet tyontekijoi-
den halytysjarjestelmat viime vuosina. Kustannusarvio naiden halytysjarjestelmien hankinnal-
le on 80 000 euroa, joka tarvittaessa voidaan jakaa kahdelle vuodelle (esim. ensin terveys-
aseman vaki ja seuraavana vuonna perhe- ja sosiaalipalvelut ja kouluterveydenhuolto). In-
vestoinnista aiheutuu noin 5 000 euron vuosittaiset yllapitomenot.

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
1025 HYVINVOINTI LIIKEL. INV
8650 Hyvinvointi liikelait. Inv
479 ATK-OHJELMAT/HYVINVOINTI
Investointien talousarvio
Investointimenot
1005 Tietokoneohjelmistot 0 0 40- 0,0 0 0
* Investointimenot yht. 0 0 40— 0,0 0 0
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 40— 0,0 0 0



TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
1025 HYVINVOINTI LIIKEL. INV
8650 Hyvinvointi liikelait. Inv
487 ATK-LAITTEET/HYVINVOINTI LIIKE
Investointien talousarvio

Investointimenot
1173 Tietokonelaitteet 0 0 106- 0,0 0 0
* Investointimenot yht. 0 0 106- 0,0 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 106- 0,0 0 0
TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
1025 HYVINVOINTI LIIKEL. INV
8650 Hyvinvointi liikelait. Inv
Investointien talousarvio
Investointimenot
1005 Tietokoneohjelmistot 0 0 40- 0,0 0 0
1173 Tietokonelaitteet 0 0 106- 0,0 0 0
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 12- 0 100,0- 0 0
* Investointimenot yht. 0 12- 146- 1.114,7 0 0

ICT: lisahankinnat harkittavaksi:

Effica tydasemat on hankittu 2016, kun liikelaitos perustettiin. Effican Life Care paivitys tullee
vaatimaan tybdasemiin Win 10 paivityksen ja nykyisen kayttéjarjestelman Win7 tuki loppuu
2020. Tassa yhteydessa on syyta miettia myds tydasemien uusimista, koska tybasemien ta-
kuu on voimassa joulukuuhun 2020. Tybasemien osalta tarvitsee uusia vain itse keskusyksik-
kd, jonka hinta talld hetkelld on noin 600 euro, tyéasemia on noin 60, joten investoinnin ko-
konaishinta olisi 40 000, kun myds osa kannettavista tietokoneista (Win7) joudutaan uusi-
maan.

Effica Life Care paivityksen hinta kunnalle on vield avoin, mutta kustannus tulee olemaan
kymmenia tuhansia euroja.
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6.7 Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunta
Budjettirahoitteinen

Elinkeinoelaman kehittamisen painopisteend on luoda mahdollisuuksia uudelle yritystoimin-
nalle ja edesauttaa olemassa olevan yritystoiminnan kasvua. Viimevuosien voimakkaalla
maanhankinnalla tulee varmistaa riittdva tonttivaranto. Markkinoinnissa hyédynnetaan Muu-
ramen erinomaista mainetta yrittdjaystavallisena kunta. Viestintda toteutetaan monipuolisesti
ja uusia markkinointikanavia kartoitetaan aktiivisesti.

Uutena yritysten kasvualueena avataan Sillanniityn alue valtatien varrella seka laajennetaan
Kuusanmaentien varren teollisuusaluetta.

Kaavoituksen tarkeimmat hankkeet ovat taajaman osayleiskaavan eteldosan laatiminen ja
Kinkomaan asuntoalueiden laajennukset, silla kaavavaranto Kinkomaalla on vahainen. Lisaksi
vireillda on Vitapoliksen padrakennusta koskeva kaavamuutos sekd pienia kaavamuutoshank-
keita, kuten Peltolantien, Punasillan ja Eerolan asemakaavat. Keskustan kehittdmissuunni-
telman toteuttamista jatketaan.

Uusia pientalotontteja tulee marraskuussa 2019 hakuun yhteensa 19 kpl. Hautalahden alu-
eelta tulee tarjontaan 9 kpl ja Kinkomaalta Peltolammen alueelta 10 kpl. Vapaana olevia tont-
teja on talla hetkellad 17 kpl. Isolahden kylalld on kunnalla tarjolla isoja tontteja ja koulun ta-
kaa olevien pientalotonttien markkinointia tehostetaan.

Mittaustoimen tehtavat ovat suhteessa kaikkeen teknisen toimen suunnitteluun, tonttitarjon-
taan (lohkomiset, kauppakirjat) ja rakentamiseen (rakennusvalvonta, kadut ja vesihuolto).
Kalustoa uusitaan vaiheittain. Vuonna 2019 valmistui numeerinen pohjakartta koko kunnan
alueelta.

Rakennusvalvonnan sahkoistd palvelua kehitetdan edelleen. Valmistaudutaan siirtymaan sah-
kdiseen asiointipalveluun ja arkistointiin. Vertaillaan ohjelmistoja ja tutustutaan eri vaihtoeh-
toihin.

Lilkennevaylat. Joka vuosi laajenevat asuntoalueet lisdavat kunnossapito- ja hoitokustannuk-
sia. Uusien katujen rakentamiskustannukset uusia tontteja varten ovat investoinnin puolella.
Katuvaloihin ja asfaltoitaviin katuihin varattu maardaraha kohdennetaan tarkemmin lautakun-
nassa vuoden alussa. Tarkea uudiskohde uusien pientalotonttien liséksi on Sillanniityn yhte-
yksien ja liikenneympyran rakentaminen. Sanantien kevytliikennevayla paastaan viimein vali-
tuksen jalkeen rakentamaan. Peltolantien rakentaminen kevytliikennevadylineen siirtyy vuodel-
le 2021. Kinkovuorentien kevyenliikenteen vaylan suunnittelu on kdynnistetty ELYn toimesta,
Muuramen osuus suunnittelukustannuksista on 25 %.

Vesihuollossa on aloittanut uusi vesihuoltopaallikkd, jonka tehtdva on vastata vesi- ja viema-
rihuoltolaitoksen toiminnasta (vesihuoltoverkostojen- ja laitoksen yllapito, saneeraaminen,
rakentaminen ja rakennuttaminen). Vesihuoltolaitoksen kehittdminen tulee edellyttamaan
investointeja. Suuruskankaan vesilaitoksen laadun varmistamisen suunnittelua jatketaan.
Kinkomaan taajama kasvaa kaikkein nopeimmin kunnassa ja tulee edellyttamaan toimenpitei-
ta vesihuollon turvaamiseksi. Samoin taajaman laajentaminen valtatie 9 lansipuolelle edellyt-
téa vesihuollon laajempaa tarkastelemista. Vesihuoltoa rakennetaan myyntiin tulevia uusia
tontteja varten. Katujen peruskorjausten yhteydessa tarkastellaan myoés vesihuollon korjaus-
tarve. Nendinniemen jatevedenpuhdistamon kustannukset arvioidaan kasvavan 25 %.

Maa- ja metsatilat. Metsanhoitoa jatketaan laaditun metsataloussuunnitelman 2014 mukai-
sesti. Vuonna 2018 kunta osti raakamaata 33 hehtaaria. Vuonna 2019 kauppoja on tehty noin
65 ha. Metsataloussuunnitelmaa paivitetéan maahankintojen mydota.

Maatalouden hallinnon palvelut tuotetaan yhteistoiminta-alueella Laukaan kunnan puolesta ja
maatalouden lomituspalvelut Keuruun kaupungin toimesta.

Palo- ja pelastustoimen osalta kunnan maksuosuus nousee vuodelle 2020 +9,7 %.
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Pelastustoimen kustannukset ovat nousseet vuosi vuodelta muita toimialoja enemman.

Ymparistéterveydenhuollon palvelu on ostettu vuodesta 2009 alkaen Jyvaskylan kaupungin
ymparistoterveydenhuollon palveluyksikéltd. Palveluja ovat muun muassa terveydensuojelu-,
elintarvike-, kemikaali- ja eldainsuojelulain mukaiset tehtavat.

Jatehuolto. Jyvaskylan seudun jatelautakunta on aloittanut toimintansa 1.9.2016 (Jyvaskyla,
Laukaa ja Muurame). Jatehuollon kaikki tuotannolliset tehtavat ovat siirtyneet 1.1.2017 Mus-
tankorkea Oy:lle. Kunnan tehtavana on enaa viranomaisvalvonta, ja sen kustannukset mak-
setaan ymparistonsuojelun kustannuspaikalta.

Lopuksi

Vuonna 2019 on myyty edelliseen vuoteen nahden poikkeuksellinen maara pientalotontteja,
jotka tulevat vaikuttamaan vuonna 2020 etenkin rakennusvalvonnan ja mittaustoimen palve-
luihin.

Kaikilla toimialoilla kehitetaan sahkoista palvelua ja asiointia.

Valtuustoon nahden sitovat | Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Liikevaihtoaan kasvatta- Aktiivinen elinkeinopolitiikka
Elinkeinoelaman kehittdminen | neiden yritysten maara /
VUuosi Aktiivinen yritysten

kontaktointi ja verkostojen
Tulostaan kasvattaneiden | luominen

yritysten maara / vuosi
Kehitettdan oma muurame-
TyOpaikkaomavaraisuuden | lainen ELPO -mittaristo

kehitys
Tuottavuustavoitteet
Liike- ja tydpaikka-alueiden
Yritysten edellytysten luomi- Liike- ja ty6paikkatonttien | toteuttaminen (Vt 9 lansi-
nen maara puolen / Sillanniityn kaava-

alueet, Kuusanmaentien var-
Si)
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Lautakuntaan ndhden sito- | Mittari ja vertailuarvo | Toimenpiteet
vat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Monipuoliset ja viihtyisat Riittava asuintonttien Keskustaajaman eteldosan
asuinalueet kaavoitusreservi kaikis- | yleiskaavan laatiminen

sa taajamissa
Taajamien kaavoitushankkeet

Kevytliikennevaylayhteydet Kevytliikennevaylien Kevytliikennevdylien rakenta-
keskustan palveluiden ja maaran lisays minen
asuinalueiden valille

Tuottavuustavoitteet

Sujuva ja nopea lupakasittely Lupien kasittelyajat ja Ennakoiva ohjaus ja nopea
sekd edulliset taksat maara paatdksenteko

Seutukunnan edulliset
taksat

Toiminta-ajatus

Elinvoiman ja kestdvan kasvun lautakunta vastaa kunnan elinkeinoelaman edistamisests,
maankaytdn suunnittelusta, rakentamisen suunnittelusta, rakentamisesta/rakennuttamisesta,
mittaustoimesta, rakennusvalvonnasta, ymparistdnsuojelusta, ymparistdoterveydenhuollosta,
palo- ja pelastustoimesta, kaduista, yksityisteistd, vesihuollosta ja jatehuollosta.

Lautakunnan kokoonpano on yhdeksan jasenta.
Palvelusuunnitelma

Lautakunta huolehtii sille kuuluvat tehtavat tehokkaasti ja taloudellisesti.

Lautakunta kokoontuu vuoden aikana 11 kertaa.

Lautakunnan alaisen henkilékunnan maara on 29 henkea.

Vuonna 2020 elakoityy kaksi tydntekijaa, molempien tilalle palkataan tyoéntekija. Lautakun-
nan kuluja ei enda seurata erikseen, vaan kustannukset jaettu suoraan palveluille.

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20

1 KAYTTOTALOUS

500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

610 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
Tuloarviot ja m&&rdrahat/1000€

A K Toimintamenot 109- 113- 0 0,0 0 0
%k ok ok Toimintakate (Netto) 109- 113- 0 0,0

Laskennalliset erat
b Muut laskennalliset erat 109 113 0 0,0 0 0

***x** Kokonaiskustannukset 0 0 0 0,0 0 0
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6.7.1 Infra ja mittaus
ELINVOIMAN JA KESTAVAN KASVUN HALLINTO
Toiminta-ajatus
Elinvoiman ja kestavan kasvun palveluiden hallinnosta, kehittdmisesta, suunnittelusta, raken-
tamisesta ja kunnossapidosta huolehtiminen. Hallinnon kuluja ei enaa seurata erikseen, vaan
kustannukset jaettu suoraan palveluille.
Palvelusuunnitelma
Elinvoiman ja kestavan kasvun palveluiden hallinnon suurimmat tehtavakokonaisuudet:
Elinkeinoelaman edistaminen
- Maankayton suunnittelutehtavat
- Mittaus- ja kartoitustyot
- Katujen rakentaminen ja kunnossapito
- Ymparistonsuojelutehtdavat
- Kunnan maa- ja metsatilojen hoito
- Talousveden tuottaminen, vesihuollon rakentaminen ja kunnossapito
- Yksityistielain mukaiset kunnan tehtavat
TALOUSARVION PERUSTELUT

Elinvoiman ja kestavan kasvun palveluiden maaran tarve kasvaa kunnan vakiluvun lisdénty-
essa ja taajamien laajentuessa. Palvelutaso sailytetaan kohtuullisena.

KUNNALLISTEKNIIKAN SUUNNITTELU
Toiminta-ajatus

Tehtavd on vastata kevyen liikenteen, katuverkoston sekd vesihuollon yleis- ja rakennus-
suunnittelusta.

Palvelusuunnitelma

Suunnittelutehtdvat liittyvat seka uusien ettda perusparannettavien kohteiden toteuttamiseen.
Katujen perusparannusten yhteydessa pyritaan tarkastelemaan myds vesihuolto.
TALOUSARVION PERUSTELUT

Asemakaava-alueiden kunnallistekninen yleis- ja rakennussuunnitelmien laatiminen sekd nii-
den yllapitoon kuuluvat ICT-ohjelmistot ja yllapitomaksut.

Suunnittelualuekohteina ovat uusien alueiden sekd peruskorjattavien kohteiden hankkeet.
Vuonna 2020 tulee suunnitteluun Seunavuoren asemakaava-alueen laajennuksen Usvatien ja
Huurrepolun alue.

Muuramen kunta osallistuu 25 %:lla ELYn Kinkovuorentien varren kevyen liikenteen vaylan
suunnitteluun (kustannusarvioennuste 91 000 €, josta Muuramen osuus arviolta 22 2750 €).
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MITTAUS
Toiminta-ajatus

Mittaustoimi vastaa ja valvoo kunnan ja muiden toimijoiden kartoitus- ja mittaustéita maan-
kayttd- ja rakennuslaissa sekd JHS 185:ssa sdadetylla tavalla kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Tavoitteina ovat edellytysten luominen asemakaavan toteuttamiselle ja maankaytdén suunnit-
telulle merkitsemalld asemakaavan mukaiset rakennuspaikat maastoon ja tekemalla asema-
kaavoitusta varten maankaytté- ja rakennuslain seka JHS 185:n vaatimukset tayttavat poh-
jakartat ja kartta-aineistot.

Palvelualueelle kuuluvat myds rakennusvalvonnan avustaminen merkitsemalla uusien raken-
nusten sijainti ja korkeusasema rakennuspaikoille, kunnallisteknisen suunnittelun ja rakenta-
misen mittaus- ja dokumentointitydt, osoitejdrjestelma- ja opaskartta-aineistojen yllapito
sekd mittaustoimessa tarvittavan ICT-ohjelmiston ja kaluston yllapito.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Mittauksia ja kartoituksia tehdaan etenkin uusilla suunnittelualueilla, kunnallisteknisissa ra-
kennuskohteissa ja uusien tonttien rakennuskohteissa (Seunavuori, Murtolampi, Sillanniitty,
Hautalahti, Kinkomaan Peltolampi, keskusta).

Mittaustoimen tehtavat ovat suhteessa kaikkeen elinvoiman ja kestavan kasvun palvelualu-
eelle liittyvaan suunnitteluun ja rakentamiseen. Mittauksen tunnuslukuina voidaan pitaa siten
kaavoituksen, myytavien tonttien, rakennusvalvonnan ja kunnallistekniikan maarien tunnus-
lukuja.

Uusia asemakaavatontteja tulee vuodelle 2020 rakennettavaksi 19 kpl.

Painettua opaskarttaa on pdivitetty kahden vuoden valein ja seuraava paivitys tehdaan vuon-
na 2021.

Vesihuollon tarke- ja kartoitusmittaamista sekd johtokartan laatimista numeeriseen muotoon
jatketaan.

LIIKENNEVAYLAT
Toiminta-ajatus

Katujen, hulevesiverkostojen, kevyen liikenteen vaylien seka valaistuksen hoito ja kunnossa-
pito. Kunnan yksityistieavustusten jakaminen.

Palvelusuunnitelma

Lilkennevaylien madrat lisdantyvat vuosittain uudisrakentamisen vaikutuksesta, joka lisaa
vaylien hoito- ja kunnossapitokustannuksia.

Vanhojen asuinalueiden katujen perusparannuksilla ja katujen paallystamiselld pyritaan alen-
tamaan hoito- ja kunnossapitokustannuksia. Elinvoiman ja kestdvan kasvun lautakunta paat-
tda erikseen vanhojen alueiden perusparannettavat kadut, asfaltoinnit ja katuvalaistuksen
(mé&ararahat investointipuolella). Vaylien asfaltoinnit ja talvikunnossapito tehdéan ostopalve-
luina. Samoin ostopalveluina on liikennevihreiden nurmikoiden leikkaus ja niitto.

Liikennevaylien hoitotaso pyritéaan pitdmaan kohtuullisena.
Yksityisteiden kunnossapidolle annetaan avustusta niille, joiden varrella on ymparivuotista,
pysyvaa asutusta ja joiden tiekunnat on perustettu toimituksessa.
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Kunnan kasvun jatkuessa liikennevaylamaarat kasvavat. Uusina kohteina tulevat hoitoon
vuonna 2019 rakennetut Hautalahden ja Peltolammen alueen kadut seka Keihdstien kevyen
lilkenteen vayla.

Liikennevaylien hoitotaso sailytetdaan nykyisellaan.

Katuvalaistuskustannukset nousevat tievalaistuksen lisaantymisen ja ilkivallan myoéta. Valais-
tuksen madraaikaista y6- ja kesakatkaisua jatketaan. Padsaantdisesti valaistus on katkaistu-
na kello 24.00-05.30. Asemakaava-alueen ulkopuoliset valaistukset ovat katkaistuina kello
23.00-06.00. Muuramen ydinkeskustan valot palavat koko yon.

Muuramen kunta myoéntaa vuosittain oman kuntansa yksityistierekisteriin merkityille tiekun-
nille kunnossapitoavustusta. Avustuksen maara, yhteensa 50 000 €, sdilytetaan. Kunta myon-
tda avustusta yksityistien perusparannukseen harkinnan varaisesti ja tapauskohtaisesti. Pe-
ruskorjausavustukset kasitelldan vuosittain erillisina asioina, vuodelle 2020 ei ole haettu
avustusta.

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 T32022
/1000€ 2019-20

1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
630 INFRA JA MITTAUS X)

Tuloarviot ja m&drdrahat/1000€
*kk Toimintatulot 139 133 125 6,8- 125 125
bl Valmistus omaan kayttddn 166 155 152 2,0- 152 152
e Toimintamenot 1.293- 1.311- 1.229- 6,7 1.186- 1.194-
HxAK Toimintakate (Netto) 987~ 1.023- 952- 7,5- 910- 917~

Laskennalliset erat
KKK Poistot ja arvonalentumiset 1.204- 1.173- 1.274- 8,0 1.395- 1.439-
*RK K Muut laskennalliset erat 41 22 32— 166,7 32— 32-
***x* Kokonaiskustannukset 2.150- 2.175- 2.259- 3,7 2.337- 2.389-

x) MyOs konekeskus sisdltyy otsikon infra ja mittaus alla oleviin lukuihin
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KONEKESKUS
Kohderahoitteinen

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Konekeskuksen tarkoitus on tukea kunnan omia toimintoja ja myyda niihin palveluja omakus-
tannushintaan.

Palvelusuunnitelma

Konekeskuksen tavoitteena on yllapitda tdiden sujumisen kannalta valttamaténtd konekan-
taa. Vanhentunutta kalustoa uusitaan.

TALOUSARVION PERUSTELUT
Konekeskus sailytetdan entiselldan. Pienehkdn oman konekannan sailyttaminen on tdiden

sujumisen takia valttamatdnta. Omaa kalustoa kdytetaan teiden, latujen ja kenttien kunnos-
sapitoon. Iso traktori tulee uusittavaksi vuonna 2020 (hankinnat investointipuolella).

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20
1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
630 INFRA JA MITTAUS
2330 KONEKESKUS
Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot 110 120 120 0,0 120 120
* Valmistus omaan kayttodn 49 35 31 12,9- 31 31
Muut tulot 1 0 0 0,0 0 0
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 26- 30- 30- 0,0 30- 30-
* Palvelujen ostot 33- 32- 30- 5,7- 30- 30-
* Henkilostomenot 47— 37- 27— 33,7~ 27— 27-
* Muut menot 38— 35- 35- 0,0 35- 35-
* 1- 0 0 0,0 0 0
*x TOIMINTAKATE 14 22 29 24,0 29 29
Rahoitustulot ja -menot
Hhx VUOSIKATE 14 22 29 24,0 29 29
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman mukaiset poisto 12— 6- 49— 88,0 62— 62—

*%xx  TILTKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2 16 20- 181,9 33- 33-
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6.7.2 Luvat ja valvonta

RAKENNUSVALVONTA
Budjettirahoitteinen

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lu-
pien kasittelystd seka valvoa rakennetun ympéristdn ja rakennusten kunnossapitoa siten,
kuin siita laissa saadetaan.

Valtion lainoittaman/avustaman maatalous- ja asuntorakentamisen suunnitelmien, seka kor-
jaustoimenpiteiden tekninen valvonta.
Rakennus- ja huoneistorekisterin pitaminen ja tietojen toimittaminen muille viranomaisille.

Palvelusuunnitelma

Auttaa ja neuvoa asiakkaita rakentamiseen liittyvissa kysymyksissa ja rakennuslupa-asioissa.
Pyritdan nopeaan ja oikeudenmukaiseen paatoksentekoon lupa-asioissa, asiakasldaheiseen
palveluun seka joustavaan rakennusaikaiseen valvontaan ja ohjaukseen.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Toimiala on jatkuvassa lainsdadantomuutoksessa, henkilostén koulutukseen tulee panostaa,
jotta pysytaan ajan tasalla.

Lupien, rakentamisen ohjauksen, katselmusten ja neuvonnan mdara on suoraan riippuvainen
suhdanteista, asukasmaaran kasvusta, kaavoituksesta ja kunnan tonttivarannosta.

Vuonna 2020 jatketaan sahkdisen asiakaspalvelun kehittamista. Vuonna 2016 on hankittu
suurkuvaskanneri vanhojen lupien sahkdista arkistointia varten.

YMPARISTONSUOJELU

Toiminta-ajatus

Toimialan tehtava on ymparistd- ja jatelainsdadanndn alainen neuvonta ja valvonta, vesihuol-
tolain ja jatevesiasetuksen edellyttamat tehtavat, ymparistdlupien ja maa-aineslupien valmis-

telu ja valvonta, ympariston tilan seuranta, luonnon virkistyskdayton edistéminen seka lupavi-
ranomaisena toimiminen.

Palvelusuunnitelma

Ymparisténsuojelu edesauttaa terveellisen, turvallisen ja viihtyisan ymparistén aikaansaamis-
ta. Toiminnan tavoitteena on sujuva ja nopea lupa- ja ilmoitusasioiden kasittely.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Toimiala on jatkuvassa lainsaddantdmuutoksessa. Ymparistdlupien valvonnalla on suunnitel-
ma ja valvonta on maksullista. Luonnon virkistyskayttéa edistetaan mm. pitamalld Muura-
menjoen luontopolku kunnossa ja kunnostetaan Muuramenjoen alakosken kalatieté. Suurus-
paan niityn ennallistaminen on aloitettu.
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YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO JA ELAINLAAKINTAHUOLTO
Toiminta-ajatus

Ymparistdoterveydenhuollon tehtdvana on vahentaa ja ennaltaehkaistd ihmisten terveytta uh-
kaavia tekijoita ja terveyshaittoja, jotka voivat aiheutua mm. elintarvikkeista, talousvedesta,
uimavedesta, sisdilmasta, tupakasta tai kemikaaleista. Eldinlaakintdhuolto huolehtii hyoty- ja
pieneldinten terveydesta seka eldinsuojelu- ja eldintautilain mukaisista viranomaistehtavista.
Pieneldinpaivystys ja loytoeldinten hoitopalvelut sisaltyvat myds tahan kustannuspaikkaan.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kunnan ymparistoterveydenhuollon tehtdvat hoitaa Jyvaskylan kaupunki. Jyvasky-
lan seudun ymparistéhuollon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Jyvaskyla, Hankasalmi, Jout-
sa, Luhanka, Multia, Muurame, Petajavesi, Toivakka ja Uurainen.

Kuluttajien turvallisuudesta huolehditaan valvomalla ja tarkastamalla kuluttajapalveluita ja
-tavaroita. Vesilaitoksen talousveden laatua valvotaan, samoin uimapaikkojen veden laatua.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Terveys- ja elintarvikevalvonnan seka hallinnon kustannukset jaetaan sopijakuntien asukas-
luvun suhteessa. Eldinladakintdhuollon kustannukset jaetaan 72 % hydtyeldintilojen ja 28 %
asukasluvun mukaisesti, (paitsi pieneldinpaivystyksen kustannukset, jotka jaetaan sopijakun-
tien asukasluvun suhteessa). Ymparistoterveydenhuollon menojen arvioidaan laskevan noin
7,5 % vuodesta 2019 (129 410 €) vuoteen 2020 (119 720 €).

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20

1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
720 LUVAT JA VALVONTA

Tuloarviot ja maaridrahat/1000€
xR Toimintatulot 159 101 110 8,2 120 145
xRk Toimintamenot 357- 372~ 413- 10,0 418- 423-
Kok ok ok Toimintakate (Netto) 198- 271- 303- 10,6 298- 278-

Laskennalliset erat
xRk x Muut laskennalliset eréat 48— 45- 14- 212,7- 14- 14-
**%%%* Kokonaiskustannukset 247- 316- 318- 0,5 313- 293-

JATEHUOLTO

Jatehuollon palvelutehtavat siirtyivat 1.1.2017 Mustankorkea Oy:lle. Jatehuollon viranomais-
tehtdvia hoitaa Jyvaskylan, Laukaan, Toivakan ja Muuramen yhteinen Jyvaskylan seudun ja-
telautakunta. Lautakunnan menot katetaan Mustankorkea Oy:n tuloista. Kuntalle kuuluu vain
jatehuollon valvonta, josta vastaa kunnan ymparisténsuojeluviranomainen.
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6.7.3 Maankaytto ja elinkeinot
KAAVOITUS
Toiminta-ajatus

Vastata kunnan kaavoituksesta ja kehittdmisesta maankadytté- ja rakennuslain edellyttamalla
tavalla. Kunnan tulee huolehtia riittavien raakamaareservien hankinnasta seka tonttien mark-
kinoinnista.

Palvelusuunnitelma

Kaavoituksesta ja tonttien markkinoinnista vastaa kunnan kaavoittaja. Ulkopuolista konsulttia
tarvitaan suunnittelutehtdvissa ja erilaisten selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset,
tiesuunnitelmat).

Kaavoitukseen liittyvat toimet edellyttavat entistd parempaa luonnon, ymparistén, maiseman,
kuntalaisten, eri viranomaisten ja ymparistovaikutusten huomioonottamista.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kaavoituksen tarkein tarkeimmat hankkeet ovat taajaman osayleiskaavan eteldaosan laatimi-
nen ja Kinkomaan asuntoalueiden laajennukset, silla kaavavaranto Kinkomaalla on vahainen.
Lisaksi vireilla on Vitapoliksen paarakennusta koskeva kaavamuutos seka pienia kaavamuu-
toshankkeita, kuten Peltolantien, Punasillan ja Eerolan asemakaavat. Keskustan kehittdmis-
suunnitelman toteuttamista jatketaan.

KESKUSTAN KEHITTAMINEN
Toiminta-ajatus

Tavoitteena on Muuramen keskustan vetovoimaisuuden liséaminen, alueen viihtyvyys ja toi-
mivuus sekd palvelujen sdilyminen. Keskustan kehittdmisestd on laadittu yleissuunnitelma
2015, joka antaa suuntaviivoja tuleville hankkeille.

Palvelusuunnitelma

Merkittdvimmat uudistus- ja kehittamiskohteet:

- Vanha ja uusi liikekeskus: naiden valinen yhteys, paapaino vanhan liikekeskuksen alu-
een kehittamisessa

— Asumisen tehostaminen/tiivistaminen

- Tiejarjestelyt ja kevyenliikenteenvaylat

- Muuramejoki ja kylanlahti, rannan hyédyntamismahdollisuudet

— Vihersuunnittelu ja valaistus

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuonna 2020 suunnitellaan tarkemmin keskustan kehittamissuunnitelman mukaisia visioita
Virastotien ja Mikkolantien kohdalla.
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ELINKEINOELAMAN EDISTAMINEN
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muuramen kunnan strategia vuoteen 2021 nostaa elinvoiman kunnan keskeiseksi menestys-
tekijaksi. Jo strategian nimi, Mahdollisuuksien Muurame - elinvoimainen edelldkavija on mer-
kittava linjaus elinvoiman merkityksesta kunnan toiminnassa. Yksi keskeisimmista elinvoiman
tekijoista on elinkeinoeldmadn kehittdminen ja sen kasvun tukeminen. Strategiaan onkin valit-
tu elinvoiman ja kestavan kasvun tavoitteeksi yrittdjaaktiivinen elinkeinopolitiikka.

Muuramen kunta toimii elinkeinoelaman kehittamisessa asiakaslahtodisesti ja tavoitteena on
auttaa yrityksia niiden kasvuhaasteissa ja mahdollistaa nain nykyisten tydpaikkojen sailymi-
nen ja uusien luominen. Muuramen kunta toimii myds aktiivisesti etsien ja tarjoten mahdolli-
suuksia uudelle yritystoiminannalle. Kunta hoitaa yha enemman itse elinkeinoelaman kehit-
tamistehtavaa ja pyrkii ennakoimaan sen myo6ta nykyistd paremmin toimintaymparistdon muu-
toksia.

Elinkeinoelaman kehittamisessa keskeisessa asemassa on yhteistyd yrittajajarjestén kanssa,
mutta samanaikaisesti on l6ydettava uusia kontakteja ja verkostoja elinkeinoelaman kehitta-
miseen ja tydpaikkojen lisadmiseen.

Palvelusuunnitelma

Kunnan elinkeinoelamadn kehittamisessa hyddynnetaan sekd kunnan omaa henkiléstéa etta
julkisia ja yksityisia elinkeinoeldamaa palvelevia toimijoita muuramelaisen ja sitd kautta koko
seudun elinkeinoelaman edelleen kehittamiseksi. Kunta tekee yhteisty6ta yrittdjien, yritysten
ja yrittajajarjestdon seka muiden yhteistydtahojen kanssa.

Kunnan elinkeinopolitiikassa tuetaan eri tavoin aloittavia tai kuntaan sijoittuvia yrityksia, mut-
ta samanaikaisesti huolehditaan jo olemassa olevien yritysten kasvu- ja kehitysedellytysten
turvaamisesta. Kunnan strategiana on huolehtia niin palvelualan kuin tuotannollisten yritysten
toimintaedellytysten turvaamisesta. Kunta on myds aktiivinen toimija ja yhteistydkumppani
yritysten elinkaaren ja toiminnan eri vaiheissa.

Muuramen kunta toteuttaa kuntastrategiaa, jonka tavoitteet on jaettu kahteen strategiseen
toimintalinjaan: Elinvoima ja kestava kasvu seka hyvinvointi ja palvelut. Muuramen kunnassa
aiemmin tyostetty elinkeino- ja mainestrategia sisaltyy elinvoiman ja kestdvan kasvun strate-
giaan. Elinvoiman ja kestdavan kasvun strategian toteutumista seurataan muutamilla avain-
mittareilla, joista tarkeimmat ovat muuramelaisten yritysten liikevaihdon kasvu ja Muuramen
tybpaikkaomavaraisuus ja uusien Muurameen perustettujen yritysten lukumaara.

Viime vuosina tyodllistaminen ja tydllisyyden hoito ovat kasvaneet yha lédheisemmin kiinni
kunnan muun elinkeinoelamdn tarpeisiin. Muurame on ollut mukana lakisaateisessa TYP-
verkostossa. Mahdollisen maakuntauudistuksen yhteydessa on odotettavissa muutoksia myds
tydllistamisen vastuisiin ja rooleihin.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kuntatalouden haasteissa aktiivisella elinkeinopolitiikalla ja sen onnistumisella on merkittava
asema kuntatalouden liikkumavaran parantamisessa. Aktiivisen ja onnistuneen elinkeinopoli-
tilkkan tuloksena kuntaan luodaan tydpaikkoja, verotuloja ja hyvinvointia, jonka valilliset vai-
kutukset kuntatalouteen ovat merkittavia. Aktiivisella elinkeinopolitiikalla vdhennetaén tehok-
kaimmin tydllisyyden hoitoon liittyvia kustannuksia.
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Haastavassa kunnallistalouden tilanteessa elinkeinoeldmdan kohdentuvien toimenpiteiden
vaikuttavuus korostuu entisestaan. Lisaksi valtionosuuksissa tydpaikkaomavaraisuus on nos-
tettu yhdeksi valtionosuuden maaraytymisperusteeksi, mika entisestdan korostaa kunnan
elinkeinopolitiikan vaikuttavuuden merkitysta. Valtionosuusuudistuksessa korostuu aiempaa
selkeammin kuntien keskinadinen kilpailu tyopaikoista ja aiemmin keskeiseksi koettu alueelli-
nen elinkeinopolitiikka uhkaa jaada toissijaiseksi toimintatavaksi. On kuitenkin huomioitava,
etta tiedot tyopaikkaomavaraisuudesta saadaan kolmen vuoden viiveella.

Suunnittelukaudella tulee varmistaa riittdva tonttivaranto yritystoiminnalle. Tama edellyttaa
riittdvaa maareservia, valmiiksi kaavoitettuja yritysalueita seka valmiutta saattaa kaavatontit
kunnallisteknisesti rakennettavaan kuntoon. Tonttivarannon riittdvyyden varmistamiseksi
kunta on toiminut aktiivisesti maanhankinnan osalta. Sillanniityn alueen kaavoitus saatiin
valmiiksi v. 2019 alussa ja sen liikerakennusten korttelialueesta tehtiin varaus kesalla 2019.
Teollisuusrakennusten korttelialueen kunnallistekniikka tehdaan liikerakennusten korttelialu-
een valmistuttua ja alueen markkinointi kaynnistetddan. Kuusanmaentien kaavoitusprosessi
saadaan valmiiksi v. 2019 lopulla tai 2020 alussa. Talla alueella tulee olemaan n. 15 tonttia
teollisuutta ja/tai yrityksia tukeville toiminnoille.

MATKAILUN EDISTAMINEN
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Matkailun edistaminen on hoidettu seudullisena toimintana, jota on jossain maarin vahvistettu
myds kunnan omalla toiminnalla. Kunnassa toimii lukuisia matkailuyrittdjia, joiden kanssa
yhteistydssa kehitetdan matkailua. Lisdksi kunta pyrkii osaltaan osallistumaan resurssiensa
puitteissa erilaisten tapahtumien jarjestdmiseen kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Matkailuelinkeino on ollut kohtuullisen pienelld painotuksella Muuramen elinkeinopolitiikassa,
mutta sen merkitys on korostumassa ja toimialan mukanaan tuomia laajenemismahdollisuuk-
sia seurataan jatkuvasti. Tarkea kehittamiskohde on Riihivuoren alue.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Riihivuoren kehittamista toteutetaan alueen MasterPlan —suunnitelman mukaisesti ymparivuo-
tisena toimintana. Riihivuoren kesateatteri oli 2019 vuokrattu Uuden Iloisen teatterin tuotan-
noille (UIT), joka jatkanee teatterin vuokralaisena myo6s kesalla 2020. Laskettelutoiminnan
kilpailutus toteutettiin kevdaan ja kesan 2019 aikana. Laskettelutoiminta kdynnistyy itarinteilla
kaudella 2019-2020. Pohjoisrinteet on tarkoitus saada kokonaisuudessaan kunnan omistuk-
seen ja sitd kautta mahdollistaa laskettelutoiminta myoés pohjoisrinteilld kaudesta 2020-2021
alkaen.

Kunta on matkailuelinkeinojen osalta mukana maan- ja alueidenkdytén suunnittelussa, aloit-
tavien ja toimivien yritysten toimintaedellytysten varmistamisessa ja edelleen kehittamisessa.
Lisaksi kunta osallistuu yritysten ja seudullisten toimijoiden kanssa toteuttavaan markkinoin-
tiyhteistybhén, mm. Visit Jyvaskylén kanssa.
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MAATALOUDENHALLINTO JA LOMITUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinnossa vastataan lainsaadannélla kunnalle maarattyjen tehtavien hoitamisesta
seka edistetadan maaseudun elinvoimaisuutta maatalous- aluepoliittisten tukien avulla.

Palvelusuunnitelma

Vuonna 2013 maaseutuhallinnon vastuu on siirtynyt Laukaan kunnalle. Yhteistydalue muo-
dostuu seuraavista kaupungista/kunnista: Jyvaskyla, Muurame, Laukaa, Hankasalmi, Toivak-
ka, Uurainen, Joutsa ja Luhanka. Tulevassa maakuntauudistuksessa maataloustoimen hoita-
minen on siirtymassa maakunnan tehtavaksi.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Maatalouden hallinnon palvelut tuotetaan yhteistoiminta-alueella Laukaan kunnan puolesta ja
maatalouden lomituspalvelut Keuruun kaupungin toimesta.

Muuramen kunta tukee maksullista lomitusta edelleen neljé euroa/tunti.

MAA JA METSATILAT
Kohderahoitteinen

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Kunnan talousmetsia hoidetaan ja puuta myydaan metsanhoitosuunnitelman mukaisesti.
Maata myydaan ja vuokrataan tarpeen ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Kunnan metsista osa on varsinaista talousmetsaa, osa tulevaa rakennusmaata ja osa puisto-
metsaa. Rakennusmaiden metsia hoidetaan niin, ettd kaavoitusvaiheessa metsa olisi puisto-
metsaksi soveltuva ja kestava luonnonoloja vastaan. Puistometsid hoidetaan jatkuvan kasva-
tuksen periaatteen mukaisesti harventamalla ja isoja puita poistamatta.

Palvelusuunnitelma

Vuonna 2014 valmistui kunnalle talousmetsia koskeva metsataloussuunnitelma. Talousmet-
sissa tavoitteena on oikea-aikainen hoito. Painopiste on edelleen harvennushakkuissa. Paate-
hakkuita on viime vuosina tehty varsin maltillisesti. Puistometsia hoidetaan aluekohtaisesti
tarpeen mukaan.

Raakamaata/metsda hankitaan kunnan omistukseen kaavoitusta varten aina, kun se on koh-
tuudella mahdollista. Hankintaan liittyva rahoitus on investointipuolella.
TALOUSARVION PERUSTELUT

Talousmetsien harvennus- ja paatehakkuita tehdaan metsahoitosuunnitelman mukaisesti.
Paapaino on harvennushakkuissa. Suunnitelmaa paivitetaan maanhankintojen osalta. Vuonna
2019 raakamaata on hankittu noin 65 ha. Puistometsien harvennuksia tehddan metsuri- ja
konevoimin ostopalveluna.



TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 T32022
/1000€ 2019-20
1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
740 MAANKAYTTO JA ELINKEINOT
2500 MAA- JA METSATILAT
Tulosbudjetti
Toimintatulot
* Myyntitulot 126 80 100 20,0 100 100
* Muut tulot 2 2 2 0,0 2 2
* Tuet ja avustukset 11 0 0 0,0 0 0
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
* Aineet, tarvikkeet, tavarat 1- 1- 0 0,0 0 0
* Palvelujen ostot 85— 55- 77— 28,9 72— 72—
* Henkildstdmenot 39- 7- 6- 19,1- 6- 6—
* Muut menot 4- 4- 0 0,0 0 0
* 1- 0 0 0,0 0 0
*x TOIMINTAKATE 10 15 19 17,9 24 24
Rahoitustulot ja -menot
bl VUOSIKATE 10 15 19 17,9 24 24
Poistot ja arvonalentumiset
*%%x  TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 10 15 19 17,9 24 24
TONTIT

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Kunta luovuttaa tontteja p&aosin myymalla. Padsaantdisesti tontin luovutukset tehdaan en-
nalta tehdyn suunnitelman mukaisesti, mutta kunnalla on valmius tarvittaessa toimia ennak-
koon tehdysta suunnitelmasta poiketen tilanteen vaatiessa.

Kunnan vuokraamien tonttien maanmyyntid ja vuokratuloja seurataan kirjanpidossa. Kunta
luovuttaa tontit paasaantdisesti valmiiksi muodostettuina tiloina.

Palvelusuunnitelma

Tontit luovutetaan ennakolta tehdyn suunnitelman mukaisesti rakentamiseen. Tonttien luovu-
tus tapahtuu kaupanteon yhteydessa tai vuokrasopimuksen allekirjoituksella.

Vuonna 2020 tulee rakennuskelpoisiksi ja samalla myyntiin 19 uutta omakotitonttia. Hauta-
lahden alueelta tulee tarjontaan 9 kpl ja Kinkomaalta Peltolammen alueelta 10 kpl. Vapaana
olevia tontteja on talla hetkellad 17 kpl (4.9.2019). Isolahden kyladlla on kunnalla tarjolla isoja
tontteja ja koulun takaa olevien pientalotonttien markkinointia tehostetaan (valt.27.5.2019
388).

Tonttien luovutusten maadraa tarkastellaan kaavoituskatsauksen yhteydessa laajemmin ja
suhteessa palveluverkostoon (mm koulu- ja paivakotipalvelujen riittévyys).

TALOUSARVION PERUSTELUT

Tonttien luovutus pidetdaan suunnitelmakaudella vakaana.
Kunnan kehitys ja kasvu turvataan sopivalla asuin-/yritystonttien myynnilla.



Muutos-%
2019-20

* ok ok ok

* * x

* Kk kK

KAYTTOTALOUS

ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
MAANKAYTTO JA ELINKEINOT
TONTIT

Tulosbudjetti

Toimintatulot
Myyntitulot
Muut tulot
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstdmenot
Muut menot

TOIMINTAKATE

Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

14
675

23
1.060

16-
3-
1-

1.364

13-
31-
1-

1.324

350, 0-
22,3

25,0

19,5-

90,7
0,0

19,7

19,7

19,7

1.058

735

695

Muutos-%
2019-20

* k x

* * x

* kK x

* Kk x

KAYTTOTALOUS
ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
MAANKAYTTO JA ELINKEINOT X)

Tuloarviot ja m&&rdrahat/1000€
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

Laskennalliset erat
Muut laskennalliset eréat

***xx* Kokonaiskustannukset

842
442-
400

63—

336

1.165
410-
755

46-

709

1.471
478-
993

10-

983

20,8
14,3
23,9

381, 4-

27,9

1.165
480-
685

10-

675

X) Myds tontit sekd maa- ja metsadatilat sisaltyvat otsikon maankdayttd ja elinkeinot alla
oleviin lukuihin

842
480-
362

10-

352
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6.7.4 Muut

PALO- JA PELASTUSTOIMI
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Vuoden 2004 alusta alkaen kuntien hoitama pelastustoimi siirtyi alueellisesti jarjestettavaksi.
Tata toimintaa hoitamaan on perustettu Keski-Suomen pelastuslaitos, josta vastaa Jyvaskylan
kaupunki isantakuntaperiaatteella.

Palvelusuunnitelma

Pelastuslaitos toimii vuokrakiinteistdissa ja kalusto on pelastuslaitoksen omaa. Ensihoitopal-
veluihin kuuluvan ambulanssin tilat on vuokrattu Punasillan alueelta.

Pelastuslaitoksen suunnitelmiin kuuluu uuden paloaseman (noin 1100-1200 m2) rakentami-
nen Muurameen. Asemalle on l0ydettdva uusi sijoituspaikka laheltd Muuramen keskustaa.
TALOUSARVION PERUSTELUT

Pelastustoimesta aiheutuviksi kustannuksiksi on Keski-Suomen pelastuslaitos arvioinut vuo-

delle 2020 Muuramen osalle 885 243 euroa, maksuosuus nousee 9,7 %. Kustannukset jae-
taan asukasluvun suhteessa.

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20

1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
760 MUU TOIMINTA

Tuloarviot ja méddridrahat/1000€
el Toimintamenot 774~ 824- 895- 7,9 940~ 985-
Kk kk Toimintakate (Netto) 774- 824- 895- 7,9 940- 985-

Laskennalliset erat

***x** Kokonaiskustannukset 774~ 824- 895- 7,9 940- 985-



TA2019

TP2018

Muutos-%
2019-20

TS2021

TS2022

* %%k
* k%
* k%
* % % %k

* %k %k
* % % %k

*kkkKk

KAYTTOTALOUS
ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

Tuloarviot ja midrdrahat/1000€

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttdéon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset eriat
Poistot ja arvonalentumiset

Muut laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

.943

286

.061-

832-

.526-

92-

.450-

3.

2.

095
267

.114-

752-

.537-

82-

372-

4.

1

2.

.553

267
237-
417-

.677-

85-

179-

3.332
267

4.254-
655-

1.870-
85-

2.610-

3.109
267

4.319-
943-

1.990-
85-

3.017-

TA2019

TP2018

TA2020

Muutos-%
2019-20

TS2021

TS2022

* % %

* kK

* kK

* k k k k

KAYTTOTALOUS
ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
TOIMINTATULOT

MYYNTITULOT YHTEENSA

MAKSUTULOT YHTEENSA

TUET JA AVUSTUKSET YHT.

MUUT TOIMINTATULOT YHT.
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA
AVUSTUKSET YHTEENSA
MUUT TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

Laskennalliset erat
Suunnitelmapoistot

Muut laskennalliset tulot
Muut laskennalliset menot

Kokonaiskustannukset

[y

.044

160

51
688
286

.229

.398-
.012-

366-
85-
200-

.061-

832-

.526-

317
410-

.450-

4.

1.

2.

.923

106

.062

267

.362

.447-
.091-

333-

50-
194-
114-
752-

537-

310
392-

372-

4.

1.

2.

.069

115

.370

267

.820

.484-
.200-

307-

50-
195-
237-
417-

677-

85—

179-

2.148
120

1.064

267
3.599

1.498-
2.255-
303-
199-

4.254-
655-

1.870-

85—

2.610-

2.223
145

741

267
3.376

1.518-
2.300-
303-
199-

4.319-
943-

1.990-

85—

3.017-
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TA2019

TP2018

TA2020

Muutos-%
2019-20

TS2021

TS2022

* % %
* %%
* % %
* % k%

* %k k
* %k k

* % %k k%

KAYTTOTALOUS

Tuloarviot ja mddrdrahat/1000€

Toimintatulot

Valmistus omaan kadyttéodn
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset eriat
Poistot ja arvonalentumiset

Muut laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

37

83.
.975-

.540

334
849-

38.

85.
47.

068
295
540-
177-

41

90.
49.

.399

267
838-
173-

41.

92.
.200-

226
267
693-

41.

95.
54.

049
267
397-
081-

TP2018

TA2019

TA2020

Muutos-%
2019-20

TS2021

TS2022

* %% ok ok kX

* kK

* Kk Kk

* Kk Kk

Kk Kk ok ok

KAYTTOTALOUS
TOIMINTATULOT
MYYNTITULOT YHTEENSA
MAKSUTULOT YHTEENSA
TUET JA AVUSTUKSET YHT.
MUUT TOIMINTATULOT YHT.
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA
AVUSTUKSET YHTEENSA
MUUT TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

Laskennalliset erat
Suunnitelmapoistot

Muut laskennalliset tulot
Muut laskennalliset menot

Kokonaiskustannukset

37.

22

26

49.

.558
.305
.580
.096

334
874

.821-
24.
.289-
.566-
.542-
83.
45.

632-

849-
975-

.860-

.175
.175-

834-

4

38

23.
.282-
.204-
27.
.918-
85.
47.

24

51.

.250

2.
24.
.438

199
182

295

.363

754-

382-

540-
177-

.921-

.280
.280-

098-

27

41.

24

53

.319
.184
.351
.544

267
666

.429-
25.
.323-
30.
.053-
90.
49.

579-

454-

838-
173-

.142-

.353
.353-

.315-

41.

24

51

55.

.444
.190
.293
.299

267
493

.880-
26.
.336-
30.
L127-
92.
.200-

606—

743-

693-

.254-

.231
.231-

454-

41

25.
27.
.344-
31.
.194-
95.
54.

58.

.509
.215
.293
.031

267

.316

154-
849-

855-

397-
081-

.842-

.238
.238-

923-
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Koonnos TA2020 valtuustoon ndhden sitovista tavoitteista lautakunnittain jaoteltuina

Valtuustoon ndahden sitovat Mittarit Tavoite To-
tavoitteet teuma
Tavoitteet

Tarkastuslautakunta

Keskeisten toimialojen mahdol-
lisimman laaja lapikaynti

Kunnanhallitus
Oikeusvarma hallinto, hyva
hallintotapa

Aktiivisuus seutuyhteistydssa

HYPA -lautakunta
Palveluiden vaikuttavuuden ja
oikea-aikaisuuden varmistami-
nen

Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamiseen

Uuden teknologian hyédyntami-
nen palvelutuotannossa

Tehostettujen palveluiden kas-
vun hillitseminen

Liikelaitoksen rahoituksen riit-
tavyys

MUHY -liikelaitos

Tehokas ennaltaehkaisy ja hy-
vinvoinnin seka elamdanlaadun
edistaminen

Joustavat, oikea-aikaiset ja
vaikuttavat palvelut sujuvan
arjen turvaamiseksi

ELK -lautakunta
Elinkeinoelaman kehittaminen

Vesilaitos

STM:n asetuksen mukainen
talousveden tuotanto ja sen
jakelu seka jateveden kasittely
ymparistdystavallisesti

Lapikaydyt toimialat

Hallintotuomioistuinten muut-
tamat paatdkset, valvontaviran-
omaisen huomautusten maara

Kunnan edustus merkittavissa
seudullisissa toimielimissa

Tulosalueiden yhteistoiminta,
asiakaslahtéisyyden tunnistus,
palveluprosessien tuotteistus,
peruskoulunsa TA-vuonna paat-
tdneiden maara, jotka ilman
opiskelu- tai ty6paikkaa

Useita eri lautakuntaan nahden
sitovia tavoitteita, joista koko-
naisuus muodostuu
Kayttéonotetut uudet jarjestel-
mat asiakastydssa ja sisdisessa
toiminnassa

Tehostetuissa palveluissa olevi-
en maara suhteessa asiakas-
maaraan

Vuotuinen avustuksen riittavyys

Ennaltaehkaisevien ja vaikutta-
vien sosiaali- ja terveyspalvelui-
den kehittaminen

Lyhyet jonotusajat palveluihin
paasyyn, laadukkaat palvelut,
asiakkaan oman vastuun lisays

Liikevaihtoaan ja tulostaan kas-
vattaneiden yritysten maara
seka tybpaikkaomavaraisuus

Veden laatu, vesijohtoverkon
korjausvelan maara,

Valtuuston asettamien
tavoitteiden arviointi

Tavoitetaso 0, molemmis-
sa kohdissa

Vaikutusvallan lisaédminen,
lobbaus

Yhteistoiminnan ja vaikut-
tavuuden lisays edellisista
vuosista,

Mahdollisimman pieni
maara nuoria ilman opis-
kelu- tai ty6paikkaa

Yksittaisten toiminnallisten
tavoitteiden saavuttami-
nen

Uuden teknologian ja toi-
mintatapojen lisdys

Ennaltaehkaisevien palve-
luiden vaikuttavuuden
lisdaminen

Menojen kasvun hillitsemi-
nen tarveharkinnan mu-
kaiseksi

Yksittaisten toiminnallisten
tavoitteiden saavuttami-
nen

Yksittaisten toiminnallisten
tavoitteiden saavuttami-
nen

Liikevaihtoaan/tulostaan
kasvattaneiden yritysten
maara / vuosi, tydpaikka-
omavaraisuuden kasvu
samassa suhteessa asu-
kasluvun kasvuun

Hyva veden laatu,
korjausvelan maaran va-
hentaminen,
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TULOSLASKELMA 2020-2022

108

TA2019

TP2018

TA2020

Muutos-%
2019-20

TS2021

TS2022

* ok F * *

*

*

*

* Ok * *

TULOSLASKELMA

TOIMINTATULOT
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAMENOT
Henkildstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Avustukset
Muut toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset eriat

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

37

22
24

45.

39.
.327

10

.558
.305
23.
.096
.540

580

334

.821-
.632-
.289-
26.
.542-
83.

566-
849-
975-
404
43
410

71-
51-

.087

.860-

228

228

4.
2.
24.
.438
38.

23.
24.
.204-
27.
.918-
85.

47.

41.
10.

3.

250
199
182
068
295
754-
282-
382-
540-
177-
247
030

162
88-
54-

.120

921-

199

199

4

27

24

49.

42.
11.

4

.319
2.
.351
.544
41.

184

399

267

.429-
25.
.323-
30.
.053-
90.

584-
454-
843-
178-
727

985

146
55-
54-

.571

.142-

.429

.429

60,0-

86,1

86,1

24

51.

44.
10.

.444
.190
27.
.299
41.

293

226

267

.880-
26.
.336-
30.
.127-
92.

606-
743~
693-
200-
224

386

141
73-
53-

.425

.254-

829-

829-

4

27

25.
27.
.344-
31.
.194-
95.

54.

45.
10.

4.

2.

2.

.509
2.
.293
.031
41.

215

049

267

154-

849-

855-

397-

081-

799

623

141
145-
52-

.284

842-

558~

558-
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8 RAHOITUSLASKELMA 2020-2022

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
*%x Vuosikate 4.087 4.120 5.571 35,2 3.425 2.284
*k Tulorahoituksen korjauserit 829- 1.000- 1.300- 30,0 994- 671-
Investointien rahavirta
* Investointimenot 2.403- 5.657- 6.730- 19,0 13.912- 12.795-
* Rah.osuudet invest. menoihin 144 363 114 68,6~ 101 208
Pysyvien vastaavien
* hyodykkeiden luovutustulot 1.058 1.080 1.360 25,9 1.054 731
*xk Toiminnan ja invest. rahavirta 2.056 1.094- 985- 9,9- 10.326- 10.243-
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
* Antolainojen lisaykset 750- 0 0 0,0 0 0
* Antolainojen vahennykset 100 72 103 43,1 105 105
Lainakannan muutokset
* Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 2.486 1.895 23,8- 11.795 13.417
* Pitkdaikaisten lainojen véhenn 2.376- 1.464- 1.013- 30,8- 1.573- 3.279-
* Lyhytaikaisten lainojen muutos 200 0 0 0,0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
* Toimeksiant.var.ja po:n muut. 17 0 0 0,0 0 0
* Saamisten muutos 139- 0 0 0,0 0 0
* Korottomien velkojen muutos 515 0 0 0,0 0 0
*dek Rahoituksen rahavirta 2.434- 1.094 985 9,9- 10.326 10.243
**%x** RAHAVAROJEN MUUTOS 377- 0 0 0 0

0,0
* RAHAVAROJEN MUUTOS 377 0 0 0,0 0 0
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9 TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain mukaan talousarviossa ja suunnitelmaosassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa
on pdadtettdva toimenpiteista, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijaama ja talousarvi-
on laatimisvuonna arvioitu alijdédma katetaan. Muuramen kunnan vuoden 2018 tilinpaatoksen
mukaan kunnan kumulatiivinen ylijaama oli 9,3 milj. euroa. Vuoden 2020 talousarvio ei osoita
alijdamaa, joten sen erilliselle kasittelylle ei tdssa kohtaa ole tarvetta. Kunnalla on investoin-
tivarausta 1,1 milj. euroa.

Rahasto 1 011 664,00 €
Tase 31.12.2018 tilikauden + ed. tilikausien ylijaama 9 266 343,19 €
TA 2019 tilikauden ylijaama 198 950,00 €
TA 2020 tilikauden ylijaama 1 428 970,00 €
TA 2021 tilikauden alijaama - 828 610,00 €
TA 2022 tilikauden alijadma - 2557637,00 €
Yli- ja alijaamat yhteensa 7 508 016,19 €

Kaikki yhteensa 8 519 680,19 €
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10 INVESTOINTIOSA
10.1 Kunnanhallitus
Hanketavoitteet

Raakamaan hankkiminen yhdyskuntarakenteen kehittamista ja toteuttamista varten. Koskee
pienimuotoista maa- ja vesialueiden hankintaa.

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20

900 KUNNANHALLITUS INV
8500 Yleishallinnon invest.
150 MAA- JA VESIALUEET

Investointien talousarvio

Investointimenot
1100 Maa-ja vesialueet 128- 782- 140- 82,1- 100- 100-
* Investointimenot yht. 128- 782- 140- 82,1- 100- 100-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
1100 Maa-ja vesialueet 0 80 60 25,0- 60 60
* Omaisuuden myynti yht. 0 80 60 25,0~ 60 60

Investoinnit netto 128- 702- 80— 88, 6- 40- 40-
900 KUNNANHALLITUS INV.

Investointien talousarvio

Investointimenot
1100 Maa-ja vesialueet 143- 782- 140- 82,1- 100- 100-
1190 Ennakkomaksut 20 0 0 0,0 0 0
1201 Tytaryhteisdosakkeet ja 3- 0 0 0,0 0 0
1210 Muut osakkeet ja osuudet 5- 0 0 0,0 0 0
* Investointimenot yht. 131- 782- 140- 82,1- 100- 100-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
1100 Maa-ja vesialueet 44 80 60 25,0- 60 60
1210 Muut osakkeet ja osuudet 184 0 0 0,0 0 0
* Omaisuuden myynti yht. 229 80 60 25,0- 60 60

Investoinnit netto 98 702- 80- 88,6- 40- 40-
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10.2 Tukipalvelut
Hanketavoitteet
KIINTEISTOTOIMI
Talonrakennusinvestoinnit

Vuonna 2020 rakennetaan Isolahden paivakoti, johon tulee tilat kahdelle ryhmalle seka lisati-
laa koulun kayttédn. Tukipalveluiden osalta tiloihin rakennetaan myoés ruokasali koulun ja
paivakodin kayttéon. Hankkeelle varattava investointimdararaha vuodelle 2020 on 1 275 000
ja lisaksi suunnittelukaudelle vuoteen 2021 varataan 595 000 euroa. Isolahden hankkeen
kokonaiskustannus on 1 625 000 euroa. Lisdksi vuonna 2020 aloitetaan Kinkomaan koulun
laajennus, johon valmistuu nelja uutta opetustilaa, esiopetukselle yksi tila seka tilat omatoi-
mikirjastolle. Osin uudet tilat korvaavat nykyisia tiloja, joiden kayttotarkoitusta muutetaan.
Samalla tilojen kayttéa jarkevoitetaan mm. ruokasalia laajentamalla ja seurakunnan kaytta-
maa tilaa siirtdmalla. hankkeeseen varataan talousarviovuodelle 500 000 euroa ja suunnitel-
mavuodelle 2021 loput 1 750 000 euroa. Kinkomaan koulun laajennushankkeen kokonaista-
lousarvio on 2 250 000 euroa.

Liséksi Talousarviovuonna jatketaan Makeldanmaen koulun suunnittelua siten, ettd sen raken-
taminen tapahtuu vuosina 2021-2022. hankkeen kokonaiskustannusarvio on 15,04 miljoonaa
euroa, josta vuodelle 2020 varataan suunnittelumaararahaa 600 000 euroa.
Suunnittelukaudelle 2021 - 2021 osuu lisaksi urheilukentén huoltorakennuksen laajennus
(220 000 euroa) ja paloaseman toteuttaminen, johon vuodelle 2022 on varattu 1 640 000
euroa kokonaiskustannusten ollessa noin 3,6 miljoonaa euroa.

Terveyskeskuksen investointi 2020

Alkuperdisten kylma- ja pakastehuoneiden uusiminen seuraavasti:

Pakastehuone on liian pieni ja hankalan muotoinen pakasteiden sailytysta ajatellen.
Rakennamme uuden pakastehuoneen vanhan kylmahuoneen kohdalle ja muutamme pienen
pakastehuoneen kylmahuoneeksi.

Samassa yhteydessa uusimme tekniikan nykyaikaisiksi ja energiatehokkaimmaksi.

Taman liséksi modernisoimme kylmdhuoneiden 1-4 kylmatekniikan energiatehokkaaksi ja
huoltovarmemmaksi.

RUOKAPALVELU

Muuramen kunnan ruokapalvelun toiminta jatkaa kasvuaan myo6s vuonna 2020. Asiakasmaa-
ra on pienessa kasvussa ja muutamassa toimipisteessé on muokattava toimintatapoja muut-
tuneen ympariston vuoksi. Toimintaa ruokapalvelulla on yhteensa 10 pisteessa: keskuskeitti-
6l1a, yhdessa jakelukeittidssa, kuudessa palvelukeittiéssa ja kahdessa ryhmaperhepdivakodis-
sa. Vuonna 2020 ruokapalvelulla on tarve rekrytoida uusia henkil6itd poistuvien tilalle, rekry-
toitavien maara tarkentuu vuoden vaihteen jalkeen. Henkilostén maara pysyy 24 tyodntekijas-
sd, joista kaksi tekee vajaata tybaikaa. Ruokapalvelu jatkaa edelleen vuonna 2020 aktiivista
kehitysty6taan lahi- ja luomuruoan maaran lisaamiseksi sekd pyrkii vastaamaan omalta osal-
taan ilmastohaasteisiin usein eri keinoin. Ruokapalvelu osallistuu my&ds aktiivisesti uusien ra-
kennettavien kohteiden suunnitteluun oman toimintansa osalta.

Vuonna 2020 investoidaan uuteen autoon. Kiinteistdnhoitajalla kaytéssa olevaa autoa kayte-
tédan ruoankuljetukseen seka kiinteisténhoidon tarpeisiin. Edellinen auto alkaa ikdéantymaan ja
lisdantynyt korjaustarve hankaloittaa paivittdista toimintaa. Autoksi on kaavailtu ymparistéys-
tavallista autoa, mahdollisesti kaasulla, sahkdlla tai jollain yhdistelmalla toimivaa autoa.
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ICT-PALVELUT

ATK-ohjelmat
Hanketavoitteet

ATK-ohjelmien kehittédminen.
Hankintaan kayttéjarjestelmalisensseja.
Hankintaan lisaa virtuaalisointilisensseja.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Hankittiin virtuaalityopoytien kayttdéa varten lisda virtuaalisointilisensseja.
Hankitaan virtuaalitydpdytiin ja tydasemiin tarvittavat kayttéjarjestelmalisenssit.

ATK-laitteet
Hanketavoitteet

Uusitaan ja lisatdan langattoman verkon tukiasemia.
Uusitaan tybasemia.

Kiintean verkon laitteiden uusinta ja kehittdminen
Laajennetaan levyjarjestelmaa.

Laajennetaan ja uusitaan virtuaalisointialustaa

Hanketavoitteiden toiminnallisen vaikuttavuuden arviointi
Langattoman verkon kuuluvuus ja kapasiteetin lisdys vaatii uusia tukiasemia.

Tybasemien uudistaminen on tarpeen tehokkaan ja nykyaikaisen tydskentelyn turvaamiseksi,
sekd kaytosta poistuvien Windows 7. koneiden korvaaminen.

Levyjarjestelman ja virtuaalisointialustan kapasiteetin lisdys mahdollistaa virtuaalitybasemi-
en/palvelimien maaran lisdamisen ja kehittdmisen. Korvataan kaytdsta poistuvat palvelimet
uusilla.

Kiintean verkon uusinta on tarpeen tehokkaan ja turvallisen verkkoliikenteen turvaamiseksi
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TUKIPALVELUIDEN INV
Tukipalveluiden invest.
MONITOIMITAL. LITIKUNTAHALLI
Investointien talousarvio
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Hallinto-ja laitosrak.hankinta
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto
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TUKIPALVELUIDEN INV
Tukipalveluiden invest.
LITIKUNTAPUISTON HUOLTORAKEN.
Investointien talousarvio
Investointimenot

Muut rakennukset
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto
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Tukipalveluiden invest.
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Investointimenot

Hallinto-ja laitosrak.hankinta 50-
Muut laitteet ja kalusteet 16-
Investointimenot yht. 66—

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 66—
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KINKOMAAN KOULU/PERUSKORJAUS
Investointien talousarvio
Investointimenot

Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0
Investointimenot yht. 0
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Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0
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PALOASEMAN RAKENTAMINEN

Investointien talousarvio
Investointimenot

Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0
Investointimenot yht. 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0
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Tukipalveluiden invest.
ATK-LAITTEET/tukipalvelut

Investointien talousarvio
Investointimenot

Tietokonelaitteet 32-
Investointimenot yht. 32-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 32-
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TUKIPALVELUIDEN INV
Tukipalveluiden invest.
KESKUSKEIT. LAITE- JA KALUSTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
Kuljetusvédlineet 0
Muut laitteet ja kalusteet 38-
Investointimenot yht. 38—
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 38-
TP2018
/1000€
TUKIPALVELUIDEN INV
Tukipalveluiden invest.
ISOLAHDEN KOULUN MUUTOS
Investointien talousarvio
Investointimenot
Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0
Kadut, tiet, torit ja puistot 0
Investointimenot yht. 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0
TP2018
/1000€
TUKIPALVELUIDEN INV
Tukipalveluiden invest.
ATK-OHJELMAT/tukipalvelut
Investointien talousarvio
Investointimenot
Tietokoneohjelmistot 55-
Investointimenot yht. 55-
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 55-
TP2018
/1000€
TUKIPALVELUIDEN INV.
Investointien talousarvio
Investointimenot
Tietokoneohjelmistot 55-
Hallinto-ja laitosrak.hankinta 400-
Muut rakennukset 10-
Kadut, tiet,torit ja puistot 0
Kuljetusvédlineet 0
Tietokonelaitteet 32-
Muut laitteet ja kalusteet 54-
Investointimenot yht. 551-
Rahoitusosuudet
Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0
Rahoitusosuudet yht. 0
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 551-
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10.3 Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta

Vuoden 2020 talousarvioon, seka vuosien 2021 ja 2022 taloussuunnitelmaan esitetdan inves-
tointeja ICT -laitteiden sekd -ohjelmien uusimiseen, palveluyksikdiden kalustamiseen seka
omatoimikirjaston perustamiseen Kinkomaalle. Lisaksi Liikkuva Muurame -vastuualueelle esi-
tetdan kalustoa uusittavaksi. Liikkuva Muurame -vastuualueen osalta esitetaan lahiliikunta-
paikkojen, puistojen ja virkistysalueiden kehittamista esittelytekstissa kuvatun suunnitelman
mukaisesti.

ICT-laitteiston ja ohjelmistojen investoinnit

Microsoftin julkaiseman tiedotteen mukaan Windows 7 -kayttdjarjestelman tuki ja yllapito
paattyy 14.1.2020. Taman jalkeen Windows 7 -kadyttdjarjestelmaan ei ole enda saatavissa
esimerkiksi tietoturvaan liittyvia suojauspaivityksid.

Muuramen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yksikdissd on suuri maara kayttéialtaan
vanhentuvia laitteita, kuten kannettavia tietokoneita. Lisdksi kayttdjarjestelman tuen paatty-
essa laitteista tulee koko kuntaa koskeva tietoturvariski. Vanhentuneisiin laitteisiin ei ole
mahdollista asentaa uudempaa Windows 10 -kayttdéjarjestelmaa. Perusopetuksessa kayt-
toikansa paassa olevia laitteita on 77 kappaletta.

Varhaiskasvatuksessa vanhentuvan laitekannan lisaksi hankitaan Niittyahon esiopetusryhman
ja Isolahden paivakodin tarpeisiin digilaitteistoa, kuten videotykit ja dokumenttikamerat ja
tietokoneita seka nayttopoyta.

Vuoden 2018 talousarvion yhteydessa hyvaksytyn taloussuunnitelman mukaisesti jatketaan
perusopetuksen oppilaiden digiopetuksen investointeja Chromebook -laitteiden hankinnalla.
Neljannelld ja seitsemannelld vuosiluokilla lukuvuonna 2020 - 21 opiskeleville oppilaille hanki-
taan henkilékohtaiseen kayttoon luovutettavat laitteet opiskelua varten.

Muut kalustohankinnat ja infraan kohdennettavat investoinnit

Varhaiskasvatuksen tarpeisiin esitetdan ensi vuodelle 25 000€ Isolahden uuden pdivakodin
kalustamiseen. Uusien kalusteiden lisdksi hyddynnetaan soveltuvin osin nykyistd kalustoa
esikoulusta ja ryhmaperhepaivahoidon kaytosta. Lisaksi vuodelle 2020 esitetadn 10 000€ Niit-
tyahon esikouluryhman kalustamiseen.

Taloussuunnitelmassa esitetdan 2022 vuodelle 45 000 Makelanmaen koululle sijoittuvien esi-
opetusryhmien tarpeisiin.

Vuoden 2019 talousarviossa olevan Kinkomaan omatoimikirjaston osalta esitetdan siirtédmista
vuodelle 2020. Omatoimikirjaston perustaminen on osoittautunut haasteelliseksi sopivien tilo-
jen l6ytymiseen liittyvien vaikeuksien vuoksi. Investoinnin kokonaisarvo 32 200 euroa sisaltaa
lainaus-, kulunvalvonta seka turvalaitteiston ohjelmistoineen, muuta kalustusta sekd perus-
kokoelman.

Liikkuva Muurame -vastuualueen lahiliikuntapaikkojen kehittaminen jatkuu Isolahden
kakkosvaiheen ja Leikarin lahiliikuntapaikkojen rakentamisella ja varustamisella. Leikarin lahi-
liikuntapaikan yhteydessa tehddan myds paivakodin pihan valineistdlle korjaus- ja tdydennys-
toimenpiteita kiinteistdobudjetin mahdollisuuksien mukaan. Lahiliikuntapaikat ovat osa moni-
vuotista kunnan taajamien, koulujen ja paivakotien lahiliikuntamahdollisuuksien kehittémis-
ohjelmaa.

Isolahteen kohdennetaan 75 000 € ja Leikarille 165 000 €.

Liikuntapuistoalueen kehittamiseen kohdennetaan taloussuunnitelmassa vuosille 2020 - 2022
yhteensa 300 000 €.

Nisulanmden kentan valaistus uusitaan energiatehokkaisiin Led-valoihin. Muutostyéhdn
kohdennetaan 30 000 €.
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Puistojen ja virkistysalueiden osalta vuonna 2020 aloitetaan Hautalahden asuinalueen ranta-
alueen kehittédminen. Uimarannan ruoppaukseen kohdennetaan ensi vuonna 60 000 €, uima-
rantaan v. 2021 30 000 € ja lahiliikuntapaikkaan v. 2022 100 000 €.

Tavoitteena on peruskorjata yksi kuntalaisten kdytdssa olevan matonpesupaikka vuosittain.
Vuonna 2020 kohdennetaan 12 000 € Muuramejoen matonpesupaikan peruskorjaukseen.

Saarenlahden elinkaarensa pdatoksessa oleva venevalkaman uusimisen kustannusarvio on
65 000 €.

Vuoden 2020 investointeihin haetaan valtionavustusta Isolahden ja Leikarin
lahiliikuntapaikkojen kehittamiseen. Avustusten arvioitu suuruus on 84 000 euroa.

Lilkkuvan Muuramen -vastuualueen koneisiin ja laitteisiin investoidaan yhteensa 34 000
euroa, jolla hankitaan moottorikelkka ja jaanhoitokone.

Muuramen Hyvinvointi -liikelaitoksen investointeja vuodelle 2020 ovat potilaiden kayttoon
tuleva sahkdinen asiointijarjestelma, hankinta-arvoltaan 40 000 euroa. Henkil6st6- ja potilas-
turvallisuuden parantamiseksi esitetdaan hankittavaksi hoitajakutsu- seka turvallisuusjarjes-
telmd, johon varataan 65 760 euroa.

Liikelaitoksen osalta vanhentumassa olevien ICT -laitteistojen uusimiseen varataan 40 000
euroa.

Koonti koneiden, laitteiden sekd muun kaluston investoinneista
Koonti Liikkuva Muurame —-vastuualueen infraan liittyvista investoinneista
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Investointimenot yht.
Rahoitusosuudet
Kadut, tiet,torit ja puistot
Rahoitusosuudet yht.
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

/1000€

TP2018

Muutos-%
2019-20

HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
ATK-LAITTEET/MAKELANMAKT
Investointien talousarvio
Investointimenot
Tietokonelaitteet
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

30—

30-

93-

93-

206, 5
206,5

206,5

72—
72—

72—

29-
29-

29-



/1000€

TP2018

HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
ATK-LAITTEET/NISULANMAKI
Investointien talousarvio
Investointimenot
Tietokonelaitteet
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

51-
51-

51-

9_
9_

82, 4-
82, 4-

/1000€

TP2018

Muutos-%
2019-20

HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
ATK-LAITTEET/KINKOMAA
Investointien talousarvio
Investointimenot
Tietokonelaitteet
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

9_
9_

24-
24-

24-

165,3
165,3

20-
20-

20-

10-
10-

10-

/1000€

TP2018

Muutos-%
2019-20

HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
ATK-LAITTEET/NIITTYAHO
Investointien talousarvio
Investointimenot
Tietokonelaitteet
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

7_
7_

11-
11-

11-

7_
7_

8_
8_

/1000€

TP2018

Muutos-%
2019-20

HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
ATK-LAITTEET/ISOLAHTI
Investointien talousarvio
Investointimenot
Tietokonelaitteet
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

2_
2-

6_
6_

194,1
194,1

194,1

6_
6_

3_
3_



55-
55-

55-

o

TP2018
/1000€
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
KONEET JA KALUSTO/ESIKOULUT
Investointien talousarvio
Investointimenot
Muut laitteet ja kalusteet
Investointimenot yht.
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto
TP2018
/1000€
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
LEIKARIN LAHILIIKUNTAPAIKKA
Investointien talousarvio
Investointimenot
Kadut, tiet,torit ja puistot
Investointimenot yht.
Rahoitusosuudet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Rahoitusosuudet yht.
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto
TP2018
/1000€

HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
SEUNAVUOREN LAHILIIKUNTAPAIKKA
Investointien talousarvio
Investointimenot

Kadut, tiet, torit ja puistot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet
Kadut, tiet,torit ja puistot
Rahoitusosuudet yht.

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

150-
150-

53
53

97-

TP2018
/1000€

HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
SENIORIEN LIIKUNTAPUISTO
Investointien talousarvio
Investointimenot

Kadut, tiet,torit ja puistot
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet
Kadut, tiet,torit ja puistot
Rahoitusosuudet yht.

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

TA2020 Muutos-%
2019-20

0 0,0

0 0,0

0 0,0
TA2020 Muutos-%
2019-20

165- 0,0
165- 0,0
57 0,0

57 0,0
108~ 0,0
TA2020 Muutos-%
2019-20

0 0,0

0 0,0

0 0,0

0 0,0

0 0,0
TA2020 Muutos-%
2019-20

0 0,0

0 0,0

0 0,0

0 0,0

50—
50-

18
18

32-

o



TP2018

Muutos-%
2019-20

TS2021

1005
1130
1135
1142
1170
1173
1174

1130
1174

/1000€
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Investointien talousarvio
Investointimenot
Tietokoneohjelmistot
Kadut, tiet,torit ja puistot
Sillat,laiturit ja uimalat
Sdhkojohdot ,ulkovalaistuslait-
Muut liikkuvat tyokoneet
Tietokonelaitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Investointimenot yht.
Rahoitusosuudet
Kadut, tiet,torit ja puistot
Muut laitteet ja kalusteet
Rahoitusosuudet yht.
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

295-
20-

35-
71-
421-

96

111

310-

236-
18-

15-
124-

70-
463-

49

49

414-

12-
400-
77-
30-
34-
170-
39-
762-

114

114

648-

0,0
69,5
327,8
0,0
126,7
36,7
44,3-
64,5

340-
17-

105-
55-
517-

101

101

416-

910-

100-

70-

1.080-

208

208

872-
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Hankkeen nimi Kokonaiskust.arvio 2019 2020 2021 2022
euroa

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Puistot

Puistojen rakentaminen 190 000

* Hautalahti/uimaranta ja Iahiliikuntapaikka 60 000 30 000 100 000

Urheilu- ja ulkoilualueet

Saarenlahden venelaiturin uusinta 65 000 65 000

Rajalan matonpesupaikka 18000 18 000

Muuramejoen matonpesupaikka 12000 12 000

Kinkomaan matonpesupaikka 17000 17 000

Niittyahon koulun ladun siirto 15 000 15 000

Liikuntapuistoalueen kehittdaminen 315 000 15 000 100 000| 100 000| 100 000

Nisulanmden kentan valaistuksen uusiminen 30 000 30 000

Kinkomaan lahiliikuntapaikka 161 000| 161 000

Isolahden lahiliikuntapaikka 75 000 75000

Leikarin lahiliikuntapaikka + pv-kodin piha 165 000 165 000

Seunavuoren lahiliikuntapaikka 150 000 150 000

Niittyahon lahiliikuntapaikka 80 000 80000

Seniorien liikuntapuisto 50 000 50 000

Ulkopelikentdn kate + tekojaa 390 000 10 000| 380 000

9-tien alitus latukoneelle 250 000 250 000

Puistot yms yhteensa 1733 000 209 000| 507 000( 357 000| 910 000

* Valtionavustus/Isolahden koulupiha -27 000

* Valtionavustus/Leikarin ldahiliikuntapaikka -57 000

* Valtionavustus/Seunavuoren ladhiliikuntapaikka -53000

* Valtionavustus/Hautalahden ldhiliikuntapaikka -35 000

* Valtionavustus/Niittyahon ldhiliikuntapaikka -28 000

* Valtionavustus/Liikuntapuistoalueen kehittaminen -30 000 -30000| -30000

* Valtionavustus/Seniorien liikuntapuisto -18 000

* Valtionavustus/Ulkopelikentdn kate + tekojda -115 000

RAKENTEET JA LAITTEET yhteensa
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10.4 Elinvoiman ja kestdavan kasvun lautakunta

10.4.1 Liikennevaylat
UUDET ALUEET

Hanketavoitteet

Uusien asemakaava-alueiden katujen rakentaminen sekd katualueiden ja niiden ympariston

viimeistelytdiden tekeminen.

Investointien toteuma

-Peltolampi (kaava 2018)
-Liisalan alue valmistui 2018

e Liisalan alueen
Pengerpolku
toteutui.

Vellamonpolun
jatko I-vaihe
70 000 euroa

ALUE TP 18 TA 19 TA 20
HAUTALAHTI e Hautalahdentie e Lahdenranta II-
- kaava 2018 235 000 euroa osa
o Myllynsiipi « Mesimarja
135 000 euroa e Hetantie
e Lahdenranta I-
osa )
32 000 euroa Yhteensa
e Ahomansikka 225 000 euroa
36 000 euroa
SILLANNIITTY e Sillanniityntien e Liikenneympyra
- kaava 2018 I-vaihe e Sillanniityntien
150 000 euroa I-vaihe
Yhteensa
350 000 euroa
KINKOMAA e Peltolammen e Peltolammen

Untamonpolun
jatko

110 000 euroa

-osayleiskaava 2012
-ELK §57/14.5.2019

ETELAPORTTI o I-
-kaava 2019 rakennnusvaihe

60 000 euroa
ISOLAHTI o I-

rakennnusvaihe

240 000 euroa

SEUNAVUORI
-Murtolammen alue

e Rakentamisessa
tauko

e Rakentamises-
sa tauko

e Rakentamisessa
tauko

TERVAMAKI
- Asemakaavan laajennus 2011

Uusia tontteja ei
tarjottu

Uusia tontteja ei
tarjota

Uusia tontteja ei
tarjota

ASUNTOALUEIDEN VIIMEISTELY
-toteutetaan kun suurin osa alueiden
tonteista on rakennettu

-maararaha ei ole tarkoitettu paallys-
tamiseen.

Murtolammen ja
Liisalan asuntoaluei-
den viimeistely

Uusien asunto-
alueiden vii-
meistely

20 000 euroa

Uusien asunto-
alueiden viimeis-
tely

20 000 euroa
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Investointien toteutumisen analysointi

Uusia alueita rakennetaan toteutuneiden asemakaavojen mukaisesti ja uusien luovutettavien
tonttien mukaisesti.

Sillanniityn, Peltolammen ja Hautalahden asemakaavat valmistuivat vuonna 2018 ja uuden
teollisuusalueen Eteldportin asemakaava 2019. Vuonna 2020 aloitetaan Sillanniityn ja Etela-
portin alueen rakentaminen seka jatketaan Hautalahden ja Peltolammen asuinalueiden raken-
tamista. Sillanniityn ja Eteldportin alueille avautuu aivan uudet yritysalueet.

Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunnan paatoksen mukaan (§57/14.5.2019 ELK) Isolah-
den osayleiskaavan alueelle varaudutaan rakentamaan kokoojatie, jos vahintaan kaksi tonttia
on myyty rakennuspaikoilta 1-4. Alkuosa rakennetaan kuitenkin uutta paivakotia varten.

Murtolammen alueella pidetdan rakentamisessa tauko, silla vuonna 2017 rakennetulta alueel-
ta on tontteja vuoden 2020 tonttitarjontaa varten.

Tervamaden alueella on pidetty rakentamisen osalta taukoa. Alueella on kokonaisuudessaan

melko rinteinen ja haastava maasto. Alueella on rakentamatta Riekontietd 150 m, jonka var-
rella on kaavareservia 7 tontille.

KEVYEN LIIKENTEEN VAYLAT
Hanketavoitteet

Palveluiden saatavuus kavellen ja pyoéraillen keskustan ja asuntoalueiden valilla.

Investointien toteuma

ALUE TP 18 TA 19 TA 20
; i Keihastien kevyen Sanantien kevven
NIITTYAHO Teollisuustie liikenteen vayla i enteen vavia
Niittyahon koulun likenteen vayla
KESKUSTA II-vaihe toteutui
250 000 euroa 100 000 euroa

Investointien toteutumisen analysointi
Sanantien rakentaminen on siirtynyt vuodelta 2018 valituksen johdosta vuodelle 2020.

Kevyen liikenteen vayla parantaa kirkolle, seurakuntakodille sekd Muuratharjun virkistysalu-
eelle menevien liikenneturvallisuutta.

Kevyen liikenteen kehittdmissuunnitelma valmistui loppuvuonna 2017. Suunnitelma sisaltaa
verkoston kehittdmisen liséksi myds nykyisen vaylastdén korjauskohteet. Tarkeimpind kehit-
tamiskohteita ovat Niittyahon, Sanantien, Kenttdtien kevytliikennevayldt seka hautausmaalle
paasy. Kinkovuorentien kevyenliikenteen vaylan suunnittelu on kaynnistetty ELYn toimesta.
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MUUT LIIKENNEVAYLAT
Hanketavoitteet
Kaavateiden ja hulevesijarjestelmien rakentaminen, perusparantaminen, liikenneturvallisuutta

lisaavat kohteet ja toimet sekd asfaltointi.

Investointien toteuma

KOHDE TA 19 TA 20
Perusparannettavat kohteet 85 000 euroa e Kinkorinne
e Sanantie

e Ennalta nimeamatoén
kohde (jos tydresurssien
vapautuu)

Yhteensa
200 000 euroa

Asfaltoitavat kohteet 170 000 euroa 150 000 euroa
e Sillanniityn kosteikkopuisto « Sillanniityn kosteikko-
139 000 euroa puisto
e Hulevesiputket « Punasillan hidastusallas

220 000 euroa

Hulevesijarjestelméat * Hulevesiputket

Yhteensa
350 000 euroa

Kohteet, jotka vaativat valiténta

korjausta kesken toimintakauden 25 000 euroa 25 000 euroa

Investointien toteutumisen analysointi

Teiden paallystaminen vahentaa liikennevaylien kunnossapitokustannuksia ja liséa kayttému-
kavuutta. Uudet kokonaan rakennetut kadut asfaltoidaan yleensd seuraavana vuonna. Ns.
vanhoilla alueilla asfaltointi edellyttad, ettd katu on peruskorjattu. Vanhoilla alueilla tehdyt
toimet tiivistavat yhdyskuntarakennetta.

Vuonna 2020 tavoitteena on rakentaa uusia alueita (Hautalahti, Peltolampi, Sillanniitty) ja
vanhoja katuja peruskorjataan. Sanantie peruskorjataan kevyen liikenteen vaylan rakentami-
sen yhteydessa.

Punasillan alueella rakennetaan hidastusallas viivyttémaan asemakaava-alueelta tulevia hule-
vesia. Sillanniityn kosteikkopuistoalueelle tehddan viimeistelyja seka kasvien istutusta. Sillan-
niityn kosteikkopuiston kustannusarvio on 291 000 €, johon on saatu ELYIté avustusta yh-
teensa 121 650 € (ELYn paatdkset 30.5.2017 ja 13.4.2018).

Asfaltoitaviin katuihin varattu maararaha kohdennetaan tarkemmin lautakunnassa vuoden
alussa.



TP2018 TA2019
/1000€

Muutos-—%
2019-20

ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv

LIIKENNEVAYLAT

Investointien talousarvio

Investointimenot

Kadut, tiet,torit ja puistot 0 0
Investointimenot yht. 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0

1.480-
1.480-

1.325-
1.325-

995-
995-

TP2018 TA2019
/1000€

1130
1141

1130

ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv

HULEVESIVERKOSTO

Investointien talousarvio

Investointimenot

Kadut, tiet,torit ja puistot 137- 203-
Hulevesiverkostot 22— 220~
Investointimenot yht. 158- 423-
Rahoitusosuudet

Kadut, tiet,torit ja puistot 33 89

Rahoitusosuudet yht. 33 89

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 126- 334-

350-
350-

350-

100, 0-
59,1
17,3-

100, 0-
100, 0-

200-
200-

200-

200-
200-

200-
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10.4.2 Tievalaistus
Hanketavoitteet

Kunnan pitkdn aikavalin tavoitteena on kaikkien katujen ja kevyen liikenteen vaylien valaise-
minen energiatehokkaasti.

Investointien toteuma

KOHDE TP 18 TA 19 TA 20
Katuvalaistusta uusien ka- e Uudet valaisimet Uudet valaisimet Uudet valaisimet
tujen sekd kadun peruspa- = e Valaisinvaihdot Valaisinvaihdot Valaisinvaihdot
g?i?]nushankkelden kohtei- 60 000 € 30 000 euroa 40 000 euroa

Valaistukseen varattu maararaha kohdennetaan tarkemmin lautakunnassa.

Vuonna 2016 saatiin pdatokseen elohopeapohjoisten katuvalolamppujen vaihto ja vuonna
2017 suoritettiin katuvalokeskusten kuntokartoitus. Lahivuosina tulee tehtavaksi katuvalojen
ohjausjarjestelman uusiminen.

Investointien toteutumisen analysointi
Tievalaistuksen tarkoituksena on parantaa ihmisten asuin- ja tydymparist6a seka edistaa viih-
tyvyytta ja turvallisuutta. Valaistuksen laajentaminen lisda kayttémenoja.

TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021 TS2022
/1000€ 2019-20
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
410 TIEVALAISTUS
Investointien talousarvio

Investointimenot
1142 S&hkojohdot,ulkovalaistuslait- 64— 30- 40- 33,3 50- 50-
* Investointimenot yht. 64- 30- 40- 33,3 50- 50-
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 64— 30- 40— 33,3 50- 50-
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Mittaus
Hanketavoitteet
Tavoitteina ovat edellytysten luominen asemakaavan toteuttamiselle ja maankaytén suunnit-
telulle merkitsemalld asemakaavan mukaiset rakennuspaikat maastoon ja tekemalla asema-
kaavoitusta varten maankaytto- ja rakennuslain seka JHS 185:n vaatimukset tayttavat poh-

jakartat ja kartta-aineistot.

Investointien toteutuma

KOHDE TP 18 TA 19 TA 20
Mittauskalusto - o takymetri - ei investointeja
Kartat 22 000 euroa
e numeerinen pohja-
kartta
90 000 euroa

Investointien toteutumisen analysointi

Mittaustoimen kalustoa uusitaan tekniikan kehittyessa, jotta pystytaan tuottamaan asianmu-
kaisia mittauspalveluja kunnan toimintaan.

Muuramen kunta kasvaa ja kehittyy, jonka johdosta uusia alueita asemakaavoitetaan. Kun-
nan rasterimuotoinen pohjakartta on vanhentunut, jonka johdosta on tullut ajankohtaiseksi
pohjakartan ajantasaistaminen ja muuttaminen numeeriseen muotoon.

10.4.3 Kaluston hankinta

Hanketavoitteet

Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunnan toimintaan tarvittavan kaluston hankinta.

Investointien toteuma

KOHDE TP 18 TA 19 TA 20
Kalusto ei hankintoja e nosturikuorma-auto e Iso traktori
180 000 euroa 130 000 euroa

Investointien toteutumisen analysointi

Konekeskuksen tarkoitus on tukea kunnan omia toimintoja ja myyda niihin palveluja omakus-
tannushintaan seka yllapitaa tdéiden sujumisen kannalta valttamatdonta konekantaa.




TS2021

1005
1164
1170
1174

O O O oo

O O O oo

TP2018
/1000€
ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
ELKA LTK:N IRTAIMISTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
Tietokoneohjelmistot
Kuljetusvédlineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut laitteet ja kalusteet
Investointimenot yht.
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto
TP2018
/1000€

1005
1130
1141
1142
1164
1170
1174

1130

ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK INVES
Investointien talousarvio
Investointimenot
Tietokoneohjelmistot

Kadut, tiet,torit ja puistot
Hulevesiverkostot
Sdhkoéjohdot,ulkovalaistuslait-
Kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tyokoneet

Muut laitteet ja kalusteet
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet
Kadut, tiet,torit ja puistot
Rahoitusosuudet yht.

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto

TA2019 TA2020 Muutos-%
2019-20
0 90- 0 100, 0-
0 180- 0 100, 0-
0 0 130- 0,0
0 22~ 0 100,0-
0 292- 130- 55, 5-
0 292- 130- 55, 5-
TA2019 TA2020 Muutos-%
2019-20
TOINNIT YHTEENSA
0 90- 0 100,0-
701- 1.411- 1.480- 4,9
22- 220- 350- 59,1
64- 30- 40- 33,3
0 180- 0 100,0-
0 0 130- 0,0
0 22- 0 100,0-
787- 1.953- 2.000- 2,4
33 89 0 100,0-
33 89 0 100,0-
755- 1.864- 2.000- 7,3

1.325-

1.575-

995-
200-
50-

1.245-

o

1.245-



ELINVOIMAN JA KESTAVAN KASVUN LAUTAKUNTA
2020-2023

LIIKENNEVAYLAT/rakentamisohjelma
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KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Kokonaiskust.arvio

Hankkeen nimi euroa 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Liikennevaylat/Uudet alueet
Hautalahti 1113 000 438 000 225 000 150 000 300 000
Kinkomaa 625 000 45 000 70 000 110 000 250 000 150 000
Sillanniitty 870 000 150 000 350 000 170 000 200 000
Seunavuori (uusi osa-alue) 450 000 250 000 100 000 100 000
Tervamaki 180 000 80 000 100 000
Velkapohja (Peltolantien jatko) 230 000 230 000
Etelaportti 60 000 60 000
Isolahti 240 000 240 000
Asuntoalueiden viimeistely 120 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Yhteensa uudet vaylat 65 000 678 000] 1005 000 900 000 570 000 670 000
Kevyen liikenteen vaylat Keihastie Sanantie Peltolantie Kenttatie
Kevyen liikenteen vaylat 650 000 250 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Muut liikennevaylat 1 050 000 550 000 500 000
Perusparannettavat kadut 650 000 200 000 150 000 150 000 150 000
Asfaltoinnit 600 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Hulevesijarjestelmét 950 000 350 000 200 000 200 000 200 000
Valittomat korjauksen kohteet 150 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000
Sillanniityn kosteikkopuisto 274 000 71 000 203 000
avustus -121 650 -32 550 -89 100
Tievalaistuksen rakentaminen 280 000 60 000 30 000 40 000 50 000 50 000 50 000
Pohjakartat 90 000 90 000
Kalusto 332 000 202 000 130 000
RAKENTEET JA LAITTEET yhteensa 8 792 350 738 450 1888 900] 2 000 000 1575 000 1 245 000 1 345 000
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10.5 Koko kunnan investoinnit

KONEET JA KALUSTO 2020 - 2022
TUKIPALVELUKESKUS

Atk-ohjelmat

Atk-laitteet

Windows kayttdjarjestelman lisenssit
Virtualisointi lisenssit

Langaton verkko
Tybasemien uusinta
Palvelimien uusiminen
Levyjarjestelman laajennus
Kiintedan verkon kehittdminen

Keskuskeittio:
Kuljetusauto

Tukipalvelukeskus yhteensa

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta

Atk-laitteet

Varhaiskasvatus + digilaitteet

Peruskoulut Chromebookit
Jako kouluille oppilasmaarien mukaan
Makelanmaki
YPR
Kinkomaa
Niittyaho
Isolahti

Peruskoulut /kannettavat tietokoneet
Makelanmaki 49 kpl
Nisulanmaki 16 kpl
Kinkomaa 5 kpl
Niittyaho 5 kpl
Isolahti 2 kpl
Yhteensa

Peruskoulujen laitehankinnat yhteensa

Lukio

2020 2021 2022
20000
25000
45000 40000 40000
2000
15000
32000
10000
2500
61500 60000 60000
30000
136500| 100000 100000
20000 20000
100000| 105000 50000
63950 71450 28530
1560 930 310
21320 19880 10430
7840 7150 7670
5330 5590 3060
27680
9040
2820
2820
1140
43500
143500| 105000 50000
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Muu kalusto

Varhaiskasvatus / Isolahti 25000
/Niittyaho 10000
/Makelanmaki 45000
Varhaiskasvatus yhteensa 25000 55000
Lukio

Liikunta ja puistot

Moottorikelkka keskusta 16000

Jaanhoitokone 18000

Latukone 100000
Liikunta ja puistot yhteensa 34000 100000

Omatoimikirjasto Kinkomaalle

Jarjestelma ja ohjelmistot 12200
Laitehankinnat (atk ja valvonta) 6000
Kalusteet 8000
Peruskokoelma 6000
Omatoimikirjasto Kmaalle yht 32200

Muuramen Hyvinvointi -liikelaitoksen invest.

Atk-ohjelmal E-asiointi -ohjelma 40000
Atk-laitteet Hoitajakutsu ja henkiloturva 65760
Effica-tydasemien uusiminen 40000
Liikelaitos yhteensa 145760
Hypa Itk yhteensa 400460 160000 170000

Elinvoiman ja kasvun lautakunta

Traktori 130000
Vesihuolto:
Elk Itk yhteensa 130000

Kaikki yhteensa 921660| 260000 270000
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Koko kunnan investoinnit yhteensa (mukana eriytetty vesihuolto ja Muuramen Hyvinvointi - liikelaitos)
TP2018 TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021
/1000€ 2019-20

1005
1100
1115
1123
1130
1135
1140
1141
1142
1164
1170
1173
1174
1190
1201
1210

1115
1130
1174

1100
1210

Investointien talousarvio
Investointimenot
Tietokoneohjelmistot

Maa-ja vesialueet

Hallinto-ja laitosrak.hankinta
Muut rakennukset

Kadut, tiet,torit ja puistot
Sillat,laiturit ja uimalat
Vedenjakelu-ja viemdriverkko
Hulevesiverkostot
Sdhkdjohdot,ulkovalaistuslait-
Kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tydkoneet
Tietokonelaitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Ennakkomaksut
Tytaryhteisbosakkeet ja

Muut osakkeet ja osuudet
Investointimenot yht.

Rahoitusosuudet

Hallinto-ja laitosrak.hankinta
Kadut, tiet,torit ja puistot
Muut laitteet ja kalusteet
Rahoitusosuudet yht.

Omaisuuden myynti

Maa-ja vesialueet

Muut osakkeet ja osuudet
Omaisuuden myynti yht.
Investoinnit netto

55-
143-
400-

10-
996-

20-
514-

22—

64-

67—

125-
20

3_

5_

2.403-

129
15
144

44
184
229

2.031-

1

1.

5.

5.

148-
782-

.200-

841-

18-
893-
220-

200-
15-

206-
104-

657-

225

138

363

80

80
214-

97-
140-
2.431-

1.880-
77-
1.115-
350-
70-
30-
le64-
337-

6.730-

60

60
6.556-

68, 6-

25,0-
0,0
25,0-

25,7

10.385-

14.157-

60

60
13.996-

12.795-

60

60
12.527-
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11 KONSERNI

Muuramen kunnan konsernin osalta jatketaan vuonna 2020 kokonaistarkastelua, jossa selvi-
tetaan
konsernirakenteen tarkoituksenmukaisuutta ja tehdaan tarvittavat esitykset konserniraken-

teen
uudelleenjarjestelyiksi. Tarkastelussa selvitetdan seka konserniyhtididen ettd suoraan kunnan

omistamien kiinteistéjen tarkoituksenmukaista hallintaa osana USO-projektia.

MUURAMEN KUNTA
Tytdryhteisot Kuntayhtymat Osakkuusyhteisat
Muuramen Muuramen . N
Vuokra-asunnot Hywinvainti Oy j:L: kn-ul I“:::- k:r::.ll:lj::::ﬁ
1;; % 100 % 3,52% 345%
[ | | [

Kl Oy Ki Oy e - ]
Muuramen Hakamuurame . ;mugmen mk'si'fmn -@ Kinkomaan
Kettula 94,7 % 39% 2,35 % | Vitapolis
100 % 20%

| |
Muuramen Kl D'l'
Lampd Oy Muuramen
B7.9% Elamankaari Oy
100 %
1
Kl Oy
buuramen
Virasbatie
100 %
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11.1 Kiinteisto Oy Hakamuurame
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Yhtién toimiala on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteistéja seka vuokrata kiinteistdissa ole-
via huoneistoja. Kunnan omistus on 95 %.

Palvelusuunnitelma

Tuotetaan vuokra-asumista Muuramen kunnan asukkaille. Toteutetaan terveellista asumista
turvallisessa ymparistdssa.

Sitovat tavoitteet Mittarit ja vertailuarvot | Toimenpiteet

Hyva talous ja kilpailukykyiset | Kayttoaste 99 % Asuminen edullista

vuokrat Vaihtuvuus <20 % Asunnot kunnossa
Kiinteistdn ja asuntojen hyva

kunto

Tunnusluvut TP 18 TA 19 TA 20 2021 2022
Talouden tun-

nusluvut: lainaohjelman |lainaohjelman |lainaohjelman |lainaohjelman |lainaohjelman
Velkojen ta- mukaisesti mukaisesti mukaisesti mukaisesti mukaisesti
kaisin maksu-

aika 110.341 € 83.158 € 83.158 € 87.316 € 91.682 €
Vuokratulot 0€ 0€ 0€ 0 ME 0 M€
Tulos 0€ 0 ME 0 ME 0 ME 0 ME
Lainavastuut

Toiminnan

tunnusluvut: |21 kpl 21 kpl 21 kpl 21 kpl 21kpl
Asuntojen

maara lkm. 99 % 99 % 99 % 99 % 99 %
Kayttdaste- % |10 % 20% 20 % 20% 20%
Vaihtuvuus

Talousarvio 2020

Toiminnantuotot Toiminnankulut Paaomamenot Kulut yhteensa
83.158 € 83.122 € 0€ 83.122 €
TALOUSARVIOPERUSTEET

Talousarvio perustuu vuoden 2018 toteutuneisiin tietoihin seka vuoden 2019 ennusteisiin ja
tiedossa oleviin kustannuksien nousuun.

Kiinteistohuollon hinta nousee 2,0% vuodelle 2020.
Lampdenergia hinta pysyy nykyisella tasolla. Perusmaksun osuus nousee 12 %.

Vedenhinta arvioitu pysyvan nykyhinnan mukaisena.
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Jatehuoltoon arvioitu hinnan nousevan 8 %.
Kiinteistdvero muodostuu verottajan maarittdman rakennuksen verotusarvon pohjalta.
Korjauksiin varataan 13.700 euroa.

Investoinnit ja lainat
Yhti6é on velaton.

Vastikkeet
Yhtio perii omistajilta 5,99 €/0s./kk vastiketta.

Poistot ja tulos

Suunnitelman mukaiset poistot ovat vuosittain rakennuksista 4 %, koneista ja laitteista 25 %
seka rakennelmista 20 %. Suunnitelman mukaiset poistot kasitelladan tilinpaatoksen yhtey-
dessa. Vuosittainen tulos on 0 €.

11.2 Muuramen Lampo Oy
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Tuottaa lampda (kaukolampba) asiakasyhtioille, tuottaa kiinteisténhoitopalveluja asiakasyhti-
oille (huolto ja siivous), vuokrata tiloja Y4-Yrittajyystalolta ja Kiinteistd6 Oy Muuramenportista
ja tuottaa hallinnollisia palveluja Muuramen Vuokra-asunnot Oy:lle ja Kiinteisté6 Oy Hakamuu-
ramelle.

Kunnan omistusosuus suoraan 87,9 % ja Muuramen Vuokra-asuntojen kautta 100 %.

Palvelusuunnitelma
Muuramen kaukoldmpoéverkkoalueen kaukolamp6 ostetaan Jyvdaskylan Energialta vuonna

2013 solmitulla hankintasopimuksella. Kaukolampd tuotetaan ekotehokkaana yhteistuotanto-
na turpeella ja puulla. Punasillanalueen kaukoldmpd ostetaan Vapo Oy:lta vuonna 2007 sovi-
tulla hankintasopimuksella. Kaukoldamp6 tuotetaan pelletilla.

Sitovat tavoitteet Mittari ja vertailuarvo | Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet lilkevaihto, markki-

Asiakasmadran kasvattaminen vuokrasopimusten maa- | nointi, asiakassuh-

Vuokrausaste raé ja asiakassuhteiden teet liikevaihdon
pitdminen nykytasolla varmistamiseksi

Tuotantotavoitteet verkoston yllapito,

Lampodverkon laajuus sdilytetaan nykytaso verkoston saneeraus,
noin 22.000 MWh hinnoittelu




Tunnusluvut
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TP 18 TA 19 TP19 TA20 2021
31.8.2019
Talouden tun-
nusluvut:
- omavaraisuus- |- 17,0 % - - - -
aste - lainaohjel- |- lainaohjel- |- lainaohjel- |- lainaohjel- |- lainaohjel-
man mu- man mu- man mu- man mu- man mu-
- velkojen ta- kaiset kaiset kaiset kaiset kaiset
kaisinmaksuai-
ka - 21.700 - 23.000 - 13.900 - 22.000 - 23.000
MWh MWh MWh MWh MWh
- lammontuotan- |~ 2,23 M€
to -120.900 € |- 2,4 M€ -1,63ME |- 2,66 ME |- 2,6 M€
-1,5ME
- liikevaihto - 134.000€ |-116.000€ |- 200.000€ |- 115.000¢€
- tulos - 1,74 ME - 1,62 ME - 1,2 ME - 0,7 M€
- lainavastuut
Toiminnan tun-
nusluvut:
- liittymien m&a- |- 108 kpl - 110 kpl - 110 kpl - 111 kpl - 112 kpl
ra
- 54 kpl - 54 kpl - 55 kpl - 54 kpl - 55 kpl
- hoidettavat
kiinteistot, Ikm
- 15/19 kpl -17/20 kpl -17/20 kpl - 14/20 kpl -19/20 kpl
- vuokraus -0€ - 87.000 € -46.400 € -174.000€ |- 174.000 €
- MVA
Henkildsto (lkm |9 vakituista 9 vakituista 11 vakituista |9 vakituista 9 vakituista
vuoden lopussa) |ja 6 kesa- ja 6 kesa- ja 6 kesa- ja 6 kesa- ja 6 kesa-

talvituuraajaa

talvituuraajaa

talvituuraajaa

talvituuraajaa

talvituuraajaa
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TALOUSARVIO JA TALOUSARVIOPERUSTEET

Talousarvio perustuu aikaisempien vuosien toteutuneisiin tietoihin sekd vuoden 2020 ennus-
teisiin ja kotimaisella polttoaineella toteutettuun lammdnhankintasopimukseen Vapon ja JE:n
kanssa.

Tulot

Lampdotalous

Lammonmyynnin kasvu on kohtalainen eli vuoden 2020 aikana uusia liittyjid on muutama.
Talla hetkella ei ole nakdpiirissa laajentaa verkkoa, mutta alustava suunnittelu on kaynnistet-
ty kunnan kaavoittamalle alueelle 9-tien vieressa (Sillanniitty).

Myynti lasketaan n. 15 %:n havién mukaisesti ostoista. Hyotysuhde on asettunut kyseiselle
tasolle (putkistohavid ja mittarivirheet aiheuttavat havién).

Lammon myyntihintaa nostettiin viimeksi 1.1.2015 alkaen 1,6 %:lla (energian hintaa ja pe-
rusmaksuja). Vuodelle 2020 nousupainetta ei ole lampdenergiassa, koska lampdenergian os-
tohinta ja nakymat vuoden loppupuolella ovat nykyiselld tasolla. Perusmaksun osuus sen si-
jaan kokonaisliikevaihdosta on tdlla hetkella 18,9 %, joka olisi hyva olla tasolla 20,0 %. Esi-
tan lampdenergian hintaa pidettavaksi ennallaan 63,00 €/MWh alv 0 ja perusmaksujen nos-
tamista 2020 12,0 % (tasta tehtiin linjaus 2019, etta perusmaksuja korotetaan 12 % 2019 ja
12 % 2020). Hallitus esittdda vuoden 2020 korotuksiksi lampoenergian osalta 0,0 %
ja perusmaksujen osalta 12,0 %.

Kiinteistonhoito

Nykyiselld henkiléstdlla voidaan hoitaa téaman hetkiset asiakkaat. Huoltoautoista kolme on
omia ja neljédnnesta huoltoautosta on tehty leasing-sopimus. Ulkoaluekoneista kaksi on omaa
ja kolmannesta on tehty leasing-sopimus.

Kesaisin nurmikonhoito ja talvisin lumityo6t tyollistavat tilapaisesti 4 - 6 henkil6a.

Kiinteistdnhoitomaksuja on korotettu viimeksi 1.1.2019 alkaen 2,5 %. Vuodelle 2020 hinnan-
nousupainetta on, koska seuraavia korotuksia kustannuksiin on tulossa:

palkat, yleiskorotus +1,6 %
polttoaineiden hinnat +10,0 %
kone- ja ajoneuvo kustannukset +5,0 %
muut yleiskustannukset +3,0 %

Naiden kustannusnousujen johdosta esitén, ettd kiinteisténhoidon
sopimushintoja ja lisaty6hintoja korotettaisiin 2,0 % 1.1.2020 alkaen.
Hallitus esittaa vuoden 2020 korotuksiksi 2,0 %.

Muuramen Vuokra-asunnot Oy:lle tehdaan lisdpalveluna edelleen huoneistojen muuttotarkas-
tuksia, joiden yhteydessa tehdaan pienet korjaukset kunnan tulevan omistajapolitiikan mu-
kaisesti. Pienkorjauksia ja asiakkaiden pienhankintoja varten ostetaan edelleen tarvikkeita
huoltoautoon ja varastoon, jotka sitten laskutetaan asiakkailta toimitusten mukaan.

Hallinnointi
Muuramen Lamp® Oy hoitaa Muuramen Vuokra-asunnot Oy:n ja Kiinteistd Oy Hakamuuramen
hallintoa kahden henkilén voimin.

Vuokraus

Vuokratiloja on talla hetkelld Y4 Yrittajyys talossa ja Kiinteisté Oy Muuramenportissa. Muura-
menportin tilat on kokonaan vuokrattu (74 m? liiketila on omassa kaytdssd). Y4:ssa tilat on
vuokrattu 70 % eli vapaana on pienia ja isoja toimistohuoneita.

Investoinnit ja lainat

Yhti6lla on lainaa kaiken kaikkiaan n. 1,5 M€ vuoden 2020 alussa.

Poistot ja tulos

Suunnitelman mukaiset poistot on esitetty talousarviossa. Talousarviossa pyritaan positiivi-
seen tulokseen.
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11.3 Kiinteisto Oy Muuramen Elamankaari

Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Yhtion tehtavana on hallita ja yllapitaa sille vuokrattua tonttia ja

sille rakennettua kiinteistoa. Yhtion omistaa Muuramen kunta 100 %.

Palvelusuunnitelma

Kiinteistdn toiminta on vanhusten palveluasumista ja lasten paivahoitoa.

Lautakuntaan nahden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tuotantotavoitteet

Kustannukset (hoito ja rahoitus) yhtidntulot kattavat menot laskutus ajantasainen

TP 18 TA 19 TP19 TA20 2021
30.9.19

Talouden

tunnusluvut:

velkojen lainaohjelman lainaohjelman lainaohjelman | lainaohjelmamu- | lainachjelman

takaisinmaksuaika mukaiset mukaiset mukaiset kaiset mukaiset

hoitokulu 69.200 € 97.000 € 53.550 € 80.143 € 81.000 €

rahoituskulu 89.830 € 79.000 € 86.150 € 96.067 € 96.000 €

|ainavastuut 1,047 M€ 0,918 M€ 1,054 M€ 0,971 M€ 0,882 M€

Toiminnan

tunnusluvut:

huoneistoja -2 -2 -2 -2 -2

nelidvuokra - 19,70 €/m? |- 13,0 €/ m2 |- 18,19 €/m? |- 18,16€/m2 |- 18,50 €/m?
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TALOUSARVIO JA TALOUSARVIOPERUSTEET
Talousarvion perustaksi on otettu toteutuneet kulutukset ja hintamuutokset vuodelle 2020.

Isanndintipalkkiossa on huomioitu 3,0 % korotus vuodelle 2020.
Hatakeskuksen vuosimaksu on 120,00 €/vuosi.
Paasaantoisesti hallinnon kuluihin on arvioitu 3,0 % nousu.

Talonmiespalkkiossa on huomioitu Muuramen Lampd6 Oy:n ilmoitus 2,0%
korotuksesta vuodelle 2020.

Lampoéenergian hintaan ei ole tulossa korotusta vuodelle 2020
mutta perus- maksussa on huomioitu Muuramen Lampd Oy:n ilmoitus
12,0 % korotuksesta vuodelle 2020.

Veden hinta on hinnoiteltu kunnan taksan mukaan ja korotusta vuodelle 2020 ei ole tie-
dossa.

Sahkon hinta: Elenian siirtohinta perusmaksuineen, arvioitu
siirtohinnan korotus vuodelle 2019 on toteutunut noin 10,0 %.
Vuodelle 2020 ei ole tiedossa korotusta. Energia ostetaan kunnan
kilpailutuksen mukaisena. Kokonaiskulutuksesta kumpikin kayttaja
maksaa osuutensa yhtidlle jalkimittauksen mukaan.

Jatehuollon hinnoittelu on Mustankorkean taksan mukainen.
Perusmaksu tuli uutena maksuna vuonna 2019.

Vahinkovakuutusmaksut tulevat kunnan sopimuksen mukaisesti,
kunnan laskuttamana, maksu n. 600 €/vuosi. Lisaksi yhtiélla on vastuuvakuutus.

Kiinteistovero maaraytyy rakennuksen arvon pohjalta.
Kiinteistoveroprosentti on kunnan vuoden 2019 prosentti.

Korjauksiin varataan vuodelle 2020 7.500 €.

Paaomamenojen osalta kulut on laskettu Kuntarahoitus Oyj:n lainaehtojen mukaan.
Hoitokulukorvaus on 6,81 €/m2/kk (2019 6,71 €/m2/kk)
Rahoituskulukorvaus on 6,06 €/m2/kk (2019 6,15 €/m2/kk, perustamislaina)

Rahoituskulukorvaus on 5,29 €/m2/kk (2019 5,29 €/m2/kk remonttilaina)

Maksut kayttdjien kesken maaraytyvat sopimuksen mukaisesti ja nelidina

on kaytetty kayttdjien kaytdssa olevia nelidita, jotka ovat yhteensa 933,90 m2.
Paivakoti Aarresaari maksaa yhti6lle vuokraa 6.384,65 €/kk

(2019), joka vahennetaan kokonaiskustannuksista.

Vuodelle 2020 vuokra on tarkistettu indeksilla 6.448,50 €/kk.

Naiden erotuksen Muuramen kunta maksaa yhtidlle.

Maksut muuttuvat vuodelle 2020 seuraavasti:
Muuramen kunta 7.919,44 €/kk
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KI OYMUURAMEN ELAMANKAARI

TA 2020 tot. 2019
TALOUSARVIO 1.1 -30.9.19
TODELLISET ARVIOT
Tilino Selite a’ kpl a’ kpl YHT.€
KULUT
Kiinteiston hoitokulut
5060 Hallituksen kokouspalkkiot 120,00 2 80,00 4 560 0
5330 Isénnointitoimisto 334,78 12 124,00 3 4389 3322
5389 Pelastussuunnitelma Pelsu 124,00 124 0
5350 Tilintarkastus 1821 1768
5377 Pankki- ja maksul.kulut 700 416
5370 Toimistokulut yms. 1000 133
5389 Julkiset maksut 95 95
Hallinto 8689 5733
5431 Kiinteistdhuolto 661,98 12 7944 5841
5443 LV-huolto 500 0
5450 Kayton tarveaineet 500 37
5445 IV-huolto suodattimet 1000 345
5446 Sprinklerihuolto 500 375
5441 Vartiointi, valvonta 296,18 12 120,00 3674 3270
5433 Kiinteistéhoidon lisatyot 200 90
5447 Séhkohuollot 1000 0
5449 Muut huollon kulut 0 72
Kaytto- ja huolto 15 318 10 031
5530 Tontin hoito 500 3311
Lumityot/hiekotus 0 0
Ulkoalueiden huolto 500 3311
5700 Lammitys 78,12 240 385,53 12 23375 14729
5800 Kayttovesimaksut 3,93 800 12,40 12 3294 2753
5900 Sahkd 0,11 80000 195,76 12 11180 7.213
6000 Jatehuolto 150,00 12 1800 1287
6140 Kiinteiston tdysarvovakuutus vahinkovakuutus ja vastuuvakuutus 600 122
6300 Kiinteistdvero 717036 1,10 % 7887 3944
Yhteensi edelliset 48 136 30 049
6430 Kiinteiston korjaukset 3000 189
6530 LV-korjaukset 500 189
6531 Lampokorjaukset 500 0
6532 Vesi/viemarikorjaukset 1000 1195
6533 limanvaihtokorjaukset 500 75
6550 Sahkokorjaukset 1000 982
6540 Kaluston korjaus 1000 1787
Korjaukset 7 500 4417
6800 Muut hoitokulut 0 0
Kiinteiston hoitokulut yht. 80 143 53 541
Kiinteiston tuotot €/m* m*
Vuokratuotot 6,81 933,90 12 76 348 179 806
Sahkotuotot 34500 kWh 3795 0
Tulot yhteensa 80 143 179 806
Lainanhoito
8600 Kuntarahoitus 30758 0,700 % 3220,85 2 67 867 61516
0,700 % 3130,60 3484
7404 Muuramen kunta 28200 28 200 21150
7500 Muut rahoituskulut €/m? €/m?
Yhteenséa 5,29 6,06 5655,62 67 867 86 422
€/m? remonttilaina perustamislaina
Yhteensa 12,87 rahoituskulu  rahoituskulu  hoitokulu |yhteensa/kk
m? €/kk €/kk €/kk
Kunta (hoiva) 444.4 2350,00 2691,25 3027,53 8 069
Kunta (paivahoito) 489,5 2964,37 3334,78 6 299
3025 Yhteensa 933,90 5655,62 6362,31 14 368
Vuokra Aarresaari 6448,50 6 448
vuokra vahennettyna kuluista 7 919
172 415
Poistot 2020 63 676
-2 160
Hoitovuokra 76 348 €
Rahoitusvuokra 96 067 €
Vuokrat yhteensa 172 415 €
Muuramen kunta vuokra €/kk 7919,44 €

TA 2019

490
4272
124
1754
700
1000

8425
7788
500
500
1000
500
3198
200
1000

14 686

200
200
22 880
3280
10 449
2048
600

8 000
47 257
5000
500
500
500
1000
1000

8500
0
79 068

75168
3900
79 068

68 944
28 200

68 944
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11.4 Kiinteisto Oy Muuramen Kettula
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus
Yhtidén tehtavana on hallita ja yllapitaa sille vuokrattuja tontteja ja niille rakennettuja raken-
nuksia.

Yhtion omistaa Muuramen kunta 100 %.

Palvelusuunnitelma

Yhtién omistamia asuntoja vuokrataan muuramelaisille syrjaytymisuhan alaisille tai syrjayty-
neille, entisille tai nykyisille paihteiden kayttdjille ja muille henkiléille, joiden on vaikea saada
muuta asuntoa.

Yhtid tarvitsee ldhes vuosittain avustusta kunnalta, koska toiminta on tappiollista.

Lautakuntaan ndahden sitovat tavoit- | Mittari ja vertailuar- | Toimenpiteet

teet Vo

Vaikuttavuustavoitteet saatavien hallinta, laskutus, perinnan

vuokralaisten maara tehokkuus

Tuotantotavoitteet

Kustannukset (hoito ja rahoitus) yhtién tulot kattavat vuokralaisvalinta,

menot avustuksen piene-

Avustukset omistajalta avustusten maaran neminen kunnalta

pieneneminen

Tunnusluvut

TP 18 TA 19 TP 19 TA20 2021
30.9.19

Talouden tunnus-

luvut:

- velkojen ta- - lainaohjel- lainaohjel- lainaohjel- lainaohjel- - lainaoh-
kaisinmaksuai- man mukai- man mukai- man mukai- man mukai- jelman
ka set set set set mukaiset

- hoitokulu

- 43.000 € 43.000 € 39.800 € 44.000 € - 45.000 €

- rahoituskulu

- 35.040 € 35.000 € 34.562 € 35.700 € - 35.700 €
- lainavastuut
- 0,425 M€ 0,39 M€ 0,392 M€ 0,358 M€ - 0,324 M€

Toiminnan tun-

nusluvut:

- huoneistoja - 16 16 16 16 - 16

- nelidvuokra - 13,15 €/m? 13,60 €/m? 13,60 €/m? 13,85 €/m? |- 14,00

€/m?
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TALOUSARVIO JA TALOUSARVIOPERUSTEET
Talousarvion perustaksi on otettu aikaisempien vuosien toteutuneet kulutukset ja nyt tiedossa
olevat hinnat tai hintojen muutosennusteet vuonna 2020. Talousarvion laskelmat on tehty

yhteisena kummankin kiinteiston osalta.

Kiinteistonhoitopalkkioon on Muuramen Lammon ilmoituksen mukaan laskettu 2,0 % korotus
vuodelle 2020.

Isannointitehtavien palkkiossa on huomioitu 3,0 % korotus vuodelle 2020.
Tilintarkastuspalkkioon on huomioitu 3,0 % korotus vuodelle 2020.
Veden hintaan Muuramen kunnalta ei ole esitysta vuodelle 2020.

Sahkosta energian hinta on kilpailutettu ajalle 1.1.2020 - 31.12.2020 (kiinteistéjen ja huo-
neistojen sahko ostetaan Vare Oy:ltd). Kulutus on riippuvainen asuntojen kayttoasteesta.

Jatehuollossa on varauduttu 0,0 % hinnankorotukseen. Astioiden tyhjennyskerrat on minimoi-
tu. Eri jatelajien erottelu toisistaan on olennaisen tarkeaa kustannusten pitamiseksi
kohtuullisina.

Vahinkovakuutusmaksut ovat voimassa 30.9.2020 saakka. Korotusta aiempaan vakuutusjak-
soon on 0,0 %.

Kiinteistdveroprosentti pysyy ennallaan rakennuksen osalta: 0,50 %.
Tontin vuokra nousee sopimuksen mukaisesti inflaation verran.
Korjauksiin ja huoltoihin on varattu valttamattomat toimenpiteet.
HOITOKULUVUOKRA maaritetdan kummankin kiinteistén osalta samaksi.

Rahoituskuluvuokran osalta maksut ovat ldhes samat, joten kummankin kiinteistén osalta
voidaan vuokrat tasata. Vuosimaksut elavat Valtiokonttorin ilmoitusten mukaisesti.

Vuokria ei koroteta 1.3.2020 alkaen.

Vuokrat:
Teollisuustie 22 13,85 €/m2/kk (vuokra sisdltaa sahkon)
Kenttditie 23 13,85 €/m2/kk (vuokra sisdltaa sahkon)

On mahdollista, ettd omistajalta tarvitaan kulujen kattamiseksi avustusta vuoden
varrella.
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Kl OY MUURAMEN KETTULA

TALOUSARVIO
Selite
KULUT
Kiinteiston hoitokulut
5060 Hallituksen jasenten palkkiot
Henkiléstokulut
5330 Isannadintitoimisto
5389 Pelastussuunnitelma Pelsu
5350 Tilintarkastustoimisto
5377 Pankki- ja maksul.kulut
5370 Toimistotarvikkeet ym.
5389 Julkiset maksut
Hallinto
5431 Kiinteistohuolto
5450 Kayttotarvikkeet
Kaluston huolto
5447 Sahkohuolto

5434 Huoneistotarkastukset, tyhjennykset

Kaytto- ja huolto
5530 Tontin hoito -hiekoitushiekka
Ulkoalueiden hoito
Siivous
Siivous
5800 Kayttovesimaksut
5900 Sahko, kiinteisto
5910 Sahko, huoneistot
6000 Jatehuolto

a’ kpl a’ kpl

80 2 120 4
356,96 12 124,00 3
282,53 12

3,93 780 59,94 12
0,126 50000 35,81 12
0,126 76000 173,10 12
120,00 12

6100 Kiinteiston taysarvovakuutus + CF tapaturmavakuutus

6211 Tontin vuokrat

6300 Kiinteistovero
Yhteensi edelliset

6430 Kiinteiston korjaukset

6435 Huoneistokorjaukset

6530 LV-korjaukset

6551 Sahkolaitekorjaukset
Korj.suun. ja konsultointi

Korjaukset

050% 2002 050% 272001

Kiinteistén hoitokulut yht.

Rahoituskulut
2320 Valtiokonttori (13-31990)
2320 Valtiokonttori (13-31990)
2321 Valtiokonttori (13-43800)
2321 Valtiokonttori (13-43800)
7395 Viivastyskorkokulut
7400 Muut rah.kulut

yhteensa
8000 Satunnaiset tuotot

Muut tuotot

VUOKRAT 1.3.2019

Pasomakuluvuokra/m?/kk

Hoitokuluvuokra/m%kk
3100 Vuokrat yhteensa/m?/kk

saldo lyhennys KORKO
0,54 % 148410 8762,16 400,71

0,54 % 139648 8859,13 377,05
0,54 % 243690 7965,81 657,96
0,54 % 235724 8056,31 636,45
33643,41
33643,41  2072,17
KUNNAN AVUSTUS
m? Lyhennykset
480 €
6,20
7,65
korotus 1,80 %

TA 2020 Tot. 2019 TA 2019

30.9.2019
640 0 560
640 0 560

4655 3391 4531
218 0 129
1652 1604 1425
700 535 500
200 102 500
95 438 85
7 521 6 070 7170
3390 2493 3324
100 73 300
200 0 200
200 160 0
500 0 1000
4390 2726 4824
500 0 500
500 0 500
200 0 200
200 0 200
3785 2085 3225
6739 3611 6 642
11 667 7756 11732
1 540 953 1120
1031 937 1224
1443 1415 1427
1370 1370 1356
27575 18128 26726
2000 466 2000
0 6 457 0
750 2904 550
500 0 500
0 0 0
3 250 9827 3050
44076 36751 43030
9163 573 9036
9236 9163
8 624 913 8 505
8 693 8 624
0 14 0
0 0 0
35716 1500 35328
0 27000 0
2433

33643 30635 33076
0

35716

44076

79791 39 140 78 357
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11.5 Kiinteisto Oy Muuramen Virastotie

Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Yhtidon tehtavana on hallita ja yllapitaa sille rakennettua kiinteistdéa. Yhtiéon omistaa Muuramen

kunta 100 %.

Palvelusuunnitelma

Kiinteiston toiminta on liiketilojen vuokraamista.

teet

Lautakuntaan nahden sitovat tavoit- Mittari ja vertailuarvo | Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tuotantotavoitteet

Kustannukset (hoito ja rahoitus) yhtién tulot kattavat laskutus ajantasainen
menot
Tunnusluvut
TP 18 TA 19 TP19 TA20 2021
30.9.19
Talouden tunnuslu-
vut:
- velkojen ta-
kaisinmaksuaika

- hoitokulu
- rahoituskulu - 90.419 € - 77.390 € - 50.140 € |- 82.561 € - 85.000 €
- lainavastuut -0€ -0€ -0€ -0€ -0¢€

-0€ -0€ -0€ -0€ -0€
Toiminnan tunnus-
luvut:
- vuokrasopimuksia |- 13/13 kpl |- 13/13 kpl |- 10/13 kpl |- 13/13 kpl |- 13/13 kpl
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TALOUSARVIO JA TALOUSARVIOPERUSTEET

Talousarvion perustaksi on otettu toteutuneet kulutukset ja hintamuutokset vuodelle 2020.

Isanndéintipalkkiossa on huomioitu 3,0 % korotus vuodelle 2209.
Paasaantoisesti hallinnon kuluihin on arvioitu 3,0 % nousu.

Talonmiespalkkiossa on huomioitu Muuramen Lampd Oy:n ilmoitus 2,0 % korotuksesta vuo-
delle 2020.

Lampodenergian hintaan ei ole tulossa korotusta vuodelle 2020 mutta perusmaksussa on
huomioitu Muuramen Lampd6 Oy:n ilmoitus 12,0 % korotuksesta vuodelle 2020.

Veden hinta on hinnoiteltu kunnan taksan mukaan ja korotusta vuodelle 2020 ei ole tiedossa.

Sahkoén hinta: Elenian siirtohinta perusmaksuineen, arvioitu siirtohinnan korotus vuodelle
2019 on toteutunut noin 10,0 %. Energia ostetaan kilpailutuksen mukaisena.

Jatehuollon maksut Mustankorkean taksan mukaisesti.
Vahinkovakuutus on kilpailutettu vuoden 2017 lopulla kun yhtid siirtyi kunnalle.

Kiinteistbvero maaraytyy rakennuksen arvon pohjalta. Kiinteistoveroprosentti on kunnan
vuoden 2019 prosentti.

Korjauksiin varataan vuodelle 2020 14.000 €.

Vuokralaiset maksavat vuokrat yhtidille, joilla katetaan yhtiéon kulut. Kunta ei erikseen maksa
yhtidlle vastiketta.

Vuokratuotot alv 0 ja alv 24 yhteensa 85.238 € vahennettyna tilitettava alv-osuus.
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11.6 Muuramen Vuokra-asunnot Oy

Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Yhtidén toimiala on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteistdja seka vuokrata kiinteistdissa ole-
via huoneistoja. Kunnan omistus on 100 %.

Palvelusuunnitelma

Tuotetaan vuokra-asumista Muuramen kunnan asukkaille. Toteutetaan terveellistd asumista

turvallisessa ymparistdssa.

Sitovat tavoitteet Mittarit ja vertailuarvot Toimenpiteet
Asukasmaaran kasvat- Kayttdaste 91 % Asuminen edullista

taminen Asunnot kunnossa
Vuokrausaste Vaihtuvuus <30 % Markkinointi

Vaihtumisen pienenta- > 2,9 % Perinnan tehostaminen
minen

Vuokrasaatavat / liike-

vaihto

Tunnusluvut TP 18 TA 19 TA 20 2021 2022
Talouden tun-

nusluvut: lainaohjelman |lainaohjelman |lainaohjelman |lainaohjelman |lainaohjelman
Velkojen ta- mukaisesti mukaisesti mukaisesti mukaisesti mukaisesti
kaisin maksu-

aika 3,66 ME 4,09ME 3,97 ME 3,79 ME 4,0 ME
Vuokratulot 0€ 0€ 0€ 0 ME 0 ME
Tulos 17,3 ME 17,3 ME 16,5 M€ 15,9 M€ 14,9 ME
Lainavastuut

Toiminnan

tunnusluvut: | 509 kpl 509 kpl 495 kpl 495 kpl 508kpl
Asuntojen

maara lkm. 89,22 % 91 % 91 % 92 % 92 %
Kayttbaste- % |25 % 35% 35 % 32% 29%
Vaihtuvuus
Talousarvio 2020

Toiminnantuotot Toiminnankulut Paaomamenot Kulut yhteensa

3973 282,32 € 2439 520,66 € | 1 533761,66¢€ 3973 282,32 €
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TALOUSARVIOPERUSTEET

Talousarvio perustuu vuoden 2018 toteutuneisiin tietoihin seka vuoden 2019 ennusteisiin ja
tiedossa oleviin kustannuksien nousuun.

Tulot

Vuokratulot

Vuokra nousee keskimaarin n. 1,5 % ja vuokria peritdan keskimaarin 10,92 €/m2/kk. Vuokra-
tuloja rasittaa kayttdasteen tuoma vuokratulojen menetykset. Vuokran nousu on ollut keski-
maarin pienempi kuin muissa ldhikunnissa tai Jyvaskylassa.

Kulut

Hoitokulujen osalta varaudutaan noin 3,5 % nousuun mm. kiinteistéhuollon, kaukolammon
perusmaksun ja kiinteisténtaysarvovakuutuksien osalta.

Padaomavuokrien osalta ndhdaan noin -2,0 % laskua mm. Arava vuosimaksulainojen korkojen
laskiessa ja konvertoitujen lainojen korkojen pysyessa ennallaan vuonna 2020.

Investoinnit ja lainat
Yhtiélla on lainaa kaiken kaikkiaan 17,3 M€ vuoden 2019 alussa.

Poistot ja tulos

Suunnitelman mukaiset poistot ovat vuosittain rakennuksista 4 %, koneista ja laitteista 25 %
seka rakennelmista 20 %. Suunnitelman mukaiset poistot kasitellaan tilinpdatoksen yhtey-
dessa. Vuosittainen tulos on 0 €.
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12 ERIYTETTY VESIHUOLTO
Kohderahoitteinen

Vesihuoltolakia koskevat muutokset ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai
yrityksen tulle kirjanpidossaan eriyttda vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tili-
kausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka
esitettava niiden liitteena olevat tiedot.

Muuramen kunnassa vesihuoltolaitos ei hoida hulevesien viemardintia vaan se kuuluu kunnan
toimialaan. Eriyttamisella pyritdan varmistamaan tasejatkuvuutta. Vesihuoltolaitosten laskel-
mien ja arvostus- ja jaksotusperiaatteet pohjautuisivat yhdenmukaisiin periaatteisiin ja kun-
nallisten laitosten tuloslaskelmasta ja taseesta tulisi vertailukelpoinen osakeyhtion tilinpaa-
toksen kanssa.

Vesihuolto sisaltyy Muuramen kunnan tilinpaatokseen. Vuoden 2014 tilinpaatdkseen asti vesi-
huolto on ollut laskennallisesti eriytetty taseyksikkd. Tilikaudella 2015 eriyttdminen on tehty
kirjanpidollisesti uuden ohjeistuksen mukaisesti.

Vesihuollolle on maaritelty uusi aloittava tase vuoden 2014 tilinpaatdksen taseesta. Vuoden
2014 korjattu taseen loppusumma on 4.423.383,29 €. Aloittavan taseen peruspadomaa maa-
riteltdessa huomioitiin hulevesiverkoston erottaminen kunnan toiminnaksi. Erottaminen teh-
tiin tilikauden 2015 aikana.

Toiminta-ajatus

Jaettava talousvesi tayttda Sosiaali- ja terveysministerion asetuksen (1352/2015) mukaiset
vaatimukset.

Kunnan alueella muodostuva jatevesi johdetaan puhdistettaviksi Nendinniemen keskuspuhdis-
tamolle.

Kunnan vesihuoltolaitos toimii kirjanpidollisesti eriytettyna taseyksikkdna ja toiminta on kan-
nattavaa.

Palvelusuunnitelma

Vesihuoltolaitos tuottaa ja jakelee hyvalaatuista talousvettd Muuramen kirkonkylassa ja Kin-
komaalla seka tukkumyyntina Jyvaskylan Saynatsalon ja Korpilahden kaupunginosaan ja seit-

semalle vesiosuuskunnalle. Vesilaitoksen toiminta-aluetta laajennetaan kaavoituksen myota.

Haja-alueiden vesihuolto on jarjestetty joko vesiosuuskuntien toimesta tai kiinteistékohtaisilla
laitteilla.

Valtuustoon niahden Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vesilaitos tuottaa STM:n asetuksen
mukaista talousvetta ja hoitaa jate- Veden laatu
vedet ymparistoystavallisesti.

Henkiléston koulutus, saneeraus-
toimenpiteet

Vesihuoltolaitoksen tulee toimia kan-

; Tulo- ja menoarvio Taksapolitiikka ja riittavat resurssit
nattavasti.
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Vesi- ja viemarilaitoksen toiminta jatkuu suunnitelmakaudella kirjanpidollisesti eriytettyna
taseyksikkdna, joka itse kattaa menonsa.

Suunnitelmakaudella toiminta painottuu vesi- ja viemarilaitoksen toimintavarmuuden kehit-
tdmiseen ja talousveden laadun varmistamiseen seka saneeraustoimenpiteisiin.

Jatevesien puhdistuksen kustannukset kaksinkertaistuivat vuonna 2018 ja tulevina vuosina
nousee edelleen Nenainniemen jatevedenpuhdistamolla vuosina 2016 - 18 tehtavien saneera-
us- ja laajennustoimenpiteiden johdosta.

/1000€

TP2018

TA2019

TA2020

* %

* %

* kK

Tulosbudjetti/1000€

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoodn
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylij&dama (-alijdama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadomasta

Yli-/(alijad&dm&) ennen sat.eria

Satunnaiset tuotot ja -kulut

Tilikauden yli-jaama (alijaama

VESIHUOLLON INVESTOINNIT

UUDET ALUEET

Hanketavoitteet

1.788
120
17

219-
418-

426-

89-
l6-

322-
51-

44—

44—

340

1.698
112
0

193-
443-

428-

84-
15-

364-
48-

234

47—

47—

188

1.844
115
5

171-
536-

394-

78—
15-

402-
57-

47—

47-

Muutos-% TS2021 TS2022
2019-20
7,9 1.923 1.998
2,6 115 115
100,0 0 0
13,0- 171- 171-
17,4 537- 537-
8,7- 494~ 502-
7,9- 0 0
2,3 0 0
9,4 475- 550-
15,9 56— 56—
24,4 305 297
0,0 47— 47—
0,0 47- 47—
28,7 258 250

Uusien asemakaava-alueiden vesihuollon rakentaminen kadun rakentamisen yhteydessa.
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Investointien toteuma

ALUE TP 18 TA 19 TA 20
HAUTALAHTI ¢ Hautalahdentie e Lahdenranta II-osa
- kaava 2018 230 000 euroa o Mesimarja

e Myllynsiipi e Hetantie

115 000 euroa
e Lahdenranta I-osa
28 000 euroa

e Ahomansikka Yhteensa

35 000 euroa 255 000 euroa
SILLANNIITTY ¢ Sillanniityntien I- e Sillanniityntien I-
- kaava 2018 vaihe vaihe

150 000 euroa 120 000 euroa
KINKOMAA e Liisalan alueen e Peltolammen Vel- e Peltolammen Unta-
-Peltolampi (kaava 2018) Pengerpolku lamonpolun jatko monpolun jatko

-Liisalan alue valmistui 2018 toteutui I-vaihe

65 000 euroa
25 000 euroa

ETELAPORTTI e I-rakennnusvaihe
-kaava 2019
90 000 euroa
SEUNAVUORI
- Murtolammen alue e Rakentamisessa e Rakentamisessa e Rakentamisessa
tauko tauko tauko
TERVAMAKI ) o ) o ) o
- Asemakaavan laajennus 2011 Uusia tontteja ei Uusia tontteja ei Uusia tontteja ei tar-
tarjottu tarjota jota

Investointien toteutumisen analysointi

Uusia alueita rakennetaan toteutuneiden asemakaavojen mukaisesti ja uusien luovutettavien
tonttien mukaisesti.

Sillanniityn, Peltolammen ja Hautalahden asemakaavat valmistuivat vuonna 2018 ja uuden
teollisuusalueen Eteldportin asemakaava 2019. Vuonna 2020 aloitetaan Sillanniityn ja Etela-
portin alueen rakentaminen seka jatketaan Hautalahden ja Peltolammen asuinalueiden raken-
tamista. Sillanniityn ja Etelaportin alueille avautuu aivan uudet yritysalueet. Etelaportin alue
liitetdan Jyvaskyldn Energia Oy:n vesihuoltoverkostoon.

Murtolammen alueella pidetdan rakentamisessa tauko, silléd vuonna 2017 rakennetulta alueel-
ta on tontteja vuoden 2020 tonttitarjontaa varten.

Tervamaen alueella on pidetty rakentamisen osalta taukoa. Alueella on kokonaisuudessaan
melko rinteinen ja haastava maasto. Alueella on rakentamatta Riekontietéd 150 m, jonka var-
rella on kaavareservia 7 tontille.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YLLAPITO JA KEHITTAMINEN

Hanketavoitteet

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on tuottaa ja toimittaa asiakkaille Sosiaali- ja terveysministe-
rion asetuksen (1352/2015) mukaista talousveden laatukriteerit tayttavaa vetta.

Lisaksi vesihuoltolaitoksen tavoitteena on vastaanottaa ja johtaa jatevesiverkostoon tulevat
jatevedet asianmukaisesti Nendinniemen jatevedenpuhdistamolle.
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KOHDE TA 20
SUURUSKANKAAN VESILAITOS Suuruskankaan vesilaitoksen Suunnitelman
Suuruskankaan vesilaitoksen vedests osa on Muu- = vedenlaadun varmistamiseksi laatimista ja

ratjarvesta rantaimeytynyttd vettd, jonka johdos-
ta pohjaveden happipitoisuus on laskenut. Tall6in
riskind on veden mangaani- ja rautapitoisuuden
nousu. Laitoksen vedenlaatu tulisi varmistaa en-
nen kuin riskitekijat alkavat nakya vedenlaadussa.

on aloitettu laitoksen toiminnan
tehostamisen suunnitelman
laatiminen vuonna 2014. Ve-
denlaadun laadun varmistami-
sen toimenpiteiden rakentami-
nen alkaa lupien tultua voi-
maan.

Aloitetaan laitoksen saneeraus-
suunnitelman laatiminen

eteenpadin viemis-
ta jatketaan
50 000 euroa

45 000 euroa

KINKOMAAN VESILAITOS

Kinkomaan vesilaitokselta johdetaan talousvetta
Kinkomaan taajama-alueelle, joka on voimak-
kaassa kasvussa. Alueelle tullaan Idhivuosina
kaavoittamaan uusia asuinalueita seka olemassa
olevien kaava-alueiden rakentaminen jatkuu.

Talla hetkellda Kinkomaan vesilaitoksella on kay-
tdssa yksi siivildkaivo, jonka vedentuottokapasi-
teetti on jo maksimikaytdssa. Vesilaitoksen kapa-
siteettia ja tuottovarmuutta on kohotettava, jotta
pystytaan vastaamaan kasvavaan vedenkulutuk-
seen

Kehittamissuunnitelman esi-
suunnitelma on valmistunut
vuonna 2017

Aloitetaan laitoksen saneerauk-
sen yleissuunnitelman laatimi-
nen

Jatketaan veden-
ton, maaran ja
laadun turvaami-
sen suunnitelman
eteenpdin viemis-
ta jatketaan

30 000 euroa

40 000 euroa

INNANLAHDEN VESILAITOS

Innanlahden vesilaitos on otettu kdyttdén vuonna
1968, ja laitos on pitkalti tekniikaltaan alkupe-
raiskunnossa. Viime vuosikymmenten aikana lai-
tokselle ei ole tehty suurempia investointeja. Lai-
tos on toiminut pitkdan varavesilaitoksena, mutta
on nykyaan jatkuvassa kaytossa.

Nykyiseltaan pitkalla aikavalilla laitos ei tule tayt-
tamaan vedenlaadun vaatimuksia (hygieniasointi)

Innanlahden vesilaitoksen
asemasta kunnan vedentuo-
tannossa selvitys on valmistu-
nut vuonna 2017

Aloitetaan laitoksen saneerauk-
sen yleissuunnitelman laatimi-
nen

Suunnitelman
eteenpdin viemis-
ta jatketaan

30 000 euroa

40 000 euroa

VESIHUOLLON PERUSPARANNUS
Vesihuoltoverkoston, pumppaamoiden yms. kun-
nostus- ja peruskorjauksien suunnittelu seka nii-
den toteuttaminen.

Vesihuollon perusparannuksen
suunnitelmien laatiminen ja
hankkeiden toteuttaminen on
aloitettu

Toteuttamista
jatketaan

300 000 euroa

MUU VESIHUOLTOTYO

Kesken toimintakauden pienehk&jen vesihuolto-
hankkeiden toteuttaminen seka yksittaisten kiin-
teistéjen pitkien tonttilinjojen rakentaminen

Rakentamisen takia kesken
talousarviovuoden tulevat pie-
nehkdét vesihuoltotyét.

50 000 euroa

Investointien toteutumisen analysointi

Vesihuoltolaitoksen investoinnit tulevat jatkossa kasvamaan kunnan kasvun mukana, mutta
myds vesihuoltoverkoston seka vesilaitosten ikdaantymisen vuoksi. Verkostoissa ja vesilaitok-
silla ei ole tehty suurempia kunnostustoimenpiteitd vuosien aikana. Tama alkaa nakya mm.
veden laadun seka vedenjakeluhairiéna (vesijohtovuodot).

Vuonna 2020 toimenpiteet suunnataan paasaantdisesti vesihuollon kehittamiseen ja vesihuol-

tolinjojen saneeraamiseen.




VESIHUOLTOLAITOKSEN KALUSTO

Hanketavoitteet
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Vesihuoltolaitoksen toimintaan tarvittavan kaluston hankinta.

Investointien toteuma

KOHDE TP 18

TA 19

TA 20

Kalusto -ei hankintoja

e vesi- ja viema-
reiden maanra-
kennuksen
pakettiauto
20 000 €

- ei hankintoja

Investointien toteutumisen analysointi

Vesihuoltolaitoksen vesi- ja viemariputkien rakentamiseen tarkoitetun kaluston yllapito.

TP2018
/1000€

ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
VESIHUOLLON INV.

Vesihuollon inv.

Investointien talousarvio
Investointimenot

Vedenjakelu-ja viemdriverkko 514-
Kuljetusvidlineet 0
Investointimenot yht. 514-

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 514-

TA2019 TA2020 Muutos-% TS2021
2019-20
893- 1.115- 24,9 1.260-
20- 0 100,0- 0
913- 1.115- 22,1 1.260-
913- 1.115- 22,1 1.260-

1.030-

1.030-

1.030-




ELINVOIMAN JA KESTAVAN KASVUN LAUTAKUNTA
VESIHUOLTO/rakentamisoh 2020-2023
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VESIHUOLTO Kokonaiskust.arvio

Hankkeen nimi euroa 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vesihuolto

Hautalahti 943 000 408 000 255 000 80 000 200 000

Kinkomaa 345 000 45 000 25 000 65 000 150 000 60 000

Sillanniitty 565 000 45 000 150 000 120 000 150 000 100 000

Seunavuori (uusi osa-alue) 400 000 200 000 100 000 100 000

Tervamaki 100 000 50 000 50 000

Etelaportti 90 000 90 000

Vesihuolto yhteensa 90 000 583 000 530 000 480 000 350 000 410 000

Vesilaitoksen Suuruskanga 695 000 50 000 50 000 95 000 200 000 150 000 150 000

kehittaminen Kinkomaa* 480 000 30 000 30 000 70 000 150 000 100 000 100 000
Innanlahti* 370 000 30 000 30 000 70 000 80 000 80 000 80 000
*Vesilaitosrakennusten saneeraus ei kuulu arvioon

Vesihuollon perusparannus 1 860 000 510 000 150 000 300 000 300 000 300 000 300 000

Muu vesihuoltoty6 300 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Kalusto 20 000 20 000

VESIHUOLTO yhteensd 6 168 000 760 000 913 000 1115 000( 1260000 1030000 1 090 000
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13 TULOSLASKELMAVERTAILU KUNTA, VESIHUOLTO, MUURAMEN HYVINVOINTI-
LIIKELAITOS

Kunta ilman Muuramen
vesihuoltoa ja Hyvinvointi Kunta
liikelaitosta Vesihuolto - liikelaitos yhteensa
/1000€ TA2020 TA2020 TA2020 TA2020
TULOSLASKELMA
TOIMINTATULOT
* Myyntitulot 1936 1844 539 4319
* Maksutulot 779 5 1401 2184
* Tuet ja avustukset 304 27047 27351
* Muut toimintatulot 6 850 694 7544
**  TOIMINTATULOT YHTEENSA 9870 1848 29681 41399
**  VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 152 115 267
TOIMINTAMENOT
* Henkilostomenot -17 464 -487 -6478 -24429
* Palvelujen ostot -6 951 -509 -18124 -25584
* Aineet, tarvikkeet ja tavara -2299 -171 -854 -3323
* Avustukset -29 404 -1050 -30454
* Muut toimintamenot -4 992 -56 -2005 -7053
**  TOIMINTAMENOT YHTEENSA -61 111 -1222 -28511 -90843
TOIMINTAKATE -51 089 741 1170 -49178
* Verotulot 42 727 42727
* Valtionosuudet 11985 11985
Rahoitustulot ja -menot
* Muut rahoitustulot 146 -47 -3 146
* Korkomenot -55 -55
* Muut rahoitusmenot -5 -54
VUOSIKATE 3709 694 1167 5571
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunn.mukaiset poistot -3717 -402 -22 -4142
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -8 292 1145 1429
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) -8 292 1145 1429




161



