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i Muuramen kunta 2020

i Muuramen kunta sijaitsee Pohjois-Pdijanteen lansipuolella ja sita ymparoéivat kunnista Jyvas-
i kyla ja Toivakka. Muuramesta tuli itsendinen kunta 1921, jolloin se irtosi Korpilahdesta. Vuonna
i 1924 Saynatsalo puolestaan irtosi Muuramesta. Nykyisin seka Sdynatsalo ettd Korpilahti ovat
i 0osa Jyvaskylan kaupunkia.

i Muuramen paataajama, kirkonkyld, sijaitsee Paijanteen ja Muuratjarven valiselld kannaksella.
i Kunnan toinen taajama, Kinkomaa, on Sdynadtsalosta Jyvaskylaan johtavan tien varrella. Muu-
i ramen lapi kulkee valtatiet 9 ja E 63 sekd Tampereen - Jyvaskylan valinen junarata. Kunnan
i taajama-aste on viimeisimmissa tilastoissa 87,4 %, kun se koko maassa on ollut keskimaarin
i 85,1 %.

i Kunnan pinta-ala on 194,1 km?2, josta maapinta-alaa on 144,1 km?2 ja vesialueita 50,0 km2.
| Rantaviivaa on noin 186 km. Luonnonmaantieteellisesti Muurame sijoittuu Jarvi-Suomeen, Ky-
i mijoen vesistdon ja Pohjois-Paijénteen vesistdalueeseen. Muurame sijoittuu Jyvaskylan seutu-
i kuntaan ja tydssakayntialueelle.

: Jyvaskyldn seutukunnalla toteutetaan EU:n alue- ja rakennepolitiikassa tavoite 2-ohjelmaa.

i

Muuramen ystavyyskunnat: Vinje (Norja)
Muuramelaisia oli vuoden 2020 alussa 10 164 henkil6a.

Kunnan tuloveroprosentti on 19,5 %. Kiinteistdoveroprosentit ovat seuraavat:
- vakituiset asuinrakennukset 0,50 %
- muut asuinrakennukset 1,20 %

yleishyddylliset yhteisot 1,10 %

yleinen kiinteistévero 1,10 %

rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %

Kunnan tydpaikkaomavaraisuus on 61,5 % (Tilastokeskus 2018).
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Kunnanjohtajan katsaus

Talousarviota vuodelle 2021 on valmisteltu Muuramen kunnassa varsin poikkeuksellisissa olo-
suhteissa. Vuoden 2020 aikana maailmalla on levinnyt koronapandemia, jolla on ollut myds
Muuramen kunnan toimintaan merkittavia vaikutuksia. Lisaksi kunnanjohtajan yllattava ja pit-
kaaikainen poissaolo on haastanut kunnan johtamisjarjestelmaa ja talousarvion laadintaa.
Tassa yhteydessa onkin syyta kiittdd koko kunnan henkildstoa siita mittaamattoman arvok-
kaasta tyosta, jota tana poikkeuksellisena aikana on yhdessa tehty.

Vuosi 2021 tulee olemaan Muuramen kunnalle juhlavuosi. Kunta tayttda 100-vuotta ja siihen
liittyen jarjestetdan monenlaisia tapahtumia kuntalaisille. Etenkin lasten ja nuorten seka kun-
nassa toimivien jarjestdjen ja muiden toimijoiden osallistaminen juhlavuoteen on tarkedssa
roolissa. Muuramen kunnan historia on hieno osoitus siita, miten varsin haasteellisesta tilan-
teesta on voitu noustu eri tahojen yhteistydlla monin eri mittarein mitattuna varsin menesty-
neeksi kunnaksi. Siita perinndsta on jatkossakin syyta pitdaa kiinni. Kunnan talousarvioon on
varattu maararahat, joiden turvin pystytaan huolehtimaan juhlavuoden onnistuneesta
lapiviennista.

Kunnan johtamisrakenteessa tapahtuu heti talousarviovuoden alkuun merkittavia muutoksia,
kun kehittamisjohtaja Julia Virtanen siirtyy uusiin haasteisiin Mantta-Vilppulaan. Uuden kehit-
tamisjohtajan rekrytointi on parhaillaan menossa, samoin kuin uutena virkana perustetun hen-
kilostopaallikén rekrytointi. Myds kunnanjohtajan viran osalta ainakin alkuvuosi tullaan toimi-
maan sijaisjarjestelyilla. Lisaksi kevaalld 2021 jarjestettavat kuntavaalit tuovat ainakin osittain
mukanaan uudet luottamushenkilét ja samalla nykyisten luottamuselinten kokoonpanot muut-
tuvat.

Kunnan kehittymisen kannalta keskeisia asioita ovat kunnan kasvu ja positiivinen kuntakuva.
Kasvulle on olemassa hyvat edellytykset, kun kunnalla on omistuksessaan seka valmiiksi kaa-
voitettuja asuin- ja yritysalueita ettd raakamaata jalostettavaksi. Kunnan tulee jatkossakin olla
aktiivinen naiden asioiden edistamisessa, jotta myds tulevaisuudessa edellytykset kasvulle ovat
olemassa. Yrityselaman osalta merkit ovat mydés varsin positiivisia. Olemassa olevalle tonttiva-
rannolle on kysyntda ja jatkossakin kunnalla on tarve ja kiinnostus kayda vuoropuhelua maan-
omistajien kanssa raakamaareservin kasvattamiseen. Samaa voi sanoa asuntorakentamisen
osalta, koska erilaisia asumisen hankkeita on liikkeella. Kunnan tehtava on varmistaa omalla
toiminnallaan edellytykset sujuvalle uudisrakentamiselle.

Kunnan palvelurakenteeseen liittyen on jo meneilldan ja Iahiaikoina on tulossa merkittavia in-
vestointeja, kun seka Isolahden paivakodin ettda Kinkomaan koulun rakennusurakat saadaan
vuoden 2021 aikana maaliin ja Mdkelanmaen koulun uudisrakennushankkeen rakentaminen
paastaan aloittamaan kevaalld 2021. Liséksi suunnitelmakaudelle sijoittuu nykyiset Makelan-
maen koulun liikuntatilat korvaavan liikuntahallin rakentaminen. Etenkin lasten ja nuorten pal-
veluihin tehtdvat investoinnit ovat merkittavia, koska ne turvaavat palveluiden tuottamista pit-
kalle tulevaisuuteen. Lisaksi on muistettava, ettd uudet koulurakennukset eivat ole vain kou-
luja, vaan ne tarjoavat puitteet mita monipuolisimmalle toiminnalle eri aikoina eri kayttdjaryh-
mille.

Muuramen kunnalla on takanaan hieno 100-vuotinen historia. Meiddn jokaisen kuntayhteisdssa
toimivan tulisi varmistaa se, etta jatkossakin meillda muuramelaisilla on yhta hieno ja menes-
tyksekas kunta kdsissamme.

Muuramessa 27.11.2020

Sami Niemi
vs. kunnanjohtaja
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1 TALOUSARVION SUUNNITELMAPERUSTEET

Muuramen kunnan talousarviota on laadittu toimialakohtaisesti ja kunnanhallituksen antama
valmisteluohje antoi toimialoille erilaiset prosenttimaaraiset tavoitteet maksimikasvulle. Suu-
rimmat kasvupaineet ovat kohdistuneet ostopalveluihin, mutta nyt kasvua on odotettavissa
vaestdn ikaantyessd myds Muuramessa ja sairastavuus tulee nousemaan lahemmaksi maakun-
nan keskitasoa. Eniten kasvupaineita yksittdaisen palvelun kannalta on Idhitulevaisuudessa van-
hus- ja vammaispalveluissa.

Taloussuunnitelman tehtavat

Kunnan taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiinted yhteys. Talousarvion ja
-suunnitelman tehtdvana on osoittaa riittavat resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi
seka osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee turvata kunnan
tehtavien hoitaminen.

Talousarvion - ja suunnitelman kolme paatehtavaa ovat:

1) Asetetaan tavoitteet palvelutoiminalle ja investointihankkeille
2) Budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtaville ja hankkeille
3) Osoitetaan miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan

Kayttoétalous - ja investointiosassa esitetaan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat
tavoitteet ja niiden edellyttdmien menojen ja tulojen budjetointi. Tuloslaskelmaosassa ja rahoi-
tuslaskelmassa osoitetaan toiminnan ja investointien padaomarahoitus ja siihen liittyvat kor-
vaukset. (Kuntaliitto 2011.)

1.1 Talousarvion laadinnan lahtokohdat

Talousarvion laadinnan |ahtékohtana oli mitoittaa menokehys maltilliseen kasvuun. Tulot riit-
tavat kattamaan maltillisen kasvun ilman verojen korotuksia.

Menokehykseksi sovittiin kevaalla kunnanhallituksen talousarviovalmistelussa kokonaisuuden
osalta kokonaisuutena 1,45 % kasvu sisaltden henkiléstomenot. Kaytdnndssa kehys ei mah-
dollistanut henkiléstélisayksia.

Lautakunnittain talousarvio laaditaan seuraavaan tavoitetasoon:
Tarkastuslautakunta 28 000 €
Keskusvaalilautakunta 16 000 €

Kunnanhallitus +1,0 %
HyPa lautakunta +1,4 %
HyPa avustus MUHY -1,0%

toisella tapaa laskettuna avustuksen muutos
avustus TA2020 - ESH ylit.925 k€ +0,6 % + 0,55 M€ ESH kasvu

MUHRHY +0,9 % + 0,55 M€ ESH kasvu
ELK lautakunta +0,9 % + K-S Pela kasvu
Koko kunta +1,45 % sis. ESH kasvun

Talousarvio-ohjeen antohetkelld arvioitiin, ettd vuoden 2021 verotulokertyma olisi noin 2,4 mil-
joona euroa vuoden 2020 kertymaa suurempi - yhteensa noin 41,8 M€. Jo vuodelle 2020 arvi-
oitiin syksylla 2019 veroja kertyvan kaikkiaan reilusti yli 42 miljoonaa euroa. Veroennusteet
ovat heilahdelleet koko vuoden 2020 ajan, riippuen siita kuinka kauaskantoiset vaikutukset
Korona -epidemialla katsotaan olevan.

Suomen Kuntaliiton verotuloennustekehikon (10/2020) mukaan Muurame saa 2,0 prosenttia
enemman henkildverotuloja 2021 kuin vuonna 2020. Tadma merkitsee noin 0,7 miljoonan euron
kunnallisverotulonlisdysta. Yhteisdverojen tuoton arvioidaan puolestaan kasvavan jopa yli 18
%, mutta kasvu johtuu siita, etta yhteiséveron jako-osuutta kunnille laskettiin 2019. Yhteis6-
veron tuotto kdaytanndssa olisi vastaava kuin 2017, noin 2,4 miljoonaa euroa.
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Kiinteistoveron tuotto kasvaa hitaasti ja tuotto on 2,3 miljoonaa euroa. Kokonaisuudessaan
verotulot nousevat TA2020 verrattuna, lukuina nousu on 2,7 % (noin 1,1 miljoonaa euroa).

Valtionosuuden osalta 2021 osuus vuoteen 2020 kasvaa, jos ei huomioida 2020 valtionosuuden
kertaluonteista koronakompensaatiota 2,7 M€. Valtionosuus perusosineen nousee 1 M€ ja ve-
romenetysten kompensaatioera on 3 M€, mika puolestaan on 0,3 M€ enemman kuin vastaava
luku 2,7 M€ vuonna 2020. Yhteensa laskennallisesti valtionosuus kasvaa 1,3 M€.

Talousarvion laadinnassa kokonaisuuden osalta ei taysin padsty talousarvio-ohjeen tavoitteen
mukaiseen lopputulokseen. Kokonaiskasvun maksimimaara oli 1,45 % ja toteuma on 1,9 %
muuttamattomaan talousarvioon. Syksyn Muuramen Hyvinvointi -liikelaitoksen lisatalousarvio
huomioiden, menokehys ylittda vain 1,26 % muutetun TA2020.

Ulkopuolisena palveluna ostettavien palveluiden kustannukset niin ymparivuorokautisen asu-
mispalvelun kuin erikoissairaanhoidon osalta kasvavat edelleen. Suurin huoli ndistd on edelleen
erikoissairaanhoidon maksuosuuden pysyva kasvuennuste 5,4 % vuosittain vuoteen 2024 asti.
Uuden sairaalan kustannukset ylittyivat yli 10 %, toiminnanohjausjdrjestelman kayttéénotto
viivastyi ja edelleenkdan takeita toiminnan tehostumisesta ole jasenkunnille pystytty anta-
maan.

Talousarvioehdotus on investointien tarkentunut kesén ja syksyn aikana. Investointisuunni-
telma sisaltaa edelleen mittavan maaran talonrakennusinvestointeja. Suunnittelukauden pelkat
talonrakennusinvestoinnit ylittdvat jo 27 miljoonaa euroa. Tulevalla viisivuotiskaudella ne ovat
yhteensa 34,5 M€. Investoinnit pyritaan toteuttamaan kustannustehokkaasti ja erityisesti ener-
giatehokkaina ratkaisuina. Tilakustannukset ovat nousseet kunnan toiminnoissa merkittavasti.
Tulevaisuudessa tilojen kayttdasteeseen sekd monikayttdisyyteen joudumme kiinnittédmaan en-
tistdkin enemman huomiota.

Investoinnit tullaan rahoittamaan velkarahoituksella, koska tulorahoitus ei riitd kattamaan in-
vestoinneista kuin murto-osan. Uusi Makelanmaen koulu toteutetaan liséksi todenndkodisimmin
kiinteistoleasing -sopimuksella, mika keventaa seka kunnan tasetta ettd velkataakkaa. Uusi
Méakelanmé&en koulu on sopivin kohde kiinteistéleasingin toteuttamiseen tulevissa talonraken-
nusinvestoinneissa.

Taloussuunnitelmassa korkotaso ei edelleenkdan kasvata mainittavasti korkomenoja ja lyhyt-
aikainen korko on edelleen miinusmerkkinen, on kayttotalouteen tulossa investointien poistojen
kautta merkittava kustannusera. Suunnitelmakauden jalkeen poistot kasvavat 600 000 euroa
vuodessa, mika tarkoittaa reilun prosentin korotusta kayttétalouteen vuositasolla. Poistot eivat
kasva kuitenkaan niin paljoa, mitd on odotettu, koska osa talonrakennusinvestoinneista toteu-
tetaan kiinteistdnvuokrasopimuksin. Tosin nama kiinteistdvuokrat rasittavat vastaavasti kayt-
tétaloutta vuokramenoina.



KAYTTOMENOJEN
JAKAUMA 2021
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Kunnan-
hallitus

Elinvoima ja

A 13 % o
YHTEENSA 66 M€ Ave Kestiva
kasvu
Muuramen Q
Hyvinvointi - 463/|\°/|€
liikelaitos : f
- infra ja mittaus
(SOTE - - luvat ja valvonta
- kéytto ja elinkeinot
menOOt) perheiden tuen palvelut R 3:2?}:1“2%00 Ja elinkeine
44 /0 sosiaalipalvelut
terveyspalvelut
29 M€ vanhuspalvelut
vammaispalvelut .
tyollistamispalvelut - varhaiskasvatus
- perusopetus
- kulttuuri-, kirjasto- HyVl nvo | ntl
ja nuorisopalvelut .
- liikkuva Muurame ]a paIVEI ut
37 %
24,3 M€

*Kayttdmenot ilman kunnan avustusta (26,5 M€) Muuramen Hyvinvointi —liikelaitokselle
ja ilman laskennallisia eria.

1.2 Kuntastrategia

Valtuusto hyvaksyi elokuussa 2016 uuden kuntastrategian vuosille 2016-2021. Kuntastrate-
gia on nimeltdan Mahdollisuuksien Muurame - elinvoimainen edelldkavija. Kuntastrategia ja-
kautuu kahteen keskeiseen painopisteeseen, jotka ovat elinvoima ja kestava kasvu seka hy-
vinvointi ja palvelut. Liséksi kaiken toiminnan pohjaksi on valittu viisi lapileikkaavaa teemaa,
jotka nakyvat kunnan kaikessa toiminnassa.

Kuntaorganisaatio on muutettu strategian mukaiseksi valtuustokauden 2017-2021 alusta lu-
kien, jolloin my6s toimielinten tavoitteet asetetaan nykyista tarkemmin strategian
mukaiseksi.

Muurame painottaa edelleen vahvasti elinvoiman vahvistamista, jossa kunnan vahva elinkei-
nopoliittinen historia ja toimintatapa ovat suuressa roolissa. Kunta toimii edellytysten luojana
ja tukena yritysten/yrittdjien hoitaessa oman osuutensa liiketoiminnan kehittamisessa.

Uusi strategia luodaan seuraavalle valtuustokaudelle 2022 ->

LIITE 1 Kuntastrategia



2 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Valtiovarainministerion talouskatsaus lokakuulta 2020 kertoo, ettd maailmantalous joutui sy-
vaan taantumaan Korona -pandemian saattelemana. Maailmantalous supistui 6,1 % ja elpyisi
2021 5,5 prosentin kasvuun. Vasta siis 2022 oltaisiin 2019 vuoden tasolla maailmantalouden
tunnuslukujen osalta. Euroalueella talouden supistuminen 2020 on vielakin voimakkaampaa ja
arvio alueen BKT:n supistumisesta on 9,6 %. Kasvua ennustetaan 2021 Euroalueellekin, mutta
vain 5 %, joten Eurooppa padssee 2019 tasolle vasta 2023.

Suomessa talouden odotetaan edelleen supistuvan vahemman, mita Euroalueella yleisesti, vain
noin 4,5 %. BKT:n ennustetaan kasvavan 2021 2,6 % ja 2022 1,7 %. Joten elpyminen Suo-
messa kestda vahintaankin yhtd kauan kuin Euroalueella keskimaarin. Suomessakin olemme
siis 2019 tasolla vasta 2023.

Tyottdmyyden odotetaan kasvavan aina 2021 loppupuolelle asti. Kun tilanne alkaa sen jalkeen
parantua, niin silti 2019 kaltaiseen tyollisyysasteeseen ei paastaisi edes 2024. Edelleen koko-
naistydpanos supistuu, kun tydikadisten maara jatkaa laskuaan.

Julkisen talouden tilanne muuttuu nopeasti myoénteisen talouskasvun jalkeisessa tilanteessa.
Suomessa julkinen velka suhteessa BKT:hen laski jo alle 60 prosentin 2018. Taman velan kui-
tenkin ennustetaan nousevan 2020 aikana jo 70 %. Tilanne alkaa parantua taas vasta, kun
koronaan liittyvat valiaikaiset tukitoimet paattyvat. Julkisen talouden menojen kasvu rahoite-
taan velkarahoituksella.

2.1 Kuntatalous

Kuntatalouden rahoitustilanne on heikentynyt viimeiset kaksi vuottaa merkittavasti. Hetkellinen
parantuminen 2017 kesto todellakin vain hetken. Kuntien tulorahoitus pysyy niukkana, kunnat
velkaantuvat. Kuntatalousohjelman mukaiset uudet tehtavat ja tehtavien laajennukset kom-
pensoidaan nykyisessa hallitusohjelmassa kunnille valtionosuuksien kautta. Se on kuitenkin
laiha lohtu niille kunnille, joille nykyinen tulorahoitus ei riitd nykyisienkdan tehtavien hoitami-
seen.

Muuramen kunnan tilanne kuntakentdassa on edelleen ollut poikkeuksellisen hyva ja ylijaéamaa
taseessa on yli 8 milj. euroa. Talous on koko ajan mitoitettu maltilliseen tulopohjan kasvuun.
Suunnitelmavuosina oli jo aiemmin arvioitu, ettd ylijaamaa ei enaa kerry liséa jos kasvu me-
noissa ylittaa 3 % vuosivauhdin. Nyt menokehys on saatu muutaman rajun kasvuvuoden jal-
keen ainakin hetkellisesti kuriin. Tosin nyt taloussuunnitelman 2022 - 2023 mitoitettu vain pro-
sentin kasvu + erikoissairaanhoidon kasvu 550 000 vuodessa on optimistinen. Muuramen asu-
kasluku kasvaa taas 2020, toivottavasti 2021 kasvu jatkuu ja saavutamme 10 300 asukkaan
rajapyykin.

Valtionvarainministerién arvio paikallishallinnon vuosien 2021-2024 kehityksesta on painelas-
kelma. Siihen on huomioitu yleinen vaesténkehitys, kuntatalousohjelman toimenpiteet ml. syk-
syn lisatalousarviot budjettiriihesta 2021. Painelaskelma arvioi kuntien selviytymiskykya kas-
vavista menoistaan ennustetulla tulotasolla. Painelaskelman tulos kertoo kuinka paljon kunnan
tarvitsisi korottaa tuloveroprosenttiaan, jotta kunta selviytyisi tarkastelujaksolla joka vuosi
edes nollatulokseen. Tuo laskelma osoittaa hyvin kuinka erilaisessa tilanteessa Suomen kunnat
ovat verrattuina toisiinsa. Laskelma ei ota kantaa kuntien palveluiden laatuun tai jarjestamis-
tapaan. Laskelma vain seuraa palveluista syntyneita ennustettuja nettomenoja, vertaa sita tu-
lopohjaan ja sita kautta tarkastelee kunnan taloudellista elinvoimaa.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu paaosin kolmesta osasta:

- valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta seka erilli-
sesta veromenetysten kompensaatioerasta

- opetus- ja kulttuuritoimen (OKM) rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoi-
tuksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio

Muuramen kunnan peruspalveluja valtionosuuksien kehitys.



2018 2019 2020 2021

Peruspalveluiden osuus: 10,8 ME 10,8 ME 9,96 ME 11,3 ME
Verotulon tasaus +210 k€ +5 k€ +253 k& +102 k€
Opet. ja kulttuuritoimen vah: -725 k€ -763 k& -670 k& -670 k€
Veromenetysten kompensaatio 2,75 M€ 3,04 ME
Verotulojen maksun lykkdayskompensaatio 0,19 M€ -0,2 M€
Yhteensa valtion osuus: 10,1 M€ 10,1 M€ 12,5 M€ 13,45 ME
Koronakompensaatio 2,7 M€ 2020 15,1 M€

Valtionosuusjarjestelmaan sisaltyva valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien valista kus-
tannusten jakoa. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden valtionosuusprosentti:

2016 25,52
2017 25,24
2018 25,34
2019 25,37
2020 25,46
2021 25,63

Valtion rahoitusosuus peruspalveluihin nousee 0,12 prosenttiyksikkéa, mika tarkoittaa Muuramelle
10 000 euron nousua valtionosuuden perusosaan.

Vuonna 2021 Muuramen kunta saa peruspalveluiden valtionosuutta 11,3 miljoonaa euroa. Verotu-
lontasaus on positiivinen eli Muurame saa 2021 verotulontasauserand 102 000 euroa. Véahennettavaa
on vielda OKM-valtionosuus 670 000 euroa. Jaljelle jaava valtionosuus Muuramessa vuodelle 2021 on
10,6 miljoonaa euroa.

Uudistuksena tuli vuonna 2020 alkaen uusi erd, kun valtionosuusjdrjestelman kautta kunnille mak-
setut verotulomenetysten kompensaatiot erotettiin jarjestelmasta erilliseksi osuudekseen ja valtion-
hallinnossa kokonaan omalle momentilleen (28.90.35.). Muuramen osuus 2021 tastd kompensaa-
tiosta on 3,04 M€ (2,7 M€ 2020).

2.2 Toimintaympariston kehitys

Kuntien kannalta toimintaymparistdon talouden kehitys on keskeinen menestystekija. Siihen liittyy
paitsi yleinen taloudellinen kehitys maailman talouden ja kansantalouden osalta, mutta myds erittain
oleellisena osana alueellinen talouskehitys. Tyo6llisyyskehitys on Suomessa ollut positiivista 2019,
mutta korona pandemia muutti tdman kehityksen. Talous supistuu merkittavasti 2020 aikana ja toi-
puu hitaasti muutaman vuoden aikana. Tuotanto laskee ja heijastuu suoraan tyoéllisyyteen. Koko-
naistuotanto supistuu vielad aikana, kun tyéllisten maara on hetkellisesti huippulukemissa.

Ty0- ja elinkeinoministerion mukaan tyéttdémyysprosentti Suomessa oli lokakuussa 2020 julkaisussa
11,9 % (3,3 prosenttiyksikkda enemman vuotta aiemmin. Tydttémyyden kasvu on ollut nopeaa, eika
kehitys nayta hiipuvan alkuvuodesta 2021. Keski-Suomen tyéttdmyystilanne 12,9 % on maakunnista
kolmanneksi heikoin (Lappi 13,2 ja Pohjois-Karjala 14,2 %).

Keski-Suomen tydllisyyskatsaus lokakuu 2020 (julkaisija Keski-Suomen ELY-keskus) Ty6ttémyys on
kasvanut Keski-Suomessa kaikissa kunnissa vuoteen 2019 verrattuna. Ty6ttdmyysprosentti Muura-
messa oli lokakuun lopussa 2020 8,4 % (6 % 2019 ja 6,4 % vastaavana aikana 2018) eli tyéttdmyys
noussut merkittavasti. Myos pitkaaikaisten ty6ttdmien maara on noussut vuoden takaiseen verrat-
tuna.

Uusi organisaatio mahdollistaa elinkeinopolitiikan resurssien koordinoidun suuntaamisen Muuramen
elinvoiman kehittémiseksi. Tdma on mahdollistanut siihen erikseen keskittyvan ja "nyrkiksi” nimetyn
toiminnan, joka on edelleen parantanut elinkeinopolitiikan tulosta. Yritysrajapintaan suunnattuyri-
tyskoordinaattoritoiminta saa hyvaa palautetta yrittdjilta.

Muurame sijoittui toiseksi elinkeinopolitiikkaa arvioivassa tutkimuksessa kevaalla 2020. Avauk-
sia uudelle teollisuusalueelle Kuusanmaessa saatiin odottaa syksyyn 2020 asti, Sillanniityn alue
on edelleen varattuna, ty6paikkoja Muurameen syntyy tasaisesti.
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Tavoitteena ollut tyopaikkaomavaraisuuden kasvattaminen ei nayta 2018 tilastokeskuksen lu-
kujen valossa onnistuneen, Muuramen tydpaikkaomavaraisuus on laskenut ja oli 2018 61,5.
Voimakas vadesténkasvu ei mahdollista samaan tahtiin tydpaikkojen syntymistd Muurameen,
joten on kovin ymmarrettavaa, ettd voimakkaan vaestonkasvun kunnissa tydpaikkaomavarai-
suus vahenee.

2.3 Vaestorakenteen kehitys

Kunnan vaestonkasvu on ollut viime vuosina jatkuvasti tasaisen positiivista. Vuoden 2014 hy-
van vaestonkasvun jalkeen oli kasvu 2015 merkittavasti hitaampaa, mutta vilkastui taas 2016
aikana. Sama hyva kehitys jatkui 2017. Kasvu 2018 ja 2019 nayttaa (ainakin kesken vuoden
tarkasteltuna) hitaammalta. Tavoiteasukasluku 2021 lopussa on 10 300 asukasta.

Asukasluku
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4000
2000

0 I I I I I I
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

9782 10250

8101

Vaestdn ikdrakenteessa tapahtuu merkittdvaa vanhentumista. Suurten ikdluokkien vanhene-
minen muokkaa kunnan vdestérakennetta, kun syntyvyys samalla laskee. Myés muuttoliike on
Muuramessa keskittynyt varttuneempaan vaesténosaan.

Vuoden 2020 osalta vaestdn kasvu on ollut taas vilkasta, ennakkovakiluku lokakuulta 2020 on
10 211 asukasta, mika on 47 asukasta enemman vuodenvaihteen tilanteeseen verrattuna.

Vaesto

Vakiluku 31.12.2019 10 164
Vakiluvun muutos, % 2018-2019 -0,1
0-14-vuotiaiden osuus vaestdstd, % 31.12.2019 21,8
15-64-vuotiaiden osuus vaestosta, % 31.12.2019 60,0
65 vuotta tayttaneiden osuus vaestdsta, % 31.12.2019 18,3
Ruotsinkielisten osuus vdestosta, % 31.12.2019 0,1
Ulkomaiden kansalaisten osuus vaestdsta, % 31.12.2019 0,8
Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio, henkiléa 2019 -35
Syntyneiden enemmyys, henkiléa 2019 29
Perheiden lukumaara 31.12.2019 2919

Veronalaiset tulot, euroa/tulonsaaja 2018 33130
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2.3.1 Alueellinen kehitys: Asuntojen rakentamistarve, suunnittelukauden
kehittamishankkeet, elinkeinotoiminnan kehitys

Alueellinen kehitys on keskittynyt asuntorakentamisen osalta erityisesti keskustaajaman ja Kin-
komaan alueille. Viimeisin laaja omakotitaloalue on Hautalahti, joka kasvaa ja aluetta avataan
tasaiseen tahtiin.

Vuokra-asuntojen ja ASO-asuntojen lisarakentamiselle tulee tarvetta maarallisesti vasta myo6-
hemmassa vaiheessa, kun nykyinen vuokra-asuntokanta joko saavuttaa peruskorjausian tai
vapautuu saatelyn piiristd. Ongelmana ovat vanhojen vuokra-asuntojen yllapidon kustannuk-
set, vanhojen rakennusten yllapito on huomattavasti kalliimpaa kuin uusien nykyaikaisten ra-
kennusten.

Kerrostaloja valmistuu suunnitelmakaudella tavoitteellisesti joka toinen vuosi, tdama monipuo-
listaa asuntokantaa ja edesauttaa asuinalueiden uudistumista.

Lisdalueiden kaavoitus teollisuudelle ja palveluilla sekd maanhankinta tata varten on yksi tar-
keista elinkeinopoliittisista tavoitteista suunnittelukaudelle.

Edelleen tonttitarjontaa pyritdan luomaan myo6s perinteisen teollisuuden kayttéon, koska ne
tarjoavat mitéa moninaisimpia alihankintaketjuja ja luovat yhteyteensa tarvitsemiaan palvelu-
ja toimitusketjuja. Kerrannaisvaikutuksena nama tukevat erinomaisesti elinkeinoelamaa ja
mahdollistavat yritystoiminnan muodostumista ymparilleen.

2.3.2 Tyovoima, tyollisyys
Viimeisempien tilastokeskuksen tilastojen valossa (vuosi 2018) kunnan tyévoima on ollut 4915
henkiléa (9 henkeda vahemman kuin 2017), joista tydssa olevia oli 4524 (2017 4454) ja tyot-

témia 391 (2017 473) Tydssa olevien osuus koko vaestdsta on 44 %.

Tyobssa toimivan vdestdn lukumaarat ja prosenttiset osuudet toimialoittain
31.12.2000, 2010, 2015 ja 2017

Toimiala 2000 % | 2010 % | 2015 % | 2017 %
Maa- ja metsata- 83 2.3 69 1,7 64 1,5 64 1,4
lous

Teollisuus 904 25,4 831 19,9 771 18,5 800 18
Rakennustoiminta 278 7,8 315 7,6 301 7,2 346 7,8
Kauppa 434 12,2 416 10 431 10,3| 482 10,8
Liikenne 178 5 153 3,7 150 3.6 140 3,1
Palvelut 1617  454| 2332 56| 2395 57,3| 2553 57,3
Elinkeino tuntema- 64 1,8 51 1,1 66 1,6 69 1,6
ton

Yhteenss 3558 100| 4167 100| 4178 100| 4454 100

Merkittdvimmat muutokset elinkeinorakenteessa viime vuosina ovat teollisuudessa toimivien
osuuden jatkunut lasku ja kaupan seka rakentamisalan nousu. Huomattavaa kuitenkin on, etta
teollistenkin tydpaikkojen madra on silti lukumaaraisesti kasvanut.

Muuramen kunnan tavoitteissa on jatkuva uusien tydpaikkojen syntyminen kunnan alueelle ja
niihin liittyen kunnassa on pidettava jatkuvasti riittdvaa varantoa tydpaikka-alueista. Talla het-
kelld keskeiset painopistealueet ovat Muuramen keskustan, ysitien risteysalueen, Punasillan
alueen kehittdmisessa. Samanaikaisesti teollisuusalueen laajentaminen eteldisen Muuramen
alueella edistyy. Edelleenkin osa jo toimivista yrityksistéd myds kasvaa ja synnyttda uusia tyo-
paikkoja.



2.3.3 Hallinto ja henkilosto

Vuodelle 2021 arvioitu henkiléstdén kasvu on vain muutamia yksittdisia henkil6ita. Henkilosto-
paallikdn tehtdava on uusi tehtava. Varhaiskasvatukseen tulee kaksi uutta varhaiskasvatuksen
opettajan tehtavaa seka ryhmien kasvaessa myds varhaiskasvatusopettaja ja avustaja. Yh-
teensa henkildstdlisays on nelja tehtavaa. Hallittu maltillinen kasvu jatkuu suunnittelukaudel-
lakin. Kunnille annettavat lisatehtavat voivat merkitd myos lisdhenkiléstdén palkkaamista. Myos
kunnassa merkittavat palvelutarpeen muutokset (esimerkiksi muuttoliike) voivat kasvattaa li-
satydvoiman tarvetta.

Kunnan henkiléstémaara vaihtelee riippuen tarkasteluhetkestd, jolloin maaraan vaikuttaa si-
jaisten maara ja hetkellisen lisatydvoiman tarve. Kunnassa ei ole "vakiomaaraa” kaytettavissa
olevia virkoja tai tydsuhteita vaan henkildstomaaraa sadtelee padasiassa tarve ja maararahat.

Henkilostomaarat palveluissa 31.10.2020 vs 31.12.2019

31.10.2020 31.12.2019
Kunnanhallitus Naiset Miehet Yhteensa Naiset Miehet Yhteensd
Hallinto ja henkilosto 16 6 22 15 6 21
Kiinteistotoimi 25 9 34 24 10 34
Keskuskeittio 29 2 31 26 2 28
70 17 87 65 18 83
HyPa -lautakunta
Varhaiskasvatuspalvelut 103 2 105 86 2 88
Perusopetus 135 36 171 131 41 172
Toisen asteen koulutus 14 4 18 14 5 19
Liikkuva muurame 8 7 15 6 7 13
Kulttuuri ja nuorisopalvelut 13 2 15 12 1 13
273 51 324 249 56 305
Hyvinvointi liikelaitos
Perhe- ja sosiaalikeskus 35 11 46 38 7 45
Vanhuspalvelut 46 6 52 51 6 57
Avosairaanhoito 23 7 30 23 10 33
Suun terveydenhuolto 13 2 15 12 2 14
117 26 143 124 25 149
ELK -lautakunta
Infra ja mittaus 2 10 12 3 10 13
Vesihuolto 3 7 10 2 10
Luvat ja valvonta 1 3 4 1
Maankaytto ja elinkeinot 2 2 4 2 1 3
8 22 30 8 22 30

Naiset Miehet Yhteensa Naiset Miehet Yhteensa
Kaikki yhteensa 468 116 584 446 121 567

Henkildstokulut kasvavat TA2021 verrattuna muutettuun TA2020 4,57 %.

Henkiléstdmenot ovat kokonaisuutena 25,7 M€, kun ne olivat TA2020 24,6 M€ ja vuoden 2019
tilinpaatdksessa 24,1 M€. Palveluiden ostot kasvavat vain 1,64 %, joten kunnan tarjoamissa
palveluissa oman tuotannon osuus on kasvanut. Suurin yksittdinen muutos on varhaiskasva-
tuspalveluissa, kun Paivakoti I6ytoretki siirtyi 2020 liikkeenluovutuksella kunnan toiminnaksi.
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2.3.4 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 11.11.2019 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan tarkastussaanndn mukaan kaikkia niita toimenpiteita ja me-
netelmid, joilla pyritaan toiminnan tuloksellisuuden ylldpitamiseen, edistamiseen ja parantami-
seen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen, kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien
luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten, virheiden ja vaarinkdytdsten ennaltaehkaisyyn ja
toteamiseen seka varojen huolellisen hoidon turvaamiseen. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
ovat osa operatiivista johtamista seka jokapaivaista toimintaa.

Sisdinen valvonta kasittaa myos siitd huolehtimisen, etta kunnan toiminnan tarkoitus ja asete-
tut tulostavoitteet on saatettu organisaation kaikille tasoille ja etta asetettujen tavoitteiden
toteutumista seurataan. Lisdksi sisaisen valvonnan keinoin varmistetaan, ettd yhteistoiminta
on riittdvaa organisaation kaikilla tasoilla.

Suurimpana riskind kunnassa voidaan edelleen pitaa henkiloriskeja tehtavien hoidossa, koska
osa avaintehtavista ovat hyvin harvojen henkildiden osaamisen varassa. Henkildvajetta on pys-
tytty paikkaamaan tehtdavien jakamisella ja osaamisen siirtdmiselld myds varahenkilbille. Osaan
palveluita on palkattu vakituisia varahenkil6ita, joille tyotehtavia voidaan osoittaa palvelun eri
osista.

Sisainen valvonta on hajautettu toimialojen ja palveluiden sisélla eri henkiléille. Valvonnalla on
pyritty parantamaan osastojen toimintaa ja tuloksellisuutta. Toimintaprosessit on jaettu osiin
ja eri henkildiden tehtavdksi. Yhta prosessia alusta loppuun asti ei hoida yksi henkilé vaan riskia
sisaltavat prosessit ja tydtehtavat on jaettu useampaan vaiheeseen ja useamman henkildn
vastuulle. Yksittaista erityisasiantuntemusta vaativat tehtavat on keskitetty muutaman osaa-
van henkildén hoidettavaksi asioiden oikean hoidon varmistamiseksi. Kateista rahaa ei kasitella
merkittdvissa maarin.



11
3 VUODEN 2021 TALOUSARVIO
3.1 Kayttotalous

Kayttétalouden menot ilman kustannuslaskennallisia erid ovat 92.522.950 euroa, tulot
41.317.080 euroa ja valmistus omaan kayttéén 333.830 euroa. Kayttotalouden menot kasva-
vat 1,23 % vuoden 2020 muutetusta talousarviosta. Kayttotalouden tulot laskevat 0,2 % vuo-
den 2020 muutetusta talousarviosta. Kayttétalouden toimintakate on -50.872.040 euroa, kas-
vua 2,29 % vuoden 2020 muutetusta talousarviosta.

TOIMINTAKULUT V. 2011-2021
(milj. euroa)
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Muuramen hyvinvointi - liikelaitos nakyy taulukossa nousuna 2017 eteenpadin

Henkil6stomenot ovat 25.724.140 euroa. Nousua vuoden 2020 talousarviosta on 1.125.290
euroa (4,57 %). Palkat ovat 20.814.170 euroa ja nousua vuoden 2020 talousarvioon on
1.047.600 euroa (5 %).
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3.2 Tuloslaskelma

Toimintakate on -50,9 milj. euroa. Rahoitustulot ja —-menot +98.060 euroa. Vuosikate on
5.436.020 euroa, vahennysta vuoden 2020 talousarvioon verrattuna 134.590 euroa. Vuosikate
asukasta kohden on 528 euroa. Suunnitelman mukaiset poistot ovat 4,4 milj. euroa. Ylijaéamaa
syntyy 1,1 milj. euroa.

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
2020-21

TULOSLASKELMA
TOIMINTATULOT

Myyntitulot 4 754 975 4 319 050 4 335 790 0,39

Maksutulot 2 320 553 2184 190 2 212 240 1,28

Tuet ja avustukset 24 384 028 27 351 040 27 091 450 -0,95

Muut toimintatulot 7 448 641 7 544 310 7 677 600 1,77
TOIMINTATULOT YHTEENSA 38 908 197 41 398 590 41 317 080 -0,20
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 224 893 267 000 333 830 25,03
TOIMINTAMENOT

Henkilostomenot -24 112 052 -24 598 850 -25 724 140 4,57

Palvelujen ostot -25 573 685 -25 853 820 -26 257 970 1,56

Aineet, tarvikkeet ja tavara -3 414 642 -3 356 360 -3 440 270 2,50

Avustukset -27 261 935 -30 534 090 -29 729 650 -2,63

Muut toimintamenot -6 888 274 -7 053 360 -7 370 920 4,50
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -87 250 588 -91 396 480 -92 522 950 1,23
TOIMINTAKATE -48 117 498 -49 730 890 -50 872 040 2,29
Verotulot 40 052 277 42 727 000 42 758 000 0,07
Valtionosuudet 10 538 199 12 537 700 13 452 000 7,29
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 54 102 0 34 810 0,00

Muut rahoitustulot 208 143 146 140 166 140 13,69

Korkomenot -68 965 -55 000 -49 000 -10,91

Muut rahoitusmenot -52 011 -54 340 -53 890 -0,83
VUOSIKATE 2 614 248 5570 610 5436 020 -2,42
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -3 815 661 -4 141 640 -4 351 620 5,07
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -1 201 413 1428 970 1 084 400 -24,11
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -1 201 413 1428 970 1 084 400 -24,11
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT: TP 2019 TA 2020 TA 2021

Veroprosentti 19,5 19,5 19,5

Verotulot, €/asukas 3943 4 168 4 151

Toimintatuotot/toimintakulut % 44,7 45,4 44,8

Vuosikate/poistot % 68,5 134,5 124,9

Vuosikate €/asukas 257,3 543,5 527,8

Yli-/ alijaédma €/asukas -118,3 139,4 105,3

Asukasluku vuoden lopussa 10159 10250 10300
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3.3 Rahoituslaskelma

Toiminnan ja investointien rahavirta on -827.230 euroa. Negatiivinen valisumma osoittaa maa-
ran, joka on rahoitettava paaomarahoituksella. Myyntituloja maan myynnista arvioidaan ker-
tyvan 60 000 euroa. Lainoja lyhennetdan 1,1 milj. euroa ja uutta pitkdaikaista lainaa otetaan
1,7 milj. euroa. Lainamaara kasvaa vuoden 2019 tilinpaatoksesta. Lainaa arvioidaan vuoden
2021 lopussa olevan 23,1 milj. euroa, mika on asukasta kohden 2241 euroa.

Investointien menot ovat 6.400.250 euroa ja tulot 60.000 euroa. Menot laskevat 5,5 %
vuoden 2020 muutetusta talousarviosta. Nettoinvestoinnit ovat 6.263.250 euroa.

TP TA20 TA21 Muutos-%
/1000€ 2019 +muutos 2020-21

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 614 248 5570 610 5436 020 -2,40
Tulorahoituksen korjaus -999 867 -1 300 000 -1 000 000 -23,10
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 755 929 -6 774 960 -6 400 250 -5,50
Rah.osuudet invest. men 236 943 114 000 77 000 -32,50
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustu 1 094 312 1 360 000 1 060 000 -22,10
Toiminnan ja invest. ra -1 810 293 -1 030 350 -827 230 -19,70
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lyhennys 115 353 103 030 92 500 -10,20
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen 0 1 940 320 1 629 890 -16,00
Pitkaaikaisten lainojen -1 397 821 -1 013 000 -1 095 160 8,10
Lyhytaikaisten lainojen 3 300 000 0 0 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n 10 794 0 0 0,00
Saamisten muutos 769 056 0 200 000 0,00
Korottomien velkojen mu -1 312981 0 0 0,00
Rahoituksen rahavirta 1484 401 1 030 350 827 230 -19,70
RAHAVAROJEN MUUTOS -325 891 0 0 0,00
RAHAVAROIJEN MUUTOS 325 891 0 0 0,00
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT: TP 2019 TA 2020 TA 2021

Lainakanta, Milj. € 21,6 22,5 23,1

Lainakanta €/asukas 2126 2198 2 241

Asukasluku vuoden lopussa 10 159 10 250 10 300
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Lainakanta v. 2011 - 2021

(milj. euroa)
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INVESTOINNIT V. 2011 - 2021
(milj. euroa)
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4 TOIMINTOJEN RAHOITUS

Muuramen kunnan vuoden 2021 tuloveroprosentti on 19,50.

MUUTOS %

Tp 2019 ARVIO 2020 TA 2021 2020/21

kunnallisvero 35 724 309 38 339 000 38 105 000 -0,61

yhteisévero 2 015 314 2 095 000 2 360 000 12,65

kiinteistévero 2 312 655 2 293 000 2 293 000 0,00

YHTEENSA 40 052 278 42 727 000 42 758 000 0,07

4.1 Verotulot

LASKENNALLINEN

KIINTEISTOVERO VERO- % VEROTUSARVO TUOTTO
vakituiset asuinrakennukset 0,50 %]| 239 795 000,00 1 199 000,00
muut asuinrakennukset 1,20 % 9 506 000,00 114 000,00
yleishyoddylliset yhteisot 1,10 % 1 642 000,00 18 000,00
yleinen kiinteistdvero 1,10 % 89 262 000,00 982 000,00
rakentamaton rakennuspaikka 4 % 442 000,00 18 000,00
YHTEENSA 340 647 000,00 2 331 000,00

4.2 Valtionosuudet

Valtio maksaa kunnille peruspalveluiden jarjestamista varten valtionosuutta. Kunnan saamien
valtionosuuksien perusteena ovat kaikki kunnan lakisaadteiset tehtavat ja muut yleiset tehtavat.
Valtionosuuteen vaikuttavat mm. kunnan ikérakenne, sairastavuus, tyéttémyys, verotulot yms.
kunnan rakennetta kuvaavat tekijat.

Valtionosuuslaskurin avulla tehdyn arvion mukaan Muuramen valtionosuudeksi muodostuu
13.4 milj. euroa.

4.3 Myyntituotot
Myyntituottoja arvioidaan kertyvan 4,3 milj. euroa. Ne lisdantyvat 0,4 % vuodesta 2020.
4.4 Maksutuotot

Maksutuottoja arvioidaan kertyvan 2,2 milj. Maksutuottojen arvioidaan lisdantyvan 1,3 %
vuodesta 2020.

4.5 Tuet ja avustukset

Vuoden 2021 talousarvion kayttétalousosaan arvioidaan tukia ja avustuksia kertyvan yhteensa
27 milj. euroa, josta sisaista avustusta Muuramen Hyvinvointi - liikelaitokselle on 26,5 milj.
euroa.

4.6 Muut toimintatuotot

Muita tuottoja arvioidaan kertyvan 7,7 milj. euroa, josta sisdisia vuokratuottoja

5,6 milj. euroa, ulkoisia vuokratuottoja 1 milj. euroa ja kayttéomaisuuden myyntivoittoja 1
milj. euroa.
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5 TALOUSARVION SITOVUUS

Kayttotalousosassa valtuustoon nahden sitova maararaha on talousarvion maararahakohdassa
oleva kokonaismadraraha. Kokonaismaararahaa ei saa ylittaa ilman kunnanvaltuuston lupaa
eikd kayttaa muuhun kuin nimikkeen mukaiseen tarkoitukseen.

Valtuustoon nahden sitovia kokonaisuuksia ovat hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta, kun-
nan avustus liikelaitokselle, elinvoiman ja kestdavan kasvun lautakunta seka kunnanhallitus/tu-
kipalvelut. Lisaksi sitovuustaso koskee vaalien ja tarkastuslautakunnan toimintaa. Toimielimille
mydnnetty kokonaismaadraraha on kaytettavissa naiden kokonaisuuksien sisalla.

Toimielinten tulee esittaa sitovuustason muutoksesta huolimatta talousarviossa maararahat

tehtavittain.

Kunnan tuloarviot ovat paitsi tavoitteellisia my0s velvoittavia.

5.1 Koonnos TA2021 valtuuston nahden sitovista strategisista tavoitteista

Keskusvaalilautakunta

Valtuustoon ndahden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Adnestysaktiivisuuden sailyttdminen tai
parantaminen edellisista vastaavista
vaaleista

Pohjautuu strategiassa asetettuun ta-
voitteeseen Vastuullinen, aktiivinen ja
osallistuva kuntalainen

Aénestysaktiivisuus ver-
rattuna edelliseen vas-
taavaan vaaliin. Adnes-
tysaktiivisuuden tulisi
olla vahintaan sama

(- 1 %) kuin edellisissa
vastaavissa vaaleissa.

Tiedottaminen Muu-
ramelaisessa ja kun-
nan internet-sivuilla
ja some-kanavissa,
puolueille mahdolli-
suus ilmoitteluun
kunnan alueella

Tuotantotavoitteet

Sahkoisen adnioikeusrekisterin ja tulos-
ohjelman kayttéénotto varsinaisen vaali-
pdivan aanestyksessa

Sdhkoisen danioikeusre-
kisterin ja tulosohjel-
man kayttd aanestys-
alueilla

Sahkdinen aanioi-
keusjarjestelma ote-
taan kayttoon kaikilla
aanestyspaikoilla.
Tulospalvelujarjes-
telma otetaan kayt-
tdéon kokeiluluontoi-
sesti yhdella aanes-
tysalueella.




Kunnanhallitus

Tukipalvelut
hallinto ja henkilosto
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Valtuustoon nidhden sitovat strategiset
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Asioiden nopea ja ajantasainen vireille
tulo ja paatoksenteko

Itsearviointi paatoksen-
teon ketteryydesta ja
ajantasaisuudesta

Asiat valmistellaan
nopeasti ja viivytyk-
setta niiden vireille
tulon jalkeen

Tuotantotavoitteet
Sahkoisten asiointipalveluiden lisaami-
nen

Seurataan vuosittain
kayttéonotettujen uu-
siensahkodisten asiointi-
tapojen ja menettelyjen
maaraa

Otetaan kayttoon
uusia jarjestelmia ja
hyddynnetaan ole-
massa olevien jarjes-
telmien sahkdisia
ominaisuuksia pa-
rantamaan ohjelmien
kaytettavyytta ja
helpottamaan palve-
luiden kayttéa

Avustukset ja muu yleishallinto:

Valtuustoon nahden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Turvataan yhdistysten toimintaedellytyk-
sia kansalaistoiminnan avustusten
muodossa

Tukea saavien yhdistys-
ten ja toimijoiden maa-
ran kehitys, tavoitteena
lisata tuettavien
maaraa

jatketaan olemassa
olevien tukimuotojen
hyddyntamista seka
tiedotetaan aktiivi-
sesti tukihakujen
ajankohdista tuki-
muodot, joilla tue-
taan yha useamman
toimijan toimintaa.

Tuotantotavoitteet

Jarjestetddn Muuramel00-juhlavuoteen
liittyvia tapahtumia

Jarjestetyt tapahtumat
ja juhlavuoden tiimoilta
tehdyt muut toimenpi-

teet

Aktivoidaan eri ikai-
set kuntalaiset toimi-
maan osana Muu-
ramel00-juhlavuotta
seka tiedotetaan ak-
tiivisesti juhlavuoden
tapahtumista ja mui-
hin siihen liittyvista
asioista




Kiinteistétoimi:
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Valtuustoon nahden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Kustannusten optimointi palvelu- ja
laatutaso sailyttden

Laaturaportoinnin seu-
raaminen suhteessa
aiempiin seurantoihin

Selvitetdan kustannus-
tehokkaimmat tavat
tuottaa palvelut nykyi-
sessa toimintaymparis-
téssa

Tuotantotavoitteet

Selvitetdan ja toteutetaan kunnan
kiinteistbomaisuuden hallinnan koko-
naistarkastelu

Muutos verrattuna nykyi-
seen kiinteistétoimen
toteuttamistapaan

Tuodaan paatoksente-
koon koko konsernin
tasoinen kunnan kiin-
teistbomaisuuden
selvitys

Keskuskeittio:

Valtuustoon ndahden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Kouluruokailuun osallistuvien oppilai-
den osuuden lisadaminen

Paivittain kouluruokai-
luun osallistuvien lasten
ja nuorten % -osuuden
kasvattaminen

Tuotetaan laadukasta ja
hyvaa ruokaa ja yhteis-
tydssa koulun kanssa
motivoidaan nuoret
ymmartamaan moni-
puolisen ruokailun
tarkeys

Tuotantotavoitteet

Tuotetaan ruokapalvelut kustannus-
tehokkaasti

Ateriahinta/ruokailu suh-
teessa aiempiin vuosiin

Jatketaan hyvaksi koet-
tujen toimintamallien
jalostamista seka ylla-
pidetaan henkilékunnan
Oosaamista




Seutu- ja alueyhteisty6:
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Valtuustoon nahden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Aktiivinen rooli seutuyhteistydssa

Itsearviointi yhteistoimin-
nan vaikuttavuudesta ja
tuloksista

Seudullisiin kehitta-
mishankkeisiin osallis-
tuminen (MAL, kunta-
kokeilu)

Aktiivinen osallistumi-
nen kuntajohtajako-
kouksiin ja muihin
maakunnallisiin toi-
mielimiin. Pyrkimys
varmistaa muurame-
laisten edustus keskei-
sissa seudullisissa toi-
mielimissa.

Tuotantotavoitteet

Pyritdan saamaan kunnan edustaja
kunnan kannalta keskeisiin toimieli-
miin

Muuramen kunnalla on
edustus vahintaan puo-
lessa merkittavien seudul-
listen toimielinten (KSSHP,
Keski-Suomen liitto, kou-
lutuskuntayhtyma, Pelas-
tuslaitoksen johtokunta)
hallituksissa tai puheen-
johtajistoissa.

Poliittisten ryhmien ja
viranhaltijoiden aktii-
vinen rooli kunnan
edunvalvojana

HYPA-lautakunta:

Valtuustoon ndahden sitovat stra-
tegiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Tehokas ennaltaehkaisy, ja hyvin-
voinnin seka elamanlaadun edistami-
nen

Joustavat, oikea-aikaiset ja vaikutta-
vat palvelut sujuvan arjen turvaa-
miseksi

Oppimisymparistéjen kehittdminen ja
osaamisen hyédyntaminen

Lautakunta arvioi strate-
gisten tavoitteiden toteu-
tumista osatavoitteiden
sekd muiden tunnusluku-
jen perusteella vahintaan
kaksi kertaa vuodessa.

Niukkenevista olosuh-
teista huolimatta pa-
nostetaan ennaltaeh-
kaiseviin palveluihin
seka -tydotteeseen
asiakastyodssa.

Investointien suunnit-
telu on monialaista, ja
toteutetaan yhteistoi-
minnassa eri asian-
tuntijatahojen kesken.
Palveluja kehitetaan
asukaslahtdisesti




MUHY-liikelaitos:
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Valtuustoon ndhden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Tehokas ennaltaehkaisy, ja
hyvinvoinnin seka eldamanlaa-
dun edistaminen

Joustavat, oikea-aikaiset ja
vaikuttavat palvelut sujuvan
arjen turvaamiseksi

Lautakunta arvioi strategis-
ten tavoitteiden toteutumista
vastuualueiden osatavoittei-
den seka muiden tunnuslu-
kujen perusteella vahintaan
kaksi kertaa vuodessa.

Panostetaan ennaltaehkai-
seviin laajasti vaikuttaviin
palveluihin.

Palveluja kehitetaan asu-
kaslahtoisesti

ELK-lautakunta:

Valtuustoon ndhden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Keski-Suomen kasvavin ja
elinvoimaisin yrityskunta

Elinvoiman kehittaminen
maankaytollisin keinoin

Liikevaihtoaan kasvattanei-
den yritysten maara / vuosi
(Vertailuarvo 1.9.2020: 85
kpl)

Tulostaan kasvattaneiden yri-
tysten maara / vuosi (Vertai-
luarvo 1.9.2020: 108 kpl)

Yritysten maara / 1000 asu-
kasta kohti.

Kaavoitusreservi vahintaan 3
vuodelle

Myytyjen tonttien maara
(80 % uudesta tarjonnasta)

Sujuva ja nopea lupakadsittely
(kasittelyaika 1 kk) seka seu-
tukunnan edullisimmat taksa

Aktiivinen yritysten
kontaktointi ja verkostojen
luominen

Kehitetdan oma muuramelai-
nen ELPO -mittaristo
Mittariston paakohdat:
e kunnan paatdksenteon
yrittajalahtoisyys
e kunnan hankintapoli-
tiikka
e yrityspalvelut
¢ elinkeinopolitikan
asema kunnassa
e infrastruktuuri
e koulutus ja osaaminen
Kaavojen ja kehittdmissuun-
nitelmien laatiminen

Markkinointi

Ennakoiva ohjaus ja nopea
paatdksenteko

Sdhkoisen asioinnin kehitta-
minen

Eriytetty vesihuolto

Valtuustoon nahden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Hairioton vesihuolto

Keskeytykset, hairiét /vuosi

Saneeraukset ja verkoston
kehittdminen
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5.2 Maadrarahojen sitovuustaulukko

(1000 euroa) Sitovuus 1)

Maararahat 2) Tuloarviot

KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B 34 0
Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta B 28 0
Kunnanhallitus/tukipalvelut
Hallinto ja henkilosto 2994 173
Sisaiset palvelut 104 0
Seutu- ja alueyhteistyo 0 0
Muu toiminta 23 0
Kiinteistotoimi 2 3817 6029
Keskuskeittio 1409 1270
Kunnanhallitus/tukipalvelut yht. B 8347 7472
Hyvinvoinnin ja palv.ltk
Nuorisovaltuusto ja vanhusneuvosto 12 0
Varhaiskasvatuspalvelut 7556 599
Perusopetus 11922 388
Toisen asteen koulutus 1488 44
Liikkuva Muurame 1733 318
Joukkoliikenne 404 0
Kulttuuri ja nuorisopalvelut 1206 187
Hyvinvoinnin ja palv.ltk yht. B 24321 1536
Kunnan avustus liikelaitokselle B 26471
Elinvoiman ja kestdavan kasvun Itk
Infra ja mittaus 2 1126 124
Vesihuolto 2, 3 1062 1741
Luvat ja valvonta 418 126
Maankayttd ja elinkeinot 538 1180
Muut 3 918 0
Yhteensa 4062 3171
Kayttotalous yhteensa B 63263 12179
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 42758
Valtionosuudet B 13452
Korkotulot B 35
Muut rahoitustulot B 166
Korkomenot B 49
Muut rahoitusmenot B 54
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INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus B 150 60
Tukipalveluiden invest. B 2684
Hyvinvoinnin ja palv.ltk B 681 77
Elinvoiman ja kest. Kasvun Itk B 1630
Vesihuollon inv. B 1160
Investointiosa yht B 6305 137
RAHOITUSOSA
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset B 93
Saamisten mutos 200
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdays B 1651
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 1095
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen 95
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 70766 70766

1) N =
B=

sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio

bruttomaararaha/-tuloarvio

2) Maardarahat = Toimintamenot - Valmistus omaan kayttdéon

3) kohderahoitteiset tehtavat merkitty ilman laskennallisia eria
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6 KAYTTOTALOUSOSA

6.1 Keskusvaalilautakunta
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on huolehtia yhdessa kunnanhallituksen kanssa valtiollisten
ja kunnallisten vaalien ja danestysten lainmukaisesta ldpiviennistd Muuramen kunnan alueella.
Lisaksi keskusvaalilautakunta aktivoi kuntalaisia kayttdmaan aanioikeuttaan ja vaikutusmah-
dollisuuksiaan vaaleissa ja edistda nain ollen kuntalaisten osallisuutta. Lisdksi keskusvaalilau-
takunta vastaa ennakkodanestyksen ja koti- seka laitosaanestyksen jarjestamisestda Muuramen
kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Vuonna 2021 jarjestetaan kuntavaalit, joiden varsinainen vaalipadiva on sunnuntaina 18.4.2021
ja vaalien ennakkodanestys jarjestetaan 7.-13.4.2021. Vaalien jarjestamisajankohdan osalta
on julkisuudessa esitetty pohdintoja mahdollisen korovirus-tilanteen vaikutuksista vaalien jar-
jestédmisajankohtaan ja vaalien toteutukseen, mutta talla hetkelld muutoksista ei ole virallista
tietoa. Kuntavaalit jarjestetdén kokonaisuudessaan kunnan kustannuksella eika niihin saada
valtiollisten vaalien tapaan avustusta valtiolta muutoin kuin vaalitietojarjestelmien ja osin vaa-
limateriaalien muodossa.

Vuoden 2019 vaaleissa Muuramen kunnassa otettiin kayttéon uudet danestysaluejaot, joiden
mukaisesti Muuramessa on aiemman viiden danestyspaikan sijaan ainoastaan kolme danestys-
paikkaa. Vanhoilta aanestyspaikoilta jarjestettiin kokeiluluontoisesti kuljetus uusille danestys-
paikoille varsinaisena vaalipaivéana, mutta kokeilun perusteella ei ole perusteltua jarjestaa kul-
jetuksia kuntavaalien yhteydessa. Kotidédnestysmahdollisuudesta ilmoitetaan tehokkaasti niille,
joilla on oikeus osallistua kotidanestykseen.

Valtuustoon nahden sitovat
strategiset tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Mittari ja vertailuarvo | Toimenpiteet

Aanestysaktiivisuuden sailyttdminen tai
parantaminen edellisista vastaavista
vaaleista

Pohjautuu strategiassa asetettuun ta-
voitteeseen Vastuullinen, aktiivinen ja
osallistuva kuntalainen

Aanestysaktiivisuus ver-
rattuna edelliseen vas-
taavaan vaaliin. Adnes-
tysaktiivisuuden tulisi
olla vahintaan sama

(- 1 %) kuin edellisissa
vastaavissa vaaleissa.

Tiedottaminen Muu-
ramelaisessa ja kun-
nan internet-sivuilla
ja some-kanavissa,
puolueille mahdolli-
suus ilmoitteluun
kunnan alueella

Tuotantotavoitteet

Sahkoisen danioikeusrekisterin ja tulos-
ohjelman kdyttéonotto varsinaisen vaali-
pdivan aanestyksessa

Sahkoisen aanioikeusre-
kisterin ja tulosohjel-
man kayttdé aanestys-
alueilla

Sahkoinen aanioi-
keusjarjestelma ote-
taan kayttéon kaikilla
aanestyspaikoilla.
Tulospalvelujarjes-
telma otetaan kayt-
toéon kokeiluluontoi-
sesti yhdella danes-
tysalueella.
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuoden 2021 kevaalla jarjestetdaan kuntavaalit. Talousarvio on laadittu siten, ettd vaalit jarjes-
tetdan normaalisti ja kunta vastaa vaalien jarjestamisesta aiheutuvista kustannuksista.
Edellisten vaalien aikana on tehty danestysaluejaon muutos ja kokeilusta saatujen kokemusten
pohjalta jatkossakin pitaydytdan kolmen &dnestysalueen rakenteessa. Edellisissa vaaleissa
kaytossa olleita vaalikuljetuksia ei jarjesteta, koska niille ie ollut kysyntaa. Sen sijaan koti-
adnestysmahdollisuudesta tiedotetaan aktiivisesti. Vuoden 2017 kuntavaaleissa Muuramen
kunnan danestysaktiivisuus oli 64,5%.

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023

/1000€ 2020-21
1 KAYTTOTALOUS
100 VAALIT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot 33 0 0 0,00 0 0
Toimintamenot -29 0 -34 0,00 -35 -35
Toimintakate (Netto) 4 0 -34 0,00 -35 -35

Laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset 4 0 -34 0,00 -35 -35

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023

/1000€ 2020-21
1 KAYTTOTALOUS
100 VAALIT
TOIMINTATULOT
MYYNTITULOT YHTEENSA 33 0 0 0,00
TOIMINTATULOT 33 0 0 0,00
TOIMINTAMENOT
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA -25 0 -30 0,00 -31 -31
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA -4 0 0 0,00 0 0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA -1 0 -4 0,00 -4 -4
MUUT TOIMINTAMENOT YHTEENSA 0 0 0 0,00 0 0
TOIMINTAMENOT -29 0 -34 0,00 -35 -35
TOIMINTAKATE 4 0 -34 0,00 -35 -35

Laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset 4 0 -34 100,00 -35 -35
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6.2 Tarkastuslautakunta
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston pdatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat seka arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Tarkastuslautakunta seka tilintarkastaja arvioivat myds tytaryhteiséille asetettu-
jen tavoitteiden toteutumista kuntalain edellyttamalla tavalla.

Palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunta toimii valtuuston alaisena lautakuntana hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevissa asioissa. Lautakunta arvioi toiminnassaan eri toimialojen toimintaa. Lautakunta
tuottaa edellista tilikautta koskevan arviointikertomuksen osana kunnan tilinpaatésprosessia.

Tarkastuslautakunnan tavoitteet Mittari ja vertailuarvo | Toimenpiteet
Vaikuttavuustavoitteet

Keskeisten toimialojen arviointi Lapikdydyt toimialat Kutsutaan viranhalti-
joita ja toimialojen
luottamushenkildita

kuultavaksi
Tunnusluvut
TP 19 TA20 TA 21 2022 2023
Kokousten luku-
maara 10 11 12 12 12

TALOUSARVION PERUSTELUT

Talousarvioon sisaltyy lautakuntatydskentely ja lakisdateinen tilintarkastus. Lautakunnan ko-
kouspaivia on suunniteltu 12 kpl, tilintarkastuksen tarkastuspaivia 20 paivaa.

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1 KAYTTOTALOUS
110 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintamenot -26 -27 -28 3,70 -29 -30
Toimintakate (Netto) -26 -27 -28 3,70 -29 -30

Laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset -26 -27 -28 3,70 -29 -30



27

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1 KAYTTOTALOUS
110 TARKASTUSLAUTAKUNTA
TOIMINTATULOT
TOIMINTAMENOT
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA -8 -6 -7 10,40 -7 -7
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA -18 -21 -21 0,00 -22 -23
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA 0 0 0 0,00 0 0
MUUT TOIMINTAMENOT YHTEENSA 0 0 0 0,00 0 0
TOIMINTAMENOT -26 -27 -28 3,70 -29 -30
TOIMINTAKATE -26 -27 -28 3,70 -29 -30
Laskennalliset erat
Kokonaiskustannukset -26 -27 -28 3,70 -29 -50



28
6.3 Kunnanhallitus/tukipalvelut

6.3.1 Hallinto ja henkilosto
TUKIPALVELUKESKUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Tukipalvelukeskus vastaa kunnassa talous-, atk- ja hallintopalveluiden tuottamisesta kunnan
ulkoisille ja sisdisille asiakkaille. Lisdksi tukipalvelukeskus vastaa kiinteistéhallinnon- ja hoidon,
siivouksen ja ruokapalveluiden jarjestamisesta kunnassa.

Hallintopalvelukeskuksen tehtavana on tuottaa kirjanpidon, laskentatoimen, palkanlaskennan
ja henkiléstéhallinnon palvelut seka vastata kunnan yleishallinnosta, kunnanhallituksen ja val-
tuuston asioiden valmistelusta ja taytantéonpanosta seka muista keskushallinnon tehtavista.
Lisaksi talous- ja hallintopalvelukeskus tulee vastaa osittain Muuramen Hyvinvointi-liikelaitok-
sen tukipalveluiden tuottamisesta Lisdksi talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa Muuramelai-
nen-lehden julkaisemisesta. Tukipalveluiden osalta kiinteistotoimi ylldpitaa ja kehittdaa kunnan
palvelutuotannon tarvitsemia kiinteistéja. Siivoustoimi huolehtii padosin kunnan kiinteistéjen
siivoustoimesta ja ruokapalvelut paasaantdisesti koulujen ja varhaiskasvatuksen ruokapalve-
luiden hoitamisesta.

Palvelusuunnitelma

Talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa asiakaspalvelun sujuvuudesta ja hallinnollisten palve-
luiden toimivuudesta. Keskushallinnon tavoitteena on luoda puitteet toimivalle ja tehokkaalle
luottamushenkilétydskentelylle ja varmistaa eri hallintokuntien valisen yhteistydn toimivuus
asioiden valmistelussa. Erityisesti keskushallinto tukee toiminnallaan kunnanvaltuuston ja kun-
nanhallituksen paatoksentekoa ja paatdsten toimeenpanoa. Keskushallinto vastaa myés tiedo-
tustoiminnan jarjestamisesta kuntalaisille muun muassa tiedotuslehti Muuramelaista julkaise-
malla.

Kunnan laskentatoimesta huolehditaan siten, ettd kirjanpito on oikein ja ajan tasalla. Maksulii-
kenteestd ja rahoituksen riittavyydesta huolehditaan siten, etta maksatus ja perintad ovat te-
hokkaita ja ajan tasalla seka rahavarojen hoito tehokasta ja tuottavaa. Rahoituksen osalta jat-
ketaan edelleen erilaisten instrumenttien kehittamista, joilla rahoitustarpeen ennakointia kye-
tdan parantamaan nykyisesta.

Palkanlaskenta ja siihen liittyvat tydnantajatilitykset ja -ilmoitukset hoidetaan oikein ja oikea-
aikaisesti. Kunnan henkildstéhallinnon osalta maaritelldan pitkajanteisesti vastuut, joiden mu-
kaisesti kunnan henkildstéhallinnon toimintaa kehitetaan.

ATK-ohjelmia ja laitteita hyddynnetaan riittdvalld koulutuksella korkean kaytettdvyysasteen
saavuttamiseksi. Lisdksi tehtdvana on ATK-tuen tarjoaminen kdyttajille sisdltaen tydasemien,
laitteiden, ohjelmistojen ja tietoturvan yllapidon. Tavoitteena on jarjestelmien kehittdminen
siten, ettd paamaarana ovat helppokayttdisyys, korkea kayttétehokkuus ja seka nykyista pie-
nemmat kustannukset.

Seudullisten tietojarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien yllapito ja kehittdéminen on osa Muu-
ramen kunnan ATK-toimintaa. Eri palveluissa lisatdan kunnan strategian mukaisesti uuden tek-
nologian ja sdahkoisten toimintatapojen edistamista.

Kiinteistétoimentehtdava on hoitaa ja yllapitaa seka rakennuttaa kunnan palveluiden tarvitsemia
rakennuksia ja muita tiloja. Siivoustoimi huolehtii ndaiden kohteiden siivoamisesta paaosin
omana toimintana.

Ruokapalvelut tuottavat ruokaa koulun ja varhaiskasvatuksen tarpeisiin. Hyvinvointiliikelaitok-
sen tarvitsemat ruokapalvelut tuotetaan ostopalveluina.

Muuramen Hyvinvointi Oy:n osalta tukipalvelukeskus on keskeisessa roolissa liikelaitoksen toi-
mintaa tukevien palveluiden tuottamisessa.
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Valtuustoon ndhden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Asioiden nopea ja ajantasainen
vireille tulo ja paatdksenteko

Itsearviointi paatéksenteon
ketteryydesta ja ajan-
tasaisuudesta

Asiat valmistellaan nopeasti,
huolellisesti ja viivytyksetta
niiden vireille tulon jalkeen

lisadminen

Tuotantotavoitteet

Sahkoisten asiointipalveluiden

Seurataan vuosittain kayt-
toédnotettujen uusiensah-
kdisten asiointitapojen ja

Otetaan kayttéoén uusia jar-
jestelmia ja hyédynnetaan
olemassa olevien jarjestel-

mien sahkdisia ominaisuuk-
sia parantamaan ohjelmien
kaytettavyyttd ja helpotta-
maan palveluiden kayttéa

menettelyjen maaraa

Tunnusluvut

TP 17 TP18 TP 19 2020 2021

Henkiléston maara
- Talous- ja henkilds-

tépalvelut 16 17 15 14 15
- Tukipalvelut hallinto 5 5 5
- Kiinteistotoimi 5 5 5 5 5
- Siivoustoimi 15 15 16 16 16
- Ruokapalvelut 23 23 23 23 23
Hallintotuomioistuimissa 0 0 0 0 0
tai valvontaviranomai-
sissa muuttuneet ratkai-
sut

TALOUSARVION PERUSTELUT

Tiedottamisen osalta jatketaan Muuramelainen-lehden osalta aiempaa itsendaisempaa toiminta-
tapaa, johon liittyen olemassa olevat henkiléresurssi vakinaistetaan. Vuoden 2020 alusta
omaksi toiminnaksi siirrettyd sivuvalmistusta jatketaan. Vuonna 202 Muuramelainen ilmestyy
19 kertaa ja sen ilmestymispaiva on torstaisin.

Henkildstdhallinnon osalta muutetaan talous- ja henkiléstéjohtajan toimenkuva talousjohtajan
tehtdvaksi ja talousarvioon varataan maararaha henkilostopaallikdn viran tdyttamiseen. Lisaksi
talousarviossa varaudutaan osaksi vuotta uuden kirjanpitdjan palkkaamiseen.
Terveysperusteisesti uudelleensijoitettavat henkilét on siirretty kunnanhallituksen vastuualu-
eelle, mika osaltaan on keventdanyt muiden toimialojen kustannustasoa.

Sahkoisia palveluita kehitetdan ottamalla kayttéon KTWebin paivitys T-web-jarjestelmaan ja
lisaksi selvitetaan ja tarvittaessa kayttdéonotetaan muita sahkdisia jarjestelmia.

Vuoden 2021 aikana valmistellaan valtuustolle uusi strategia, jossa huomioidaan nykyisten pai-
nopisteiden uudelleenarvioinnin lisaksi kestdavan kehityksen ja paastévahennysten linjaaminen.




AVUSTUKSET JA MUU YLEISHALLINTO
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

30

Muun yleishallinnon sisdltédmia menoja ovat suhdetoiminnan, erilaisten jasenmaksujen, vakuu-
tuksien ja kayttovarausmaksujen menot. Osuudet Keski-Suomen liitolle ja Suomen kuntaliitolle
sisaltyvat naihin maararahoihin. Jasenmaksuilla tuetaan kansalaistoimintaa seka mahdolliste-
taan osaltaan laadukkaiden ja monipuolisten palveluiden tuottaminen kuntalaisille.

Palvelusuunnitelma

Jasenmaksut:

Kopiosto

Teosto ry

Gramex ry

Paijanteen virkistysalueyhdistys ry
Muuramen Yrittajat ry

Suomen lasten ja nuorten kuvataidekoulujen liitto ry

Jyvaskylan kesdyliopisto ry

Kuntaosuus:
Jyvasriihi ry

Valtuustoon nahden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Turvataan yhdistysten toimintaedellytyk-
sia kansalaistoiminnan avustusten muo-
dossa

Tukea saavien yhdistys-
ten ja toimijoiden maa-
ran kehitys, tavoitteena
lisata tuettavien maaraa

jatketaan olemassa
olevien tukimuotojen
hyédyntamista seka
tiedotetaan aktiivi-
sesti tukihakujen
ajankohdista tuki-
muodot, joilla tue-
taan yha useamman
toimijan toimintaa.

Tuotantotavoitteet

Jarjestetdan Muuramel00-juhlavuoteen
liittyvia tapahtumia

Jarjestetyt tapahtumat
ja juhlavuoden tiimoilta
tehdyt muut toimenpi-

teet

Aktivoidaan eri ikai-
set kuntalaiset toimi-
maan osana Muu-
ramel00-juhlavuotta
seka tiedotetaan ak-
tiivisesti juhlavuoden
tapahtumista ja mui-
hin siihen liittyvista
asioista

Tunnusluvut

TP19 TA20 TA21 2022 2023
Tukea saavat yh-
distykset ja muut
toimijat 7 10 10 12 12
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Talousarviovuonna jatketaan 2018 uudistettujen jarjestdé- yms. toiminnan avustusperiaattei-
den kayttéa, joilla aktivoidaan strategian mukaisesti vastuullista, aktiivista ja osallistuvaa
kuntalaisuutta. Tavoitteena on edelleen laajentaa avustusta saavien joukkoa perinteisten
avustuksensaajien rinnalle kansalaistoiminnan avustuksen muodossa.

Erityisesti vuonna 2021 avustushakujen osalta tulee ndkymaan painotukset Muurame100-juh-
lavuoteen. Muun yleishallinnon alle on lisdatty Muurame100-juhlavuoden kuluja 60 000 euroa.

TP2019  TA2020  TA2021 Muutos-%  TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.
120 HALLINTO JA HENKILOSTO

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot 162 173 173 0,00 170 171
Toimintamenot -2 524 -2 395 -2 994 25,00 -2963 -2 993
Toimintakate (Netto) -2 362 -2 222 -2 821 27,00 -2793 -2 821

Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset -98 -128 -122 -4,50 -116 -83
Muut laskennalliset erat 1121 1 064 1337 25,60 1352 1 366

Kokonaiskustannukset -1 338 -1 286 -1 607 24,90 -1557 -1 538



32

6.3.2 Kiinteistotoimi
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kiinteisto- ja siivoustoimen tavoitteena on yllapitda ja tarvittaessa parantaa olemassa olevia
kiinteistoja seka osallistua aktiivisesti uusien palvelutuotantoon tulevien rakennusten suunnit-
teluun, rakennuttamiseen ja yllapitoon huolehtien sisdilmaston laadusta ja toimivuudesta.
Palvelusuunnitelma

Kiinteisto- ja siivoustoimi toimii asiantuntijatahona kiinteistéjen yllapitoon ja kehittamiseen

koko niiden elinkaaren ajan yhteistydssa palveluiden tuottajien kanssa varmistaen kayttokel-
poiset ja terveet tilat kunnan palveluiden tuottamiseen.

Valtuustoon nahden sitovat Mittari ja vertailuarvo | Toimenpiteet
strategiset tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Kustannusten optimointi palvelu- ja Laaturaportoinnin seu- Selvitetaan kustannus-
laatutaso sailyttéen raaminen suhteessa tehokkaimmat tavat
aiempiin seurantoihin tuottaa palvelut nykyi-
sessd toimintaymparis-
téssa

Tuotantotavoitteet

Selvitetdan ja toteutetaan kunnan Muutos verrattuna nykyi- | Tuodaan paatdksente-

kiinteistbomaisuuden hallinnan koko- | seen kiinteistétoimen to- | koon koko konsernin

naistarkastelu teuttamistapaan tasoinen kunnan kiin-
teistbomaisuuden selvi-
tys

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuonna 2021 jatketaan Isolahden paivakodin ja Kinkomaan koulun rakentamista siten, etta
molemmat valmistuvat vuoden 2021 aikana. Mdkeldanmaen koulun rakentaminen aloitetaan,
siten ettd se valmistuu vuonna 2022. Vuonna 2021 aloitetaan koulun yhteyteen tulevien
lilkuntatilojen ja alku- ja esiopetustilojen suunnittelua. Siivoustoimen osalta kilpailutetaan Iso-
lahden ja Kinkomaan siivouspalvelut. Kiinteistbomaisuuden osalta jatketaan vuonna 2020 aloi-
tettua kunnan kiinteistbomaisuuden selvitysty6td ja tuodaan paatdksentekoon kiinteistéjen
omistuksessa tehtavat muutokset.
TP2019  TA2020  TA2021 Muutos-%  TS2022 TS2023

/1000€ 2020-21
1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.
220 KIINTEISTOTOIMI

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot 5636 5471 5999 9,60 6 059 6119
Valmistus omaan kayttéon 0 0 58 0,00 59 59
Toimintamenot -3 610 -3 551 -3 845 8,30 -3883 -5 002
Toimintakate (Netto) 2 026 1921 2212 15,20 2234 1176

Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset -1 902 -1 990 -1 902 -4,40 -1978 -2 293
Muut laskennalliset erat -42 -42 -64 52,10 -67 -68

Kokonaiskustannukset 82 -111 247 -321,80 190 -1184



6.3.3 Keskuskeittio
Kohderahoitteinen

Toiminta-ajatus
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Keskuskeittio tuottaa opetustoimen ja varhaiskasvatuksen tarvitsemat ateriat kustannustehok-
kaasti ja monipuolisesti kestdvan kehityksen periaatteita noudattaen.

Palvelusuunnitelma

Ruokapalvelut tuottavat laadukasta ja monipuolista ruokaa varhaiskasvatuksen ja opetustoi-
men asiakkaille ja henkilékunnalle seka osallistuvat ruokakulttuurin ylldpitdmiseen ja luomi-
seen. Ruokapalvelu noudattaa varhaiskasvatus- ja kouluruokasuosituksia.

Lisdksi ruokapalvelu kayttda mahdollisuuksien mukaan lahiruokaa ja luomua.

Valtuustoon ndahden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Kouluruokailuun osallistuvien oppilaiden
osuuden lisdaminen

Paivittain kouluruokailuun
osallistuvien lasten ja
nuorten % -osuuden
kasvattaminen

Tuotetaan laadu-
kasta ja hyvaa ruo-
kaa ja yhteistydssa
koulun kanssa moti-
voidaan nuoret ym-
martamaan moni-
puolisen ruokailun
tarkeys

Tuotantotavoitteet

Tuotetaan ruokapalvelut kustannus-
tehokkaasti

Ateriahinta/ruokailu suh-
teessa aiempiin vuosiin

Jatketaan hyvaksi
koettujen toiminta-
mallien jalostamista
seka yllapidetaan
henkilékunnan
Osaamista
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.
1410 KESKUSKEITTIO
Tulosbudjetti
Toimintatulot
Myyntitulot 1195 1203 1264 5,10 1277 1290
Tuet ja avustukset 9 5 6 5,80 6 6
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat -439 -407 -439 7,80 -443 -448
Palvelujen ostot -75 -58 -64 10,00 -64 -65
Henkiléstdmenot -778 -812 -775 -4,50 -783 -791
Muut menot -158 -159 -166 4,10 -167 -169
TOIMINTAKATE -245 -229 -174 -24,00 -175 -177
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE -245 -229 -174 -24,00 -175 -177
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto -28 -25 -19 -24,30 -14 -9
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -273 -254 -193 -24,00 -190 -186



6.3.4 Sisdiset palvelut
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus
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Sisdisten palveluiden avulla kunnan eri toimialat pystyvat tuottamaan palvelunsa kuntalaisille
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Kustannukset vyorytetadn palveluihin yhteisesti sovi-

tuilla periaatteilla.

Palvelusuunnitelma

Maararahaan sisaltyy kopioinnin, puhelinkeskuksen, postituksen ja toimistotarvikkeiden kus-
tannukset, joiden hankkimisen ja tuottamisen osalta tarkastellaan uusia tapoja tuottaa palve-

luita.

Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Kustannusten minimoiminen
palvelutaso sailyttden

Sisdisten palveluiden
kustannukset suhteessa
nykyisiin kustannuksiin

Selvitetaan kustannus-
tehokkaimmat tavat
tuottaa palvelut nykyi-
sessa toimintaymparis-
tossa

Tuotantotavoitteet

Kayttoéonotetaan uusi
puhelinjarjestelma

Puhelinjarjestelman
uudistuksen toteuttami-
nen

Kayttoéénotetaan uusi
puhelinjarjestelma
vuonna 2020 toteutetun

kilpailutuksen pohjalta

TALOUSARVION PERUSTELUT

Sisdiset palvelut tuotetaan hallintopalveluiden tydéna. Talousarviovuoden aikana jatketaan sel-
vitystyota tuottaa palvelut tehokkaammin ja pienemmin tai vdhemman kasvavin kustannuksin
kuin nykyaan. Puhelinliikenteen ja puhelunvaélityksen uudelleen organisoimista jatketaan
vuonna 2020 tehtyjen muutosten ja kilpailutuksen pohjalta

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023

/1000€ 2020-21

1 KAYTTOTALOUS

150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.

140 SISAISET PALVELUT
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot 0 0 0 0,00 0 0
Toimintamenot -124 -130 -104 -20,50 -105 -106
Toimintakate (Netto) -124 -130 -104 -20,50 -105 -106
Laskennalliset erat
Muut laskennalliset erat 124 130 104 -20,50 105 106
Kokonaiskustannukset 0 0 0 0,00 0 0
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6.3.5 Seutu- ja alueyhteistyo
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muuramen kunta osallistuu Jyvaskylan seudulla toteuttaviin yhteisiin hankkeisiin seka lakisaa-
teisiin selvityksiin, joilla kuntien palveluita on pyritty ja edelleen pyritdan yhteen sovittamaan
eri sektoreiden nykylainsaadannon tavoitteita vastaaviksi. Lisdksi kunta on mukana seudulli-
sissa yhtidissd, jotka tuottavat palveluita alueen kunnille ja niiden kuntalaisille.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kunta osallistuu aktiivisesti ja yhteistydhaluisesti Jyvaskylan seudun ja Keski-Suo-
men maakunnan kehittdmiseen erilaisten kehittamishankkeiden kautta. Kunta harkitsee ta-
pauskohtaisesti etenemistapansa seudullisissa ratkaisuissa lainsaadanndllisten velvoitteiden
tayttdmisessa ja yhteistydhankkeiden tarkoituksenmukaisuuden Muuramen kunnan nakdékul-
masta.

Viime vuosien aikana toimintaymparistdé seudullisessa toiminnassa on muuttunut, kun etenkin
elinkeinoelaman kannalta keskeiset toimijat ovat lopettaneet toimintansa (Jykes Oy) tai muut-
taneet merkittavissé maarin toimintamalliaan (Jykia Oy). Seudullinen yhteistyé on aiempaa
enemman korostunut palvelutuotannon osalla. Sote- ja maakuntauudistus on haastanut kun-
nallisen yhteistoiminnan uudella tavalla ja kunta osallistuu ja seuraa edelleen aktiivisesti
soteuudistuksen toteuttamista.

Palveluiden jarjestamisen osalta keskeisia luottamus/hallituspaikkoja kunnan kannalta ovat:
Maakuntahallitus/maakuntavaltuuston puheenjohtajisto

Sairaanhoitopiirin hallitus/puheenjohtajisto

Pelastuslaitoksen johtokunnan jasenyys

Koulutuskuntayhtyman hallitus/puheenjohtajisto

Sopimusten nojalla kunnalla on hallituspaikat Jyvasseudun jatelautakunnassa ja joukkoliiken-
nejaostossa seka yhtidista Jykes Kiinteistét Oy:ssa, Ki Oy Vitapoliksessa, Jyvaskylan seudun
puhdistamossa seka Mustankorkea Oy:ssa.

Vuoden 2020 osalta seurataan edelleen kunnan edustusta maakunta- ja soteuudistuksen oh-
jaus-/tyéryhmissa.

Valtuustoon ndhden sito- Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
vat strategiset tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Aktiivinen rooli seutuyhteis- Itsearviointi yhteistoiminnan Seudullisiin kehittamis-
tydssa vaikuttavuudesta ja tuloksista hankkeisiin osallistumi-
nen (MAL, kuntakokeilu)

Aktiivinen osallistumi-
nen kuntajohtajako-
kouksiin ja muihin maa-
kunnallisiin toimielimiin.
Pyrkimys varmistaa
muuramelaisten edustus
keskeisissa seudullisissa
toimielimissa.

Tuotantotavoitteet
Muuramen kunnalla on edustus Poliittisten ryhmien ja

Pyritédn saamaan kunnan vahintaan puolessa merkittavien | viranhaltijoiden aktiivi-
edustaja kunnan kannalta seudullisten toimielinten nen rooli kunnan edun-
keskeisiin toimielimiin (KSSHP, Keski-Suomen liitto, valvojana

koulutuskuntayhtyma, Pelastus-
laitoksen johtokunta) hallituk-
sissa tai puheenjohtajistoissa.
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TP 19 TP20 TA21%* 2022 2023
Edustus valituissa -
toimielimissa
SHP 1 1 1/1 1 1
Keski-Suomen Liitto 1 1 1/1 1 1
Koulutuskuntayhtyma 1 1 1/1 1 1
Pelastuslaitos 1 1 1/1 1 1

* Luottamushenkildépaikat ylikunnallisiin toimielimiin valitaan kuntavaalien jalkeen kesdlla
2021, jonka jalkeen myds tulevien vuosien talousarviotavoitteet selkenevat. Lisdksi sote-
/maakuntauudistus voi tuoda muutoksi tulevien vuosien tavoiteasetteluun ja ylikunnallisiin
toimielimiin.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Seudullisesti talousarviovuoden 2021 keskeisimmat tavoitteet liittyvat Jyvaskylan seudulla
MAL-yhteistyéhon osallistumiseen ja hyddyntdmiseen seka tyollisyyden kuntakokeilun toteut-
tamiseen. Molempien valmistelu on ollut jo vuoden 2020 talousarvioperusteissa. Talousarviota
2021 valmisteltaessa molemmat hankkeet ovat valmistelu- ja neuvotteluvaiheessa. Tyoéllisyy-
den kuntakokeiluun liittyvaa lainséaadantda ei ole vield annettu, mutta tavoitteena on, etta kun-
takokeilu alkaa vuoden 2021 alusta lukien. Kuntakokeilussa oat mukana Muuramen lisaksi Jy-
vaskyld, Laukaa ja Adnekoski.

Lisdksi on mahdollista, ettd sote-uudistus tulee nytkdhtdmaan eteenpdin vuoden 2021 aikana,
mika osaltaan vaikuttaa monin tavoin tulevaan alueyhteisty6hon.
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6.3.6 Muu toiminta

Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus

Asuntotoimen tehtavana on antaa neuvontaa ja ohjausta, toimia valvovana viranomaisena ja
hoitaa arava- ja korkotukilainsaadanndésta kunnalle kuuluvia tehtavia.

Palvelusuunnitelma

Asuntotoimi tukee ja edistda kuntalaisten asumistason kehittdmispyrkimyksia ja tarjoaa asu-
miseen liittyvaa yleistietoutta ja valvontaa.

Kunta seuraa omistusasuntojen ja vuokra-asuntojen tarpeen kehitysta ja reagoi asuntomark-
kinoihin siten, etta silla on hallussaan riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit hoitaa erilaisen
asumisen tarpeet kunnan alueella. Kunta pyrkii padasemaan eroon vanhimmasta vuokra-asun-
tokannastaan ja tarvittaessa rakentamaan niiden tilalle uusia vuokra-asuntoja.

Strategiset pitkdan aikavalin tavoitteet
Asuntotoimen tarkoituksena on: asuntotuotannon edistdminen, asumistarpeen tyydyttami-
nen, asumisturvasta vastaaminen. Asuntotoimella turvataan osalta kunnan strategiassa ase-

tettuja kasvutavoitteita sekd muita strategiaan nahden oleellisia yhdyspintoja.

Tunnusluvut

TP 19 TA 20 TA 21 2022 2023
Asuntohakemuksia kpl 154 180 180 180 180
Asunnon saaneita
talouksia kpl 90 130 130 130 130
Valvonta
Kunnan maaraamis-
vallassa olevien as oy:n 499 499 482 482 482
(MVA Oy) asuntojen lu-
kumaara
(muut) 122 122 113 113 113
Palveluasunnot 49 43 43 43 43
Asumisoikeus- ja osa- 124 124 190 190 190
omistusasunnot

Talousarvion perustelut

Asuntorakentamista ja asuntokannan perusparantamista tuetaan nykyisin korkotukilainoilla ja
investointiavustuksilla. Pyritdaan siihen, ettd arava/korkotukituotanto sdilyy riittavalla tasolla.
Vuosittainen tuotanto tdsmennetéan asuntomarkkinatilanteen mukaan. Asuntolainoituksen pai-
nopistettd suunnataan kysynta-tarjonta -tilanne huomioon ottaen. Kunnan tulee vuosittain
tehdd asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskukselle ja ymparistdministeridlle asuntomarkki-
naselvitys.

Valtion varoista myodnnettavia avustuksia hyddynnetddn, padasiassa tuet kohdistuvat ikadnty-
vien- ja vammaisavustuksiin.
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Toiminta-ajatus
Yksinadisten asunnottomien henkildiden asuntojen hankinta yhteistydssa Y-Saation kanssa.
Palvelusuunnitelma

Mahdollisimman kohtuuhintaisten asuntojen aikaansaaminen jarjestamalla niiden rahoitus si-
ten, etta vuokrat muodostuvat kayttajakunnan maksukykya vastaaviksi.

Tunnusluvut
Valivuokratut TP 19 TA 21
asunnot
Asuntoja 45 45
Asukkaita 43 43

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.
190 MUU TOIMINTA

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintamenot -23 -22 -23 4,10 -23 -24
Toimintakate (Netto) -23 -22 -23 4,10 -23 -24

Laskennalliset erat
Muut laskennalliset erat -1 -1 -1 32,20 -1 -1

Kokonaiskustannukset -24 -23 -24 4,90 -24 -24
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot 7 002 6 852 7 442 8,60 7 511 7 586
Valmistus omaan kayttoon 0 0 58 0,00 59 59
Toimintamenot -7 688 -7 508 -8 375 11,50 -8 398 -9 562
Toimintakate (Netto) -685 -656 -875 33,40 -828 -1 916
Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset -2 027 -2 143 -2043 -4,70 -2108 -2 385
Muut laskennalliset erat 1159 1125 1341 19,20 1 354 1 368
**x% Kokonaiskustannukset -1 553 -1674 -1577 -5,80 -1581 -2933
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1 KAYTTOTALOUS
KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.
TOIMINTATULOT
MYYNTITULOT YHTEENSA 1328 1285 1430 11,30 1439 1453
MAKSUTULOT YHTEENSA 1 0 0 0,00 0 0
TUET JA AVUSTUKSET YHT. 74 95 86 -10,20 86 87
MUUT TOIMINTATULOT YHT. 5 599 5472 5926 8,30 5 986 6 046
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 58 0,00 59 59
TOIMINTATULOT 7 002 6 852 7 500 9,50 7 570 7 646
TOIMINTAMENOT
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA -3 185 -3 099 -3 513 13,40 -3 548 -3 584
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA -2172 -2 019 -2 175 7,70 -2 197 -2719
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA -1 648 -1 641 -1 688 2,80 -1 705 -1722
AVUSTUKSET YHTEENSA -40 -40 -40 0,00 -40 -41
MUUT TOIMINTAMENOT YHTEENSA -643 -710 -959 35,20 -908 -1 497
TOIMINTAMENOT -7 688 -7 508 -8 375 11,50 -8 398 -9 562
TOIMINTAKATE -685 -656 -875 33,40 -828 -1 916
Laskennalliset erat
Suunnitelmapoistot -2 027 -2 143 -2 043 -4,70 -2 108 -2 385
Muut laskennalliset tulot 2422 2 353 2 530 7,50 2 558 2 583
Muut laskennalliset menot -1 263 -1 228 -1189 -3,20 -1 203 -1 215
Kokonaiskustannukset -1 553 -1 674 -1 577 -5,80 -1 581 -2 933
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6.4 Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-%  TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
250 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintamenot -28 0 -12 0,00 -12 -12
Toimintakate (Netto) -28 0 -12 0,00 -12 -12

Laskennalliset erat
Muut laskennalliset erat 28 0 0 0,00 0 0

Kokonaiskustannukset 0 0 -12 0,00 -12 -12

6.4.1 Hallinto
Toiminta-ajatus

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta jarjestaa toimialaansa kuuluvia palveluja kuntalaisille.
Hyvinvoinnin palveluiden perustehtava on muuramelaisten monipuolinen hyvinvointi, tervey-
den edistaminen, osaaminen seka osallistaminen. Keskeisia hyvinvointipalveluja ovat opetuk-
sen ja kasvatuksen, sosiaali- ja terveydenhuollon, kulttuuri- ja nuorisopalvelujen, seka Liik-
kuva Muurame -sisaltdjen muodostama kokonaisuus. Palveluiden tuottavuutta ja vaikutta-
vuutta seurataan aktiivisesti, ja hankittu tieto jalostetaan kehittamistoimenpiteiksi. Asukkaille
tarjotaan mahdollisuuksia antaa palautetta ja kehittdmisehdotuksia palveluiden paranta-
miseksi.

Hyvinvoinnin ja palveluiden vastuualueella toimivien palvelukokonaisuuksien yhteistoimintaa
pyritaan edistamadn asukaslahtdisella tavalla. Tavoitteena on madaltaa tulosalueiden vaélisia
raja-aitoja, ja loytaa yhteisia asiakkuuksia.

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan tuottamat palvelut vastuualueittain:
1. Opetus ja kasvatus

Varhaiskasvatus

Perusopetus

Aamu- ja iltapaivatoiminta, kerhot
Lukio

2. Liikkuva Muurame

Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
Liikuntapalvelut
e Liikuntapalvelut ja puistoalueet

3. Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Kulttuuripalvelut
Taiteen perusopetus
Kansalaisopisto
Kirjastopalvelut
Nuorisopalvelut
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4. Sosiaali- ja terveyspalvelut (Muuramen hyvinvointi —kunnallinen liikelaitos)
Vanhus- ja vammaispalvelut

Sosiaali- ja perhepalvelut

Avoterveydenhuolto

Suun terveydenhuolto

5. Tuki- ja joukkoliikennepalvelut
Palvelusuunnitelma

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan painopistealueena toimintavuonna 2021 on koronavi-
ruspandemiasta aiheutuneiden terveydellisten-, sosiaalisten-, seka taloudellisten negatiivisten
vaikutusten torjuminen. Tavoitteena on vahvistaa kunnan asukkaiden kyvykkyyttd selviytya
yhteiskunnan rajoitteista, viruksen aiheuttamasta sairastavuudesta, seka ty6n tarjonnan - ja
siten taloudellisten edellytysten niukkenemisesta.

Samanaikaisesti Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan alaisissa toiminnoissa rakennetaan
pitkalla aikavalilla vaikuttavia uudistuksia, palveluiden laatua ja vaikuttavuutta kehitetaan, ja
valmistaudutaan mahdollisiin tuleviin kunnan toimintaan vaikuttaviin rakenneuudistuksiin.

Kunnan perustehtaviin lukeutuu nyt, ja tulevaisuudessa asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen. Liikkuva Muurame -palvelut ja toiminta-ajatus tuodaan ldhemmaksi eri-ikaisten
kuntalaisten arkea. Asukkaiden liikkumisen ja hyvinvoinnin tukeminen tunnistetaan kaikkien
palveluiden keskeiseksi tehtavaksi.

Pandemian hallinnan ohella talousarviovuoden merkittavimpia vaikuttimia on mahdollinen so-
siaali- ja terveyspalveluiden, seka pelastustoimen tuottamis- ja jarjestédmisvastuun siirtyminen
maakunnan vastuulle. Kansallisen sote- jarjestamismallin kaaduttua kevaalla 2019 on uusi hal-
litus valmistellut hallitusohjelmansa mukaisesti soteuudistusta, jonka keskeiset lait kasitelta-
neen eduskunnassa vuoden 2021 alkupuolella. Toinen kunnan toiminnan kannalta keskeinen
reformi, opintovelvollisuuden laajentaminen tuo myds osaltaan epavarmuutta talouden ja toi-
minnan suunnitteluun. Opintovelvollisuuden laajentamista koskeva lainsaadantd etenee ennak-
kotietojen mukaan eduskuntaan syksyn 2020 tai alkuvuoden 2021 aikana. Sen taloudellisista
vaikutuksista esitetyt arviot poikkeavat toisistaan voimakkaasti, joten uudistuksen sisaltyy to-
teutuessaan kustannusriski.

Kunnan palveluverkkoratkaisuilla pyritddn varautumaan erilaisiin skenaarioihin vaestéraken-
teessa, seka muuttoliikkeen suunnassa seka laadussa. Tavoitteena ovat laadukkaat, monipuo-
liset ja kuntalaisia yhdenvertaisesti kohtelevat palvelut. Palveluissa pyritdan hyddyntdamaan
uuden teknologian tarjoamia vaihtoehtoja seka kehittamaan oppimis- ja kasvuymparistéja uu-
denlaisia toimintamalleja mahdollistaviksi.

Valtuustoon nahden sitovat Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
strategiset tavoitteet

Tehokas ennaltaehkaisy, ja hyvinvoinnin Lautakunta arvioi strategisten | Niukkenevista olosuh-
seka eldmanlaadun edistaminen tavoitteiden toteutumista teista huolimatta pa-
osatavoitteiden seka muiden nostetaan ennaltaeh-
tunnuslukujen perusteella va- | kaiseviin palveluihin
Joustavat, oikea-aikaiset ja vaikuttavat pal- | hintdén kaksi kertaa vuo- seka -tybotteeseen
velut sujuvan arjen turvaamiseksi dessa. asiakastyodssa.

Investointien suunnit-

Oppimisympadristdjen kehittaminen ja osaa- telu on monialaista, ja
misen hyddyntaminen toteutetaan yhteistoi-

minnassa eri asiantun-
tijatahojen kesken.

Palveluja kehitetaan
asukaslahtoisesti
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Hallinnon kuluja ei enda seurata erikseen, vaan kustannukset jaetaan suoraan palveluille.

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023

/1000€ 2020-21

1 KAYTTOTALOUS

200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

270 HALLINTO (HYVINV. JA PALV.LTK)
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintamenot -178 0,00
Toimintakate (Netto) -178 0,00
Laskennalliset erat
Muut laskennalliset erat 178 0,00
Kokonaiskustannukset 0 0,00
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6.4.2 VARHAISKASVATUSPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on tukea perheiden kasvatustyota seka lasten mydnteista kas-
vua ja kehitysta perheiden ja yhteiskunnan muuttuvien tarpeiden mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatus on kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuus, jossa painottuu pedago-
giikka. Varhaiskasvatus on tavoitteellista ja suunnitelmallista lasten kehitystd ja oppimista tu-
kevaa toimintaa, jota arvioidaan ja kehitetaan saannéllisesti. Varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteiden myota varhaiskasvatus on kytketty tiiviiksi osaksi elinikdisen kasvun ja oppimisen
polkua sekd opetussuunnitelmien jatkumoa.

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat myds ennaltaehkdisevaa lastensuojelu- ja perhetyota. Var-
haiskasvatusta jarjestetaan paivakodeissa, perhepaivakodeissa (mkl ryhmdperhepaivahoito) ja
avoimissa varhaiskasvatuspalveluissa. Esiopetusta jarjestetaan paivakodeissa ja kouluilla toi-
mivissa esiopetuksen paivakotiryhmissa.

Varhaiskasvatusta, esiopetusta ja avoimia varhaiskasvatuspalveluita jarjestetdan kysyntaa
vastaavasti. Palveluita jarjestetdan oman tuotannon ohella yhteistyékumppaneiden avulla. Var-
haiskasvatuspalvelujen kysyntaa ja valtiollista ohjausta seurataan ja kysynnan muutoksiin ja
lakimuutoksiin pyritdan vastaamaan joustavilla tila- ja henkildstoratkaisuilla yhdessa opetus-
palvelujen kanssa.

Hallituksen ehdottaman joustavan esiopetuksen ja alkuopetuksen mahdollistamiseksi koulu-
verkkosuunnitelmissa huomioidaan esikoululaisten sijoittuminen alkuopetuksen yhteyteen. Esi-
opetusryhmia on koulujen yhteydessa Leikarissa, Kinkomaalla, Niittyahossa ja Isolahdessa.
Isolahden paivakoti valmistuu 2021, ja tilajarjestelyissa on huomioitu joustava esi- ja alkuope-
tus, ja tilojen monikayttoisyys.

Lasten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistamisessa tarkedna painopistealueena on tunne- ja
vuorovaikutustaitojen opettaminen ja kiusaamisen ehkaisy. Oppimisymparistéja ja toiminta-
kulttuuria kehitetadn lasten liikuntaa edistavaksi, liikkuva Muurame strategian mukaisesti. Hen-
kildkunnan tvt-osaamista lisatéaan hankerahoituksen kautta palkattavalla maaraaikaisella digi-
tutorilla.
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Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Varhaiskasvatuksen oppimisym-

paristéd ja toimintakulttuuria ke-

hitetaan lasten liikuntaa edista-
vaksi

Joustavan esi- ja alkuopetuksen
pilotointi

Kokoaikaisessa varhaiskasva-
tuksessa toteutuu liikuntaa
2h/pv ja osa-aikaisessa 1h/pv

Liikuntasuositusten toteutumi-
sen arviointi kevat/syksy

Esi- ja alkuopetuksen yhteis-
tyota vahintadan 1-3 tuntia/vko

Varhaiskasvatuksen liikunta-
neuvojat laativat liikuntasuun-
nitelmat / vuosikellot ja mitta-
rit eri ikaryhmille

Esi- ja alkuopetuksen yhteis-
tyota kehitetadn nivelvaiheen
joustavan toteutuksen suun-
taan kouluilla toimivissa esi-

opetusryhmissa

Panostetaan viisivuotiaiden las-
ten osallistumiseen varhaiskas-
vatukseen

Varhaiskasvatuspalvelut jarjes-
tetaan laadukkaasti kunnan eri
alueilla

Koko viisivuotiaiden lasten
ikaluokka osallistuu varhais-
kasvatukseen vuoteen 2022
mennessa

Varhaiskasvatuksen palvelui-
den tuottaminen Idhipalveluna
lisdantyy

Joustava esi- ja alkuopetus to-
teutuu koulujen yhteydessa
toimivissa varhaiskasvatusyk-
sikdissa

Kehitetddn viskari (5v) —eska-
ritoimintaa (6v) kansalliset lin-
jaukset huomioiden (kaksivuo-
tinen esiopetus ja esiopetuk-
sen ja alkuopetuksen joustava
yhteistoiminta)

Isolahden uudet pdivdkoti-,
seké Kinkomaan lisatila paran-
tavat lahipalvelutavoitteen to-
teutumista. Joustava esi- ja
alkuopetus huomioidaan pai-
vakoti-kouluverkon suunnitte-
lussa

Tunnusluvut
Varhaiskasvatuspalvelut TP 19 TA 20 TA 21 2022 2023
Kunnalliset yksikot/itse tuotetut palvelut: 433 425 440 440 450
lasten maara
Yksityiset palvelusetelituottajat: lasten 275 290 200 190 180
maara
Lasten maara, yhteensa (15.12.) 708 715 640 630 630
Esiopetuksessa (20.9.)
(sis. ylapuolella oleviin lukuihin) 172 160 160 140 140
Avoin varhaiskasvatus (lisaksi)
lasten kerhot, lapsia yht. 32 36 10 20 20
avoin paivakoti (aik. + lapset), kavi- 30 35 30 30 30
jat/kerta (ka.)
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Laskennallisen paikan TP 19 TA 20 TA 21 2022 2023
hinta/brutto €/kk

Itse tuotetut palvelut:

perhepdivahoito 880 1100 900 900 900
ryhmaperhepaivahoito 973 1250 1000 1000 1000
paivakoti (yli/alle 3v) 895/1432 860/1370 890/1430 890/1430 890/1430
esiopetus 537 500 530 530 530
Yksityiset palvelut,

palveluseteli, enimmadishinta

(yli/alle 3v):

perhepaivahoito 758/834 785/863 777/855 800/880 800/880
paivakoti 758/1213 785/1256 777/1243 800/1280 800/1280
paivakoti, iltahoito 853/1365 883/1413 874/1399 900/1440 900/1440
paivakoti, vuorohoito 1289/2062 | 1335/2135 | 1321/2113 | 1360/2180 | 1360/2180
Esiopetus (ostopalvelu) 455 471 466 480 480

Talousarvion perustelut

Toimintavuosi 2019 - 2020 oli haastava paivakotipaikkojen riittavyyden suhteen ja jouduttiin
perustamaan kaksi tilapaista pienryhmaa omiin paivakoteihin seka ohjattiin kasvua yksityiselle
puolelle palvelusetelin turvin. Jatkossa lasten madra nayttaa vahenevan syntyvyyden pienen-
tyessa. Muuramessa varhaiskasvatukseen osallistumisaste on korkea, 85 % 1-6 vuotiaista lap-
sista osallistuu varhaiskasvatukseen, mika ylittaa selkeasti maan keskiarvon (74 %).

Lasten maaran vaheneminen ei tule heti nakyma&an resurssien ja kulujen vahenemisend. Ny-
kyiset paikat riittdvat aiempaa pienemmalle maaralle lapsia, mihin vaikuttaa moni lainsdadan-
néllinen asia. Varhaiskasvatuksen opettajien nykyinen 5h/vko sak -aika (suunnittelu/arviointi
/kehittdminen) liséaa ryhmassa ylimaaraista henkilostotarvetta ja lakisdateisia ryhmako-
koja/suhdelukuja on tiukennettu. Subjektiivisen oikeuden 20 h/vko rajoitus poistui elokuussa
2020 ja huoltajat voivat itse maaritella lapsen palveluntarpeen ja ajan riippumatta huoltajien
tyo- tai opiskelutilanteesta. Aiemmin usein saattoi yhta paikkaa kayttaa kaksi lasta, vuoropai-
vin.

Loytoretken paivakoti siirtyi liikkeenluovutuksella yksityiseltd paivakotiyritys Touhulalta kun-
nalliseksi paivakodiksi syyskuussa 2020, mika on vahvistanut kunnallisen varhaiskasvatuksen
suhteellista osuutta. Samassa kiinteistéssa on tyhjilldaéan oleva Eldmankaaren kiinteistd, johon
on mahdollista vuonna 2021 remontoida laajennustilaa kahdelle paivakotiryhmalle ja koko pai-
vakodin edellyttédmat yhteistilat. Laajennus mahdollistaisi keskustan alueella vuokratiloista luo-
pumisen lahivuosina, mikali lasten maaré alenee pysyvasti.

Isolahteen valmistuu koulun yhteyteen pdivakoti kesalla 2021. Laajennuksessa on tilat myds
alkuopetukselle seka ruokasali koulun ja paivakodin kayttéén. Isolahdessa kehitetdan jousta-
vaa esi- ja alkuopetusta 0-2 luokilla, mihin uudet tilat tuovat entistd paremmat mahdollisuudet.
Isolahden paivdkoti tuo kaivattuja lisapaikkoja alueen alle kouluikdisille lapsille. Nykyaikaiset
tilat mahdollistavat tilojen joustavan kaytdn kasvatus- ja opetuspalveluissa seka muussa toi-
minnassa.

Kerhopaikkojen kysynta on vahentynyt, ja Kinkomaan kerho lakkautettu koulun ja esikoulun
tilanpuutteen vuoksi. Leikarissa jatkaa yksi kerhoryhma toistaiseksi. Kinkomaan koulun laajen-
nus valmistuu 2022, jolloin esikoulu/paivakoti ja alkuopetus saa tarvitsemansa tilat.

Henkilostolisaykset

Johtamisorganisaatiossa lisattiin apulaisjohtajien hallinnollista tydaikaa ja sité kautta mahdol-
listetaan paivakodin johtajille pedagogiseen johtamiseen resurssia. Vakituisia varahenki-
[6itd/lastenhoitajia palkataan lisaa 1-2 henkil6a vuonna 2020 sovitun varahenkiléresurssin mu-
kaisesti (2+2 henkildd). Varahenkilon tehtdvissa huomioidaan mahdolliset sisdiset siirrot
tehtaviin.
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Isolahden paivakotiin perustetaan 2 uutta varhaiskasvatuksen opettajan ty6suhdetta 1.8.2021
alkaen. Isolahdesta elakoityy kaksi ryhmaperhepaivahoitajaa ensi vuoden aikana, ja paikka-
maara kasvaa uudessa paivakodissa.

Loytoretken liikkeenluovutuksessa 1.9.2020 siirtyi kunnalliseen varhaiskasvatukseen yhteensa
8 kasvattajaa. Henkildstda taydennetaan yhdella varhaiskasvatuksen opettajalla ja avustajalla,
kun ryhmat tayttyvat. Loytoretken kiinteistdéon lisdksi esitettyyn kaksiryhmadiseen laajennuk-
seen ei ole erikseen laskettu perustettavaksi henkilokuntaa vaan ensisijaisesti selvitetaan mah-
dolliset sisdiset siirrot, mikali henkil6kunta vapautuu muista yksikdista.

Uusien yksikdiden tuomien kustannusten kasvua katetaan osittain palvelusetelimenojen vahen-
nyksilla. Henkilosto-, kiinteisto- ja kayttokulut kasvavat kunnallisella puolella.
Taloussuunnitelma 2021 sisaltaa myds palkkatukiavustajat, jotka ovat aiemmin olleet kunnan
erillisessa tyodllistamisbudjetissa.

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-%  TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
290 VARHAISKASVATUSPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot 630 512 599 17,00 605 611
Toimintamenot -7 093 -7 288 -7 556 3,70 -7631 -7 708
Toimintakate (Netto) -6 464 -6 776 -6 957 2,70 -7 026 -7 097

Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset -26 -27 -37 36,60 -37 -37
Muut laskennalliset erat -163 -123 -174 41,20 -175 -177

Kokonaiskustannukset -6 652 -6 926 -7 167 3,50 -7239 -7 311
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6.4.3 PERUSOPETUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Perusopetus on oppilaan perusoikeus. Perusopetuksen tavoitteina opetus- ja kasvatustehtavan
nakdkulmasta ovat tukea oppilaan monipuolista osaamista, positiivisen identiteetin kehitty-
mistad seka kasvua yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetuksessa tuetaan oppilaan valmiuksia
kohdata erilaisia muutoksia, arvioimaan niita kriittisesti ja ottamaan roolia murroksessa olevan
yhteiskunnan rakentamisessa. Perusopetuksen oppilas saa koulun ja kodin yhteistyén avulla
valmiuksia tasa-arvon, yhdenvertaisuuden seka oikeudenmukaisuuden edistamiseen.
Oppilaiden osallisuus, osaaminen seka kokonaisvaltainen hyvinvointi ovat perusopetuksen pe-
rustehtavia.

Palvelusuunnitelma

Vuoden 2020 aikana puhjenneen pandemian terveydelliset, taloudelliset sekd sosiaaliset haas-
teet vaikuttavat monin tavoin opetuspalveluiden toimintaan myods vuonna 2021. Opetuksen
jarjestamisessa pyritdan torjumaan poikkeuksellisten opetusjarjestelyiden ja yhteiskunnan sul-
kemisen jalkiseuraamuksia, ja varmistamaan oppilaiden hyvinvointia seka oppimista. Talouden
nakokulmasta vuosi on kaksijakoinen. Lukuvuoden 2020-21 kevéatlukukausi toteutetaan suun-
nitellusti, mutta syksylla alkavalle 2021-22 lukuvuodelle valmistellaan sopeuttamistoimenpi-
teitd. Toimenpiteiden laajuus ja kohdentaminen suunnitellaan kevaan aikana, lahtékohtana
ovat mahdollisimman vahaiset vaikutukset oppilaiden hyvinvointiin ja oppimiseen.

Vuoden 2021 perusopetuksen keskeinen toiminnallinen tavoite on vuoden 2020 aikana hyvak-
syttyjen Muuramen opetuksen ja kasvatuksen strategisten painopistealueiden juurruttaminen
ja hyédyntaminen opetuksen laatutydssa. Strategiset painopistealueet on tarkoitus purkaa kay-
tanndn toimenpiteiksi ja interventioiksi, joiden toteuttamista koordinoivat kullekin painopiste-
alueelle sovitut vastuuhenkildét. Painopistealueista merkittdvin on hyvinvoinnin tukeminen,
jonka kohteena ovat seka opetuksen ja kasvatuksen henkilésto, etté palveluiden piirissé olevat
lapset ja nuoret. Teeman pohjalta jatketaan kaytdannén toimenpiteiden toteuttamista, teema
nakyy edellisvuoden tapaan esimerkiksi opettajien veso -koulutuspaivien sisalldissa. Toinen
painopistealue on yhteisdllisyyden tukeminen. Siihen liittyen vahvistetaan edelleen henkiléstén
osallistamista, seka esimerkiksi oppilaskunta- sekd kummioppilastoimintaa. Kolmas painopis-
tealue on luovan ja rohkean kokeilukulttuurin tukeminen, jonka konkreettista nakyvyytta pyri-
taan lisdamaan lukion lisdksi perusopetuksen palveluissa. Neljés painopistealue on luottamuk-
sen ja yhteistyon kehittdminen eri toimijoiden kesken. Kyseisen painopistealueen kehittaminen
voidaan nahda muuramelaisessa toimintakulttuurissa erityisen tarkeana. Yhteisen tekemisen
ja keskindisen luottamuspdadoman avulla voidaan mahdollistaa kunnan perinteisten vahvuuk-
sien hyddyntamistd. Painopistealueen toimijat ovat usealla eri akselilla olevat tahot, kuten si-
vistys- ja sotepalvelut, henkildstd ja ty6nantaja, virkamiehet ja luottamushenkilét jne. Viides
painopistealue on henkildéstdn osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen. Henkiléstdén osaami-
sen paivittaminen jatkuvassa muutoksessa olevassa toimintaymparistéssa on parjdéamisemme
elinehto. Opetuksen ja kasvatuksen henkildstélle tehdaén alkuvuodesta 2021 osaamiskartoitus,
jonka avulla osaamisen johtamisen toimenpiteita suunnitellaan.

Perusopetuksen seka opetuksen tuen kaytantdja, tydnjakoa sekad sisallon kehittamista jatke-
taan suunnitellusti. Niukkenevien resurssien tilanteessa mahdollisimman oikea-aikaisesti koh-
dennettujen ja laadukkaiden palveluiden merkitys kasvaa entisestaan.

Vuoden 2021 aikana toimitaan monin paikoin poikkeuksellisissa oloissa my&s oppimisympadris-
téjen suhteen. Tilainvestointien toteutus Makelanmaelld, Kinkomaalla ja Isolahdessa vaikutta-
vat osaltaan koulujen arkirutiineihin.
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Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Perusopetuksen oppilas saa tarpeidensa
ja osaamistasonsa mukaista opetusta.
Oppimista tuetaan, ja oppimisen tuen
tarvetta ehkaistaan riittdvan pienten
opetusryhmien avulla

Oppimisen tuen (esim. erityisopetus,
oppilashuolto ja koulunkdynninohjaajat)
palvelua kehitetadn vaikuttavampaan
suuntaan

Perusopetuksen opetusryhmien
keskimaarainen koko on alle
19,1 oppilasta/opetusryhma

Erityis- ja erityisluokanopetta-
jien tehtavankuvat on hyvak-
sytty (yt-prosessi) sekd vas-
tuunjako on selkeytetty

Perusopetuksen resurs-
seja kohdennetaan

opetusryhmien koon pi-
témiseen kohtuullisina.

Erityis- ja perusopetuk-
sen tydnjakoa seka
tehtdvia tarkennetaan.

Moniammatillista yh-
teistyota kehitetaan
oppilashuollon palve-
luissa.

Opetushenkildston tydhyvinvointi on
korkealla tasolla, joka varmistaa oppilai-
den hyvinvointia ja oppimista

Tydhyvinvointikysely ja toimen-
pideohjelma on tehty

Sairauspoissaolopaivien trendi
on laskeva

Henkildstolle tehdaan
ty6hyvinvointikysely,
seka kyselyn perus-
teella toteutettava tyo-
yhteisdkohtainen toi-
menpideohjelma

Tunnusluvut

TP 19 TA 20 TA 21 2022 2023
Oppilasmaara
luokat 1-6 985 986 1006 1007 962
luokat 7-9 466 464 482 475 479
YPR 14 14 14 14 14
Yhteensa 1451 1450 1488 1482 1441

TALOUSARVION PERUSTELUT

Perusopetuksessa jatketaan vuonna 2019 aloitettua kolmivuotista projektia, jossa 4. ja 7. luok-
kien oppilaille hankitaan vdlineet (Chromebook) sahkdisten oppimateriaalien avulla oppimista
varten. Vuodelle 2021 suunniteltu kolmas 4. ja 7. luokkalaisille suunnattu Chromebook han-
kinta on tdssa vaiheessa viimeinen suurempi alkuinvestointi oppilaiden sahkdisiin valineisiin.
Aiempina vuosina hankitut laitteet ovat siirtyneet oppilaiden mukana seuraaville vuosiluokille,
ja jatkossa kaikilla kunnan 4.-9. vuosiluokkien oppilailla on kaytdéssadan Chromebook. Kolmen
vuoden aikana toteutettu investointi on suuri edistysaskel oppijoiden opetuksen laatuun, seka
valmiuksiin voimistuvaan digitaaliseen yhteiskuntaan.
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Koulukohtaisia keskeisia teemoja ja painopisteita vuodelle 2021
Madkelanmadaen koulu

Lukuvuoden keskeinen teema on Muurame 100 vuotta. Vuoden aikana tarkastellaan kunnan
historiaa peilattuna nykypadivaan. Tutustutaan Idhiseudun luontoon, kulttuuriin ja palvelui-
hin. Tutkitaan, mistéa Muurame tunnetaan maailmalla ja isommilla oppilailla pohditaan kun-
nan elinvoimaisuutta, vetovoimaisuutta ja brandia

Lukuvuoden teemaa on tarkoitus pitaa esilld eri yhteyksissa koko lukuvuoden ajan. Viikolla
44 jarjestetaan monialaisten oppimiskokonaisuuksien (MONO) viikko, jonka aiheena teema
on. Viikon aikana luokat valmistavat video- ja muuta juhlavuosimateriaalia Muuramen kun-
nan yhteiseen kayttéon. Kunta jarjestaa juhlavuonna erilaisia tapahtumia ja tempauk-
sia, joihin koulu osallistuu mahdollisuuksien mukaan seka jarjestaa niita itse.

Madkelanmaen alakoululla jatketaan sahkdisten oppimisymparistdjen ja oppimateriaalin kay-
tén laajentamista opetuksessa. Lukuvuoden 2020-21 alkuun koulumme 4.ja 5. luokkien op-
pilaat saivat kayttédnsa henkilokohtaiset Chromebook -laitteet, ja nama luokat opiskelevat
painotetusti sahkoisia oppimateriaaleja hyédyntden. Muilla ikaluokilla on kaytéssa koulun
lainattavia laitteita ja nain kaikilla ikaluokilla sahkdisten materiaalien kayttéa tullaan laajen-
tamaan seka oppilaiden digitaitoja vahvistamaan. Uusien Chromebook -oppijoiden lisaksi
muut vuosiluokat hyddyntavat monipuolisesti erilaisia oppimisalustoja, kuten G-suite, Meet,
seka 2-4 -vuosiluokilla Nappistaituri. Seka opettajien etta oppilaiden osalta yllapidetaan ja
vahvistetaan valmiuksia siirtya tarvittaessa etaopiskeluun. Digitutor- toiminta jatkuu opet-
tajien ja oppilaiden tukena.

Joustavan esi- ja alkuopetuksen kdynnistamistd jatketaan yhdessa varhaiskasvatuksen
kanssa. Lukuvuonna 2020-21 aloitetaan yhteisty6 varhaiskasvatuksen kanssa, jonka tavoit-
teena on kehittda oppilaan alkuopetuksen koulupolkua vastaamaan yksilén tarpeita, kehit-
tdmista jatketaan lukuvuonna 2021-22. Joustavaan esi- ja alkuopetukseen siirtymista koor-
dinoidaan opetuksen kehittamispaallikén ja koulun- seka varhaiskasvatuksen vastuuhenki-
I6iden toimesta.

Yksi lukuvuoden teemoista on tasa-arvo. Tasa-arvoteemaa yllapidetaan koulun arjessa ja
opetuksessa: 1. Mitad tasa-arvo on? 2. Miksi tasa-arvoa tulee edistda? 3. Mitd hyotya on
tasa-arvon edistamisestd? 4. Mitka ovat tasa-arvon edistamisen keinot? Oppilaille teetetdan
tasa-arvokysely, jonka tulokset arvioidaan ja niiden perusteella kiinnitetdan huomiota mah-
dollisesti esille nouseviin epakohtiin.

Opetuksen sisalldllisend painopisteend on kotiseutu ja ldhiymparistd. Opiskelussa tutustu-
taan kotiseutuun ja hyddynnetaan lahiymparistééd monipuolisesti. Kouluvuoteen sisallyte-
taan retkia lahiymparistdén. Muurame 100 -teemaan liittyen tutustutaan oman kunnan his-
toriaan ja tarkeisiin paikkoihin. Yhteistybkumppaneina ovat kulttuuritoimi ja seurakunta.

Kaytostavat, kaveritaidot ja kiusaamisen vastustaminen ovat kasvatuksellisia tavoitteita
koulussamme. Tavoitteena on myds kouluviihtyvyyden lisdédminen naiden painotusten
avulla. Lukuvuoden aikana toteutetaan kiusaamis- ja tasa-arvokyselyt. Koulussa toimii
myds Verso -sovittelu, jonka tehtdavana on oppilasvetoisesti (eli osallistamalla) ratkoa oppi-
laiden valisia pulmia. Naiden kyselyiden ja Verso-toiminnan palautteen avulla pyritdaan kar-
toittamaan kokonaistilanne, jota Koulukohtainen oppilashuoltoryhma (KOR) arvioi. Arvion
perusteella ryhdytaan johtoryhmavetoisesti tarvittaviin korjaaviin tai vahvistaviin toimenpi-
teisiin kaikessa koulun toiminnassa.

Liikuntakulttuurin edistamistydssa jatketaan hyvin toimivaa Liikkuva-koulu toimintaa. Ma-
kelanmaen koulussa (ml. Leikari ja Niittyaho) hyddynnetdan lahiliikuntapaikkoja ja niiden
tarjoamia mahdollisuuksia. Tavoitteena on valituntilikunnan kehittaminen Liikkavaksien toi-
mintaa tehostamalla. Pyrkimyksena on tarjota "Tunti pdivassa liikuntaa koulupaivan ai-
kana”. Koulu on myads tiiviisti mukana Kulttuurikellon jérjestédmissa tapahtumissa, ellei mah-
dollinen pandemia rajoita tilaisuuksien jarjestamista.
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Kinkomaan ja Isolahden alakoulut

Kinkomaan koulun laajennus alkaa syksyllda 2020 ja varsinainen rakentamisen vuosi on
2021. Koulu laajenee viidelld n. 55-60 m2 luokkatilalla ja kahdella n. 30 m2 opetustilalla.
Samalla rakennetaan kaikkien kuntalaisten tarpeisiin omatoimikirjasto ja laajennetaan ny-
kyista ruokalaa. Uusi osa valmistuu lokakuussa 2021, jonka jdlkeen on vuorossa kalustami-
nen ja kayttdéonotto tammikuussa 2022. Koulu on tarkoitus varustaa nykyaikaisilla ICT -
ratkaisuilla, joissa keskeisena osana ovat interaktiiviset naytét. Tarkeda on saada koko kou-
lun ICT -ratkaisut ajanmukaisiksi ja samantyyppisiksi. Uusissa tiloissa varaudutaan myds
tilviimpaan 0-1 -luokkien yhteistydhon.

Kinkomaan koulun oppilasmaara on kasvava. Elokuussa 2021 arvioidaan oppilaita olevan
222. Tarkoitus on siirtya pois yhdysluokista ja tata varten tarvitaan kaksi uutta luokanopet-
tajan tehtavaa. Myds erityisopetuksen tarve kasvavassa koulussa ei ainakaan vahene.

Isolahden koulun yhteyteen on rakenteilla paivakoti, jonka on arvioitu valmistuvan kevaan
2021 aikana, ja otetaan kayttéon lukuvuoden 2021-22 alussa. Paivakodin puolelle tulee
koulun tiloiksi yksi 60m2 luokkahuone ja yhteiseksi tilaksi ruokasali. Isolahdessa tullaan
tekemaan tiivistd 0-1 —luokkien yhteisty6ta ja uusista tiloista tulee tédhan toiminnalliset tilat.
Uudet tilat on tarkoitus varustaa nykyaikaisilla ICT -ratkaisuilla, joissa keskeisend osana
ovat interaktiiviset naytét. Tavoitteena on uudistaa myds ns. vanhan puolen tilat uusia vas-
taavilla ICT -ratkaisuilla lIdhivuosien aikana.

Isolahden koulussa ei tdhan asti ole ollut asiallista kovien materiaalien kadsityon (TN) ope-
tustilaa, mika on ollut iso puute koulun opetuksen kannalta. Syksylla 2021 tallainen tila on
tarkoitus muutostéilléd tehda rakennuksen vanhaan osaan.

Isolahden koulun oppilasmaéra on ollut jo useamman vuoden ajan nouseva. Elokuussa 2021
oppilasmaaraksi arvioidaan 60. Kaytdanndssa tama tarkoittaa kolmen luokanopettajan ja 0,5
erityisopettajan tydpanosta opetustydn hoitamisessa.

Nisulanmaden yldkoulu

Nisulanmaen ylakoululla keskeinen muutos on koulupdivéan rakenteen uudelleenmaarittely.
Koulupaivan rakennetta, seka opetusryhmien muodostamisen logiikkaa tarkastellaan re-
surssien niukkenemisen ja samanaikaisen oppilasmaaran kasvun vuoksi. Lukuvuoden 2021 -
22 alusta alkaen suurin osa oppiaineista opiskellaan yleisopetuksen ryhmissa. Jatkossakin
tarkemmin maariteltavat oppiaineet, joissa turvallisuusnakékulmat ovat keskeisia, toteute-
taan pienemmissa opetusryhmissa. Opetusjarjestelyt vaikuttavat koulun arkeen monin ta-
voin, esimerkiksi koulupaivan pituus seka alkamis- ja loppumisajat vaihtelevat oppilailla jat-
kossa paivittdin. Muutokset tarkoittavat lisdresurssien tarvetta tukipalveluissa, kuten kou-
lukuljetuksen jarjestelyissa.

Kaikilla Nisulanmden koulun oppilailla on kaytéssaan henkildkohtaiset laitteet (Chromebook)
syksysta 2021 alkaen. Digitaalisia oppimisymparistéja voidaan hyddyntaa ja kayttéa kehit-
taa tayspainoisesti. Sahkoisen oppimateriaalin kayttdéa laajennetaan asteittain, kuitenkin
tarkoituksenmukaisuus ja perustehtava — oppiminen - huomioiden.



52

Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus

Perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapaivatoiminnan tarkoituksena on tukea pienen koululai-
sen kasvua ja kehitystd, seka tarjota lapselle monipuoliset mahdollisuudet osallistua ohjattuun
toimintaan ammattitaitoisen ja tehtavaan soveltuvan henkiléstdén valvonnassa ennen ja jalkeen
koulupaivan. Toiminnalla tuetaan huoltajien tyossakayntia jarjestamalla koululaiselle turvalli-
nen ja valvottu ymparistd koulupaivan jalkeen.

Aamu- ja iltapdivatoiminta pohjautuu perusopetuksen arvoihin ja toimintaa ohjaavat perus-
opetuksen yleiset kasvatustavoitteet. Toiminnalla on oma erityisluonteensa, se perustuu va-
paaehtoisuuteen ja sijoittuu lasten vapaa-aikaan.

Mikali kunta jarjestda perusopetuslain mukaista toimintaa, tulee toiminta jarjestda aamu- ja
iltapaivatoiminnan perusteiden mukaisesti. Kunta voi hakea toimintaan valtionosuutta.

Palvelusuunnitelma

Perusopetuslain mukaista aamu- ja iltapadivatoimintaa jarjestetdan kunnan paattamassa laa-
juudessa ensimmaisen ja toisen vuosiluokkien oppilaille, seka oppilaille joilla on perusopetuslain
mukainen paatos erityisesta tuesta. Toiminnan tavoitteena on tukea lapsen kasvua ja kehitysta
yhdessa kodin, koulun ja monialaisen verkoston kanssa. Toiminnalle ominaista on monipuoli-
suus, vapaaehtoisuus ja tarveldhtoisyys.

Toimintaa jarjestetdan koulujen tiloissa. Tiloja suunniteltaessa huomiota kiinnitetdan tilojen
turvallisuuteen ja niiden soveltuvuuteen aamu- ja iltapaivatoiminnan erityispiirteet huomioiden.
Uudisrakentamisen yhteydessé huomioidaan aamu- ja iltapaivatoiminnan tarpeet.

Aamutoimintaa pyritdan jarjestamaan tarvittaessa yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa.

Kehitysvammalain mukainen kehitysvammaisten lasten aamu- ja iltapdivahoito jarjestetaan
muun aamu- ja iltapaivatoiminnan yhteydessa. Kehitysvammaisten koululaisten loma-aikojen
hoito jarjestetdaan opetuspalveluiden henkiléstdn toimesta. Loma-aikoina toiminnan kustannuk-
sista vastaa vammaispalvelut.

Aamutoiminnan tarve arvioidaan vuosittain. Aamutoimintaa voidaan jarjestaa tarvittaessa kun-
nan omana tai ostopalveluna.
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Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Lasten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
seka kodin ja koulun kasvatustyén tuke-
minen

Iltapdivatoiminnan laadun kehittéminen,
henkiléstén osaamisen, tydmotivaation
ja tyéhyvinvoinnin parantaminen

Asiakaskyselylld kartoitetaan
huoltajien ja lasten nakemyk-
sid. Palaute on paaosin positii-
vista

Tydhyvinvointikysely ja tydyh-
teis6kohtainen toimenpideoh-
jelma

Sairauspoissaolojen trendi on
laskeva

Aamu- ja iltapaivatoi-
mintaa kehitetdan vas-
taamaan kotien ja lasten
tarpeita. Toiminnalla on
pedagoginen ja kasva-
tuksellinen perusta.
Viestinnan ja vuorovai-
kutuksen kehittaminen
sahkoisen oppilasjarjes-
telman kautta

Henkilostokoulutus

Ohjaajien osaaminen ja
koulutus huomioidaan
vuosittain ryhmia muo-
dostaessa, jolloin oppilas
saa mahdollisimman am-
mattitaitoisen tuen

Koulunkaynnin- ja ilta-
paivatoiminnan ohjaa-
jien tydkierto tyopistei-
den valilla

Ilta- ja aamupaivatoiminta on laadu-
kasta palvelua, joka tukee lapsen kas-
vua ja oppimista. Toiminnalla mahdollis-
tetaan muuramelaisten lapsiperheiden
arjen sujumista seka ty6- ja perhe-ela-
man yhteensovittamista

Asiakaskyselylla kartoitetaan
huoltajien ja lasten nakemyk-
sid. Palaute on paaosin positii-
vista.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan
tayttdaste on 100 %

Iltapaivatoiminnan jar-
jestaminen kaikille pal-
velua tarvitseville lapsille
perheiden taloudellisesta
tilanteesta riippumatta

Maksuvapautus ja —huo-
jennusten mahdollisuu-
desta tiedottaminen
huoltajille ja sidosryh-
mille (oppilashuolto, so-
siaality6)

Tunnusluvut

TP 19 TA 20 TA 21 2022 2023
Osallistujien maara 160 160 160 160 160
(keskimaarin/ kk)
- kokoaikaiset 90 90 90 90 90
— osa-aikaiset 58 58 58 58 60
- YPR 12 12 12 12 12
Toimintaan osallistuvien
oppilaiden %-osuus
ikaluokista
-1.1k 60 60 60 60 60
-2.1k 40 40 40 40 40
- YPR 100 100 100 100 100
Nettokustannukset 1980 2260 2000 2000 2000
(euroa/ osallistuja)
Bruttokustannukset 2900 3080 3000 3000 3000
(euroa/ osallistuja)
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Iltapaivatoiminnan kehittamista jatketaan edelleen palvelemaan erityisen tuen oppilaiden, seka
sosiaalisin perustein toimintaan otettujen oppilaiden tarpeet huomioiden yhdessa sosiaalipal-
veluiden kanssa.

Maksuvapautus- ja huojennuskdytanteita kehitetaan ja niista tiedotetaan huoltajia ja sidosryh-
mid. Tavoitteena on ohjata iltapdivatoiminnan piiriin lapset, jotka hydtyvat toiminnasta sosiaa-
lisesta nakékulmasta, tai lapset, joiden osallistuminen toimintaan ei ole mahdollista perheen
taloudellisen tilanteen vuoksi.

Iltapaivatoiminnan ryhmat ovat suuria, Kinkomaan, Makelanmden ja Leikarin ryhmiin ilmoit-
tautuu vuosittain toiminnan alkaessa n. 50 oppilasta/ ryhma. Toiminnan laatua ja turvallisuutta
ylldpidetaan riittavalla maaralla tyontekijoita, jolloin erillisten pienryhmien muodostaminen toi-
mintayksikdihin on mahdollista.

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-%  TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21

1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
320 PERUSOPETUS

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot 381 313 388 24,00 390 393
Toimintamenot -11 405 -11 762 -11 922 1,40 -12 141 -12 261
Toimintakate (Netto) -11 023 -11 449 -11 534 0,70 -11750 -11 868

Laskennalliset erat

Poistot ja arvonalentumiset -70 -97 -120 23,90 -149 -107
Muut laskennalliset erat -505 -362 -428 18,20 -433 -437
Kokonaiskustannukset -11 599 -11 908 -12 082 1,50 -12332 -12412

6.4.4 Muuramen lukio/toisen asteen koulutus
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Muuramen lukio on oppimiskeskus, joka antaa nuorelle hyvan yleissivistyksen seka tukee oman
persoonallisuuden ja elamdnhallinnan taitojen kehittymista. Lisaksi se innostaa jatko-opintoihin
ja luo niiden edellyttamat opiskeluvalmiudet.

Lukio-opetuksessa korostetaan aktiivisen nuoren ja kansalaisen kehittymista. Tata tuetaan par-
haiten ottamalla opiskelijoita laajasti mukaan lukion toimintaan aina suunnittelusta (opetta-
jainkokoukset, kehitysaloitteet, vanhempainkerho) toteutukseen (oppilaskunta, tutortoiminta,
lukion juhlien jarjestamisvastuu). Tata ajattelumallia kutsutaan opiskelijaléahtdisyydeksi (asia-
kaskeskeisyys), jonka tarkoituksena on kehittda opiskelijajohtajuutta ja sitoutuneisuutta oppi-
laitokseen. Konseptia tuetaan runsaalla positiivisella viestinnalla sidosryhmiin ja yhteisén jase-
niin.

Palvelusuunnitelma

Lukio-opetuksen yhteistydta muiden ydinprosessien kanssa kehitetdan ja lisatdan palveluiden
kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi. Tavoitteena on nuorten tasapainoisen kasvun tur-

vaaminen. Opiskelijoiden osallisuutta tuetaan ja syrjaytymistd ehkaistaan tiiviilla yhteistydlla
(opiskeluhuoltoryhma) sosiaalitoimen, kouluterveydenhoidon ja koulupsykologin avulla.
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Opiskelijoille tarjotaan fyysisesti ja henkisesti turvallinen ymparistd. Avoimuutta ja luotetta-
vuutta parannetaan tiedottamista ja viestintaa kehittamalla.
Lukion taloutta toisaalta vahvistaa ja toisaalta rasittaa runsas opiskelijamaara (235) luku-
vuonna 2020-21. Jokainen opiskelija tuo mukanaan valtionapua kunnalle 5500 €. Opiskelija-
maaran kasvu kasvattaa luonnollisesti tiettyja kayttétalousmenoja (ruoka, materiaalit, kulje-
tuskustannukset, palvelut) Lukion tuloissa ja menoissa nakyy FinEduAl tekodly-, Liikkuva op-
pilaitos- seka Future Makers vuoden 2021 syksyyn saakka.

Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Kestdva ja yrittelias elamantapa.
Kokeilukulttuurin edistaminen

Kehittyminen jatkuvan oppimispro-
sessin kautta (kestavan kehityksen
sertifikaatti)

Pedagogiset kokeilut
Yrittajyyskurssit
Liikkuva Lukio toiminta
Tyobosuuskunta Kisalli
Verkostoituminen
Hankkeet

Sertifikaatin yllapitaminen ja
uusi 3-vuotis tavoite kevat
2021. Tiimien vuosittainen kehi-
tystyd

Pedagogiset kokeilut (lu-
kumaara) ja yrittajamai-
nen toimintakulttuuri
(kurssien, hankkeiden, si-
dosryhmien/kontaktien
maarat)

Tiimien kehittamistavoit-
teet lukukausittain ja to-
teumat

Aktiivinen opiskelijatoiminta

Yhteistydverkoston yllapitéminen ja
kehittdminen

Kummiyritystoiminnan jatkaminen

Opiskelija-aloitteet
Opettajainkokoukset ja palave-
rit, joissa opiskelijoita mukana.
Kekettdjien ja yr-opiskelijoiden,
tutorien/opiskelijakunnan pro-
jektit

Koulu- ja sidosryhmien vierailut,
ty6elamakontaktit
Kisalli-Innolan toiminta

Kummiyritysvierailut, yrittajata-
rinat, yhdessa tekeminen

Opiskelijoiden tekemat
aloitteet

Opiskelijat mukana opet-
tajainkokouksissa, tii-
meissd ja toiminnassa (tu-
tor, opiskelijakunta, ke-
kettajat, yr-opiskelijat)

Vierailijat lukiolla (maarat)
Kisallin liikevaihto/tyétun-
nit

Kummiyritykset (nimet/lu-
kumaara) ja Muuramen
Yrittdjat (pidetyt palaverit)

Tunnusluvut
TP 19 TA 20 TA 21 2022 2023
Opiskelijamaara 210 229 234 230 230
Tuntikehys 317 316 320 320 320

sisaltaa lukio-
kertoimen 1,1

sisaltaa lukio-
kertoimen 1,1

sisaltaa lukio-
kertoimen 1,1

sisaltaa lukio-
kertoimen 1,1

sisaltaa lukio-
kertoimen 1,1

TALOUSARVION PERUSTELUT

Lukion opiskelijamaara on lukuvuonna 2020-21 suuri. Ykkdsia meilla aloitti 74 ja lukiolaisia on
kaikkiaan 234.Maara on tilojen kannalta maksimissaan ja optimoitu, koska lukiorakennus on
suunniteltu 210 opiskelijalle. Lukuvuoden 2020 aikana kaikki ylioppilaskokeet ja lukion kurssi-
kokeet tullaan tekemaan sahkoisesti ja digitaalisesti.

Valtiovallan toimet LUMA -aineiden (matematiikka, fysiikka, kemia) vankistamiseksi alkaa nakyi
lukiossa. Pitkaa matematiikkaa, pitkaa fysiikkaa, biologiaa ja kemiaa valitaan runsaasti jatko-
opintojen vuoksi. Tama asettaa suuria paineita tuntikehykseen, koska mm. pitkan matematii-
kan kursseja on 14, jotka on jaettava puoliksi, koska valintoja on yli 50. Sama koskee fysiikkaa,
biologiaa ja kemiaa, joissa demoja ja laborointeja ei pystyta tekemaan yli 25 hengen ryhmissa.
Tahan toivomme parannusta tulevaisuudessa.
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Vaarojen ja riskien henkildéstokyselyssa ja arvioinnissa viime kevaalta nousi esille opettajain-
huoneen tydergonomia. Olemme laatineet investointiohjelmaan 2020-2022 suunnitelman opet-
tajainhuoneen muuttamisesta rajattavaksi moderniksi tyétilaksi, joka tukee paremmin tiimi-
tyoskentelya ja pitda sisalldan hiljaisen tyétilan. Suunnitelmaan liittyy myds tyéergonomian
parantaminen sahképoytia hankkimalla seka avohyllyistd luopuminen ilmanlaadun paranta-
miseksi. Tydsuojeluvaltuutettu ja tyofysioterapeutti ovat huomauttaneet meita asiasta.
Henkildstokuluissa pysymme hyvin budjetoidussa. Myds sijaiskuluissa tilanne on hyva, eika
henkilostd sairastele paljoa. Tehokkuutta ja tuottavuutta nostaa tuntikehyksen pysyminen 320
tunnissa, vaikka lukiolaisia on enemman kuin edellisinad lukuvuosina. Lukion vahva hanketoi-
minta jatkuu edelleen. Lisdksi Liikkuva Lukio hankkeeseen 4900 euroa aluehallintovirastolta
seka Future Makers kansainvalisyysprojektiin Cimolta 34 334 € yhdessa hollantilaisen kump-
panimme kanssa.

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-%  TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
350 TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot 108 99 44 -54,90 45 45
Toimintamenot -1 521 -1 490 -1 488 -0,10 -1503 -1518
Toimintakate (Netto) -1413 -1 391 -1 443 3,70 -1458 -1472

Laskennalliset erat

Poistot ja arvonalentumiset -9 -11 -10 -7,80 -7 -4
Muut laskennalliset erat -83 -88 -106 20,60 -107 -108
Kokonaiskustannukset -1 505 -1 490 -1 559 4,60 -1571 -1 584

6.4.5 Liikkuva Muurame

Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus

Kunnallisen liikuntapalveluiden tehtdvana on luoda edellytykset seuratoiminnalle ja kuntalais-
ten omaehtoiselle liikunnalle, jarjestaa lilkkunta-toimintaa sellaisille ryhmille, jotka jaavat jar-
jestdjen tai muun ohjatun toiminnan ulkopuolelle seka aktivoida kuntalaiset ottamaan vastuuta
omasta hyvinvoinnista. Tavoitteena on tehokas ennaltaehkdisy ja kuntalaisten hyvinvoinnin
sekd elamanlaadun edistéaminen.

Palvelusuunnitelma

Luodaan olosuhteet ja aktivoidaan kuntalaiset harrastamaan liikuntaa vahintaan terveysliikun-
nan tasolla, edistaen terveyttda ja hyvinvointia sekd ennaltaehkaisten sairauksia. Palveluiden
kehittamiselld ja saatavuudella kuntalaisia kannustetaan aktiiviseen ja omatoimiseen hyvin-
voinnin edistamiseen.

Liikkuva Muurame -toimintaa toteutetaan eri palvelualueiden kanssa lapileikkaavana teemana
yhteisty6ssa kolmannen sektorin ja yritysten kanssa.
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Urheiluseuraty6td tuetaan avustuksin ja yhteistyoprojektein sekd tarjoamalla liikuntapaikat
(poislukien uimahalli ja kuntosali) maksutta muuramelaisten jarjestdéjen ohjatun toiminnan ju-
nioreiden (alle 18-v.) ja avustuksella tuettuna aikuisryhmien kayttéon.

Uimahalli-kuntosalilla jarjestetaan lasten uimakouluja, alaluokkien oppilaiden ja esikoululaisten
uimaopetusta seka aikuisten vesiliikunta- ja kuntosaliryhmien ohjausta.
Palvelutarjontaa seka -aikoja kehitetdan resurssien puitteissa. Pienimuotoista kahviotoimintaa

jatketaan omana palveluna.

Liikuntapaikkojen ja -reittien olosuhteita kehitetdan seka liikuntatilojen kalusteita ja valineita
uusitaan siten, ettd varmistetaan turvallinen harrastaminen.

Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vahvistetaan muuramelaisten lasten lii-
kunnallista elamatapaa, seka hyvinvoin-
tia arvostavan mindkuvan syntymista

Yksilon perustaitoihin kuuluvan uimatai-
don oppiminen

Vahvistetaan muuramelaisten tydikdisten
ja seniorikansalaisten toimintakykya jar-
jestamalla hyvinvointia edistéavaa ohjat-

tua toimintaa

Lasten liikuntaharrastuksia
jarjestetaan useammassa
muodossa yhteisty6ssa jar-
jestdjen kanssa rakennet-
tuna kokonaisuutena

Testin suorittaa hyvaksytysti
100% kuudesluokkalaisista

Liikuntaryhmien (ml. erityis-
ryhmat) maara

Ryhmien tayttdaste 100 %

Jarjestetaan toimintasuun-
nitelman mukaisesti esi-
opetuksen ja alakoulujen
oppilaiden uinninopetus -
konseptoidaan toiminta-
malli ja laajennetaan myo6s
muun liikunnan
toteutukseen

Kuudesluokkalaiset oppi-
laat suorittavat pohjois-
maisen uimataitotestin

Tarjotaan ryhmamuotoista
ohjattua toimintaa asia-
kassegmentin tarpeisiin ja
toiveisiin pohjautuen

Henkildstda taydennys-
koulutetaan palvelutarjon-
nan laadun ja tarjonnan
monipuolisuuden varmista-
miseksi

Liikkuva Muurame -strategian konkreet-
tinen toteutuminen edellyttaa laaduk-
kaita ja monipuolisia liikuntapaikat ja lii-
kuntaharrastusmahdollisuuksia asuk-
kaille.

Asukkaiden liikkkumista mahdollistetaan
hyvien ulkoilureittien seka kattavan ke-
vyenliikenteen vaylaverkoston avulla.
Hyvinvointi-infraa taydentavat viihtyisat
puistoalueet, venelaiturit ja matonpesu-
paikat Liikkumisrajoitteiset asukkaat on
huomioitu.

Suunnitellut toimenpiteet
toteutuneet 100 prosentti-
sesti

Kaynnistetdaan Hautalah-
den asuinalueen uimaran-
nan ja virkistysalueiden
toteutus.

Peruskorjataan Kinkomaan
matonpesupaikka

Toteutetaan kuntakeskuk-
sen

seniorivaline-alue (ehtona
AVI:n kehittamisavustus)

Kaynnistetaan liikuntapuis-
ton yleissuunnitelman to-
teutus

Kaynnistetaan Riihivuoren
Masterplanin toteutus(eh-
tona kehittdmisavustus)

Tunnusluvut

TP 19

TA 20 TA 21

2022 2023

Uimahallikavijat 36 417

39 000 39 000

39 000 39 000
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Uimahallin nettomenot eu- 12,20 11,34 11,83 12,00 12,00
roa/kavija

Kuntosalikavijat 20414 21000 21000 21000 21000
Kuntosalin nettomenot eu- + 1,72 + 1,22 + 1,45 + 1,20 + 1,20
roa/kavija

Pohjoismaiden uimataito- 98,4 % 100 % 100 % 100 % 100 %
testi/hyvaksytty

Seniorikorttien maara 239 200 200 240 240
Liikuntapalvelut kayttémenot 84,83 92,00 93,00 95,00 95,00
€/asukas

TALOUSARVION PERUSTELUT

Uimahalli-kuntosalin palvelutarjontaa seka -aikoja kehitetaan resurssien puitteissa. Liikunta-
palvelujen jarjestamien ohjauspalvelujen lisaksi jatketaan yhteistydta terveydenhuollon, sosi-
aalipalvelujen, yritysten ja jarjestdjen kanssa matalan kynnyksen liikuntaryhmien
toteutuksessa.

Oman henkildkunnan ohjausryhmien maaraa lisattiin huomattavasti vuosien 2018-2019
aikana (17 ryhmaa/2018, 29 ryhmaa/2019 alkaen). Joten ohjausryhmien maarat ovat seka
tila- ettd henkiléstomitoituksen daripaassa.

Senioritoiminnan tavoitteena on ikaihmisten toimintakyvyn yllapitdminen mahdollisimman pit-
kaan ja nain parantaa heidan elamanlaatua ja saastaa kunnan terveydenhuollon kustannuk-
sissa. 65-vuotiaille muuramelaisille on kaytdssa uimahalli-kuntosalin kdyttéén oikeuttava se-
niorikortti, jolla kannustetaan senioreita omaehtoiseen liikunnan harrastamiseen.
Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta paatti laajentaa virikekortin kdyttéoikeuden muurame-
laisille tydttomille seka tydkyvyttomyyseldkeldisille kokeiluluonteisesti 1.9.2020-31.12.2021.

Jatketaan Liikkuva Muurame -toiminnan sisaltdjen kehittdmista yhteisty6ssa eri palvelualuei-
den kanssa kattaen koko muuramelaisen asukkaan eldméankaaren.

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-%  TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
375 LIIKKUVA MUURAME

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot 350 251 318 26,40 321 324
Toimintamenot -1611 -1614 -1733 7,40 -1750 -1768
Toimintakate (Netto) -1 261 -1 362 -1 415 3,90 -1429 -1 444

Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset -151 -162 -184 13,80 -182 -290
Muut laskennalliset erat -25 -22 -34 57,90 -35 -35

Kokonaiskustannukset -1437 -1 546 -1 634 5,70 -1646 -1 769
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6.4.6 Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus

Kuntien kulttuuritoiminnasta saadetaan lailla (166/2019). Kunnan tehtavana on edistaa kult-
tuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttéa, luoda edellytyksia am-
mattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle, edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka
niihin liittyvaa kansalaistoimintaa, tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja
alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen, edistaa kulttuuriperinnén yllapitamista
ja kayttoad seka paikallista identiteettia tukevaa ja kehittdvaa toimintaa, edistaa kulttuuria ja
taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteiséllisyytta seka paikal-
lista ja alueellista elinvoimaa ja edistda kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa
ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toimia.

Palvelusuunnitelma

Palveluja tuotetaan itse tai yhteistoiminnassa muiden toimijoiden kanssa ja palveluvalikoimaa
taydennetaan ulkopuolisilta hankituilla kulttuuripalveluilla. Keskeiset kohderyhmat ovat lapset
ja ikaihmiset.

Opetus- ja kulttuuripalveluiden yhteistydna toteutettava, opetussuunnitelmaan sisdltyva Kult-
tuurikello — perusopetuksen taide- ja kulttuurikasvatusohjelma tavoittaa kaikki peruskoululai-
set (noin 1450 oppilasta). Kulttuurikello pitaa sisallaan vuosittaiset koululaiskonsertit, museo-
retket ja luokkakohtaiset taidetydpajat seka kirjastokdytdn opetuksen, eppujen eldmyksellisen
kirjastokaynnin ja Lukuliikkeen kirjailijavierailut.

Yhdessa varhaiskasvatuspalveluiden kanssa toteutettava Kulttuurikaruselli pitaa sisallaan hen-
kildkunnan koulutuksen lisdksi paivahoitolasten taidetydpajatoimintaa vuosittain sovittavan
painotuksen mukaisesti. Kulttuurikarusellin kulttuuritapahtumat ovat avoimia kaikille alle kou-
luikaisille.

Ikdihmisten hyvinvointia ja viihtymistd tuetaan mm. jarjestéamallda Koskikodilla saanndllisia,
kaikille avoimia tilaisuuksia kuten yhteislauluhetkia ja konsertteja, Kevatpolska-tapahtuma ke-
vaalla ja yhdessad vanhuspalveluiden kanssa vanhusten viikko syksyisin.

Yhteisty6ssa kirjastopalveluiden kanssa toteutetaan Meidankirjasto-konseptia, jossa kirjastoon
kehitetaan yhteisollisyytta, aktiivisuutta ja omaehtoisuutta tukevaa monipuolista ja erilaisia
kohderyhmia kiinnostavaa toimintaa.

Kuntalaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa tuetaan myds avustuksilla, tiloilla, tiedottamisella
ja yhteisid tapahtumia jarjestamalla. Kotiseututydssa keskitytaan historian tallentamiseen ja
paikallisten jarjestdjen ja seurakunnan kanssa tehtavan yhteistyon lisaksi kuntajuhliin.

Muuramesalin ohjelmisto tarjoaa laadukkaita teatteri-, tanssi- ja elokuvaesityksia seka kon-
sertteja kaiken ikaisille. Ohjelmatarjontaa taydentavat paikallisten jarjestdjen ja harrastajien
omaehtoiset ohjelmatuotannot sekd ammattitaiteilijoiden, ohjelmatoimistojen ja taiteen oppi-
laitosten tuotannot.
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Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Luoda edellytyksia taiteen ja kulttuurin tekemi-

selle ja kokemiselle.

Edistaa palvelujen saavutettavuutta ja lisaa
kulttuuripalveluiden kayttoa

Tapahtumien lukumaara

Kévijamaara

Mahdollistetaan asukkai-
den kulttuurin tekemista
ja kokemista tukemalla
kulttuuritoimijoita avus-
tuksin, tarjoamalla toi-
mitiloja, seka koordinoi-
malla ja suunnittelemalla
kunnan tapahtumatar-
jontaa

Tunnusluvut
TP 19 TA 20 TA 21 2022 2023
Nettokustannukset 15,5 19.5 20 20 20
euroa/asukas
Tilaisuudet 130 80 80 80 80
Kavijamaarat 9 000 8 000 8 000 8 000 8 000

TALOUSARVION PERUSTELUT

Palvelusuunnitelman mukaisesti. Kulttuuriaitta-kustannuspaikan isoa kasvuprosenttia selittaa
se, ettd kaikki Kulttuurikelloon ja Kulttuurikaruselliin kohdentuvat menot eri hallinnon aloilta
on keskitetty télle kustannuspaikalle.

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022  TS2023
/1000€ 2020-21
1840 KULTTUURIPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot 44 21 18 -15,10 18 18
Toimintamenot -200 -223 -224 0,50 -226 -228
Toimintakate (Netto) -156 -201 -206 2,10 -208 -210
Laskennalliset erat

Muut laskennalliset erat -4 -3 -3 -9,60 -3 -3

Kokonaiskustannukset -160 -205 -209 1,90 -211 -213
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Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Taiteen perusopetuslain mukaisen musiikin, tanssin ja kuvataiteen perusopetuksen jarjestami-
nen ensisijaisesti lapsille ja nuorille. Taiteen perusopetuksen tehtdavana on tarjota oppilaille
mahdollisuuksia opiskella taidetta pitkajanteisesti, paamadaratietoisesti ja omien kiinnostuksen
kohteiden mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Tanssin ja musiikin perusopetus (laaja oppimaarad) ja musiikin varhaiskasvatus musiikkileikki-
koulua lukuun ottamatta ostetaan Jyvaskylan koulutuskuntayhtymaltd (Jyvaskylan koulutus-
kuntayhtyma, Gradia Jyvaskyla/taiteen perusopetus). Musiikkileikkikoulu ja kuvataiteen perus-
opetus toteutetaan omassa musiikkileikkikoulussa ja kuvataidekoulussa

(yleinen oppimaara).

Musiikkileikkikoulussa lapset tutustuvat musiikin maailmaan eléamyksellisen ja kokonaisvaltai-
sen kokemisen kautta. Musiikkileikkikoulutoimintaa tarjotaan alle kouluikaisille lapsille viidessa
ikdkehityksen mukaisessa ryhmaéssa. Musiikkileikkikoulussa luodaan pohjaa myds musiikin har-
rastamisen jatkamiselle. Musiikkileikkikoulun toimipaikka siirtyi uuteen perhekeskukseen.

Musiikin opinnoissa tarjolla on klassisen ja pop/jazz-musiikin opintoja. Tanssin opinnot antavat
oppilaalle monipuoliset perustaidot seka yleiskuvan tanssista taidemuotona ja ilmaisun vali-
neend. Uusi opetussuunnitelma on muuttanut opintojen rakennetta alkeisiin, perusteisiin ja
syventaviin opintoihin ja mahdollistaa oppilaille vapaamman ja laaja-alaisemman mahdollisuu-
den rakentaa oma opintopolkunsa.

Kuvataidekoulun opintojen tarkoituksena on taiteenalan perustaitojen hankkiminen. Opetus an-
taa oppilaalle valmiuksia ilmaista itseadn, ymmartaa visuaalista kulttuuria ja hakeutua alan
ammatilliseen ja korkea-asteen koulutukseen. Opintojen tavoitteena on rohkaista ja tukea op-
pilaan kuvallista ilmaisua, omakohtaisen taidesuhteen muotoutumista seka identiteetin raken-
tumista. Kuvataidekoulun opetusta jarjestetdaan Muuramen keskustassa Nisulanmaen koulun
tiloissa ja Kinkomaan koululla.

Koronakevadan jalkeen kuvataidekoulun oppilasmadrassa on ollut nahtavissa pienta laskua. Ku-
vataidekoulun TA —vuoden 2021 tavoitteena on paikallisen yhteistyéverkoston kehittdminen ja
kansainvalinen verkostoituminen.

Vastuualueen tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

Luoda edellytyksia taiteen ja kulttuurin te- Jarjestetaan taiteen pe-

kemiselle ja kokemiselle Tayttdaste 90% rusopetusta kuvataiteen
saralla omana toimintana,

Edistaa palvelujen saavutettavuutta ja li- seka musiikin osalta osto-

sata kulttuuripalvelujen kayttoa palveluna

Tarjota pitkajanteisen ja tavoitteellisen

harrastamisen mahdollisuuden
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Tunnusluvut
TP19 TA20 TA21 2022 2023
Musiikkileikkikoulu/ 24 30 35 35 35
opiskelijamaara
Musiikin varhaisopetus/ 12 5 15 15 15
opiskelijaméaara
Musiikin opetus/ 43 52 45 45 45
opiskelijamaara
Tanssin opetus/ 19 15 15 15 15
opiskelijamaara
Kuvataidekoulu/ 98 100 90 90 90
opiskelijamaara
Euroa/asukas
TALOUSARVION PERUSTELUT
Palvelusuunnitelman mukainen.
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1800 TAITEEN PERUSOPETUS
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot 27 27 26 -2,80 27 27
Toimintamenot -120 -128 -126 -1,50 -128 -129
Toimintakate (Netto) -93 -101 -100 -1,10 -101 -102
Laskennalliset erat
Muut laskennalliset erat -7 -6 -5 -14,40 -5 -5
Kokonaiskustannukset -99 -107 -105 -1,80 -106 -107




Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kansalaisopisto tarjoaa kohtuuhintaista ja monipuolista koulutusta seka laaja-alaisia harrastus-
mahdollisuuksia. Opiskelu ja harrastaminen mahdollistavat itsensa kehittamisen, liséa henkista
hyvinvointia ja hyvaa elamanlaatua seka tarjoaa onnistumisen ja omaehtoisen oppimisen ela-
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myksia, yhteisollisyytta ja osallisuutta. (Laki vapaasta sivistystyostd)

Palvelusuunnitelma

Opetuspalvelut ostetaan Jyvaskylan kansalaisopistolta. Tuntimaarasta ja kurssien sisallosta
kaydaan keskustelu palveluntuottajan kanssa vuosittain. Kursseja jarjestetaan yha enemman
myds paivaaikaan palvelemaan eri vaestéryhmia ja ikaantyvia kuntalaisia. Musiikin kursseja on
my0s lapsille ja kddentaidoissa l6ytyy lapsi-vanhempi-ryhmia. Kurssitarjontaa pyritaan lisaa-

maan voimakkaasti kasvavalla Kinkomaalla.

Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Monipuolinen, mielenkiintoinen ja ajassa
oleva kurssitarjonta, joka ottaa huomi-
oon eri ikdryhmat ja kunnan eri asuin-
alueet

Kurssien maara
Kurssilaisten maara

Opetustuntien maara

Koulutus-, kulttuuri- ja
harrastustoiminnan jar-
jestaminen eri-ikaisille

Tunnusluvut
TP 19 TA 20 TA 21 2022 2023
Opiskelijamaara 1256 1250 1250 1250 1250
Opintopiirit 81 77 77 80 80
Opetustunnit 2080 2175 2175 2100 2100
Opetustunnin hinta 27,5 27,5 27,5 27,5 28
Euroa/opiskelija 60,5 61 61 61 61
Euroa/asukas 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5

TALOUSARVION PERUSTELUT

Jyvaskylan kansalaisopistolta ostettavien valtionosuustuntien maara on maksimissaan 2 200.

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022  TS2023
/1000€ 2020-21
1850 KANSALAISOPISTO
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintamenot -73 -77 =77 0,00 -77 -78
Toimintakate (Netto) -73 -77 =77 0,00 -77 -78
Laskennalliset erat
Kokonaiskustannukset -73 -77 -77 0,00 -77 -78
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KIRJASTOTOIMI
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kirjasto- ja tietopalveluilla edistetaan kuntalaisten yhtaldisia mahdollisuuksia tietoon, lukuko-
kemuksiin seka muihin sivistysta, kansalaistoimintaa ja elinikdista oppimista tukeviin kokemuk-
siin (kirjastolaki 1492/2016).

Kirjastopalvelujen tavoitteena on laajaa kayttajakuntaa kiinnostavat ja hyédyttavat monipuoli-
set palvelut, jotka tuotetaan monikanavaisina (fyysiset palvelut, verkko- ja mobiilipalvelut).
Paikallisten palvelutarpeiden mukaan uudistuvat ja paaosin maksuttomat kirjastopalvelut ovat
kaikenikaisten asukkaiden saavutettavissa myos alueellisesti mahdollisimman tasa-arvoisesti.

Palvelusuunnitelma

Kirjaston tehtdavana on:
e tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin
e yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa
o edistaa lukemista ja kirjallisuutta
e tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéén seka monipuoli-
seen lukutaitoon
e tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan
e edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kirjastolla on yksi toimipiste, ja lisaksi Isolahden ja Kinkomaan alueen asukkaille ostetaan kir-
jastoautopalveluja Jyvaskylan kaupungilta. Kirjastossa tydskentelee kirjastojohtajan ja
kirjastopedagogin lisaksi nelja kirjastovirkailijaa, seka tyollisyysmaararahalla palkattu jarjeste-
lyapulainen. Muuramen kirjasto kuuluu Keski-kirjastojen yhteenliittymaan, joka kattaa kaikki
maakunnan 23 kuntaa. Kimpan kirjastot kayttavat yhteista asiakasrekisteria ja samaa kirjas-
tojarjestelmaa, josta asiakas ndkee kaikkien kirjastojen teokset ja voi halutessaan
seutulainata aineistoa, jota ei 16ydy omasta kirjastosta. Keski-kirjastojen valisella aineistokul-
jetuksella parannetaan aineistojen saatavuutta koko alueella. Keski-kirjastot myds hankkivat
yhteisia verkkokayttoéisid aineistokokoelmia (e-kirjat, e-lehdet ja e-musiikki) kaikkien alueen
kirjastojen asiakkaiden kayttéon.

Kirjasto osallistuu monialaiseen paikalliseen ja alueelliseen palvelutuotantoon muiden palvelu-
toimialojen (opetus-, kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- seka sosiaali- ja terveyspalvelujen)

kanssa. Koululaisille kirjasto jarjestda kirjastonkdyton ja tiedonhaun opetusta. Toiminnan ta-
voitteena on kannustaa omaehtoiseen lukemiseen ja kirjallisuuden harrastamiseen mm. kirja-
vinkkauksen ja Lukudiplomin avulla. Koulu ja kirjasto ohjaavat yhteistydssa oppilaita monilu-
kutaitoon, johon sisaltyvat olennaisesti hyvat tiedonhallintataidot. Mediataidot ovat keskeisia
kansalaisvalmiuksia ja elinikdisen oppimisen edellytys. Kirjaston ja koulujen yhteistydn toimin-
tatavat on kirjattu Kulttuurikello -kulttuuriopetussuunnitelmaan. Kulttuurikelloon on sisallytetty
mukaan myds valtakunnallinen Lukuliike, jonka puitteissa Muuramen alakoulujen kaikki 2-, 4-
ja 6-luokkalaiset, sekd ylakoulun 7-luokat, paasevat kirjailijavierailuilla kohtaamaan nimekkaita
kotimaisia lasten- ja nuortenkirjailijoita. Ylakoululaisille ja lukiolaisille jarjestetdaan kirjasto-
suunnistusta, jonka tarkoitus on harjaannuttaa oppilaiden tiedonhaku- ja medialukutaitoja. Li-
saksi oppilaat saavat tutkielmanteon avuksi kirjavinkkausta tietokirjallisuuteen, ja vinkkeja ai-
dinkielen kirjallisuuskursseihin liittyvaan kirjavalintaan.
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Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Tiedon ja eldmysten tarjoaminen kuntalai-
sille tuottamalla monipuolisia kirjastopalve-
luja

Kaikkien lukutaitojen edistéminen

Kirjaston kavijamaara
Tapahtumien maara

Tapahtumien osallistuja-
maara

Meidéankirjasto ja muu
tapahtumatuotanto

Kouluyhteisty6

Palvelun helppo saavutettavuus

Laadukkaat kirjastopalvelut seka osaava ja
motivoitunut henkilésto

Lasten ja nuorten lukemaan innostaminen ja
lukemisharrastuksen yllapitaminen aikuisilla

Asiakaspalaute,
henkildéstén koulutuspaivat
pv/v

Uutuushankinta kpl/v
lainausmaarat/as
kirjavinkkausten osallistuja-
maara

Aineistonayttelyt
aukiolotunnit
kavijamaara
(fyysiset+verkko)

Omatoimikirjaston toi-
minta, seka Kinkomaan
sivupisteen valmistelu

Palvelujen ja osaamisen
jatkuva kehittdminen,
koulutuksiin osallistumi-
nen

Aktiivinen kokoelmatyd,
nayttelyt, kirjavinkkaus,
verkkosivujen palvelut

Tunnusluvut

TP 19 TA 20 TA 21 2022 2023
Suoritetavoitteet:
Lainausten maara 213 412 180 000 200 000 200 000 200 000
Kirjastokdynnit (fyysiset- ja 151 306 120 000 130 000 130 000 130 000
verkkokaynnit)
Taloudellisuus:
Toimintakulut €/asukas 48,02* 50,0 51,0 51,0 51,0
Tehokkuus:
Lainat/asukas 20,98 19 19 19 19
Kaynnit/asukas 14,88 12,5 12,5 12,5 12,5
Vaikuttavuus:
Kayttajakoulutusten osallistu- 1253 450 600 600 600
jat
Tapahtumien osallistujamaara 1 852 500 800 800 800
Voimavarat:
Vakinainen henkilékunta 6 6 6 6 6
Tyollistetyt 1 1 1 1 1

* Luku ei sisalla laskennallisia eria. Valtakunnallinen keskiarvo vuonna 2019 oli 59,66 euroa/asukas.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kirjastopalveluita tuotetaan palvelusuunnitelman mukaisesti.

Kirjastolaissa (1492/2016) on kirjattu, etta kirjaston tulee olla uudenlainen kansalaisten osal-
listumisen paikka. Lain mukaan kirjastojen pitda tukea yhteisollisyyttd, aktiivista kansalai-
suutta, demokratiaa ja sananvapautta. Kdytanndssa lain kirjaukset tarkoittavat esim. sit3, etta
kirjastoissa jarjestetdan jatkossa aiempaa enemman erilaisia tapahtumia. Muuramen kirjas-

tossa lain henkea toteuttaa "Meidankirjasto” tapahtumakonsepti.

Kaikille avoimia yleis6tapahtumia jarjestetdan kirjastossa yhdessa eri toimijoiden, erityisesti
kulttuuritoimen kanssa. Luento- ja kirjailijavierailujen jarjestamiskuluihin varataan erillinen
maararaha kirjaston talousarvioon.
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Kesdkuussa 2020 julkaistun aluehallintovirastojen peruspalvelujen arvioinnin keskeinen johto-
paatds oli, etta kirjastojen aineisto- ja palvelumuotojen muuttuessa tilojen muunneltavuus on
entista tarkeampaa. Myds Muuramessa on monipuolistuneen ja laajentuneen tapahtumatar-
jonnan seka uusien toimintamuotojen myéta on tullut tarve uudistaa kirjaston tiloja.

Kevaalla 2020 Muuramen kirjasto sai Lansi- ja Sisa-Suomen Avi:lta 14500 euron rahoituksen
hankkeeseen "Tilaa oppimiselle, tydlle ja tapahtumille”. Hankkeen tavoitteena on kehittaa
Muuramen kirjastoa kaikille avoimena ja monipuolisena ty6- ja oppimisymparisténa seka
kaikille kuntalaisille suunnattujen matalan kynnyksen tapahtumien jarjestamispaikkana.
Hankkeen myoéta kirjastoon on tarkoitus luoda kaikille avoin makerspace -tyyppinen tydpaja-
tila, jossa kuka vain paasee tutustumaan joihinkin ajankohtaisiin uuden teknologian valinei-
siin, esim. VR-laseihin. Tydpajatilaan on tarkoitus hankkia osallisuuden ja tasavertaisuuden
edistamisen sekd ympadristotietouden nimissa myds joitakin arjessa hyodyllisia laitteita (esim.
ompelukone) kaikkien kuntalaisten yhteiskayttéon. Hankkeen toteuttaminen edellyttaa Avilta
saadun hankerahan lisdksi 20 % kunnan omaa rahoitusosuutta. Suurimmalta osalta omara-
hoitus hoituu henkilostdon palkkojen jyvittamiselld hankkeelle, mutta lisdksi varataan kirjaston
kayttétalousmenoihin ylimaarainen 2000 euron maararaha pajatilan muutostdihin.

Alueellista kehittdmistehtdavaa Keski-Suomen ja Pirkanmaan alueilla hoitavan Tampereen kau-
punginkirjaston henkilostékoulutusten painopistealueena on vuosina 2019-2020 ollut digitaito-
jen kehittdminen. Vuoden 2021 koulutusten teemaksi on valittu asiakaspalvelun kehittdminen.
AKE-kirjaston tarjoamien aspa-koulutuksien avulla pyritéan kehittéamaan henkiléstdon osaamista
monipuolisesti asiakaspalvelun eri osa-alueilla. Uudenlaista osaamista edellytetdan henkilds-
télta etenkin kun Keski-kirjastojen asiakasohjelmisto vaihtuu Areenasta Finnaan, ja samaan
aikaan kayttoon otetaan taysin uutena palveluna kirjastojen yhteinen chat-palvelu.

Suunnitelmakauden pidemman aikavalin tavoitteena on ollut kirjastopalvelujen saatavuuden
parantaminen erityisesti Kinkomaan kasvavalla ja kehittyvalla alueella. Kinkomaan koulun laa-
jennusosaan suunniteltu omatoimikirjasto avataan nailld nakymin tammikuussa 2022. Omatoi-
mikirjastossa voi lainata ja palauttaa automaateilla, noutaa varattua aineistoa, kayttaa asia-
kastietokoneita, lukea lehtid ePress-palvelun kautta seka tydskennella tai kokoustaa.
Kirjastoon tulee asiakkaiden kayttédn myo6s langaton verkko. Omatoimikirjastoon kirjaudutaan
kirjastokortilla ja pin-koodilla, ja tiloja valvotaan tallentavin kameroin. Vaikka omatoimikirjas-
ton kokoelmien painopistealueena tulee Kinkomaalla olemaan lasten- ja nuorten aineistot, on
kirjaston tarkoitus palvella koululaisten liséksi laajemminkin alueen kaikkia asukkaita. Kinko-
maan omatoimikirjaston ensikertaisesta kalustamisesta seka peruskokoelman ja omatoimikir-
jastojarjestelman hankinnasta tehdaan investointivaraus vuodelle 2021.

Kinkomaan omatoimikirjaston avauduttua tulee ajankohtaiseksi miettid kirjastoautopalvelun
ostopalvelujen tilanne uudelleen. Pysakkeja on viime vuodet ollut Muuramessa vain kaksi, Kin-
komaan ja Isolahden kouluilla. Isolahdessa pysakki on jatkossakin tarpeellinen, jollei sinnekin
harkita toteutettavaksi jonkinlaista omatoimikirjaston suppeaa versiota. My6s Niittyahon kou-
lulta on esitetty toive saada koululle kirjastoautopysakki.

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-%  TS2022  TS2023
/1000€ 2020-21

1870 KIRJASTOPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot 24 8 8 0,00 8 8
Toimintamenot -455 -449 -474 5,70 -479 -484
Toimintakate (Netto) -432 -441 -466 5,80 -471 -476

Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset -2 -2 -3 28,10 -8 -8
Muut laskennalliset erat -31 -30 -32 4,50 -32 -32

Kokonaiskustannukset -465 -473 -501 5,80 -510 -516
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Toiminta-ajatus

Muuramen kunnan nuorisopalvelut toteuttavat Nuorisolain mukaista nuorisotyéta Muuramessa.
Palvelun paatavoitteena on ehkaista syrjaytymista ja auttaa nuoren kasvua aktiiviseksi ja hy-
vinvoivaksi yhteiskunnan kansalaiseksi. Nuorisopalvelut tarjoavat virikkeellista toimintaa nuor-
ten vapaa-aikaan seka tukevat vanhempien ja koulujen kasvatusty6td. Kunnan nuorisopalve-
luiden paakohderyhmana ovat 13-17-vuotiaat nuoret seka nivelvaihetyéna 11-12-vuotiaat nuo-
ret. Osa toiminnoista koskettaa nuorisolain mukaisesti kaikkia alle 29-vuotiaita.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kunnan nuorisopalvelut jarjestdavat monipuolista ja monimuotoista toimintaa nuo-
rille. Perustydhon sisaltyy kolmena iltana viikossa auki oleva kunnan nuorisotila, pienryhmatoi-
minta, koulunuorisoty6, tapahtumat, retket, leirit ja yksildohjaus. Liséksi nuorisopalveluihin si-
sdltyy uusia toiminnan muotoja, kuten digitaalinen nuorisotyd, jonka avulla tuotetaan mata-
lankynnyksen digitaalisia palveluita nuorille. Nuorisopalvelut tekevat moniammatillista yhteis-
tyota koulujen, jarjestdjen ja muiden toimijoiden kanssa, seka vastaa osaltaan nuorisolle koh-
dennettavasta tiedottamisesta kunnassa.

Nuorisopalveluiden toiminta tapahtuu pdaasiallisesti kunnan nuorisokeskuksessa. Kaytdssa ole-
vat monipuoliset tilat soveltuvat nuorten kohtaamiseen, ja mahdollistavat monimuotoista toi-
mintaa kuten ryhmien kokoontumisia ja tapahtumien jarjestamista.

Vastuualueen tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

Ehkaista nuorten syrjaytymista, ja tukea Nuorisopalveluiden perus- | Jarjestetdadn monipuolista ja

nuoren kasvua yhteiskunnan aktiiviseksi ja | toiminnan kavijamaarat tavoitteellista toimintaa nuo-

hyvinvoivaksi jaseneksi vuodessa (nuorisotila, rille nuorisotilalla, seka ryh-
pienryhmat, retket, leirit mamuotoista toimintaa.
jne.)

Tarjotaan palveluja séahkdisen
Nuorisotilailtojen ja mui- alustan avulla digitaalisesti.
den avointen toimintojen
lukumaara vuodessa

Jarjestettyjen pienryh-
mien sekd muun kohden-
netun toiminnan luku-
maara vuodessa
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/1000€ 2020-21
1860 NUORISOPALVELUT
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot 33 82 135 65,10 136 137
Toimintamenot -203 -355 -306 -13,90 -309 -312
Toimintakate (Netto) -169 -273 -171 -37,40 -173 -174
Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset -2 -2 -2 0,50 -2 -1
Muut laskennalliset erat -17 -22 -26 19,00 -26 -27
Kokonaiskustannukset -189 -297 -199 -33,00 -201 -202
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-%  TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
430 KULTTUURI JA NUORISOPALVELUT
Tuloarviot ja maardarahat/1000€
Toimintatulot 128 138 187 35,70 189 191
Toimintamenot -1 051 -1231 -1 207 -2,00 -1 219 -1231
Toimintakate (Netto) -923 -1 093 -1 020 -6,70 -1 030 -1 040
Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset -4 -4 -5 14,70 -10 -9
Muut laskennalliset erat -59 -61 -66 7,20 -66 -67
Kokonaiskustannukset -986 -1 159 -1 090 -5,90 -1 106 -1116
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6.4.7 Joukkoliikenne
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Joukkoliikenteen tehtavana on jarjestaa kuntalaisille edulliset, tarkoituksenmukaiset kulkuyh-
teydet tyo-, asiointi- ja vapaa-ajan liikenteessa. Muuramen kunta kuuluu 1.1.2012 toimintansa
aloittaneeseen Jyvaskylan seudulliseen joukkoliikenneorganisaatioon ja osallistuu sen
toimintaan. Kyseinen organisaatio toimii joukkoliikenteen jarjestamisvastuussa seudulla.

Joukkoliikenteen toteutusta ollaan kehittdmassa voimakkaasti lahivuosina. Vuonna 2021 jouk-
kolilkenteen asiakasmaksut sadilynevat edellisvuoden tasolla. Kohtuullisten asiakasmaksujen
avulla tavoitellaan kayttajavolyymin kasvua.

Muuramen kunnan alueella toimii arkipadivisin kunnan jarjestdéma Monipalveluliikenne, joka
koostuu asiointiliikenteestd, koulu- ja sosiaalitoimen kuljetustehtavista seka kaikille avoimesta
palveluliikenteesta. Monipalveluliikenteen kayttamat reitit, aikataulut seka toimintamalli uudis-
tettiin loppuvuodesta 2019, lisdksi reitteja seka aikatauluja paivitettiin asiakaspalautteen pe-
rusteella. Monarin liikenndinti on sidoksissa koulujen aikatauluihin, kesdaikana toimitaan supis-
tetulla palvelukokonaisuudella.

Palvelusuunnitelma

Joukkoliikenteen palvelutarjonnan tavoitteena on kayttdjakunnan laajentaminen seka tarkoi-
tuksenmukaisen joukkoliikenneverkoston yllapitaminen. Asiakaskunnan laajenemisen ja toimi-
van reitityksen avulla mahdollistuu tehokkaasti ja tasapuolisesti toimiva, seka kustannusteho-
kas joukkoliikenne.

Muuramen kunta ei saa enaa joukkoliikenteen valtion avustusta, koska kunnan alueella ei ole
enaa kaytdssa seutulippua. Se on poistunut kdytdstd 1.7.2017 lahtien ja kaikki lipputuotteet
ovat Jyvaskylan seudun yhteisia Waltti-tuotteita.

Monipalveluliikenne on kaikille vaestéryhmille tarkoitettua, erityisesti liikkumisrajoitteisille
suunniteltua joukkoliikennetta.

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-%  TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
415 JOUKKOLIIKENNE

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintamenot -366 -437 -404 -7,60 -408 -412
Toimintakate (Netto) -366 -437 -404 -7,60 -408 -412

Laskennalliset erat
Kokonaiskustannukset -366 -437 -404 -7,60 -408 -412

* Seudullisen joukkoliikenteen kehittdmishankkeen loppumisen takia. Joukkoliikenteelle
suunnattua rahoitusta on pienennetty 2020.
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Tuloarviot ja maardrahat/1000€
Toimintatulot 1 597 1313 1 536 17,00 1 550 1 564
Toimintamenot -23 252 -23 822 -24 321 2,10 -24 664 -24 910
Toimintakate (Netto) -21 655 -22 509 -22 785 1,20 -23 114 -23 346
Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset -261 -300 -355 18,40 -384 -447
Muut laskennalliset erat -630 -656 -807 23,10 -816 -824
Kokonaiskustannukset -22 545 -23 465 -23 948 2,10 -24 314 -24 617
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
TOIMINTATULOT
MYYNTITULOT YHTEENSA 541 426 445 4,50 449 454
MAKSUTULOT YHTEENSA 705 669 699 4,50 706 713
TUET JA AVUSTUKSET YHT. 306 209 351 67,90 353 356
MUUT TOIMINTATULOT YHT. 45 8 41 388,60 41 41
TOIMINTATULOT 1597 1313 1 536 17,00 1 550 1 564
TOIMINTAMENOT
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA -13 018 -13362 -14 140 580 -14281 -14424
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA -3178 -3 220 -3 269 1,50 -3 302 -3 335
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA -481 -521 -489 -6,10 -494 -499
AVUSTUKSET YHTEENSA -2 463 -2 576 -2 111 -18,00 -2 132 -2 153
MUUT TOIMINTAMENOT YHTEENSA -4 113 -4 143 -4 312 4,10 -4 454 -4 498
TOIMINTAMENOT -23 252 -23822 -24 321 2,10 -24664 -24910
TOIMINTAKATE -21 655 -22 509 -22 785 1,20 -23 114 -23 346
Laskennalliset erat
Suunnitelmapoistot -261 -300 -355 18,40 -384 -447
Muut laskennalliset tulot 218 0 0 0,00 0 0
Muut laskennalliset menot -848 -656 -807 23,10 -816 -824
Kokonaiskustannukset -22 545 -23 465 -23 948 2,10 -24314 -24617
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6.5 Kunnan avustus liikelaitokselle

Valtuustoon ndhden sitovat Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
strategiset tavoitteet

Tehokas ennaltaehkaisy, ja hyvin- Lautakunta arvioi strategis- | Panostetaan ennalta-
voinnin seka eldamanlaadun edistami- | ten tavoitteiden toteutu- ehkaiseviin laajasti
nen mista vastuualueiden osata- | vaikuttaviin palvelui-

voitteiden seka muiden tun- | hin.
nuslukujen perusteella va-
hintaan kaksi kertaa vuo-
dessa.

Joustavat, oikea-aikaiset ja vaikutta- Palveluja kehitetaan
vat palvelut sujuvan arjen turvaa- asukaslahtoisesti
miseksi

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21

1 KAYTTOTALOUS

300 LIIKELAITOS

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintamenot -23 677 -26739 -26471 -1,00 -27 286 -27 553
Toimintakate (Netto) -23 677 -26739 -26471 -1,00 -27 286 -27 553

Laskennalliset eridt

Kokonaiskustannukset -23 677 -26739 -26471 -1,00 -27 286 -27 553

TP2019 TA2020  TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1 KAYTTOTALOUS
300 LIIKELAITOS

TOIMINTATULOT
TOIMINTAMENOT
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA 0 0 0 0,00 0 0
AVUSTUKSET YHTEENSA -23 677 -26739 -26471 -1,00 -27286 -27 553
TOIMINTAMENOT -23 677 -26739 -26 471 -1,00 -27286 -27 553
TOIMINTAKATE -23 677 -26739 -26471 -1,00 -27286 -27 553

Laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset -23 677 -26 739 -26 471 -1,00 -27 286 -27 553



6.6 Muuramen Hyvinvointi-liikelaitoksen talousarvioesitys

6.6.1 Yleisperustelut

Muuramen kunta on perustanut 15.10.2016 lukien Muuramen Hyvinvointi-liikelaitoksen, jolle
siirretaan 1.1.2017 lukien vastuu Muuramen kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottami-
sesta. Muurame kunta ottaa samalla koko sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun it-
selleen. Siihen liittyen kunta on irtautunut Jyvaskylan terveydenhuollon yhteistoiminta-alu-
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eesta, joka on viime vuosina hoitanut muuramelaisten terveydenhuollon palvelut.

Muuramen Hyvinvointi-liikelaitoksen toiminta jakautuu viiteen vastuualueeseen, jotka ovat:

- Vanhus- ja vammaispalvelut

- Sosiaali- ja perhekeskus

- Avosairaanhoito
- Suun terveydenhuolto
- Erikoissairaanhoito (1.6.2017 alkaen)

Liikelaitoksen toimintaa ohjaa liikelaitoksen johtokunta, jonka jasenet ovat Ville Vayrynen (pj.),
Asko Juuti (vpj.), Teija Hitonen, Pauliina Maukonen-Karkkainen ja Mirjam Rousu. Liikelaitoksen
kdaytannon toimintaa johtaa liikelaitosjohtaja, jonka lisdaksi vastuualueilla on omat vastuu-
aluejohtajansa. Kunnan puolelta sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista vastaa Hyvinvoinnin

ja palveluiden lautakunta.

kunnanvaltuusto
: : D S — jarjestaja: kunta
ja -hallitus
HYPA -lautakunta ~ [€--=--= tilagja: 'ak“”ta
kunnan o
tukipalvelut: | palvelujohtaja %
johtokunta . .
tuottaja: kunnallinen
<_ ________ . .
likelaitosjohtaja liikelaitos Muuramen
hyvinvointi liikelaitos
palveluohjaus
1
| ] ] ] |
vanhus- ja | ¢ ciaali- ja suun erikois-
V:Q\T;?ﬁ' perhekeskus EERE R I terveydenhuolto sairaanhoito

Sosiaali- ja terveydenhuollon kokonaiskustannukset kunnan talousarviossa vuodelle 2019 olivat
23 677 140. Kunnan talousarvion summa on kunnan avustus liikelaitokselle ja se koostuu Muu-
ramen Hyvinvointi -liikelaitoksen nettomenoista sisadltden erikoissairaanhoidon kustannukset.

Muuramen Hyvinvointi -liikelaitoksen menot (ilman lask. erid) jakautuivat TAE2020 seuraa-

vasti.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut TA 2020 — menot (TA2019 menot)

Hallinto 0 (119.980)-100 %

Vanhus- ja vammaispalvelut 9.277.650 (8.644.140) +7,3%
Sosiaali- ja perhepalvelut 4.773.130 (4.580.660) +4,2%
Avosairaanhoito 3.130.600 (2.873.000) +8.9%
Suun terveydenhuolto 1.071.470 (1.134.880)-5,6%
Erikoissairaanhoito 10.257.680 (9.792.000) +4,8%
Yhteensa 28.510.530 (27.145.320) +5,0%

Kunnan avustus liikelaitokselle TA 2020 oli 26 738 540 (ed. vuosi 23 677 140), sis. mm. ESH
alijéaman kattamisen (2017/2018) 1,1 M€ => ESH osuuden nousu 12,9 %, mutta tasta on
tarkoitus jaada ylijaamaa.

Muuramen Hyvinvointi -liikelaitoksen menot (ilman lask. erid) jakautuvat TAE2021 seuraavasti.

Sosiaali- ja terveyspalvelut TA 2021 — menot (TA2020 menot)

Hallinto 0(0)o%

Vanhus- ja vammaispalvelut 9.439.030(9.277.650) +1,7%
Sosiaali- ja perhepalvelut 4.647.495(4.773.130) -2,6%
Avosairaanhoito 3.094.053(3.130.600)-1,2%
Suun terveydenhuolto 1.061.980 (1.071.470)-0,9%
Erikoissairaanhoito 10.579.570 (10.257.680) +3,1%
Yhteensa 28.822.128 (28.510.530) +1,1%

Kunnan avustus liikelaitokselle TAE 2021: 26 471 155 (ed. vuosi 26 738 540).

Liikelaitoksen toiminnan valtuustoon nahden sitovuustaso on kuitenkin tulos eli liikelaitoksen
tulee kyeta saavuttamaan tulojen (myyntitulot, toimintatuotot ja kunnan avustus) ja menojen
erotuksena nollatulos.

Tuloslaskelma TAE2021

Toimintatulot ovat yhteensa 29,168 M euroa (TA2020 29.7 M£)
Toimintamenot ovat yhteensa 28,956 M euroa (TA2020 28,5 M£)
TOIMINTAKATE 211 990 euroa ylijaamainen

Poistot ja laskennalliset erat 493 220 euroa (TA2020 0,406 M£)

TULOS 281 290 euroa alijdamainen (TA2020 0,77 M£)

Talousarvio nayttaa hiukan alijéamaiseltd, koska sen kokonaisuus ylittaa talousarvio-ohjeen
0,9 % raamin ja lisaksi toiminnan tulee kattaa myos laskennalliset menot. TA2021:ssa liikelai-
toksen oma toiminta on kuitenkin suunniteltu TA-ohjetta tiukemmalle tasolle, koska omana
toimintana olevien vastuualueiden menokehys pysyy 2020 tasolla.

Talousarviota 2021 laadittaessa tydntekijéita on Muuramen Hyvinvointi -liikelaitoksessa 147
henkiléa. Talousarviossa ei esiteta henkiléstolisayksia.
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Vakituiset Naiset Miehet | Yhteensa
kokoaikainen 86 11 97
osa-aikainen 4 1 14
111
Maaraaikaiset Naiset Miehet | Yhteensa
kokoaikainen 15 5 20
osa-aikainen 3 3 6
26
Tyollistetyt Naiset Miehet | Yhteensa
kokoaikainen 1 3 4
osa-aikainen 1 5 6
147
TP TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2019  +muutos 2020-21
Muuramen Hyvinvointi -liikelaitos
Tulosbudjetti
Toimintatulot
Myyntitulot/Liikevaihto 2 370 1940 1870 -3,60 1925 1944
Muut tulot 1 051 1 002 827 -17,50 835 844
Tuet ja avustukset kunnalta 23 677 26 739 26471 -1,00 27286 27553
Toimintatulot yhteensa 27 098 29681 29 168 -1,70 30046 30 341
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat -981 -888 -916 3,20 -925 -934
Palvelujen ostot -18 396 -18 774 -19 022 1,30 -19 753 -19 945
Henkildstomenot -6 480 -6 648 -6 526 -1,80 -6591 -6657
Muut menot -2 959 -3 138 -2 934 -6,50 -2974 -3004
Toimintamenot yhteensa -28 817 -29 448 -29 398 -0,20 -30 243 -30 540
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE -1 719 233 -230 -198,80 -196 -199
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -67 -22 -51 132,10 -65 -52
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 785 211 -281 -233,10 -262 -251
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6.6.2 Vanhus- ja vammaispalvelut
Toiminta-ajatus

Vanhus- ja vammaispalveluiden tuottamilla palveluilla ylldpidetaan ja edistetaan asiakkaiden
terveytta ja elamanlaatua tukemalla omatoimisuutta ja kuntoutumista, seka turvaamalla tar-
vittava hoito ja huolenpito. Tavoitteena vanhus- ja vammaispalveluissa ovat oikea-aikaiset ja
riittdvat palvelut suhteessa asiakkaan tarpeeseen. Painopisteena toiminnassa ovat ennaltaeh-
kaisevat tukipalvelut seka kotiin tuotettavat palvelut.

Palvelujen mydntamistd ohjaavat sosiaalihuolto- ja terveydenhuoltolaki, laki ikdantyneen va-
estdn toimintakyvyn tukemisesta, laki idkkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista, vammaispalve-
lulaki seka laki kehitysvammaisten erityishuollosta. Vanhus- ja vammaispalvelujen toimintako-
konaisuuden muodostavat palveluohjaus, kotihoito ja kotihoidon tukipalvelut, omaishoidon
tuki, liikkumista tukevat palvelut, ty6- ja paivatoiminta, asumispalvelut seka terveyskeskussai-
raala.

Palvelusuunnitelma

Vanhus- ja vammaispalveluiden palveluiden perustana on toimiva, monikanavainen palveluoh-
jaus. Paperisten tiedotteiden ja oppaiden lisdksi tavoitteena on sahkdisten palveluiden ja sisal-
I16n kehittdminen. Selkean ja kattavan tiedottamisen lisaksi myds yhteydenoton palveluohjauk-
seen tulee olla helppoa ja vaivatonta. Palveluohjauksessa asiakkaalle ja omaiselle annetaan
tietoa ja ohjausta vanhus- ja vammaispalveluiden omista palveluista sekd muista asiakkaan
tarpeita vastaavista palveluista. Palveluohjauksen keskeisena periaatteena on loytada asiak-
kaalle tukikeinoja varhaisessa vaiheessa ja ndin ennaltaehkaista toimintakyvyn heikkenemista.
Kotiin annettavat palvelut tukevat asiakasta paivittaisissa toiminnoissa seka yllapitavat ja edis-
tavat asiakkaan toimintakykya ja mahdollisuutta elaa ja asua omassa kodissa. Paivittaisissa
toiminnoissa avustamisen ohella kotihoito vastaa asiakkaan pitkdaikaissairauksien seurannasta
ja hoidosta seka yhteistydssa muiden toimijoiden ja omaisten kanssa asiakkaan kokonaisval-
taisesta hyvinvoinnista. Kotiin annettavia palveluita toteutetaan asiakkaan tarpeiden mukai-
sesti tarvittaessa kaikkina vuorokauden aikoina. Kotiin annettavien palveluiden mydntamiselle
on rakennettu maakunnallista linjausta noudattavat kriteerit.

Omaishoidon tuki on vanhus- ja vammaispalveluissa rahallisen tuen lisdksi omaishoitajan pal-
veluohjausta ja tukea omaishoitajuuteen sekd mm. omaishoitajan vapaisiin liittyvissa
asioissa.

Lilkkumista tukevat palvelut edistavat vanhus- ja vammaispalveluiden asiakkaiden mahdolli-
suutta jokapaivaiseen elamaan kuuluvien asioiden hoitamisessa. Liikkumista tukevat palvelut
voivat olla julkisten lilkennevalineiden kaytén ohjausta ja ohjattua harjoittelua, saattajapalve-
lua tai ryhmakuljetusta. Lisaksi voidaan korvata taksilla, invataksilla tai muulla ajoneuvolla ta-
pahtuvien kuljetuksesta aiheutuvat kohtuulliset kustannukset.

Vanhuspalveluiden paivatoiminta on tukipalvelutoimintaa, jonka tavoitteena on asiakkaan toi-
mintakyvyn ja sosiaalisten kontaktien ylldpitéminen. Vammaispalveluissa jarjestetaan paiva-,
ty6- ja avotyoétoimintaa erityishuoltona kehitysvammalain perusteella. Palvelua voidaan jarjes-
tda myds sosiaalihuoltolain mukaan. Ty6- ja pdivatoiminnan tavoitteena on mielekas toiminta,
joka tukee aikuisuutta ja aktiivista osallisuutta.

Ymparivuorokautiseen tehotettuun asumispalvelun paadytaan tilanteissa, joissa asiakas tarvit-
see jatkuvaa ymparivuorokautista hoivaa ja huolenpitoa, eika hoitoa pystyta enda turvamaan
kotiin annettavilla ymparivuorokautisilla palveluilla ja/tai omaishoidolla. Ymparivuorokautisen
tehostetun palveluasumisen myontamiselle on rakennettu maakunnallista linjausta noudattavat
kriteerit.

Terveyskeskussairaala tarjoaa ymparivuorokautista perussairaanhoitoa paaasiassa Muuramen
kunnan aikuisvaestélle. Vuodeosastolla toimitaan yhteisty6ssa omaisten, eri ammattiryhmien
ja muiden hoitoyksikdiden kanssa. Hoidon suunnittelussa ja toteutuksessa on perustana kun-
touttava, omatoimisuutta ja toimintakykya edistava tyodote.
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Talousarvion tavoitteet

Tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantaminen.

Palvelujen asiakaslahtdisyyden ja laadun varmistaminen; asiakasohjauksen
onnistuminen ja palvelujen kohdistaminen oikea-aikaisesti.

Ostopalvelujen hankinnassa laadun varmistaminen ja sopimusten hallinta.

Kotona asumisen edellytyksien lisdaminen; Elinpiirin kapenemisen ehkaisy poikkisekto-
risesti, tukipalvelut, kotikuntoutus, omaishoidon tuki sekd muut kotiin vietavat
palvelut.

Hyva esimiesty0 ja toimiva tydyhteisd tydhyvinvointia tukemassa ja kehittdmassa
Henkildston ja muiden resurssien joustava kaytto.

Saanndlliset asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Toiminnan keskeiset kehittamiskohteet 2021

Vanhus -ja vammaispalvelut

Ennaltaehkaisevia palveluja kehitetaan palveluohjauksen keinoja ja menetelmia paran-
tamalla; sahkdisen Omaolo —palvelun kdyttoonotto, tiedottamisen kehittaminen inter-
net-sivuilla, lehdessa ja oppaissa.

Kotihoidon tuottavuutta parannetaan toiminnanohjauksen kehittamisen avulla. Kaytet-
tavissa olevia raportteja hydédynnetaan johtamisessa kaikilla tasoilla.
Kotikuntoutustoiminnan toimintamallia kehitetdan ja juurrutetaan kaytantéon.
Teknologisten ratkaisujen mahdollisuuksia kartoitetaan ja pilotoidaan mahdollisuuksien
mukaan.

Liikkumista tukevia palveluja kehitetadn mm. uuden kuljetuspalvelukilpailutuksen
myo6ta.

Ty6- ja paivatoimintaa kehitetdan vaikuttavammaksi ja taloudellisemmaksi.
Tehostettua palveluasumisen sisaltdéd kehitetdaan edelleen keskittyen laatuun ja toimin-
takyvyn yllapitamiseen.

Terveyskeskuksen vuodeosasto

Kehitetaan saattohoito-osaamista ja
Kehitetaan akuuttipotilaiden kotiutumisen hoitopolkua, jossa kotiutumisen suunnittelu
alkaa jo osastolle tultaessa.

Talouden tasapainottamiseksi tehtdvat toimenpiteet

Toiminnanohjausjarjestelmaa kehitetdan kotihoidossa mm. toiminnan tehostamiseksi,
hukan vahentamiseksi seka asiakasajan lisdamiseksi.

Yksi lahihoitajan toimi jédadytetaan toistaiseksi.

Tehostetun palveluasumisen paikkoja véahennetaan viidella paikalla.

Tybvoimaa kaytetdan joustavasti tydévoimatarpeen ja potilaiden hoidon tarpeen mukai-
sesti sijaistarpeen kasvun pysayttamiseksi.

Sairauspoissaoloja ennaltaehkaistdan ja tiivistetdan yhteistydota tyoéterveyshuollon
kanssa.
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Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Asiakkaiden itsendinen ja omatoiminen ko-
tona asuminen oikea-aikaisilla ja riittavilla
palveluilla. Tehostetun palveluasumisen su-
pistaminen.

Vuodeosaston akuuttipotilaiden keskimaarai-
nen hoitoaika lyhyt, kuntouttavat arviointi-
jaksojen kehittdminen, vuodeosastopaikkojen
vajaakaytén hyddyntaminen tarvittaessa te-
hostetun palveluasumisen paikkaa odotta-
ville.

Kotiin annettavien palvelui-
den maaran kasvattaminen
niin, etta 15 % 75 vuotta

tayttaneista tuki- ja/tai ko-

tihoidonpalveluiden piirissa.

91 % 75 vuotta taytta-
neistd muuramelaisista
asuu kotona.

Akuuttipotilaat kotiutuvat
mahdollisimman pian voin-
nin mukaisesti. Km. hoito-
jaksotavoite 6,5 vrk. Kun-
toutusmenetelmat vuode-
osastohoidossa.

Kuntouttavien arviointi-
jaksojen kehittdminen
ymparivuorokautisen
kotona asumisen tu-
kena.

Akuuttipotilaiden kotiu-
tuksen suunnittelu al-
kaa potilaan tullessa.
Kuntouttava tyo6ote,
vuodeosaston ja kotiin
annettavien palvelui-
den yhteistydn kehitta-
minen

Tuotantotavoitteet
Vanhus- ja vammaispalveluiden resurssien
tehokas hyddyntéaminen.

Motivoitunut ja hyvinvoiva henkilostd

Liikkuvan henkildstén
kaytto kaikissa mahdolli-
sissa tilanteissa. Toimin-
nanohjausjarjestelman
hyédyntaminen vahvem-
min.

Tydhyvinvointi 1, sairaus-
poissaolot |

Liikkuvien tydntekijoi-
den tehokas kaytto.
Jatkuva arviointi re-
surssien riittdvyydesta.
Saanndlliset tyopaikka-
kokoukset, kehittamis-
paivat, tyénohjaus.
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Tunnusluvut

TP 19 | TA 20 TA 21 2022 2023

Omaishoidon tuella hoi-

dettavat (vuoden aikana)
yhteensa 60 55 63 64 65
- joista yli 75-v 34 35 42 44 45

Saannodllisen kotihoidon
asiakasmaara

- yhteensa 153 130 170 180 190

Palveluasumispaikkoja

(31.12)

- ikdaihmisten 75 75 70 70 75

- joista yli 75-v 66 75 65 67 68

- vammaisten palvelu- 5 7 7 8 8
asuminen

- kehitysvammaisten 17 18 17 18 20
palveluasuminen

Osasto

- hoitopaivat 5188 6205 5632 6205 6205

- tayttdaste % 79% | 94,4% | 85,7% | 94,4 % 94,4 %

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vanhuspalveluiden osalta tulevaisuuden haasteita ovat vanhusvdestén lukumaarallinen kasvu
ja ikaantyvan vdestdénosan kasvaessa myods dementoivien sairauksien esiintyvyyden kasvu.
Muuramessa yli 75 vuotta téyttdneiden maara kasvaa ennusteiden mukaan seuraavan kymme-
nen vuoden aikana 78,2 prosenttia ja tdéma tuottaa painetta kehittda ennaltaehkaisevia palve-
luita, seka kotiin annettavia palveluita omaishoidon ohella.

Kotihoidon toimintaa on kehitetty vastaamaan enemman tédméan paivan kotihoidon asiakkaan
tarpeita. Kotiin tuotettavien palveluiden siséllén kehittaminen on avaintekija kotihoidon vaikut-
tavuudessa. Kotihoidon ennakoiva ja arvioiva toiminta mahdollistaa kotikuntoutuksen hyédyn-
tdmisen asiakkaan toimintakyvyn yllapitdmisessé seka ennaltaehkdisee sairaalahoidon ja te-
hostetun ymparivuorokautisen hoivan tarvetta. Riittdvan henkilostémitoituksen liséksi laaduk-
kaan ja vaikuttavan palvelun takaa osaamisen kehittdminen, tyénjaon optimaalinen toteutumi-
nen sekd hyva lahijohtaminen.

Kotihoidon kokonaisuudessa Elamdnkaari-tiimin toiminnan paattymisen myoéta vuonna 2019
kustannuspaikan henkildstékustannukset siirtyvat kotihoidon kustannuspaikalle. Liséksi Nila-
tuvan tuetun asumisen kustannuspaikka hajautetaan sosiaalipalveluiden ja kotihoidon valille.
Ensi vuonna Nilatuvan muiden kustannusten lisaksi 20 % henkildstokustannuksista siirtyy ko-
tihoidon kustannuspaikan alle. Kotihoidon kustannuspaikan osalta korotustarve on henkildst6-
kustannusten siirron lisdksi mm. matkakorvauksissa henkiléstomaaran kasvun ja leasing-au-
ton poisjaamisen vuoksi. Lisaksi sijaismaararahoja on pyritty lisddmaan niin, etta talousarvi-
oon olisi jo varattu rahaa &killisiin poissaoloihin. Kasvavat kustannukset ovat pakottaneet
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miettimaan kotihoidon osalta saastdja ja tata haetaan nyt optimoinnin kehittamisellda. Saasto-
jen ja optimoinnin kehittamisen myo6ta yksi kotihoidon lahihoitajan toimi jaadytetaan tois-
taiseksi.

Ateriapalvelun kuljetukset tullaan ensi vuodesta alkaen jarjestamaan oman toiminnan sijasta
ostettuna kuljetuspalveluna, tdman kustannusvaikutukset on arvioitu ateriapalveluiden kustan-
nuspaikalle. Lahtokohtaisesti kustannukset nousevat ensi vuoden osalta, mutta pitkdlla tah-
taimella ostopalvelu tulee omaa toimintaa edullisemmaksi.

Ennaltaehkaisevan toiminnan ja kotihoidon painottamisen myo6ta seka talouden tasapainotta-
miseksi vanhuspalveluiden ymparivuorokautisen tehostetun palveluasumisen paikkamaaraa
vahennetaan viidella paikalla. Tasta huolimatta palveluntuottajien hinnankorotukset nostavat
vanhusten ymparivuorokautisen asumispalvelun kustannuksia arviolta 220 000 euroa.
Vammaispalveluiden talousarvio noudattaa vuoden 2019 kustannuksia. Nousupaineita on hen-
kilostokuluissa sekd mm. tyd- ja paivatoiminnassa. Nama nousupaineet on huomioitu muilla
kustannuspaikoilla niin, ettd vammaispalveluiden kokonaisuuden osalta talousarvio jopa alittaa
asetetun raamin.

Kokonaisuutena vanhus- ja vammaispalveluiden 2021 talousarvio nousu on 1,9 %, eli 1,0 %
enemman kuin talousarvion raami. Saastoistd huolimatta korotus syntyy tehostetun palvelu-
asumisen kasvavista kustannuksista.

TP TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2019  +muutos 2020-21
400 HYVINVOINTI LIIKELAITOS
550 VANHUS-JA VAMMAISPALV
Tulosbudjetti
Toimintatulot
Myyntitulot/Liikevaihto 1289 1013 945 -6,80 939 948
Muut tulot 760 670 622 -7,10 629 635
Tuet ja avustukset kunnalta 6 701 7 709 8 125 5,40 8 221 8 294
Toimintatulot yhteensa 8 750 9 393 9 692 3,20 9 788 9 877
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat -143 -117 -112 -3,90 -113 -115
Palvelujen ostot -5 271 -5334 -5672 6,30 -5729 -5786
Henkiléstémenot -2 390 -2240 -2109 -5,90 -2130 -2152
Muut menot -1 903 -1889 -1780 -5,80 -1798 -1816
Toimintamenot yhteensa -9 706 -9 580 -9 674 1,00 -9770 -9 868
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE -957 -187 18 -109,60 18 9
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 -3 -18 534,20 -18 -9

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -957 -190 0 -100,00 0 0
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6.6.3 Sosiaali- ja perhekeskus
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja perhekeskuksen palveluilla:

- edistetdan ja turvataan lasten ja nuorten hyvinvointia

- tuetaan vanhempia kasvatustehtdvassaan

- tuetaan asukkaiden arjessa selviytymista ja toimintakykya

- heikoimmassa asemassa oleville jarjestetdan heidan tarvitsema hoito ja huolenpito

- pitkaaikaisty6ttomia aktivoidaan ja tuetaan heidan tyodllistymista, aktivoinnin painopiste on
nuoret ja lapsiperhevanhemmat

Sosiaali- ja perhekeskus jarjestaa lapsi- ja oppilaspalvelut, perhe- ja aikuissosiaalityén seka
aktivoinnin ja tydllistamisen palvelut. Palvelut ovat lakisaateisia. Tyokaytannodissa yhdistetaan
sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakaslahtéinen monialainen yhteistyd, tuen varhainen tunnis-
taminen, joustavat ja oikea-aikaiset palvelut seka verkostoituva tydote.

Palvelusuunnitelma

Sosiaali- ja perhekeskuksen tavoitteena on kehittéa sosiaali- ja terveyspalvelujen toiminnallista
integraatiota lasten, perheiden ja aikuisten palveluissa. Kehitetdan edelleen koronapandemian
sysaamana palvelujen etavastaanottomahdollisuuksia seka digitaalista asiointia. Toimintaa ke-
hitetdan osana Keski-Suomen tulevaisuuden sote-keskus- hanketta ja Keski-Suomen sote-ra-
kennehanketta.

Lapsi- ja oppilaspalvelut sekd perhe- ja aikuissosiaalityo

Perhekeskustoiminnan ja ennalta vahvistavien lapsi-ja perhepalveluiden kehittdmista jatketaan
yhteistydssa muiden lapsiperhepalveluiden, jarjestéjen, seurakunnan ja perheiden kanssa, pai-
nopisteena vanhemmuuden tuki ja asiakkaiden osallisuuden vahvistaminen.

Lastensuojelun sosiaalitydssa juurrutetaan systeemisen lastensuojelun tyétapa. Systeeminen
lastensuojelu on kohtaava, asiakaslahtdinen ja vaikuttava toimintamalli, jonka pitkan aikavalin
tavoitteena on sijoitusten ja huostaanottojen vahentdminen seka lastensuojelun tyén mielek-
kyyden ja sosiaalityontekijoiden pysyvyyden lisddminen. Lastensuojelun johtavan sosiaality6n-
tekija lisaa tyodtekijaresurssia 0,5 htv verrattuna vuoden 2020 talousarvioon. Lastensuojelun
sosiaalitydn on mukana THL:n hankkeessa "Kysy ja kuuntele- sijoitettujen lasten hyvinvointia
ja systemaattinen kuuleminen”. Hankkeen tavoitteena on tuottaa tietoa sijoitettujen lasten ko-
kemuksista ja kohtelusta sekd vahvistaa lasten kuulemista osana sosiaalityén kaytantéjaa.
Hankkeessa kehitetdan systemaattisen kuulemisen ja epakohtiin puuttumisen valineita ja ra-
kenteita. Perheneuvolapalvelut ostetaan Jyvaskylan kaupungilta ja palvelu jalkautuu Muuramen
perhekeskukseen kaksi kertaan kuukaudessa. Sosiaalipalvelujen asiakirjojen sahkéisen arkis-
toinnin valmistelua jatketaan.

Mielenterveys- ja paihdepalveluina jarjestetdan asumisen tukea, palveluasumista ja tyétoimin-
taa sekd aikuisten osa-aikaisen psykologin vastaanotto. Olemme mukana Keski-Suomen sai-
raanhoitopiirin hallinnoimassa Meijan mielestéd arvokas- hankkeessa 2020-2023. Hankkeen
paatavoitteet ovat vahvistaa mielenterveysosaamista kunnissa, vahvistaa hyvan mielenter-
veysjohtamisen edellytyksia kuntien johtamisrakenteissa ja eri hallinnonalojen valisessa yh-
teistydssa seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamista toteuttavilla yhdyspinnoilla sekd tukea
mielenterveyden edistamistd, helpottamalla paluuta arkeen ja vahvistaa toimijaverkostoa co-
vid-19-epidemian vaikutusten jalkeen.

Vuoden aikana selvitetaan yhdessa Muuramen vuokra-asuntojen kanssa mahdollisuutta hakea
avustusta ARA:Ita asumisneuvontahankkeeseen, joka kohdentuu vuokra-asukkaiden taloushal-
linnan taitojen parantamiseen ja haatdjen ehkaisemiseen.
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Aktivointi ja tyodllistaminen

Tyollistamista edistetdan palkkatuella, kuntouttavan tyétoiminnan ja TE-palveluiden kanssa
tehtdavan yhteistyon avulla. Yhteistydssa lapsiperhepalveluiden kanssa kdynnistetdan Suunta-
ryhmatoiminta vahvistamaan nuorten vanhempien voimavaroja tyduraa kohti. Muuramen ty6-
paja ja nuorten tydpaja on toiminnallinen ja yhteiséllinen-oppimisymparisté. Tydnteon ja siihen
liittyvan valmennuksen avulla pyritdan parantamaan yksilén valmiuksia hakeutua koulutukseen
tai tydhon seka vahvistetaan arjenhallintataitoja.

Muurame on yhdesséd Jyvéaskylén, Adnekosken ja Laukaan kanssa mukana tyéllisyyden kunta-
kokeilussa 2021-2023. Kokeilun tavoitteena on nykyistd tehokkaammin edistda tyottomien
tyonhakijoiden tydllistymista ja koulutukseen ohjautumista ja tuoda uusia ratkaisuja osaavan
tydvoiman saatavuuteen. Kokeiluihin ohjataan kokeilualueilla ne tyéttémat ja tydvoimapalve-
luissa olevat tydnhakijat, jotka eivat ole oikeutettuja ansiopaivarahaan. Lisaksi kohderyhmaan
kuuluvat kaikki alle 30-vuotiaat tyonhakijat ja kaikki maahanmuuttajat, jotka ovat joko tyotto-
mana tai tyévoimapalveluissa hankealueiden TE-toimistoissa. Muuramessa kohderyhmaan kuu-
luu 373 henkiléa (tilanne 8/2020). Kokeilukunta vastaa nadiden asiakasryhmien julkisten tyo-
voima- ja yrityspalveluiden (TE-palveluiden) tarjoamisesta. Kokeilussa yhdistetaan seka TE-
toimiston etta kunnan resursseja tyollisyyteen liittyvissa palveluissa. Kunnan tydntekija resurs-
sin irrottaminen kuntakokeiluun tuo painetta aikuissosiaalityén palveluohjauksen jarjestami-
seen.

Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Perhekeskustoiminnan sisaltéjen kehittaminen;
vanhemmuuden tuki ja asiakkaiden osallisuu-
den vahvistaminen

Vaikeassa tyomarkkinatilanteessa olevien pitka-
aikaistydttdmien hyvinvoinnin edistaminen

Perhekeskuksen asiakas-
maara ja jarjestetyt tilai-
suudet

Tyomarkkinatukea yli 300
pva saaneet < 20 % tyotto-
mista tydénhakijoista

Kunnan lapsi- ja
perhepalveluiden, 3.
sektorin toimijoiden
ja yhteistyokumppa-
neiden tiivis ja oi-
kea-aikainen yhteis-
tyd

Tyollisyyden kunta-
kokeilu

Tuotantotavoitteet

Lapsiperheiden sosiaalipalveluiden painopiste
on ennaltaehkaisevissa palveluissa

Tehokkaat aktivoinnin ja tydllistéamisen palvelut

Lapsiperheiden sosiaalipal-
veluista on 2/3 ennaltaeh-
kaisevaa (SHL) ja 1/3 las-
tensuojelun palvelua (LSL)

Aktivoinnin piirissa > 25 %
tyo6ttdmista tydnhakijoista

Lapsiperhesosiaali-
palvelun tydproses-
sin kehittaminen,
systeeminen lasten-
suojelu

Tyollisyyden kunta-
kokeilu




Tunnusluvut
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TP 19 TA 20 TA2021 2022 2023
Lapsi- ja oppilaspalvelut
Lastenneuvolan laajojen terveystarkastusten
toteutumis- % suhteessa 4kk:n, 18kk:n ja 97 % 95 % 95 % 95 % 95 %
4v:n maaraan
Kouluterveydenhuollon laajojen terveystar- 100 % 95 % 95 % 95 % 95 %
kastusten toteutumis- % suhteessa oppilas-
maaraan/lukuvuosi
Psykologity6 asiakkaiden maara 396 320 400 400 400
- lapset ja nuoret 280
- aikuiset 116
Kuraattorityd
- asiakkaiden maara 343 350 350 350 350
Perhe- ja aikuissosiaality®
Perhetyo - perheiden maara 105 100 100 100 100
Toivo-perhetydn perheet, varhainen tuki 58 70 70 70 70
Lapsiperheiden kotipalvelu
- perheiden maara 38 50 50 50 50
Lastensuojeluilmoitukset LSL ja 282 270 270 270 270
Yhteydenotto tuen tarpeen arvioimiseksi SHL 99 100 100 100
Sijoitetut lapset yhteensa 24 24 24 25 25
- joista huostaan otettuja 9 9 9 10 10
- avohuollon sijoituksia 15 15 15 15 15
Harkinnanvaraista toimeentulotukea saavat 62 60 60 60 60
kotitaloudet

37 30 31 31 31

Mielenterveyspalvelut 26 21 22 22 22
- tuettu ja palveluasuminen 11 9 9 9 9
- tyo6toiminta
Paihdehuolto 5 25 15 15 15
- katkaisuhoito ja laitoskuntoutus 3 4 4 4 4
- asumispalvelut
Aktivointi ja tyéllistaminen
Tyomarkkinatukea saaneet henkilot
- henkilét / kk 88 85 85 85 85
- tmt 300 pv saaneet 51 55 55 55 55
- tmt 1000 pv saaneet 37 30 30 30 30
Kuntouttava ty6toiminta
- henkiloét 71 90 90 85 85
Kuntalisa henkilot 18 35 35 35 35
Palkkatukitydllistetyt hallintokunnissa henkil6t 64 55 55 55 55
Ty6pajajakson henkilot 79 78 78 78 78
Tydpajajakson jalkeen aktiivitoimintaan siirty- 24 25 25 25 25

neet
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Perhekeskustoiminnan sisaltéjen kehittamiselld pyritdan vastaamaan lapsiperheiden avun tar-
peisiin oikea-aikaisesti ja tarpeen mukaisesti. Lapsiperheiden sosiaalitytssa tyénjakoa ja yh-
teisty6ta lapsiperheiden sosiaalityén ja lastensuojelun sosiaalityén osalta kehitetadn edelleen
ja palvelussa otetaan kayttéon systeemisen lastensuojelun tyotapa. Johtava sosiaalitydntekija
tekee lastensuojelun asiakastyotd, konsultoi ja tukee vaativissa asiakasprosessissa seka seuraa
ja koordinoi lapsiperheiden ostopalveluja. Talousarvion vuoden aikana selvitetaan lastenvalvoja
palvelun maakunnallista jarjestéamistd. Talousarvio sisdltdad o,5 henkilotyovuoden lisdyksen.
Mahdollinen asumisneuvojan tydn tavoitteena on véahentaa toimeentulotukena maksettavia lap-
siperheiden vuokrardastimenoja seka ehkaista haatéja ja asunnottomuutta.

Kunnan tyoéllistymisohjelma maarittelee tavoitteeksi parantaa tydttémien toimintakykya ja toi-
mintaedellytyksia, saada pitkdaikaistydttomia tyollistymaan yrityksiin, kunnan eri hallintokun-
tiin ja yhteis6ihin ja saada siten tydmarkkinamenot alenemaan. Tydllisyyden kuntakokeilun
osallistumiseen on varauduttu tydpanoksen siirtdmisen muodossa, mika tuo painetta aikuis-
sosiaalitydn palveluohjaukseen. Aluehallintoviraston hankerahoituksella on palkattu Muuramen
ja Uuraisten kuntien yksilévalmentaja seka tyévalmentaja tyopajan Kirppari-kahvioon. Talous-
arvion on laadittu oletuksella, ettd hankerahoitukset jatkuvat vuonna 2021.
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TP TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2019  +muutos 2020-21
400 HYVINVOINTI LIIKELAITOS
540 PERHE- JA SOSIAALIKESKUS
Tulosbudjetti
Toimintatulot
Myyntitulot/Liikevaihto 227 166 169 1,40 222 224
Muut tulot 288 332 205 -38,40 207 209
Tuet ja avustukset kunnalta 3927 4 242 4 402 3,80 4 403 4 446
Toimintatulot yhteensa 4 442 4 741 4776 0,70 4 831 4 879
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat -127 -94 -76 -18,50 -76 -77
Palvelujen ostot -2 287 -2 034 -1849 -9,10 -1857 -1876
Henkiléstdmenot -1 821 -2 048 -2096 2,30 -2117 -2138
Muut menot -661 -801 -736 -8,20 -754 -761
Toimintamenot yhteensa -4 896 -4 977 -4 757 -4,40 -4804 -4852
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE -454 -236 19 -108,00 27 26
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 -5 -19 288,70 -27 -26
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -457 -241 0 -100,00 0 0
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6.6.4 Avosairaanhoidon palvelut
Toiminta-ajatus

Avosairaanhoidossa tuotetaan perusterveydenhuollon sairaanhoitoa (Terveydenhuoltolaki 248§)
ja kuntoutusta (Terveydenhuoltolaki 298) muuramelaisille ja muille tdnne valinnan tehneille.
Tavoitteena ovat laadukkaat palvelut, joihin on helppo paasta. Tytssa keskeisina elementteina
ovat ennaltaehkaiseva nakdkulma, varhainen tunnistaminen ja asiakkaan omien voimavarojen
tukeminen.

Palvelusuunnitelma

Avosairaanhoidon palvelut tuotetaan aluevastuisella omahoitaja — omalaakari tyoparimallilla
asiakkaan omat toiveet resurssien sallimissa rajoissa huomioiden. Laakarinvirkoja on seitse-
man, josta avosairaanhoidon osuus on 5,5. Hoitajien toimia on avosairaanhoidossa 11,5. Kun-
toutuksessa tydskentelee kolme fysioterapeuttia, puhe- ja toimintaterapeutti. Avosairaanhoi-
don muuhun henkilékuntaan kuluvat sihteeri, 1,5 tekstinkasittelijaa ja osa-aikainen apuvali-
neita huoltava ammattimies.

Sairaanhoitajan, ladkarien ja terapeuttien vastaanottoty6ta tuetaan laboratorio-, rontgen - ja
muilla erikoistutkimuksilla. Erikoistutkimuksien valikoima on riittdvan kattava ja palveluja os-
tetaan myoés ulkoisilta palveluntuottajilta. Erikoisladkarien lahipalveluna ovat kardiologin, dia-
betesladgkarin, ortopedin ja geriatrin vastaanotot. Myo6s radiologi kay paikan paalla tekemassa
ultradaanitutkimuksia. Paihdehoitaja, masennushoitaja ja ravitsemusterapeutti tdydentavat pal-
veluvalikkoa.

Palveluja tuotetaan arkisin maanantaista perjantaihin klo 8.00-20.00 ympari vuoden ilman sul-
kujaksoja, paivystysasiat hoidetaan heti ja kiireelliset asiat samana paivana. Hoitotarvikejakelu
on avoinna maanantaisin klo 8-12 ja torstaisin klo 12-17. Apuvalinepalvelu on auki maanan-
taisin, keskiviikkoisin ja perjantaisin tunnin ajan.

Puhelinneuvonnan ja vastaanottokayntien lisédksi palveluja tuotetaan moniammatillisia tyéryh-
mia hyddyntaen. Fysioterapeutin suoravastaanotto mahdollistaa sairaanhoidon ja kuntoutuk-
sen aloittamisen samalla kaynnilla akuuteissa TULES -vaivoissa.

Kehitysty6ssa osallistutaan maakunnalliseen Tulevaisuuden SOTE -keskus - hankkeeseen vas-
taanottotoimintojen kehittdmisesta. Painopisteena siind meidan osalta ovat sahkdisten palve-
luiden kehittaminen. Tavoitteena on saada Omaolo.fi sivustot toimimaan siten, ettd hoitopolut
paattyvat sahkdiseen ajanvaraukseen tai viestiin, johon myéhemmin vastataan. Tavoitteena
on myds etdvastaanottojen vakiinnuttaminen osaksi arjen palveluvalikkoa.

Koronavirustilanne jatkunee vuoden 2021 puolelle, joten ndytteenotto ja erillinen hengitystiein-
fektiovastaanotto vievat 3-4 terveydenhuollon tydpanoksen, minka vuoksi kiireettémaan hoi-
toon paasyn tavoitteista joudutaan tinkimaan viikon verran ldakarien ja hoitajien osalta.
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Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
1) diabeetikoiden hoitotasa-
paino paranee

1) Valtimotautipotilaiden
kolesterolitaso paranee

1) Parannetaan verenpainepoti-
laiden hoidon laatua

Aikuistyypin diabeetikoilla
hyvassa hoitotasapainossa
olevien (HBA1C alle 53)
0Osuus pysyy samana tai
kasvaa (nyt 76 %)

1-tyypin diabeetikoista
huonossa tasapainossa
(HBA1C yli 75) olevien
osuus pysyy entisella ta-
sollaan (9%) tai paranee

Sepelvaltimotautipotilai-
den, joilla LDL —kolesteroli
alle 1,8 osuus nousee (40
%)

Kotimittausten keskiarvo-
taso 135/80 tai alle

Uuden mittausteknolo-
gian hydédyntaminen,
henkiloston koulutus

Koulutus, lagkkeiden
tehokkaampi hydédynta-
minen

Kotimittaustaso kirjattu
rakenteisesti potilastie-
tojarjestelmaan 30
%:lla verenpaine-
potilaista

Tuotantotavoitteet
1) Hoitoon paasy

2) Hoidon laatu
- asiakastyytyvaisyys
- henkildkunnan tydhyvinvointi

Ns. T3 aika (=kolmas va-
paa aika) hoitajalle enin-
taan 14 vrk, ladkarille
enintaan 21 vrk ja tera-
peuteille enintaan 30 vrk

NPS luku yli 70

Oma koettu tyéhyvinvointi
on 7,5 tai parempi as-
teikolla (1-10)

Jarjestetaan koulutusta
hoidon tarpeen
arvioinnista




Tunnusluvut
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TP 19 TA 20 TA 21 2022 2023
Vastaanottokaynnit
- laakareilla 14351 14100 14100 14100 14100
- hoitajilla 6497 6500 6500 6500 6500
- terapeuteilla 3071 2700 2000 2000 2000
Puhelinkontaktit
-laakareilla 6535 5600 5600 5600 5600
- hoitajilla 2351 2850 2850 2850 2850
Puhelinpalveluun 100 % yli 90 % yli 90 % yli 90 % yli 90 %
vastaamis %
Asiakkuus %
(=peittavyys)
- laakarit n.71 % yli 65 % yli 65 % yli 65 % yli 65 %
- hoitajat n. 35 % yli 45 % yli 45 % yli 45 % yli 65 %

TALOUSARVION PERUSTELUT

Avosairaanhoidon henkilostomaaraan ei tehda muutoksia.
Talousarvion ainoat merkittavat kustannusnousut edellisvuoden talousarvioon verrattuna ovat

hoitotarvike- ja ladakekulujen kasvu seka palvelujen ostojen kasvu.

Avosairaanhoidon tutkimusvalikoimaan ja erikoisladakareiden konsultaatiopalveluihin ei ole tu-
lossa muutoksia. Paksusuolisyovan seulonnan pilottiohjelma jatkuu. PAPA- ja Mammografia-

seulonnat on siirretty neuvolan kustannuspaikalta avosairaanhoitoon.

Toiminnan keskeisia vaikuttavuus- ja tuotantotavoitteita on hiven muutettu, uutena tavoitteena
on otettu sepelvaltimotautipotilaiden LDL-kolesterolitasojen aleneminen.
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TP TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2019  +muutos 2020-21
400 HYVINVOINTI LIIKELAITOS
570 AVOSAIRAANHOITO
Tulosbudjetti

Toimintatulot

Myyntitulot/Liikevaihto 512 424 432 1,80 436 440
Muut tulot 3 0 0 0,00 0 0
Tuet ja avustukset kunnalta 2730 2 819 2 843 0,90 2 876 2 902
Toimintatulot yhteensa 3 245 3243 3274 1,00 3311 3 342

Toimintamenot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat -598 -578 -618 6,80 -624 -630
Palvelujen ostot -707 -1 014 -782 -22,90 -790 -798
Henkilostdmenot -1 427 -1 561 -1 533 -1,80 -1548 -1564
Muut menot -318 -362 -333 -7,90 -336 -340
Toimintamenot yhteensa -3 050 -3 515 -3 266 -7,10 -3298 -3331

Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE 195 -272 9 -103,20 13 11

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 -11 -9 -17,40 -13 -11

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 195 -283 0 -100,00 0 0

6.6.5 Erikoissairaanhoito
Toiminta-ajatus

Muuramen kunta hankkii muut erikoissairaanhoidon palvelut kuin omassa yksikdssa toteutetut
[ahipalvelut Keski-Suomen sairaanhoitopiiriltd. Sairaanhoitopiiri tuottaa palvelut itse tai hankkii
ne ostopalveluna.

Talousarvion perustelut

Sairaanhoitotoiminnan jasenkuntalaskutus perustuu kiintedan laskutukseen talousarvion pe-
rusteella. Laskutus toteutetaan tasasuuruisin kuukausierin.

Kiinted laskutus sisaltda perussopimuksessa maaritellyt toiminnat eli sairaanhoitotoiminnan
omana ja ostopalveluna tuotetut hoitopalvelut, erityisvelvoitteet, kalliiden hoitojen tasauksen
ja ensihoitopalvelujen rahoituksen.

Kunnittaisten osuuksien laskentaperusteina kaytetdaan kahden edeltdvan vuoden ja viimeisten
12 kuukauden toteumatietoja sekad kunnan vaestémaarda. Kunkin kunnan osuuden maarittelyn
perusteita ovat:
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1. Kunnan vaestémadaran perusteella madraytyy 10 %. Palvelusuunnitelman valmistelussa on
kaytetty ennakkotietoa 31.7.2020.

2. Edeltavien vuosien palvelujen kayton perusteella maaraytyy 90 %.
Painokertoimet eli edeltaneiden vuosien palvelujen kaytén vaikutus vuoden 2021
kunta kohtaisten tulojen laskentaan:

e Toteumatiedot viimeisimmaltd 12 kuukaudelta, painokerroin = 0,5.
Palvelusuunnitelman valmistelussa on kdytetty toteumatietoja ajalta
1.8.2019-31.7.2020. Vuoden 2020 toteumatiedot perustuvat toteutu-
neeseen palvelujen kayttéon ja hoitopalvelujen hinnaston perusteella
laskettuihin tuloihin. Talousarviovalmistelun edetessa toteumatietoja
tarkistetaan.

e Toteuma 2019 painokerroin = 0,4

e Toteuma 2018 painokerroin = 0,1

Kalliiden hoitojen tasaus on huomioitu kuntakohtaisten tulojen laskennassa. Kalliiden hoitojen
tasaus sisaltyy vuosien 2018 ja 2019 toteumatietoihin. Lisaksi se on laskettu viimeisten 12
kuukauden toteumatietojen perusteella samaan tapaan kuin tilinpaatésten yhteydessa.
Palvelusuunnitelmassa sairaanhoitotoiminnan hoitopalvelujen myyntitulot jasenkunnille ovat
1,4 % vuoden 2020 muutetun talousarvion mukaista kiinteata laskutusta suuremmat. Aiemmin
toteutuneet palvelurakenteen muutokset vuositasoisina huomioivaan vertailukelpoiseen vuo-
den 2020 talousarvioon nahden palvelusuunnitelman mukainen kiintea laskutus kasvaa +2,7
%. Muuramen maksuosuuden kasvu on keskimaaradista suurempi 4,1 %.
Erikoissairaanhoidon kulujen keskimdardista korkeamman nousun jatkumista Muuramessa ei
voi selittad pelkastdan perusterveydenhuollon toiminnasta riippuvaksi. Esimerkiksi kuluvan
vuoden 1-8/2020 tilastoissa ldhetteet erikoissairaanhoitoon ovat vahentyneet meilld yli 21.3 %
ja maakunnassa keskimaarin 15,9%. Erinomainen hoitoon paasyn tilanne voi osin vaikuttaa
vuoden 2018 ja 2019 kasvaneeseen palvelujen kayttdéon, joka heijastuu myoés 2021

kuluihin.

TP TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2019  +muutos 2020-21
400 HYVINVOINTI LIIKELAITOS
590 ERIKOISSAIRAANHOITO
Tulosbudjetti
Toimintatulot
Tuet ja avustukset kunnalta 9 518 11183 10 298 -7,90 10974 11092
Toimintatulot yhteenséa 9518 11183 10298 -7,90 10974 11092
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat 0 0 0 -100,00 0 0
Palvelujen ostot -9 958 -10 232 -10 553 3,10 -11 209 -11 315
Henkilostomenot -21 -26 -26 2,30 -27 -27
Toimintamenot yhteensa -9 979 -10 258 -10 580 3,10 -11 235 -11 342
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE -461 925 -281 -130,40 -262 -251

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -461 925 -281 -130,40 -262 -251
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6.6.6 Suun terveydenhuolto
Toiminta-ajatus

Kunnan on jarjestettava asukkailleen suun terveydenhuollon palvelut (Terveydenhuoltolaki 26
§). Palveluihin sisaltyvat vaeston suun terveyden edistaminen ja seuranta, terveysneuvonta ja
terveystarkastukset, suun sairauksien tutkimus ja ehkadisy seka hoito, potilaan erityisen tuen
ja tutkimusten tarpeen varhainen tunnistaminen seka potilaan hoito ja tarvittaessa jatkotutki-
muksiin ohjaaminen. Muuramen suun terveydenhuollon tavoitteena on tarjota laadukasta ja
vaikuttavaa hoitoa koko vaestén tarpeisiin.

Palvelusuunnitelma

Perushammashoidon palveluita tarjotaan Muuramessa arkisin klo 8.00-16.00 ympari vuoden
ilman sulkuaikoja. Alle 18-vuotiaat hoidetaan kouluterveydenhuollon tiloissa ja aikuispotilaat
terveyskeskuksessa. Lasten ja nuorten oikomishoito jarjestetdan kouluhoitolassa. Oikomishoi-
don erikoishammaslaakari kdy kouluhoitolassa kerran viikossa. Taman lisdksi erikoishammas-
ladkaripalveluita ostetaan yksityiseltd palveluntuottajalta Jyvaskylasta. Arkipyha- ja viikonlop-
pupdivystys toteutetaan maakunnallisena yhteistyéna Kyllon terveysasemalla.

Suun sairaudet ovat paasaantdisesti hampaiden pinnoille kertyneen plakin aiheuttamia biofil-
misairauksia. Myds happamien juomien ja ruokien aiheuttama hampaiden eroosio on lisdanty-
nyt. Naita suun yleisimpid sairauksia hallitaan terveellisilla elintavoilla ja tehokkaalla omahoi-
dolla. Muuramen suun terveydenhuollon tarkein palvelutuote on opastaa kuntalaisia terveelli-
sen ruokavalion ja pdivittaisen hampaiden puhdistuksen toteutuksessa.

Vastuualueen tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
Vaikuttavuustavoite

1. Omahoidon tason parantaminen | Mitataan neliportaisella asteikolla Hoitokaynneilld kiinnite-
hoitojakson aikana (Plak 0,1,2,3). | tdan erityista huomiota
Tavoite: suun puhtauteen ja opas-
Plak 0 ja 1 > 75 % potilaista. tetaan omahoidossa.

Plak 2 ja 3 < 25 % potilaista.

Tuotantotavoitteet

1. Hoitoon paasy Tavoite: Hammaslaakarille ja suu- | Tehostetaan tydnjakoa.
hygienistille paasee kiireettomaan | Kehitetaan hoitolinjauksia
hoitoon 60 vuorokauden kulu- ja asiakassegmentointia.
essa.

2. Asiakaskokemus Tietoa keratdan Roidu-laitteella ja | Hoitoon paasy ja asiakas-
sitd mitataan NPS-lukuna. Jos kokemus pidetadan hyvalla

NPS on yli 50, on asiakaskokemus | tasolla.
erinomainen.
Tavoite: NPS > 70.




91

Tunnusluvut

TP 19 TA 20 TA 21
Kaynnit

8951 9500 9000
- hammaslaakarilla 2484 2500 3500

1039 1500 1000
- suuhygienistilla
- hammashoitajalla
Omahoidon taso hyva % 80 >75 >75
Hoitoon paasy (vrk)

< 60

- hammaslaakari < 60
- suuhygienisti
Asiakastyytyvaisyys, NPS >70 >70

TALOUSARVION PERUSTELUT

Suun terveydenhuollon toimintaan ja erikoishoidon ostopalveluihin ei ole tulossa muutoksia
vuodelle 2021. Henkildstérakennetta muutettiin vuonna 2020 siten, ettda hammaslaakariresurs-
sia vahennettiin ja suuhygienistikapasiteettia lisattiin. Muutoksella pyrittiin kehittdmaan ja op-
timoimaan ty6njakoa. Vuonna 2021 tavoitteena on jatkaa tydénjaon, hoitolinjausten ja asiakas-
segmentoinnin kehittédmista, siten etta vaestdlle annettu hoito olisi mahdollisimman vaikutta-

vaa ja kustannustehokasta.

TP TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2019  +muutos 2020-21
400 HYVINVOINTI LIIKELAITOS
580 SUUN TERVEYDENHUOLTO
Tulosbudjetti
Toimintatulot
Myyntitulot/Liikevaihto 342 337 325 -3,40 328 332
Muut tulot 0 0 0 0,00 0 0
Tuet ja avustukset kunnalta 802 785 803 2,30 813 820
Toimintatulot yhteensa 1144 1122 1128 0,60 1142 1151
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat -111 -99 -110 11,50 -111 -112
Palvelujen ostot -169 -160 -166 3,60 -168 -170
Henkildstémenot -736 -772 -761 -1,50 -768 -776
Muut menot -70 -87 -86 -1,10 -87 -88
Toimintamenot yhteensa -1 086 -1118 -1123 0,40 -1134 -1145
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE 58 4 5 45,10 7 6
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -12 -4 -5 45,10 -7 -6
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 46 0 0 0,00 0 0
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6.6.7 Muuramen hyvinvointi-liikelaitos tuloslaskelma

TP TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023

/1000€ 2 019 +muutos 2020-21
LIIKEVAIHTO 2 370 1940 1870 -3,60 1925 1944
Liiketoiminnan muut tuo 1 051 1 002 827 -17,50 835 844
Tuet ja avustukset kunn 23 677 26 739 26 471 -1,00 27 286 27 553
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden ai -981 -888 -916 3,20 -925 -934

Palvelujen ostot -18 396 -18 774 -19 022 1,30 -19 753 -19 945
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -5 153 -5 352 -5 213 -2,60 -6 550 -6 616
Henkildsivukulut

Elakekulut -1 155 -1 091 -1 105 1,30 -41 -41

Muut henkilésivukulut -173 -204 -208 1,80 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poi -67 -22 -51 132,10 -65 -52
Liiketoiminnan muut kul -2 959 -3138 -2 934 -6,50 -2 974 -3 004
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -1 785 211 -281 -233,10 -262 -251
Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspaaomast -3 -3 -3 0,00 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1788 208 -284 -236,50 -262 -251
Satunnaiset tuotot ja - kulut
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VAR -1 788 208 -284 -236,50 -262 -251
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA -1788 208 -284 -236,50 -262 -251



93
6.6.8 Investoinnit (koko liikelaitos)

Sahkoéinen asiointi vahentaa puhelinruuhkaa ja on nykyaikainen tapa ajanvaraukseen niissa
tilanteissa, joissa ei tarvita hoidon tarpeen arviota (neuvola, kouluterveydenhuolto, suun ter-
veydenhuolto, sairaanhoitajan vastaanotto avosairaanhoidossa) tai niissa tilanteissa, joissa hoi-
don tarpeen arviointi voidaan tehda tietokoneavusteisesti. Sahkdiseen ajanvaraukseen yhdistyy
tarvittavien etukateistietojen sahkoinen lahetys (kyselyt, kotimittausten tulokset). Naiden sah-
kdisten palvelujen aloituskustannukset olivat vuoden 2020 investointisuunnitelmassa (50 000
euroa), mutta koronatilanteen vuoksi paaosa tdsta siirtyy vuodelle 2021, vuoden 2020 aikana
on toteutumassa vain Omaolon koronasovellus. Sahkdisen asioinnin kehittdéminen toteutetaan
maakunnan yhteisprojektina, johon saadaan myd&s valtionapua.

Sosiaalitoimisto, koulu ja perhekeskus tarvitsevat potilashalytysjarjestelman ja henkiléturva-
jarjestelman. Terveyskeskukseen nama asennettiin jo vuonna 2020. Arvoitu kustannus 35 000
euroa.

Uusi rasitus EKG laitteisto on ollut jo aiemmin talousarviossa, mutta uutta laitetta ei ole han-
kittu, koska vanhat 90-luvun alussa hankitut laitteet toimivat. Naihin laitteisiin ei enaa saada
varaosia, joten toimintahairion tullessa on hankittava uudet. Laitteiden hankinta on ostopalve-
luun verrattuna edullisempi vaihtoehto jo 1-2 vuoden aikajaksolla. Hankintahinta n. 15 000
euroa.
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
1025 HYVINVOINTI LIIKEL. INV
8650 Hyvinvointi liikelait. Inv
310 MUURAMEN HYV.LIIKELAITOS
474  KONEET JA KALUSTO/HYV.LIIKELAI
Investointien talousarvio
Investointimenot
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 0 -15 0,00
Investointimenot yht. 0 0 -15 0,00
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -15 0,00
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
1025 HYVINVOINTI LIIKEL. INV
8650 Hyvinvointi liikelait. Inv
310 MUURAMEN HYV.LIIKELAITOS
479 ATK-OHJELMAT/HYVINVOINTI
Investointien talousarvio
Investointimenot
1005 Tietokoneohjelmistot 0 -40 -45 12,50
Investointimenot yht. 0 -40 -45 12,50
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -40 -45 12,50
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
1025 HYVINVOINTI LIIKEL. INV
8650 Hyvinvointi liikelait. Inv
310 MUURAMEN HYV.LIIKELAITOS
487 ATK-LAITTEET/HYVINVOINTI LIIKE
Investointien talousarvio
Investointimenot
1173 ATK-laitteet 0 -106 -35 -66,90
Investointimenot yht. 0 -106 -35 -66,90
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -106 -35 -66,90
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21

950  HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

1025 HYVINVOINTI LIIKEL. INV

8650 Hyvinvointi liikkelait. Inv

310 MUURAMEN HYV.LIIKELAITOS

495  HYVINVOINTI LIIKEL AUTO
Investointien talousarvio
Investointimenot

1164 Muut kuljetusvalineet 0 -45 0 -100,00 0
Investointimenot yht. 0 -45 0 -100,00 0

Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti

Investoinnit netto 0 -45 0 -100,00 0

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21

950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

1025 HYVINVOINTI LIIKEL. INV

8650 Hyvinvointi liikelait. Inv
Investointien talousarvio
Investointimenot

1005 Tietokoneohjelmistot 0 -40 -45 12,50 0
1164 Muut kuljetusvalineet 0 -45 0 -100,00 0
1173 ATK-laitteet 0 -106 -35 -66,90 0
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 0 -15 0,00 0

Investointimenot yht. 0 -191 -95 -50,20 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -191 -95 -50,20 0

O O O o o
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21

950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

1025 HYVINVOINTI LIIKEL. INV

8650 Hyvinvointi liikelait. Inv

310 MUURAMEN HYV.LIIKELAITOS

495  HYVINVOINTI LIIKEL AUTO
Investointien talousarvio
Investointimenot

1164 Muut kuljetusvélineet 0 -45 0 -100,00 0
Investointimenot yht. 0 -45 0 -100,00 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -45 0 -100,00 0

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21

950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

1025 HYVINVOINTI LIIKEL. INV

8650 Hyvinvointi liikelait. Inv
Investointien talousarvio
Investointimenot

1005 Tietokoneohjelmistot 0 -40 -45 12,50 0
1164 Muut kuljetusvalineet 0 -45 0 -100,00 0
1173 ATK-laitteet 0 -106 -35 -66,90 0
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 0 -15 0,00 0

Investointimenot yht. 0 -191 -95 -50,20 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -191 -95 -50,20 0

O O O O o
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6.7 Elinkeinon ja kestavan kasvun lautakunta

Budjettirahoitteinen

Muuramen kunnan strategia "Mahdollisuuksien Muurame - elinvoimainen edelldkavija”

Elinvoiman ja kestavan kasvun strategiset tavoitteet:

Yrittdjaaktiivinen elinkeinopolitiikka
Innovatiivisuuden mahdollistava toimintaymparisto
Toimiva ja esteettinen elinymparisto
Positiivinen Muurame -brandi

Valtuustoon nahden
sitovat strategiset
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Keski-Suomen kasvavin ja
elinvoimaisin yrityskunta

Elinvoiman kehittaminen
maankaytdllisin keinoin

Liikevaihtoaan kasvatta-
neiden yritysten maara /
VUOoSi

(Vertailuarvo 1.9.2020: 85

kpl)

Tulostaan kasvattaneiden
yritysten maara / vuosi
(Vertailuarvo 1.9.2020:
108 kpl)

Yritysten mé&ara / 1000
asukasta kohti.

Kaavoitusreservi vahintaan
3 vuodelle

Myytyjen tonttien maara
(80 % uudesta tarjon-
nasta)

Sujuva ja nopea
lupakasittely (kasittelyaika
1 kk) seka seutukunnan
edullisimmat taksat

Aktiivinen yritysten
kontaktointi ja verkostojen
luominen

Kehitetaan oma
muuramelainen ELPO -
mittaristo
Mittariston paakohdat:
e kunnan paatdksenteon
yrittdjalahtoisyys
e kunnan hankintapoli-
tiikka
e yrityspalvelut
e elinkeinopolitikan
asema kunnassa
e infrastruktuuri
e koulutus ja osaaminen

Kaavojen ja kehittdmissuun-
nitelmien laatiminen

Markkinointi

Ennakoiva ohjaus ja nopea
paatoksenteko

Sahkoisen asioinnin
kehittaminen
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Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Yritysten edellytysten
luominen

Liike- ja tyopaikkatonttien
maaran riittavyys

Liike- ja tydpaikka-alueiden
toteuttaminen ja markkinointi

(Vt 9 lansipuolen / Sillanniityn
kaava-alueet, Kuusanmaentien
varsi)

Lilkkumaan kannustava Taajamien kaavoitushankkeet
arkiymparist6

Uusien virkistykseen tai
vapaa-ajan toimintoihin
hankittujen tai kaavoitettu-
jen alueiden maara Kappelintien ja Saarikonvuo-
rentien jatkon kevytliikenne-
vaylien rakentaminen, Kentta-
tien kevytliikkennevaylan suun-

nittelu

Kevytliikennevaylien lisays

Saneeraukset ja verkoston ke-
hittaminen

Hairidton vesihuolto Keskeytykset,

hairiot /vuosi
Verkostoveden Vesilaitoksien kehittaminen
analyysitulokset, tuotetun
talousveden maara

Talousveden laadun ja
riittdvyyden turvaaminen

Keskeiset toimintaymparistdon muutokset ja painotukset vuonna 2020

Kunta solmii loppuvuonna 2020 yhdessa Jyvaskylan kaupunkiseudun 7 muun kunnan kanssa
MAL- sopimuksen, jossa tuetaan kaupunkiseudun kuntien ja valtion valistd yhteisty6ta yhdys-
kuntarakenteen ohjauksessa sekd maankaytdén, asumisen ja liikenteen yhteensovittamisessa.
Sopimuksessa maaritelldan tavoitetila ja kehityspolku seuraavalle 12 vuodelle seka konkreet-
tiset toimenpiteet vuosille 2021-2023. Muuramen konkreettisiksi kehittamiskohteiksi esitetdan
muun muassa Kinkovuorentien ja Muuramentien liikenneympyrdn ja Kinkovuorentien jalan-
kulku- ja pyorailyvaylan rakentamista, keskusta-alueen kehittamiseen liittyvia toimenpiteita ja
alykkaiden liityntdpysakointipaikkojen

kehittamista.

Kestdvan kehityksen seuranta tehdaan tilinpaatékseen omana teemana.

Elinkeinoelaman kehittamisen painopisteena on luoda mahdollisuuksia uudelle yritystoiminnalle
ja edesauttaa olemassa olevan yritystoiminnan kasvua. Markkinoinnissa hyédynnetdan Muura-
men erinomaista mainetta yrittdjdystdvallisena kunta seka sen erinomaista sijaintia keskella
Jyvaskyldn talousaluetta. Uutena yritysten kasvualueena avataan Sillanniityn alue valtatien
varrella seka Kuusanmaentien teollisuusalueen laajennus.

Uusien yritysten perustamisneuvonta tuli 1.7.2020 alkaen Muuramen kunnan omaksi palvelu-
toiminnaksi, josta Muuramessa vastaa yrityskoordinaattori. Tdama mahdollistaa sen, etta yha
useampaan uuteen muuramelaiseen yrittajaan voidaan luoda luottamuksellinen asiakassuhde
heti yritystoiminnan alkuvaiheessa ja saada siten myo6s uudet yrittajat erilaisten yritysten ke-
hittamis- ja rahoituspalveluiden pariin heti yritystoiminnan alkuvaiheesta lahtien.

Muurame on tulevalla kaudella mukana/lupautunut mukaan Visit Lakeland -hankkeessa,
Matkailun vastuullisuus nakyvaksi Keski-Suomessa -kehittamishankkeessa ja Vetovoimaa
Keitele-Paijanne matkailuun —hankkeessa.
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Kaavoitus luo pohjan elinvoiman kehittdmiselle. Tarkeimpid kaavahankkeita on Kinkomaan
asuntoalueiden laajennus (Olympiakylan asemakaava), silld Kinkomaan pientalojen kaavare-
servi on vahainen.

Kinkovuorentien (Kaijalantien) varrella laaditaan kaavamuutos tavoitteena muuttaa kerrosta-
lotontteja tyopaikka-alueeksi, talle alueelle on tarkoitus siirtdad myds kunnan varikko
(Koskenranta).

Uuden paloaseman sijainti edellyttda kaavoitusratkaisua. Tervamaen asuntoalueen laajennus
Rauvanlahdentien varteen (Kesdmaan asemakaava) seka Kenttatien liikuntapuiston asemakaa-
voitus kaynnistetaan. Lisaksi vireilla on pienia kaavamuutoshankkeita, kuten Kappelintien (Pel-
tolantien) kaavamuutos seka yksityisten Harjunherin ja Paulannon kaavahankkeet.

Taajaman osayleiskaavan eteldosa pyritdan saamaan hyvaksymiskasittelyyn. Keskustassa lii-
kekeskustan suunnittelua jatketaan. Torialueelle suunnitellaan uutta liityntapysakadintia.

Tonttimarkkinointia tehostetaan (vuoden 2020 pientalomydnteisin kunta) ja uusien pientalo-
tonttien maaraa lisatdan. Marraskuussa 2020 laitetaan hakuun yhteensa 29 uutta tonttia vuo-
delle 2021 (v. 2020 19 kpl). Hautalahden alueelta tulee tarjontaan 11 uutta tonttia. Seuna-
vuoressa jatketaan Saarikonvuorentietd ja uusia tontteja tarjotaan 9 kpl. Niittyahon koulun
ympariltd tulee hakuun 6 tonttia ja Kinkomaalta Peltolammen alueelta laitetaan myyntiin vii-
meiset 3 tonttia. Vapaana olevia tontteja on talla hetkelld 18 kpl (2.9.2020). Isolahden kylalla
on kunnalla tarjolla isoja tontteja. Koulun ja uuden paivakodin takana

olevien tonttien markkinointia tehostetaan.

Rakennusvalvonnassa on siirrytty syksylla 2020 sahkoéiseen asiointipalveluun, sahkdista arkis-
tointia selvitetaan. Lupavalmistelija tulee tdydentéamaan tonttimarkkinointia.

Mittaustoimen tehtdvat ovat suhteessa kaikkeen teknisen toimen suunnitteluun, tonttitarjon-
taan (lohkomiset) ja rakentamiseen (rakennusvalvonta, kadut ja vesihuolto). Uusi maanmit-
tausinsindo6ri on aloittanut syksylla 2020, jonka tehtédvana on kehittéda kunnan
paikkatietopalveluita.

Joka vuosi laajenevat asuntoalueet lisdavat katujen kunnossapito- ja hoitokustannuksia. Kun-
nossapito hoidetaan paaosin ostopalveluna, laatutaso pyritaan pitémaan kohtuullisena. Katujen
rakentaminen ja peruskorjaus tehdaan padosin omana tydna. Katujen peruskorjausten yhtey-
dessa tarkastellaan myods vesihuollon korjaustarve. Tarkea uudiskohde uusien pientalotonttien
lisaksi on Sillanniityn yhteyksien ja liikenneympyran rakentaminen. Kevytliikenteen vaylan koh-
teena rakennetaan Kappelintien vaylan jatkaminen hautausmaalle ja suunnitellaan Kenttatien
kevytliikennevayld. Yksityisteiden avustukset pidetaan

ennallaan.

ELY-keskuksen ja Jyvdskylan kaupungin kanssa yhteistydssa laadittua Kinkovuorentien jalan-
kulku- ja pyorailyvaylan toteuttamista pyritédan edesauttamaan ja varaudutaan sen investointiin
(Muuramen kunnan osuus 286 650 €).

Vesihuollossa on kaynnistetty saneeraussuunnitelman laadinta, joka valmistuu vuonna 2021.
Vesihuoltolaitoksen kehittaminen tulee edellyttamadan investointeja. Suuruskankaan vesilaitok-
sen laadun varmistamisen suunnittelua jatketaan. Kinkomaan taajama kasvaa kaikkein no-
peimmin kunnassa ja tulee edellyttamaan toimenpiteitd vesihuollon turvaamiseksi. Samoin
taajaman laajentaminen valtatie 9 lansipuolelle edellyttda vesihuollon laajempaa
tarkastelemista. Vesihuoltoa rakennetaan myyntiin tulevia uusia tontteja varten.

Maa- ja metsdtilat. Vuonna 2019 kunta osti raakamaata 65,2 hehtaaria ja vuonna 2020 kaup-
poja on tehty noin 3,4 ha. Metsataloussuunnitelmaa paivitetdan maahankintojen myéta. Met-
sien suunnitelmat ja hoito ostetaan ulkopuolisena palveluna. Taajama-alueella olevia metsia
hoidetaan niin, ettd kaavoitusvaiheessa metsa olisi puistometsaksi soveltuva ja kestava luon-
nonoloja vastaan. Puistometsien osalla huomioidaan myds asukkaiden toiveita. Puun myynti ja
myyntihinta on vaikea ennustaa tulevina vuosina.
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Palo- ja pelastustoimen osalta kunnan maksuosuus nousee vuodelle 2021 3,67 % (v. 2020 9,7
%) ollen 917 688 €, nousua 32 445 €. Pelastustoimen kustannukset ovat nousseet vuosi vuo-
delta muita toimialoja enemman.

Toiminta-ajatus

Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunta vastaa kunnan elinkeinoeldman edistamisesta,
maankadytdén suunnittelusta, yhdyskuntatekniikan rakentamisen suunnittelusta, rakentami-
sesta/rakennuttamisesta, mittaustoimesta, rakennusvalvonnasta, ymparistdonsuojelusta, ym-
paristoterveydenhuollosta, palo- ja pelastustoimesta, kaduista, yksityisteistd, metsanhoidosta
ja vesihuollosta.

Lautakunnan alaisen henkilékunnan maara on 29 henked, joista 8 on virkasuhteista.

Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunnan tuottamat palvelut vastuu- ja
kustannusalueittain:

1 MAANKAYTTO JA ELINKEINOT
e Kaavoitus; asema- ja yleiskaavat, alueiden ja keskustan kehittdminen
e Yrityspalvelut; elinkeinoeldméan ja matkailun edistaminen, maaseutupal-
velut
e Tontit
e Maa- ja metsatilat

2 LUVAT JA VALVONTA
e Rakennusvalvonta
e Ymparistdnhuolto; ymparistdnsuojelu, lupa- ja valvontatehtavat, ymparis-
téterveydenhuolto seka eldinladkintdhuolto

3 INFRA JA MITTAUS
e Liikennevaylat; kunnossapito, ulkovalaistus, yksityistiet, hulevesiverkot
e Mittaus; paikkatietopalvelut ja kiinteistbn muodostaminen
e Kunnallistekninen suunnittelu
e Konekeskus

4 MUUT TOIMINNAT
e Palo- ja pelastustoimi

5 VESIHUOLTO

Talousveden tuottaminen
Jatevesiverkostot

Vesihuollon rakentaminen ja kunnossapito
Vesihuollon avustukset

Palvelusuunnitelma

Elinvoiman ja kestavan kasvun palveluiden maaran tarve kasvaa kunnan vakiluvun
lisdéntyessa ja taajamien laajentuessa. Palvelutaso pyritaan sailyttéamaan kohtuullisena.

Osa palveluista toteutetaan seudullisesti ja niiden kustannuksiin lautakunta ei pysty yksin vai-
kuttamaan. Pelastuslaitoksen kustannusten nousu on ollut normaalia kustannuskehitysta voi-
makkaampaa. Ymparistdoterveydenhuollon sopimusta tullaan paivittdamaan vuoden lopulla ja to-
denndkodisesti se tulee tarkoittamaan Muuramen kunnalle kustannusten nousua.
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Lautakunnan ja hallinnon kuluja ei endaa seurata erikseen, vaan kustannukset jaetaan suoraan
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palveluille.
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
2240 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintamenot -113 0,00
Toimintakate (Netto) -113 0,00
Laskennalliset erat
Muut laskennalliset erat 113 0 0 0,00
Kokonaiskustannukset 0 0 0 0,00
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
2260 HALLINTO
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot 7 0,00
Toimintamenot -170 0,00
Toimintakate (Netto) -164 0,00
Laskennalliset erat
Muut laskennalliset erat 164 0 0 0,00
Kokonaiskustannukset 0 0 0 0,00
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6.7.1 Maankaytto ja elinkeinot

Toiminta-ajatus

Maankayton suunnittelun tavoitteena on saadella alueiden kayttéa, rakentamista ja luoda mah-
dollisimman hyvin toimivia elinymparistéja maankayttd- ja rakennuslain edellyttamalla tavalla.
Kaavoituksen tavoitteena on luoda riittdvat aluevaraukset yhdyskuntarakenteen kehittamiselle.
Kunnalla tulee olla riittava tonttireservi seka asumiselle, tybpaikoille, yrittdmiselle ja palveluille.
Kaavoituksen tavoitteena on myds turvata riittdvat virkistys- ja

suojelualueet.

Palvelusuunnitelma

Kaavoituksesta vastaa kunnan kaavoittaja. Ulkopuolista konsulttia tarvitaan suunnittelutehta-
vissa ja erilaisten selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset, tiesuunnitelmat).

Kunta laatii padaosin asemakaavoja kunnan omistamille maa-alueille, talléin voidaan parhaiten
saadelld kaavoituksen ajoitusta ja toteutusta.

Vuosittain laadittavassa kaavoituskatsauksessa kdaydaan lapi kunnan tdman hetkinen kaavoi-
tustilanne, kerrotaan mitka kaavat ovat vireilld ja mitka ovat vireille tulossa. Kaavoituskatsauk-
sessa tarkastellaan my&s tonttireservitilanne.

Maapoliittinen ohjelma 2019-2022 sisaltaa maanhankintaan, tontin luovutukseen, maankayt-
toésopimuksiin ja kaavojen toteuttamiseen liittyvaa ohjeistusta ja linjauksia.

Kaavoitukseen liittyvat toimet edellyttavat entistéd parempaa luonnon, ymparistdn, maiseman,
kuntalaisten, eri viranomaisten ja ymparistdévaikutusten huomioonottamista.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kaavoituksen tarkein hanke on taajaman osayleiskaavan eteldaosan laatiminen, joka on luon-
nosvaiheessa. Kaava pyritéddn saamaan hyvaksymiskasittelyyn vuoden 2021 aikana.

Asemakaavoista tarkeimpia kaavahankkeita on Kinkomaan asuntoalueen laajennus (Olympia-
kyldn asemakaava), sillda Kinkomaan pientalojen kaavareservi on vahainen.

Toinen tarked asemakaavahanke on Kaijalantien (Kinkovuorentien varrella) kaavamuutos ta-
voitteena muuttaa kerrostalotontteja tydpaikka-alueeksi. Alueelle on tarkoitus sijoittaa myds
kunnan teknisen varikon tilat (Koskenranta). Kunnan tekninen varikko on toiminut nykyisissa
tiloissaan Muuramenjoen varressa noin 30 vuotta. Nykyisissa tiloissa sijaitsee noin 20 tydn-
tekijan sosiaalitilat, jotka on talla hetkelld siirretty varikon pihassa oleviin siirtotiloihin varik-
kotilojen sisailmaongelmien vuoksi. Uudeksi sijaintipaikaksi on nyt esitetty Kinkovuorentien
vartta, sen hyvan saavutettavuuden vuoksi.

Muurameen on suunniteltu vuosien ajan myds uutta paloasemaa ja sille on esitetty useampia
sijoituspaikkoja. Uuden paloaseman sijainti vaatii asemakaavoitusta, joka kaynnistetaan, kun
paloaseman uusi rakennuspaikka on ratkaisu.

Tervamaen asuntoalue on rakentunut muutamaa tonttia lukuun ottamatta ja asutusta aiotaan
laajentaa Rauvanlahdentien varteen (Kesamaan asemakaava). Kunta on hankkinut alueelta
maata.

Kenttatien liikuntapuistosta on valmistunut yleissuunnitelma ja alueen toteuttaminen kokonai-
suudessaan vaatii asemakaavan paivittamista. Lisdksi keskustassa on vireilla pienia kaava-
muutoshankkeita, kuten Kappelintien (luonnosvaiheessa nimelléa Peltolantien) kaavamuutos
sekd yksityisten maanomistajien Harjunherin ja Paulannon kaavahankkeet.
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Valtatiehen rajautuvat kaavahankkeet kdynnistivat Keski-Suomen ELY-keskuksen kanssa
aluevaraussuunnitelman laatimisen syksylla 2020, joka jatkuu vuodelle 2021.

Muuramen kunnan MAL-sopimuksen mukaiset liikennehankkeet voivat edellyttdaa asemakaa-
vojen laatimisia/muutoksia, joiden aikatauluja, kustannuksia yms. ei vield voi arvioida
tarkemmin.

Toiminta-ajatus

Tavoitteena on Muuramen keskustan vetovoimaisuuden lisaaminen, alueen viihtyvyys ja
toimivuus seka palvelujen sadilyminen. Keskustan kehittdmisesta on laadittu yleissuunnitelma
2015, joka antaa suuntaviivoja tuleville hankkeille.

Palvelusuunnitelma

Merkittavimmat uudistus- ja kehittamiskohteet:

— Vanha ja uusi liikekeskus: naiden valinen yhteys, paapaino vanhan liikekeskuksen alu-
een kehittamisessa

- Asumisen tehostaminen/tiivistaminen

- Tiejarjestelyt ja kevyenliikenteenvaylat

- Muuramenjoki ja Kylanlahti, rannan hyddyntamismahdollisuudet

— Vihersuunnittelu ja valaistus

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuonna 2020 on visioitu liikekeskustan aluetta Virastotien ja Mikkolantien kohdalla kehittamis-
suunnitelman pohjalta. Vuonna 2021 suunnitellaan liikekeskustan alueelle joukkoliikennetta
varten liityntdpysakdinti-/alykatosta. Keskustan valaistuksen uusiminen Muuramentielld on
osoitettu tievalaistuksen investoinneissa.

Kunnan julkisivun ja nakyvyyden parantamiseksi kunnossapidetaan osaltamme valtatien 9 tien-
varsia ja Metso-patsaan aluetta.

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022  TS2023
/1000€ 2020-21

2420 KAAVOITUS

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintamenot -100 -168 -176 4,70 -178 -180
Toimintakate (Netto) -100 -168 -176 4,70 -178 -180

Laskennalliset erat
Muut laskennalliset erat -3 -2 -3 24,60 -3 -3

Kokonaiskustannukset -102 -171 -179 5,00 -181 -183
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Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus

Muuramen kunnan strategia vuoteen 2021 nostaa elinvoiman kunnan keskeiseksi menestyste-
kijaksi. Jo strategian nimi, Mahdollisuuksien Muurame - elinvoimainen edellakavija on merkit-
tava linjaus elinvoiman merkityksesta kunnan toiminnassa. Yksi keskeisimmista elinvoiman te-
kijoista on elinkeinoelaman kehittaminen ja sen kasvun tukeminen. Strategiaan onkin
valittu elinvoiman ja kestavan kasvun tavoitteeksi yrittdjaaktiivinen elinkeinopolitiikka.

Muuramen kunta toimii elinkeinoelaman kehittamisessa asiakaslahtoisesti ja tavoitteena on
auttaa yrityksia niiden kasvuhaasteissa ja mahdollistaa nain nykyisten tydpaikkojen sadilyminen
ja uusien luominen. Muuramen kunta toimii myo6s aktiivisesti etsien ja tarjoten
mahdollisuuksia uudelle yritystoiminannalle.

Kunta hoitaa yha enemman itse elinkeinoelaman kehittdmistehtavaa ja pyrkii ennakoimaan sen
myota nykyista paremmin toimintaymparistén muutoksia.

Elinkeinoeldmadn kehittamisessa keskeisessa asemassa on yhteistyd yrittdjdjarjeston kanssa,
mutta samanaikaisesti on 16ydettava uusia kontakteja ja verkostoja elinkeinoelaman
kehittamiseen ja tydpaikkojen lisdamiseen.

Palvelusuunnitelma

Kunnan elinkeinoeldman kehittamisessa hyddynnetdaan seka kunnan omaa henkilostdoa, etta
julkisia ja yksityisia elinkeinoeldmaa palvelevia toimijoita muuramelaisen ja sita kautta koko
seudun elinkeinoelaman edelleen kehittédmiseksi. Kunta tekee yhteisty6td yrittdjien, yritysten
ja yrittdjajarjeston seka muiden yhteistyétahojen kanssa.

Kunnan elinkeinopolitiikassa tuetaan eri tavoin aloittavia tai kuntaan sijoittuvia yrityksia,
mutta samanaikaisesti huolehditaan jo olemassa olevien yritysten kasvu- ja kehitysedellytysten
turvaamisesta. Kunnan strategiana on huolehtia niin palvelualan kuin tuotannollisten yritysten
toimintaedellytysten turvaamisesta. Kunta on myds aktiivinen toimija ja yhteistydkumppani
yritysten elinkaaren ja toiminnan eri vaiheissa.

Uudeksi osa-alueeksi kunnan palvelutoimintaan on tullut 1.7.2020 alkaen yritystoimintaa suun-
nittelevien ja perustavien yrittajien neuvontapalvelut, jotka on aiemmin ostettu Keski-Suomen
Uusyrityskeskukselta.

Muuramen kunta toteuttaa kuntastrategiaa, jonka tavoitteet on jaettu kahteen strategiseen
toimintalinjaan: Elinvoima ja kestava kasvu seka hyvinvointi ja palvelut. Muuramen kunnassa
aiemmin tyoOstetty elinkeino- ja mainestrategia sisdltyy elinvoiman ja kestavan kasvun strate-
giaan. Elinvoiman ja kestavan kasvun strategian toteutumista seurataan muutamilla avainmit-
tareilla, joista tarkeimmat ovat muuramelaisten yritysten liikevaihtoaan kasvattaneiden maara,
positiivisen liiketuloksen saavuttaneiden yritysten maara, Muuramen tydpaikkaomavaraisuus,
uusien Muurameen perustettujen yritysten lukumaara seka myytyjen yritystonttien maara.

Viime vuosina tydllistaminen ja tyollisyyden hoito ovat kasvaneet yha ldheisemmin kiinni kun-
nan muun elinkeinoeldman tarpeisiin. Muurame on ollut mukana lakisdateisessa TYP-verkos-
tossa. Muurame on mukana myo6s 2021 alkavassa Jyvaskylan seudun tyéllisyyden kuntakokeilu
-hankkeessa, jossa muuramelaisia tydnhakijoita siirtyy TE-toimistolta kunnan tyéllisyyspalve-
luiden asiakkaasi, samoin tydnhakijoiden palkkatuki — ja starttirahapaatdkset kunnan tehta-
vdksi. Kuntakokeilun myodta myds Keski-Suomen TE -toimistosta siirtyy pieni lisahenkilore-
surssi muuramelaisten tyénhakijoiden palveluohjaukseen ja —neuvontaan.
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Kuntatalouden haasteissa aktiivisella elinkeinopolitiikalla ja sen onnistumisella on merkittava
asema kuntatalouden liikkkumavaran parantamisessa. Aktiivisen ja onnistuneen elinkeinopolitii-
kan tuloksena kuntaan luodaan tydpaikkoja, verotuloja ja hyvinvointia, jonka valilliset vaiku-
tukset kuntatalouteen ovat merkittavia. Aktiivisella elinkeinopolitiikalla véahennetaan tehok-
kaimmin tyollisyyden hoitoon liittyvia kustannuksia.

Haastavassa kunnallistalouden tilanteessa elinkeinoelamadn kohdentuvien toimenpiteiden vai-
kuttavuus korostuu entisestaan. Lisdksi valtionosuuksissa tydpaikkaomavaraisuus on nostettu
yhdeksi valtionosuuden maaraytymisperusteeksi, mika entisestdan korostaa kunnan elinkei-
nopolitilkan vaikuttavuuden merkitysta. On kuitenkin huomioitava, etta tiedot tytpaikkaoma-
varaisuudesta saadaan kolmen vuoden viiveella.

Suunnittelukaudella tulee varmistaa riittava tonttivaranto yritystoiminnalle. Tama edellyttaa
riittdvaa maareservia, valmiiksi kaavoitettuja yritysalueita seka valmiutta saattaa kaavatontit
kunnallisteknisesti rakennettavaan kuntoon. Tonttivarannon riittdvyyden varmistamiseksi
kunta on toiminut aktiivisesti maanhankinnan osalta.

Sillanniityn alueen kaavoitus saatiin valmiiksi v. 2019 alussa ja sen liikerakennusten kortteli-
alueesta tehtiin varaus kesalla 2019 ja paatdksia sen rakentamisen alkamisesta saataneen ke-
vaalla 2021. Teollisuusrakennusten korttelialueen kunnallistekniikka tehdaan liikerakennusten
korttelialueen valmistuttua ja alueen markkinointi kdynnistetaan. Sillanniityn alueen julkisivun
ja nakyvyyden parantamiseksi kunnossapidetaan osaltamme valtatien 9 tienvartta.

Kuusanmadentien kaavoitusprosessi valmistui 2020 aikana ja alueen tonttien markkinointi ja
myynti kaynnistyivat syksylla 2020. Talld alueella tulee olemaan n. 15 tonttia teollisuutta ja/tai
yrityksia tukeville toiminnoille.

Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus

Matkailun edistaminen on hoidettu seudullisena toimintana, jota on jossain maarin vahvistettu
myds kunnan omalla toiminnalla. Kunnassa toimii lukuisia matkailuyrittdjia, joiden kanssa yh-
teistydssa kehitetdan matkailua. Lisaksi kunta pyrkii osaltaan osallistumaan resurssiensa puit-
teissa erilaisten tapahtumien jarjestamiseen kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Matkailuelinkeino on ollut kohtuullisen pienelld painotuksella Muuramen elinkeinopolitiikassa,
mutta sen merkitys on korostumassa ja toimialan mukanaan tuomia laajenemismahdollisuuksia
seurataan jatkuvasti. Tarkeda kehittamiskohde on Riihivuoren alue. Yhdessa matkailuyrittdjien
kanssa avattiin syksylla 2020 visitmuurame.fi —sivusto, jonka kautta alueelle tulevat matkailijat
voivat helposti 16ytdaa tarvitsemansa palvelut. Visitmuurame.fi —sivusto tarjoaa erinomaisen
alustan alueen matkailutoimijoille kehittda yhteisia matkailijoita palvelevia paketteja ja viestid
naista hyddyntden erityisesti sosiaalisen median kanavia seka yhteistoimintasopimuksen mydéta
myds Visit Jyvaskylan markkinointitoimenpiteita ja —kanavia. Tulevalla toimintakaudella visit-
muurame.fi —sivustoa kehitetddn edelleen ja mukaan yhteisty6hon

pyritdan saamaan kaikki alueen matkailijoita suoraan ja valillisesti palvelevat toimijat.

Yhteisty6ta matkailumarkkinoinnissa Visit Jyvaskylan kanssa jatketaan 3-vuotisen yhteistoi-
mintasopimuksemme puitteissa tulevalla kaudella. Muurame on tulevalla kaudella mukana
myds Visit Jyvaskylan hallinnoimassa Visit Lakeland —hankkeessa, joka paattyy 2021 lopulla.

Talousarvioita laadittaessa, Muurame on lupautunut mukaan myds kahteen uuteen matkailun
kehittamishankkeeseen. Visit Jyvaskyld hakee rahoitusta Matkailun vastuullisuus nakyvaksi
Keski-Suomessa —kehittamishankkeeseen, jonka toteutusaika on 1.11.2020 - 31.12.2021.
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Kehittamisyhtié Witas Viitasaarelta hakee hankerahoitusta Vetovoimaa Keitele-Paijanne
matkailuun —hankkeelle, jonka toteutusaika on 1.11.2020-31.12.2021.

Riihivuoren kehittamista toteutetaan alueen MasterPlan —suunnitelman mukaisesti ymparivuo-
tisena toimintana. Riihivuoren kesateatteri oli v. 2020 vuokrattu Uuden Iloisen teatterin tuo-
tannoille (UIT), mutta Korona -pandemia pilasi suurelta osin suunnitellun kesateatteritoiminnan
kaudella. UIT:n kanssa on valmisteltu 10 vuoden vuokrasopimusta jatkuen vuoteen 2029 asti.

Syksylla kilpailutettu laskettelutoiminta kaynnistyi Riihivuoren itarinteilld vuodenvaihteessa
2019-2020, mutta keskeytyi koronan takia jo maaliskuun alkupuolella. Nailla nédkyminen
laskettelutoiminta kuitenkin jatkuu rinneyhtidon toimesta Riihivuorella kaudella 2020-2021.
Pohjoisrinteiden saamiseksi kokonaisuudessaan kunnan omistukseen kaynnistettiin 2019
lunastusmenettely, josta pdatdksia odotetaan v. 2020 aikana. Lunastuksen tavoitteena on
mahdollistaa laskettelutoiminta myds pohjoisrinteilld jo mahdollisesti kaudella 2021-2022 al-
kaen.

Riihivuoren matkailukeskuksen reitistdjen ja ranta-alueen kehittamissuunnitelman konsulttikil-
pailutus kaynnistettiin syksylla 2020 ja sen mahdollinen toteutus on kevaalla 2021.
Kehittdmissuunnitelman tekemiseen Muuramen kunta hakee ELY —keskuksen rahoitusta.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kunta on matkailuelinkeinojen osalta mukana maan- ja alueidenkaytdén suunnittelussa, aloitta-
vien ja toimivien yritysten toimintaedellytysten varmistamisessa ja edelleen kehittamisessa.
Lisdksi kunta osallistuu yritysten ja seudullisten toimijoiden kanssa toteuttavaan markkinoin-
tiyhteistyéhén, mm. Visit Jyvaskylan kanssa.

Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinnossa vastataan lainsaadanndlla kunnalle maarattyjen tehtdavien hoitamisesta
sekd edistetdan maaseudun elinvoimaisuutta maatalous- aluepoliittisten tukien avulla.

Maaseutuelinkeinohallinnon viranomaistehtavat
- tukihakemusten vastaanotto, kasittely, hyvaksynta ja maksatus
- ilmoitukset (esim. petoeldinvahingot, hirvivahingot, yms.)
- erilaisten maataloushallintoon liittyvien rekisterien yllapito (mm. pitopaikkare-
kisteri, asiakasrekisteri)

Kehittaminen
- investointituet
- hanketoiminta

Lausunnot, arvioinnit ja neuvonta
- hirvi-, peto- ym. ilmoitusten aiheuttamat arvioinnit
- hukkakauravalvonnat
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Palvelusuunnitelma

Vuonna 2013 maaseutuhallinnon vastuu on siirtynyt Laukaan kunnalle. Yhteisty6alue muodos-
tuu seuraavista kaupungista/kunnista: Jyvaskyla, Muurame, Laukaa, Hankasalmi,

Toivakka, Uurainen, Joutsa ja Luhanka. Tulevassa maakuntauudistuksessa maataloustoimen
hoitaminen on siirtymdssa maakunnan tehtavaksi.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Maatalouden hallinnon palvelut tuotetaan yhteistoiminta-alueella Laukaan kunnan puolesta ja
lomituspalvelut Keuruun kaupungin toimesta.

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
2440 YRITYSPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot 0 0 0 0,00 0 0
Toimintamenot -138 -172 -177 3,10 -179 -181
Toimintakate (Netto) -138 -172 -177 3,10 -179 -181

Laskennalliset erat
Muut laskennalliset erat -75 -7 -4 -47,40 -4 -4

Kokonaiskustannukset -213 -179 -181 1,10 -183 -185
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Kohderahoitteinen
Toiminta-ajatus

Kunta luovuttaa pientalotontteja padosin myymalla. Tavoitteena on, ettd vuosittain tarjontaan
tulee noin 25-30 uutta pientalotonttia riippuen edellisen vuoden myyntitilanteesta.

Tonttien luovutusten maaraa tarkastellaan kaavoituskatsauksen yhteydessa laajemmin ja suh-
teessa palveluverkostoon (mm koulu- ja paivakotipalvelujen riittavyys). Kerrostalotontteja luo-
vutetaan varattavaksi yksi kerrallaan siten, etta uusi tontti annetaan varaukseen, mikali edel-
lisen rakentaminen on kaynnistetty.

Yritys- ja teollisuustontteja tulee olla tarjolla erilaisia toimijoita varten hyvien liikenneyhteyk-
sien varsilta.

Palvelusuunnitelma

Pientalotonttien markkinoinnista vastaa kaavoittaja ja lupavalmistelija, yritys- ja teollisuuston-
teista yrityskoordinaattori ja kehittdmisjohtaja.

Kunta luovuttaa pientalotontit paasaantoisesti valmiiksi muodostettuina tiloina. Yritystontit luo-
vutetaan yleensa maaraaloina, jolloin voidaan paremmin huomioida yritysten erilaiset tilatar-
peet.

Marraskuussa 2020 laitetaan hakuun yhteensad 29 uutta tonttia vuodelle 2021 (v. 2020 19 kpl).
Hautalahden alueelta tulee tarjontaan 11 uutta tonttia. Seunavuoressa jatketaan Seunavuo-
rentietd ja uusia tontteja tarjotaan 9 kpl. Niittyahoon koulun ympariltd tulee hakuun 6 tonttia
ja Kinkomaalta Peltolammen alueelta laitetaan myyntiin viimeiset 3 tonttia. Vapaana olevia
tontteja on talla hetkelld 19 kpl (16.9.2020). Isolahden kyldlld on kunnalla tarjolla isoja tont-
teja. Koulun ja uuden paivakodin takana olevien tonttien markkinointia tehostetaan.
Mikkolantien kerrostalotontti laitetaan myyntiin.

Uusilta Sillanniityn ja Kuusanmaentien alueelta tarjotaan liike- ja teollisuustontteja. Laaditaan
alueilta markkinointiesitteet.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Tonttien luovutus pidetdaan suunnitelmakaudella vakaana.
Kunnan kehitys ja kasvu turvataan sopivalla asuin-/yritystonttien myynnilla.

Kohderahoitteinen
Toiminta-ajatus

Kunnan tulee huolehtia riittdvien raakamaareservien hankinnasta yhdyskuntarakenteen kehit-
tamista varten.

Kunnan metsista osa on varsinaista talousmetsaa, osa tulevaa rakennusmaata ja osa puisto-
metsda. Rakennusmaiden metsia hoidetaan niin, ettd kaavoitusvaiheessa metsa olisi puisto-
metsaksi soveltuva ja kestava luonnonoloja vastaan. Puistometsia hoidetaan jatkuvan kasva-
tuksen periaatteen mukaisesti harventamalla ja isoja puita poistamatta. Kunnan talousmetsia
hoidetaan ja puuta myydaan metsanhoitosuunnitelman mukaisesti.
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Palvelusuunnitelma

Raakamaan hinta pyritdan pitémaan kohtuullisella tasolla siten, etta pystytaan tarjoamaan yri-
tyksille ja kuntalaisille kilpailukykyisia tontteja. Hankintaan liittyva rahoitus on investointipuo-
lella. Maanhankintaa ohjaa kunnan maapoliittinen ohjelma 2019-2022.

Kunnan talousmetsia hoidetaan vuonna 2014 valmistunutta metsataloussuunnitelmaa noudat-
taen. Talousmetsissa tavoitteena on oikea-aikainen hoito. Painopiste on edelleen harvennus-
hakkuissa. Paatehakkuita on viime vuosina tehty varsin maltillisesti. Puistometsia hoidetaan
aluekohtaisesti tarpeen mukaan. Asukkaiden toiveet pyritaan huomioimaan.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Talousmetsien harvennus- ja paatehakkuita tehdaan metsahoitosuunnitelman mukaisesti. Paa-
paino on harvennushakkuissa. Suunnitelmaa paivitetddan maanhankintojen osalta. Vuonna
2020 raakamaata on hankittu noin 3,4 ha (vuonna 2019 65 ha). Puistometsien harvennuksia
tehdddn metsuri- ja konevoimin ostopalveluna.

Tulevien vuosien puunmyynti on vaikeasti ennustettavissa ldhivuosina.

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21

1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
2480 TONTIT

Tulosbudjetti

Toimintatulot
Myyntitulot 12 5 13 160,00 13 13
Muut tulot 1034 1 364 1 064 -22,00 1074 1085
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat 0 0 -2 1 000,00 -2 -2
Palvelujen ostot -45 -13 -14 3,90 -14 -14
Henkildstémenot -4 -31 -41 35,80 -42 -42
Muut menot -1 -1 0 -78,80 0 0
TOIMINTAKATE 996 1324 1019 -23,00 1029 1039

Rahoitustulot ja -menot

VUOSIKATE 996 1324 1019 -23,00 1029 1039

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 996 1324 1019 -23,00 1029 1039
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21

1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
2500 MAA- JA METSATILAT

Tulosbudjetti

Toimintatulot
Myyntitulot 214 100 100 0,00 101 102
Muut tulot 7 2 4 90,00 4 4
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 0 0 0,00 0 0
Palvelujen ostot -143 -77 -111 43,60 -112 -113
Henkiléstémenot -6 -6 -13 109,60 -13 -13
Muut menot -2 0 0 0,00 0 0
TOIMINTAKATE 70 19 -20 -208,60 -20 -21

Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE 70 19 -20 -208,60 -20 -21
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 70 19 -20 -208,60 -20 -21

6.7.2 Luvat ja valvonta

Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonnan tavoitteena on edistaa, opastaa ja valvoa laadukkaan ja viihtyisan ympa-
ristdbn syntymista ja sailymista.

Tavoitteena on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita
koskevien lupien kasittelysta seka valvoa rakennetun ymparistdn ja rakennusten kunnossapitoa
siten, kuin siita laissa saadetaan.

Valtion lainoittaman/avustaman maatalous- ja asuntorakentamisen suunnitelmien, seka kor-
jaustoimenpiteiden tekninen valvonta.

Rakennus- ja huoneistorekisterin pitdaminen ja tietojen toimittaminen muille viranomaisille.
Palvelusuunnitelma

Auttaa ja neuvoa asiakkaita rakentamiseen liittyvissa kysymyksissa ja rakennuslupa-asioissa
ennakoivasti.

Pyritdan nopeaan ja oikeudenmukaiseen paatéksentekoon lupa-asioissa, asiakasldheiseen pal-
veluun sekd joustavaan rakennusaikaiseen valvontaan ja ohjaukseen.

Vuonna 2020 on otettu kayttéén sahkdinen lupamenettely. Vuonna 2021 jatketaan sahkdisen
arkistoinnin selvittamistd, samoin jatketaan vanhojen lupapaatdsten skannausta sdhkdiseen
muotoon.

Lupavalmistelija osallistuu kaavoitusarkkitehdin kanssa tonttien markkinointiin.
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Toimiala on jatkuvassa lainsdadantémuutoksessa, henkiléstén koulutukseen tulee panostaa,
jotta pysytaan ajan tasalla.

Lupien, rakentamisen ohjauksen, katselmusten ja neuvonnan maara on suoraan riippuvainen
suhdanteista, asukasmadran kasvusta, kaavoituksesta ja kunnan tonttivarannosta.

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
2360 RAKENNUSVALVONTA

Tuloarviot ja maardrahat/1000€

Toimintatulot 108 100 120 20,00 121 122
Toimintamenot -159 -220 -214 -2,70 -216 -218
Toimintakate (Netto) -51 -120 -94 -21,60 -95 -96

Laskennalliset erdt
Muut laskennalliset erat -87 -11 -10 -5,80 -10 -10

Kokonaiskustannukset -138 -131 -104 -20,30 -105 -106

Toiminta-ajatus

Ymparistonsuojelu edesauttaa terveellisen, turvallisen ja viihtyisan ymparistdn
aikaansaamista.

Palvelusuunnitelma

Tehtavdna on ymparistdn tilan seuranta seka ympadriston tilan ja luonnonsuojelun
edistéminen.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Luonnon virkistyskayttda edistetadan mm. Muuramenjoen luontopolkua kunnostaen.
Suuruspaan niityn ennallistaminen on aloitettu.

Toiminta-ajatus

Toimialan tehtéva on ymparisté- ja jételainsdadanndn alainen neuvonta ja valvonta, vesihuol-
tolain ja hajajatevesiasetuksen edellyttamat tehtavat, ymparistélupien ja maa-aineslupien val-
mistelu ja valvonta seka lupaviranomaisena toimiminen.

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tavoitteena on sujuva ja nopea lupa- ja ilmoitusasioiden kasittely. Valvonnan tavoit-

teena on varmistaa lainsdaadannén ja lupien noudattaminen ja sitd kautta ennalta ehkaistd ym-
paristdhaittoja.
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Toimiala on jatkuvassa lainsaadantdmuutoksessa. Ymparistolupien valvonnalla on suunnitelma
ja valvonta on maksullista.

Toiminta-ajatus

Ymparistoterveydenhuollon tehtdvana on vahentda ja ennaltaehkaista ihmisten terveytta uh-
kaavia tekijoita ja terveyshaittoja, jotka voivat aiheutua mm. elintarvikkeista, talousvedests,
uimavedestad, sisdilmasta, tupakasta tai kemikaaleista. Eldinlaakintdhuolto huolehtii hydty- ja
pieneldinten terveydesta seka eldinsuojelu- ja eldintautilain mukaisista viranomaistehtavista.
Pieneldinpaivystys ja loytdeldinten hoitopalvelut sisdltyvat myos tdhan kustannuspaikkaan.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kunnan ymparistoterveydenhuollon tehtavat hoitaa Jyvaskylan kaupunki. Jyvasky-
Ian seudun ymparistéhuollon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Jyvaskyla, Hankasalmi,
Joutsa, Luhanka, Multia, Muurame, Petajavesi, Toivakka ja Uurainen.

Kuluttajien turvallisuudesta huolehditaan valvomalla ja tarkastamalla kuluttajapalveluita ja
-tavaroita. Vesilaitoksen talousveden laatua valvotaan, samoin uimapaikkojen veden laatua.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Terveys- ja elintarvikevalvonnan seka hallinnon kustannukset on jaettu tdhan saakka sopija-
kuntien asukasluvun suhteessa. Elainlaékintdhuollon kustannukset on jaettu 72 % hyotyeldin-
tilojen ja 28 % asukasluvun mukaisesti. Pieneldinpaivystyksen kustannukset on jaettu kuiten-
kin sopijakuntien asukasluvun suhteessa. Kustannusten jakoon on tulossa muutoksia viela
vuonna 2020. Kustannukset jaetaan tulevaisuudessa enemman suoriteperusteisesti. Muuramen
kustannukset tulevat nousemaan.

JATEHUOLTO

Jatehuollon palvelutehtavia hoitaa kuntien (Jyvaskyla, Laukaa, Toivakka, Muurame) yhteinen
jateyhtio Mustankorkea Oy. Jatehuollon viranomaistehtavista vastaa kuntien yhteinen Jyvas-
kylan seudun jatelautakunta. Lautakunnan menot katetaan Mustankorkea Oy:n tuloista. Kun-
talle kuuluu vain jatehuollon valvonta, josta vastaa kunnan ymparistdnsuojeluviranomainen.

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022  TS2023
/1000€ 2020-21
2380 YMPARISTONHUOLTO

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot 7 10 6 -40,00 6 6
Toimintamenot -181 -193 -204 5,60 -206 -208
Toimintakate (Netto) -174 -183 -198 8,10 -200 -202

Laskennalliset erat
Muut laskennalliset erat -4 -4 -2 -39,10 -2 -2

Kokonaiskustannukset -178 -187 -200 7,20 -202 -205
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6.7.3 Infra ja mittaus

Toiminta-ajatus

Katujen, hulevesiverkostojen, kevyen liikenteen vaylien seka valaistuksen hoito ja kunnossa-
pito.

Kunnan yksityistieavustusten jakaminen.

Palvelusuunnitelma
Liikennevaylien hoitotaso pyritdan pitamaan kohtuullisena.

Vanhojen asuinalueiden katujen perusparannuksilla ja katujen pdallystamisella pyritaan alen-
tamaan hoito- ja kunnossapitokustannuksia. Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunta paat-
taa erikseen asfaltoinnit ja katuvalaistuksen (maararahat investointipuolella).

Vaylien asfaltoinnit ja talvikunnossapito tehdaan ostopalveluina. Samoin ostopalveluina on lii-
kennevihreiden nurmikoiden leikkaus ja niitto.

Valaistuksen maaraaikaista y0- ja kesdkatkaisua jatketaan. Padsaantoisesti valaistus on kat-
kaistuna kello 24.00-05.30. Asemakaava-alueen ulkopuoliset valaistukset ovat katkaistuina
kello 23.00-06.00. Muuramen ydinkeskustan valot palavat koko yoén.

Yksityisteiden kunnossapidolle annetaan avustusta niille, joiden varrella on ymparivuotista, py-
syvaa asutusta ja joiden tiekunnat on perustettu toimituksessa. Kunta mydntaa avustusta yk-
sityistien perusparannukseen harkinnan varaisesti ja tapauskohtaisesti.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Lilkennevaylien madrat lisaantyvat vuosittain uudisrakentamisen vaikutuksesta, joka lisda vay-
lien hoito- ja kunnossapitokustannuksia. Talousarvioon liittyvia epdavarmuustekijoitéd on voi-
makkaiden saailmididen aiheuttamat vaikutukset (auraukset, hiekotukset, myrskyjen

jaljilta erilaiset korjaukset).

Uusina kohteina tulevat hoitoon vuonna 2020 rakennetut Hautalahden, Peltolammen,
Eteldportin kadut seka Sanantien kevyen liikenteen vayla.

Katuvalaistuskustannukset nousevat tievalaistuksen lisdédntymisen ja ilkivallan myo6ta.

Yksityisteiden kunnossapitoavustuksen maara, yhteensa 50 000 €, sdilytetaan. Peruskorjaus-
avustukset kasitellaan vuosittain erillisind asioina, vuodelle 2021 ei ole haettu avustusta.
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TP2019  TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022  TS2023
/1000€ 2020-21
2320 LIIKENNEVAYLAT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot 30 5 24 433,30 24 24
Valmistus omaan kayttoon 114 121 151 24,40 152 154
Toimintamenot -835 -914 -957 4,70 -896 -905
Toimintakate (Netto) -690 -789 -783 -0,70 -719 -727

Laskennalliset erat

Poistot ja arvonalentumiset -1 108 -1 189 -1 343 13,00 -1 360 -1410
Muut laskennalliset erat -84 -20 -24 21,90 -24 -25
Kokonaiskustannukset -1 883 -1 997 -2 150 7,70 -2 103 -2 161

Toiminta-ajatus

Tehtdva on vastata kevyen liikenteen, katuverkoston, hulevesiverkoston seka vesihuollon yleis-
ja rakennussuunnittelusta.

Palvelusuunnitelma

Suunnittelutehtavat liittyvat seka uusien ettd perusparannettavien kohteiden toteuttamiseen.
Katujen perusparannusten yhteydessa pyritaan tarkastelemaan myds vesihuolto.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Asemakaava-alueiden kunnallistekninen yleis- ja rakennussuunnitelmien laatiminen seka
niiden yllapitoon kuuluvat ICT-ohjelmistot (Autocad, Mapinfo, 3d-Win) ja yllapitomaksut.

Vuonna 2021 suunnitteluun tulee Paasivuorentien sekd Kuusanmadaentien tulevan rakentami-
sessa syntyvien pilaantumattomien ylijaéamamaiden lajittamisalueiden suunnittelu seka
Kenttatien kevyen liikenteen vayldn ja perusparannettavan kadun suunnittelu.

Muuramen kunnan MAL-sopimuksen mukaiset liikennehankkeet voivat edellyttda suunnitelmien
laatimista (Muuramentien ja Kinkovuorentien kiertoliittyma), joiden aikatauluja, kustannuksia
yms. ei vield voi arvioida tarkemmin. Hankkeiden kustannukset menevat investointipuolelle.
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022  TS2023
/1000€ 2020-21

2280 SUUNNITTELU
Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintamenot -76 -49 -79 62,90 -80 -81
Toimintakate (Netto) -76 -49 -79 62,90 -80 -81

Laskennalliset erat
Muut laskennalliset erat 0 0 -2 0,00 -2 -2

Kokonaiskustannukset -76 -49 -81 66,50 -82 -83

Toiminta-ajatus

Mittaustoimi vastaa ja valvoo kunnan ja muiden toimijoiden kartoitus- ja mittaustéita maan-
kaytto- ja rakennuslaissa seka JHS 185:ssa saadetylla tavalla kunnan alueella

Palvelusuunnitelma

Tavoitteina ovat edellytysten luominen asemakaavan toteuttamiselle ja maankaytén suunnit-
telulle merkitsemalld asemakaavan mukaiset rakennuspaikat maastoon ja tekemalla asema-
kaavoitusta varten maankaytto- ja rakennuslain seka JHS 185:n vaatimukset tayttavat
pohjakartat ja kartta-aineistot.

Palvelualueelle kuuluvat myds rakennusvalvonnan avustaminen merkitsemalla uusien raken-
nusten sijainti ja korkeusasema rakennuspaikoille, kunnallisteknisen suunnittelun ja rakenta-
misen mittaus- ja dokumentointity6t, osoitejarjestelma- ja opaskartta-aineistojen yllépito seka
mittaustoimessa tarvittavan ICT-ohjelmiston (Trimble Locus, Cloud) ja kaluston yllapito.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Mittauksia ja kartoituksia tehdaan etenkin uusilla suunnittelualueilla, kunnallisteknisissa
rakennuskohteissa ja uusien tonttien rakennuskohteissa (Seunavuori, Murtolampi, Sillanniitty,
Hautalahti, Kinkomaan Peltolampi, keskusta).

Mittaustoimen tehtavat ovat suhteessa kaikkeen elinvoiman ja kestavan kasvun palvelualueelle
liittyvaan suunnitteluun ja rakentamiseen. Mittauksen tunnuslukuina voidaan pitaa siten kaa-
voituksen, myytavien tonttien, rakennusvalvonnan ja kunnallistekniikan maarien
tunnuslukuja.

Uusia asemakaavatontteja tulee vuodelle 2021 rakennettavaksi 29 kpl.
Painettua opaskarttaa on paivitetty kahden vuoden vélein. Viimeksi opaskartta on paivitetty
vuonna 2019. Vuonna 2020 ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia kunnan opaskarttatie-

doissa, joten seuraava paivitys siirretaan vuodelle 2022.

Vesihuollon tarke- ja kartoitusmittaamista seka johtokartan laatimista numeeriseen muotoon
jatketaan.
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/1000€ 2020-21

2300 MITTAUS

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot 1 0 0 0,00 0 0
Toimintamenot -112 -147 -117 -20,60 -118 -119
Toimintakate (Netto) -111 -147 -117 -20,60 -118 -119

Laskennalliset erat

Poistot ja arvonalentumiset -3 -37 -28 -24,70 -24 0
Muut laskennalliset erat -9 -10 -5 -49,90 -5 -5
Kokonaiskustannukset -124 -193 -149 -22,90 -147 -124

Kohderahoitteinen
Toiminta-ajatus

Konekeskuksen tarkoitus on tukea kunnan omia toimintoja ja myyda niihin palveluja
omakustannushintaan.

Palvelusuunnitelma

Konekeskuksen tavoitteena on yllapitaa tdiden sujumisen kannalta valttédmatonta
konekantaa. Vanhentunutta kalustoa uusitaan.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Konekeskus sadilytetdan entiselldaédn. Konekeskuksella on 5 traktoria, joista uusin hankittu
vuonna 2020. Vuonna 2019 on hankittu uusi nosturikuorma-auto.

Pienehkdén oman konekannan sdilyttdminen on tdiden sujumisen takia valttdmatdonta. Omaa
kalustoa kaytetdan teiden, latujen ja kenttien kunnossapitoon. Traktorin kuormaperakarry tu-
lee uusittavaksi vuonna 2021 (hankinnat investointipuolella).
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21

1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
2330 KONEKESKUS

Tulosbudjetti

Toimintatulot

Myyntitulot 85 120 100 -16,70 101 102
Valmistus omaan kayttoon 24 31 0 -100,00 0 0
Muut tulot 12 0 0 0,00 0 0

Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat -31 -30 -29 -1,70 -29 -30
Palvelujen ostot -36 -30 -34 12,80 -35 -35
Henkildstdmenot -22 -27 -32 17,50 -33 -33
Muut menot -32 -35 -32 -8,70 -32 -32
TOIMINTAKATE 0 29 -27 -192,90 -27 -28

Rahoitustulot ja -menot

VUOSIKATE 0 29 -27 -192,90 -27 -28

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poisto -6 -49 -64 29,90 -67 -71
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -6 -20 -91 356,60 -95 -98
6.7.4 Muut

Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Vuoden 2004 alusta alkaen kuntien hoitama pelastustoimi siirtyi alueellisesti jarjestettavaksi.
Tata toimintaa hoitamaan on perustettu Keski-Suomen pelastuslaitos, josta vastaa Jyvaskylan
kaupunki isantdkuntaperiaatteella.

Palvelusuunnitelma

Pelastuslaitos toimii vuokrakiinteistdissa ja kalusto on pelastuslaitoksen omaa. Ensihoitopalve-
luihin kuuluvan ambulanssin tilat on vuokrattu Punasillan alueelta.

Pelastuslaitoksen suunnitelmiin kuuluu uuden paloaseman (noin 1100-1200 m2)
rakentaminen Muurameen. Asemalle on l6ydettdva uusi sijoituspaikka laheltd Muuramen
keskustaa. Hanke edellyttdad asemakaavan laatimista.

TALOUSARVION PERUSTELUT
Pelastustoimesta aiheutuviksi kustannuksiksi on Keski-Suomen pelastuslaitos arvioinut

vuodelle 2021 Muuramen osalle 917 688 euroa, maksuosuus nousee 3,7 % (v. 2020 9,7 %).
Kustannukset jaetaan asukasluvun suhteessa.
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
2540 PALO- JA PELASTUSTOIMI
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintamenot -820 -895 -918 2,60 -927 -936
Toimintakate (Netto) -820 -895 -918 2,60 -927 -936
Laskennalliset erat
Kokonaiskustannukset -820 -895 -918 2,60 -927 -936
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot 3178 3553 3171 -10,70 3203 3 235
Valmistus omaan kayttéon 225 267 276 3,20 286 289
Toimintamenot -4 194 -4 237 -4 338 2,40 -4 256 -4 298
Toimintakate (Netto) -791 -417 -891 113,60 -767 -775
Laskennalliset erdt
Poistot ja arvonalentumiset -1 461 -1677 -1 902 13,50 -1977 -2 050
Muut laskennalliset erat -97 -85 -91 7,50 -92 -93
Kokonaiskustannukset -2 350 -2179 -2 884 32,40 -2836 -2918
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
TOIMINTATULOT
MYYNTITULOT YHTEENSA 1928 2 069 1938 -6,30 1 957 1977
MAKSUTULOT YHTEENSA 169 115 166 45,00 168 169
TUET JA AVUSTUKSET YHT. 20 0 0 0,00 0 0
MUUT TOIMINTATULOT YHT. 1061 1370 1067 -22,10 1078 1089
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 225 267 276 3,20 286 289
TOIMINTATULOT 3403 3 820 3447 -9,80 3489 3524
TOIMINTAMENOT
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA -1 406 -1 484 -1 509 1,60 -1 524 -1 539
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA -2 199 -2 200 -2 208 0,30 -2 230 -2 252
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA -334 -307 -344 12,00 -347 -351
AVUSTUKSET YHTEENSA -50 -50 -50 0,00 -51 -51
MUUT TOIMINTAMENOT YHTEENSA -205 -195 -228 16,40 -104 -105
TOIMINTAMENOT -4 194 -4 237 -4 338 2,40 -4 256 -4 298
TOIMINTAKATE -791 -417 -891 113,60 -767 -775
Laskennalliset erat
Suunnitelmapoistot -1461 -1677 -1 902 13,50 -1977 -2 050
Muut laskennalliset tulot 298 0 0 0,00 0 0
Muut laskennalliset menot -394 -85 -91 7,50 -92 -93
Kokonaiskustannukset -2 350 -2179 -2 884 32,40 -2 836 -2 918
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
2020-21
KAYTTOTALOUS
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot 38908 41 399 41 317 -0,20 42 310 42 727
Valmistus omaan kdyttoon 225 267 334 25,00 345 348
Toimintamenot -87 251 -91 396 -92523 1,20 -94463 -96477
Toimintakate (Netto) -48 117 -49731 -50872 2,30 -51808 -53402
Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset -3 816 -4 142 -4 352 5,10 -4 534 -4 934
Muut laskennalliset erat 1] 0 0 0,00 0 (1]
Kokonaiskustannukset -51 933 -53873 -55224 2,50 -56342 -58 336
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
TOIMINTATULOT
MYYNTITULOT YHTEENSA 4 755 4 319 4 336 0,40 4410 4 454
MAKSUTULOT YHTEENSA 2 321 2 184 2212 1,30 2234 2 257
TUET JA AVUSTUKSET YHT. 24 384 27 351 27 091 -0,90 27 912 28 184
MUUT TOIMINTATULOT YHT. 7 449 7 544 7 678 1,80 7 754 7 832
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 225 267 334 25,00 345 348
TOIMINTATULOT 39 133 41 666 41 651 0,00 42 655 43 075
TOIMINTAMENOT
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA -24 112 -24 599 -25 724 4,60 -25 982 -26 242
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA -25 574 -25 854 -26 258 1,60 -27 056 -27 822
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA -3 415 -3 356 -3 440 2,50 -3 475 -3 510
AVUSTUKSET YHTEENSA -27 262 -30 534 -29 730 -2,60 -30 592 -30 893
MUUT TOIMINTAMENOT YHTEENSA -6 888 -7 053 -7 371 4,50 -7 358 -8 010
TOIMINTAMENOT -87 251 -91 396 -92 523 1,20 -94 463 -96 477
TOIMINTAKATE -48 117 -49 731 -50 872 2,30 -51 808 -53 402
Laskennalliset erat
Suunnitelmapoistot -3 816 -4 142 -4 352 5,10 -4 534 -4 934
Muut laskennalliset tulot 2938 2 353 2 530 7,50 2 558 2 583
Muut laskennalliset menot -2 938 -2 353 -2 530 7,50 -2 558 -2 583
Kokonaiskustannukset -51 933 -53 873 -55 224 2,50 -56 342 -58 336
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
TULOSLASKELMA
TOIMINTATULOT
Myyntitulot 4 755 4 319 4 336 0,40 4410 4 454
Maksutulot 2 321 2184 2212 1,30 2 234 2 257
Tuet ja avustukset 24 384 27 351 27 091 -0,90 27 912 28 184
Muut toimintatulot 7 449 7 544 7 678 1,80 7 754 7 832
TOIMINTATULOT YHTEENSA 38 908 41 399 41 317 -0,20 42 310 42 727
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 225 267 334 25,00 345 348
TOIMINTAMENOT
Henkildstomenot -24 112 -24 599 -25 724 4,60 -25982 -26 242
Palvelujen ostot -25 574 -25 854 -26 258 1,60 -27056 -27 822
Aineet, tarvikkeet ja tavara -3 415 -3 356 -3 440 2,50 -3 475 -3 510
Avustukset -27 262 -30 534 -29 730 -2,60 -30592 -30 893
Muut toimintamenot -6 888 -7 053 -7 371 4,50 -7 358 -8 010
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -87 251 -91 396 -92 523 1,20 -94 463 -96 477
TOIMINTAKATE -48 117 -49 731 -50 872 2,30 -51808 -53402
Verotulot 40 052 42 727 42 758 0,10 43 172 44 697
Valtionosuudet 10 538 12 538 13 452 7,30 13 957 15 858
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 54 0 35 0,00 32 29
Muut rahoitustulot 208 146 166 13,70 0 0
Korkomenot -69 -55 -49 -10,90 -43 -46
Muut rahoitusmenot -52 -54 -54 -0,80 0 0
VUOSIKATE 2614 5571 5436 -2,40 5310 7 135
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -3 816 -4 142 -4 352 5,10 -4 534 -4 450
Arvonalentumiset 0 0 0 0,00 0 -484
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -1 201 1429 1 084 -24,10 776 2201
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -1 201 1429 1 084 -24,10 776 2 201
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8 RAHOITUSLASKELMA 2021-2023

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023

/1000€ 2020-21
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2614 5571 5436 -2,40 5310 7 135
Tulorahoituksen korjauserat -1 000 -1 300 -1 000 -23,10 -1 074 -1 085
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 756 -6 775 -6 400 -5,50 -4 555 -11 660
Rah.osuudet invest. menoihin 237 114 77 -32,50 213 35
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot 1 094 1 360 1 060 -22,10 1134 -1 025
Toiminnan ja invest. rahavirta -1 810 -1 030 -827 -19,70 1028 -6 600
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lyhennys 115 103 93 -10,20 94 95
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen nosto 0 1940 1 630 -16,00 0 7722
Pitkaaikaisten lainojen lyhenn -1 398 -1 013 -1 095 8,10 -1177 -1417
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 300 0 0 0,00 -144 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut. 11 0 0,00 0 0
Saamisten muutos 769 200 0,00 200 200
Korottomien velkojen muutos -1 313 0 0,00 0 0
Rahoituksen rahavirta 1484 1 030 827 -19,70 -1 028 6 600
RAHAVAROJEN MUUTOS -326 0 0,00
RAHAVAROJEN MUUTOS 326 0 0,00
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9 TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain mukaan talousarviossa ja suunnitelmaosassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa on
paatettdava toimenpiteistd, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijaama ja talousarvion
laatimisvuonna arvioitu alijaama katetaan.

Muuramen kunnan vuoden 2019 tilinpaatéksen mukaan kunnan kumulatiivinen ylijaama oli
8,06 milj. euroa. Vuoden 2021 talousarvio ei osoita kumulatiivista alijaamaa, joten sen erilliselle
kasittelylle ja kattamiselle ei tassa kohtaa ole tarvetta.

Kunnalla on investointivaraus Makelanmaen kouluinvestointia varten 1,1 milj. euroa.

Ylijaama laskelma on laskennallinen ja perustuu tédmanhetkisiin erittain positiivisiin verotuloen-
nusteisiin ja valtionosuuslaskelmiin.

Rahasto 1 011 664,00 €
Tase 31.12.20109 tilikauden + ed. tilikausien ylijaama 8 064 930,32 €
TA 2020 tilikauden ylijadma 1 428 970,00 €
TA 2021 tilikauden ylijaama 1 084 400,00 €
TA 2022 tilikauden ylijaama 775 990,00 €
TA 2023 tilikauden ylijadma 2 200 840,00 €
Yli- ja alijaamat yhteensa 13 555 130,32 €

Kaikki yhteensa 14 566 794,32 €
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10 INVESTOINTIOSA
10.1 Kunnanhallitus

Raakamaata hankitaan, kun taajamista tai niiden suunnitelluista [&hiymparistdsta tulee sopivia
kohteita myyntiin tai kunnan aloittamissa neuvotteluissa padastaan hyvaan lopputulokseen. Hin-
nat pyritdan ostohetkilla pitamaan kohtuullisella tasolla siten, etta myydessa pystytaan tarjoa-
maan yrityksille ja kuntalaisille kilpailukykyiseen hintaan tontteja. Maanhankintaan varatut in-
vestointivarat kasittavat vain yksittdiset pienemmat maanhankinnat, joita tasaisestivuosittain
tehdaan. Jos maata hankitaan isompina kokonaisuuksina, niihin esitetdan yksittaiset lisamaa-
rdrahat. Maanhankintaa ohjaa kunnan maapoliittinen ohjelma 2019-2022.

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023

/1000€ 2020-21

900 KUNNANHALLITUS INV.
900 KUNNANHALLITUS INV
8500 Yleishallinnon invest.
100  YLEISHALLINTO
150 MAA- JA VESIALUEET

Investointien talousarvio

Investointimenot
1100 Maa-ja vesialueet -1 084 -140 -150 7,10 -150 -150
* Investointimenot yht. -1 084 -140 -150 7,10 -150 -150

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

1100 Maa-ja vesialueet 94 60 60 0,00 60 60
* Omaisuuden myynti yht. 94 60 60 0,00 60 60
Investoinnit netto -989 -80 -90 12,50 -90 -90

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
900 KUNNANHALLITUS INV.
Investointien talousarvio
Investointimenot

1100 Maa-ja vesialueet -1 086 -140 -150 7,10 -150 -150
1201 Tytaryhteisbosakkeet/osuudet 21 0 0 0,00 0 0
1210 Muut osakkeet ja osuudet -3 0 0 0,00 0 0

Investointimenot yht. -1 068 -140 -150 7,10 -150 -150

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

1100 Maa-ja vesialueet 94 60 60 0,00 60 60
Omaisuuden myynti yht. 94 60 60 0,00 60 60
Investoinnit netto -973 -80 -90 12,50 -90 -90
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10.2 Tukipalvelut

Hanketavoitteet

Vuonna 2021 valmistuu Isolahden paivakoti, jonka rakentaminen alkoi elokuussa 2020.
Rakennus toteutetaan hirsirunkoisena ja se [ampidaa maalammolla. Siihen tulee tilat kahdelle
paivakotiryhmalle, eskareille seka lisatilaa koulun kayttéon. Tukipalveluiden osalta tiloihin ra-
kennetaan myo6s ruokasali koulun ja paivakodin kayttéén. Rakennus valmistuu toukokuussa
2021 ja tilat otetaan kayttdéon elokuussa 2021. Hankkeelle varattava investointimaararaha
vuodelle 2021 on 691 000 euroa.

Isolahden hankkeen kokonaiskustannus on 1 966 000 euroa.

Lisdksi vuonna 2021 valmistuu Kinkomaan koulun laajennus, jonka rakentaminen kaynnistyi
lokakuussa 2020. Laajennukseen tulee viisi uutta opetustilaa seka tilat omatoimikirjastolle. Sa-
malla tilojen kayttda jarkevoitetdaan mm. ruokasalia laajentamalla. Laajennus valmistuu syys-
kuun lopussa 2021 ja tilat otetaan kayttoon v.2022 alusta. Hankkeelle varattava investointi-
maararaha 2021 on 1 600 000 euroa. Kinkomaan koulun laajennushankkeen kokonaistalous-
arvio on 2 100 000 euroa.

Lisaksi vuonna 2021 aloitetaan uuden Makelanmaen koulun rakentaminen. Hanke on menossa
urakkalaskentaan maaliskuussa ja varsinainen rakentaminen on tarkoitus alkaa toukokuussa
2021. Rakennukseen tulee tilat 500 oppilaalle ja se ldmpidad maaldmmalla ja sen ulkoseina
toteutetaan massiivipuurakenteisena. Rakennus valmistuu lokakuussa 2022 ja tilat otetaan
kayttéon v.2023 alusta. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 1 604 6000 euroa.
Makelanmaen uudisrakennuksen rahoitus toteutetaan Kuntarahoituksen kiinteistéleasing-ra-
hoituksella.

Lisaksi vuonna 2021 varataan suunnittelumadararaha Monitoimitalon uuden liikuntahallin ja sii-
hen liittyvien tilojen, kuten uimahallin uuden sisdédnkaynnin suunnittelua varten. Varsinainen
rakentaminen alkaa toukokuussa 2023, kun vanhat Makelanmaen koulu, liikuntahalli, ruokala
ja lampokeskus on purettu uudisrakentamisen tieltd. Rakennushanke valmistuu

elokuussa 2024 ja arvioitu kokonaiskustannus on 8,54 milj. euroa.

Isolahden vanhan koulun [@ammitysjarjestelman muutos maalamméoélle 2021.
Isolahden koulun 6ljykeskuslammitys kuluttaa vuodessa n. 25 000 | polttoéljya.
Muuttamalla lammitysjarjestelman ymparistoystavalliseksi maalammaolla toimivaksi
saastdamme vuodessa n. 15 000 euroa.

Hankkeelle on saatavissa valtion avustusta 25 % rakentamiskustannuksista.
Hankinnan investointimaararaha 2021 on 130 000 euroa

Suunnittelukaudelle 2022-2024 tulee lisaksi seuraavat hankkeet:

Uuden paloaseman rakentaminen, johon vuodelle 2022 on varattu suunnittelurahaa 200 000
euroa, kokonaiskustannusten ollessa noin 3,6 miljoonaa euroa.

Urheilukentan huoltorakennuksen laajennus, kustannusarvio 220 000 euroa.

Makelanmaen laajennuksen (Nopan) muutosty6t ja laajennus, johon vuodelle 2022 on varattu
suunnittelurahaa 200 000 euroa, kokonaiskustannusten ollessa n. 1,9 milj. euroa.

Paivakoti Loytéretken muutostydt koko rakennuksen muuttamiseksi paivakodiksi. Kokonais-
kustannuksiksi on arvioitu n. 1,0 milj. euroa.

Aikataulu Mdkeldnmaen uusi koulu, noppa, liikuntahalli:

Uusi alakoulu, rakentaminen alkaa 5/2021
Uuden koulu kayttéonotto 1/2023

Lampodkeskuksen, vanhan liikuntahallin ja ruokalan purkutyét 1-4/2023
Vanhan koulun purkutyét 3-5/2023
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Liikuntahallin ja uimahalliin rajautuvien tilojen muutosten rakentaminen 6 /2023-7/2024
Nopan muutostydét ja laajennus 6/2023-5/2024

Liikuntahallin ja Nopan kayttéoénotto 08 /2024

Monitoimitalon liikuntahalli poissa kaytosta 1/2023-7/2024 valisen ajan.

Ruokapalvelu joutui perumaan vuoden 2020 ruoankuljetus- /kiinteistdnhuollonauton 30 000 €
investoinnin, koska tarkoituksena oli hankkia kestdavan kehityksen toimenpiteita tukeva auto.
Kuitenkaan markkinoilla ei ole sopivia ajoneuvoja saatavilla. Vuoden 2021 alkupuolella on tu-
lossa markkinoille useampikin meille sovelias uusi sahkéautomalli ja sen vuoksi vuodelle 2021
tarvitaan sahkdauton hankintaa varten 45 000 € investointi.

ATK-OHJELMAT
Kunnanhallitus

Hanketavoitteet

ATK-ohjelmien kehittaminen.
Hankintaan lisaa virtuaalisointilisensseja.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Hankittiin virtuaalitydpdytien kayttdéa varten liséa virtuaalisointilisensseja.
Hankitaan virtuaalityopdytiin ja tydasemiin tarvittavat kayttéjarjestelmalisenssit.

KONEET JA KALUSTO
Kunnanhallitus

ATK-laitteet

Hanketavoitteet

Uusitaan ja lisatdan langattoman verkon tukiasemia.

Uusitaan ty6asemia.

Kiintean verkon laitteiden uusinta ja kehittdminen

Laajennetaan levyjarjestelmaa.

Laajennetaan ja uusitaan virtuaalisointialustaa

Hanketavoitteiden toiminnallisen vaikuttavuuden arviointi

Langattoman verkon kuuluvuus ja kapasiteetin lisdys vaatii uusia tukiasemia.

Tybasemien uudistaminen on tarpeen tehokkaan ja nykyaikaisen tydskentelyn turvaamiseksi.

Levyjarjestelmdn ja virtuaalisointialustan kapasiteetin lisdys mahdollistaa virtuaalitybase-
mien/palvelimien maaran lisdamisen ja kehittamisen. Korvataan kaytdsta poistuvat palvelimet

uusilla.

Kiintean verkon uusinta on tarpeen tehokkaan ja turvallisen verkkoliikenteen turvaamiseksi.
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/1000€ 2020-21
925 TUKIPALVELUIDEN INV.
925  TUKIPALVELUIDEN INV
8525 Tukipalveluiden invest.
110  KIINTEISTOPALVELUT
104  UUSI MAKELANMAEN KOULU
Investointien talousarvio
Investointimenot
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 -600 0 -100,00 0 0
1195 Keskenerdiset hankinnat -32 0 0 0,00 0 0
Investointimenot yht. -32 -600 0 -100,00 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -32 -600 0 -100,00 0 0
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
925  TUKIPALVELUIDEN INV.
925  TUKIPALVELUIDEN INV
8525 Tukipalveluiden invest.
110 KIINTEISTOPALVELUT
105 MONITOIMITAL. LIIKUNTAHALLI
Investointien talousarvio
Investointimenot
1123 Muut rakennukset 0 0 -150 0,00 -250 -5 600
Investointimenot yht. 0 0 -150 0,00 -250 -5 600
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -150 0,00 -250 -5 600
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
925 TUKIPALVELUIDEN INV.
925 TUKIPALVELUIDEN INV
8525 Tukipalveluiden invest.
110 KIINTEISTOPALVELUT
110 LIIKUNTAPUISTON HUOLTORAKEN.
Investointien talousarvio
Investointimenot
1123 Muut rakennukset 0 0 0 0,00 -220 0
Investointimenot yht. 0 0 0 0,00 -220 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,00 -220 0
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
925  TUKIPALVELUIDEN INV.
925  TUKIPALVELUIDEN INV
8525 Tukipalveluiden invest.
110  KIINTEISTOPALVELUT
112  MAKELANMAKI LAAJEN.MUUTOS
Investointien talousarvio
Investointimenot
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 0 0 0,00 -200 -1 080
Investointimenot yht. 0 0 0 0,00 -200 -1 080

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,00 -200 -1 080

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
925  TUKIPALVELUIDEN INV.
925  TUKIPALVELUIDEN INV
8525 Tukipalveluiden invest.
110  KIINTEISTOPALVELUT
114  KULTTUURIKESKUS ESCO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta -629 0 0 0,00 0 0
Investointimenot yht. -629 0 0 0,00 0 0

Rahoitusosuudet
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 157 0 0 0,00 0 0
Rahoitusosuudet yht. 157 0 0 0,00 0 0

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -472 0 0 0,00 0 0

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
925  TUKIPALVELUIDEN INV.
925 TUKIPALVELUIDEN INV
8525 Tukipalveluiden invest.
110 KIINTEISTOPALVELUT
117 ISOLAHDEN KOUL. LAMM.MUUTOS
Investointien talousarvio
Investointimenot
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0
Investointimenot yht. 0

o

-130 0,00 0 0
-130 0,00 0 0

o

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -130 0,00 0 0
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
925  TUKIPALVELUIDEN INV.
925 TUKIPALVELUIDEN INV
8525 Tukipalveluiden invest.
110 KIINTEISTOPALVELUT
251  TERVEYSKESKUS/VANHA
Investointien talousarvio
Investointimenot
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 -56 0 -100,00 0
Investointimenot yht. 0 -56 0 -100,00 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -56 0 -100,00 0
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
925 TUKIPALVELUIDEN INV.
925 TUKIPALVELUIDEN INV
8525 Tukipalveluiden invest.
110  KIINTEISTOPALVELUT
305 KINKOMAAN KOULU LAAJENNUS
Investointien talousarvio
Investointimenot
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 -500 -1 600 220,00 0 0
Investointimenot yht. 0 -500 -1 600 220,00 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -500 -1 600 220,00 0 0
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
925 TUKIPALVELUIDEN INV.
925 TUKIPALVELUIDEN INV
8525 Tukipalveluiden invest.
110 KIINTEISTOPALVELUT
400 PALOASEMAN RAKENTAMINEN
Investointien talousarvio
Investointimenot
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 0 0 0,00 -200 -1 640
Investointimenot yht. 0 0 0 0,00 -200 -1 640
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,00 -200 -1 640
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
925  TUKIPALVELUIDEN INV.
925 TUKIPALVELUIDEN INV
8525 Tukipalveluiden invest.
110 KIINTEISTOPALVELUT
465 ISOLAHDEN KOULU/PK
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -176 0 0 0,00 0 0
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 -1 275 -691 -45,80 0 0
Investointimenot yht. -176 -1 275 -691 -45,80 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -176 -1 275 -691 -45,80 0 0
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
925 TUKIPALVELUIDEN INV.
925 TUKIPALVELUIDEN INV
8525 Tukipalveluiden invest.
110 KIINTEISTOPALVELUT
476 KONEET JA KALUSTO/kiinteistot
Investointien talousarvio
Investointimenot
1170 Muut liikkuvat tyokoneet -49 0 0 0,00 0 0
Investointimenot yht. -49 0 0 0,00 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -49 0 0 0,00 0 0
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
925 TUKIPALVELUIDEN INV.
925  TUKIPALVELUIDEN INV
8525 Tukipalveluiden invest.
115 ICT
450 ATK-LAITTEET/tukipalvelut
Investointien talousarvio
Investointimenot
1173 ATK-laitteet -74 -62 -50 -18,70 -40 -50
Investointimenot yht. -74 -62 -50 -18,70 -40 -50
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -74 -62 -50 -18,70 -40 -50
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
925  TUKIPALVELUIDEN INV.
925  TUKIPALVELUIDEN INV
8525 Tukipalveluiden invest.
115 ICT
475 ATK-OHIJELMAT/tukipalvelut
Investointien talousarvio
Investointimenot
1005 Tietokoneohjelmistot -85 -45 -18 -60,00 -20 -20
Investointimenot yht. -85 -45 -18 -60,00 -20 -20
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -85 -45 -18 -60,00 -20 -20
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
925  TUKIPALVELUIDEN INV.
925  TUKIPALVELUIDEN INV
8525 Tukipalveluiden invest.
586  KESKUSKEITTIO
463  KESKUSKEIT. LAITE- JA KALUSTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1164 Muut kuljetusvélineet 0 -30 -45 50,00 0 0
Investointimenot yht. 0 -30 -45 50,00 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -30 -45 50,00 0 0
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21

925 TUKIPALVELUIDEN INV.

Investointien talousarvio

Investointimenot
1005 Tietokoneohjelmistot -85 -45 -18 -60,00 -20 -20
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 0 0 0,00 -200 -1 640
1123 Muut rakennukset 0 0 -150 0,00 -470 -5 600
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -176 0 0 0,00 0 1]
1164 Muut kuljetusvailineet 0 -30 -45 50,00 0 0
1170 Muut liikkuvat tyokoneet -49 0 0 0,00 0 V]
1173 ATK-laitteet -74 -62 -50 -18,70 -40 -50
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta -629 -2 375 -2421 1,90 -200 -1 080
1195 Keskeneridiset hankinnat -32 0 0 0,00 0 0
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 1] -56 0 -100,00 0 0

Investointimenot yht. -1 046 -2 568 -2 684 4,50 -930 -8 390

Rahoitusosuudet
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 157 0 0 0,00 0 0

Rahoitusosuudet yht. 157 0 0 0,00 0 0

Omaisuuden myynti

Investoinnit netto -889 -2 568 -2 684 4,50 -930 -8 390
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10.3 Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta

Koonti vuodelle 2021, seka suunnitelmavuosille 2022 ja 2023 esitettdvista investoinneista.

VARHAISKASVATUSPALVELUJEN INVESTOINNIT 2021-2023

1174 / 449 TA 2021 TA 2022 TA 2023

kalusteet ja laitteet
Isolahden pdivdakodin
+ ruokasalin kalusta- 27 000 €
minen + 4 000 €
(lasten kalusteet ja
henkilékunnan tilojen
kalusteet)
Léytdretken paivako- 35000 €
din

kalusteet

(lasten kalusteet ja
henkilékunnan tilojen
kalusteet) + 5000 €
Ruokasalin kalustus

yht. 40 000 €

Makeldanmaen esiope-
tustilat 2-3 ryhmalle 45 000 €

Isolahden 36/42 -paikkainen paivéakoti valmistuu 2021 ja otetaan kaytté6n elokuussa. Ryhma-
perhepaivakoti Kuusipuun toiminta Isolahdessa paattyy samaan aikaan. Paivakotiin siirtyy
myds koulun puolelta esiopetusryhma. Toimisto/ty6 ja taukotilojen kalustamisen lisaksi tarvi-
taan lisaa lastenkalusteita, uuteen paivakotiin mahtuu enemman lapsia kuin nykyisille paikoille.
Loytoretken 54 -paikkainen paivakoti siirtyi liikkkeenluovutuksella yksityiselta Touhulalta kun-
nan hallintaan 1.9.2020 alkaen. Pdivakodin toimintaa on mahdollista laajentaa koko kiinteis-
toéon, elamankaaren tyhjiin tiloihin, kahdella uudella 21 lapsen paivakotiryhmalla. Téméa mah-
dollistaisi vuokratilojen kdytdén vahentamisen kunnallisessa varhaiskasvatuksessa.

ATK laitteet 1173 / 449

TA 2021 TA 2022 TA 2023

10 000 € 10 000 € 10 000 €

Isolahden ja Loytoretken paivako- Esiopetuksen av-laitteiden | Mdkelanmaen esiopetusryh-

tien av-hankinnat mm. alytaulut uusintaa ja av-hankintoja mien av- hankinnat
paivakotiryhmiin

Hanketavoitteet
Liikkuva Muurame

Liikuntapuistoalueen kehittdmiseen kohdennetaan taloussuunnitelmassa vuodelle 2021
125 000 € ja vuonna 2022 105 000 €. Alueelle rakennetaan 2020 laaditun yleissuunnitelman
mukaisesti vuonna 9-vayldinen frisbeegolfrata ja kuntoportaat vuoden 2021 aikana. Vuonna
2022 kokonaisuus taydentyy nékoétornilla ja laavulla. Frisbeegolfrata ja laavu toteutetaan oma-
kustanteisesti (kustannusarvio 20 000 €). Kuntoportaiden ja nakoétornin suunnitteluun ja to-
teutukseen haetaan ELY-keskuksen maaseudun kehittédmisrahaston avustusta. Kuntoportaiden
ja nakdtorni -hankkeen toteutumisen ehtona on em. avustus, jonka arvioidaan olevan

70 % hankekustannuksista.
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Tekojaainvestointiin varataan suunnitteluun vuodelle 2021 10 000 € ja toteutukseen
300 000 € vuodelle 2022.

Puistojen ja virkistysalueiden osalta v. 2021 aloitetaan Hautalahden asuinalueen ranta-alueen
kehittdminen. Uimarannan ruoppaukseen kohdennetaan vuonna 2021 75 000 €, uimarantaan
vuodelle 2022 30 000 € ja lahiliikuntapaikkaan 100 000 € vuodelle 2023.

Tavoitteena on peruskorjata yksi kuntalaisten kaytéssa olevan matonpesupaikka vuosittain.
Vuonna 2021 kohdennetaan 17 000 € Kinkomaan matonpesupaikan peruskorjaukseen.

Vuoden 2021 investointeihin haetaan valtionavustusta seniorien kuntoilualueen toteutukseen.
Avustuksen arvioitu suuruus on 18 000 euroa.

Liikkuva Muurame —vastuualueen koneisiin ja laitteisiin investoidaan 23 000 € urheilukenttien

kunnossapidon autoon.

KONEET JA KALUSTO 2021 - 2024
Liikkuva Muurame

2021 2022 2023 2024
Auto/kentat 23 000
Latukone 100 000
Yhteensa 23 000 100 000
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Hankkeen nimi Kokonais- 2020 2021
kust.arvio
euroa

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Puistot
Puistojen rakentaminen 205 000
* Hautalahti/uimaranta ja ldhiliikuntapaikka 75 000

Urheilu- ja ulkoilualueet

Saarenlahden venelaiturin uu- 65 000 65 000

sinta

Muuramejoen matonpesupaikka 12000 12 000

Kinkomaan matonpe- 17000 17 000
supaikka

Liikuntapuistoalueen kehittami- 330 000 100 000 125 000
nen

Nisulanmden kentdn valaistuk- 30 000 30 000

sen uusiminen

Isolahden lahiliikuntapaikka 75 000 75000
Leikarin ldhiliikuntapaikka + 165 000 165 000
pv-kodin piha

Seunavuoren lahiliikuntapaikka 150 000
Niittyahon lahiliikuntapaikka 80 000

Nisulanmden kentan tekojaa 390 000 10 000
9-tien alitus latukoneelle 250 000
Puistot yms yhteensa 1519 000 447 000 227 000

* Maaseudun kehittédmisrahaston tuki/Liikuntapuiston kehittdminen -77 000
* Valtionavustus/Seunavuoren lahiliikuntapaikka

* Valtionavustus/Hautalahden lahiliikuntapaikka

* Valtionavustus/Niittyahon lahiliikuntapaikka

* Valtionavustus/Nisulanmaen kentan tekojaa
RAKENTEET JA LAITTEET yhteensa

KIINTEISTOT
Liikuntapuiston huoltorakennuksen laajennus

2022

30 000

105 000

80000

380 000
250 000
845 000

-70 000

-28 000

-115 000

220 000

2023

100 000

100 000

-35 000

2024

150 000

-53000
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Kinkomaan omatoimikirjaston ensikertainen kalustaminen

Kirjastopalveluja kehitetdan kunnan asukkaiden lukuharrastuksen, seka laajemmin alueellisen
tasa-arvon kehittamiseksi. Kinkomaan koulun laajennuksen yhteydessa on varattu tiloja oma-
toimikirjastoa varten, johon investoidaan kalusteet, laitteet, seka aineisto seuraavan kustan-
nusarvion mukaisesti:

KALUSTEET:
Kalustehankinnat arkkitehdin tekeman kalusteluonnoksen mukaan:
- seinustojen kirjahyllyt
- pyoralliset keskilattian kirjahyllyt
- pyoralliset lastenkirjahyllyt
- luku/ty6poytaryhma 4 hlolle
- tybskentelypiste 2 hldlle
- poytaryhma lasten kayttéon
- pyoralliset aineistojen esittelytornit
- matto
Kalustehankinnat yht. n. 14000 €

LAITTEET:
sisdankirjautumisyksikké 1kpl
- valvontakamerat: ulkokamera, yleiskamera
lainaus/palautusautomaatti 1kpl
- kavijalaskurit 1kpl
- kaiuttimet 2 kpl (kuulutuksiin)
Laitehankinnat yht. n. 12200 €

Muut laitehankinnat:

- asiakaspaate aineistorekisterin selaukseen 300 €
- infondytté 500 €

- virkailijapaate (esim. lappari) 500 €

- asiakastietokone (+ tulostin/monitoimilaite) 500 €

AINEISTOHANKINNAT:

- peruskokoelma 10 000 euroa

- kirjat, av-aineisto, lehdet: peruskokoelman hankinnan jalkeen uutuushankinta n. 600 ni-
detta/vuosi (nykyisella keskihinnalla tarkoittaa n. 9000 €/vuosi)

Investoinnin kokonaisarvo on 38 €, kohdentuu vuodelle 2021.
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Perusopetuksen Chromebook —-hankintakokonaisuus (3/3) 4. ja 7. luokilla

Kustannus Vuosi 2021
Tukiasemien lisaaminen kouluille 3x300e=1200¢€
Chromebook laitteet 1 kpl/1 oppilas, kaksi 355 laitetta x 280 e = 99 400 €
luokka-astetta/vuosi + opettajalaitteet

Sahkdinen oppimateriaali luokille 4-9. 30 000 €

Opettajien koulutuskustannukset tulevat 0€

hankkeelta 34 (digitutorointi ja yhteis-
opettajuus —hanke)
Yhteensa: 130600 €

Sahkoisten opetusmateriaalien ja -menetelmien kayttéénoton suunnitelma
kevaalla 2019
e opettajien koulutus: G Suite, Studeo (ent. Tabletkoulu), Chromebook
e tukiasemien lisaaminen kouluille

syksylla 2019
e 4.ja 7. luokan oppilaille kdyttéén Chrome ja Studeo (ent. Tabletkoulu) -materiaali ja 4.
luokan en-materiaali osalla kouluista
e opettajien koulutus jatkuu
e tukiasemien lisaaminen kouluille

2020-2022
o laitteiden hankkiminen tuleville 4. ja 7. -luokkalaisille kevattalvella
sahkodisen oppimateriaalin lisenssien hankkiminen
tukiasemien lisaaminen kouluille tarvittaessa
koulutusta opettajille hankkeelta 41 ja 34
kustannukset noin 130 000 € vuodessa

Perusteluja Chromebook -hankinnalle:

e ylakoulussa kirjojen hankintaa lykatty sahkdisen oppimateriaalin vuoksi -> kirjat van-
hoja, kayttokelvottomia -> uusia olisi hankittava, ei saastéa

e myds alakouluissa on valmistauduttu séhkodisten materiaalien tuloon ja kirjojen kayt-
toikaa jatkettu odottaen sahkodisten materiaalien tuloa vuosiluokille 4-6. Vuonna 2021
alkaa kirjojen hankkimisesta syntya saastéja

e etakoulu kevaalla 2020 paljasti tarpeen oppilaiden henkilékohtaisten laitteiden tarpeel-
lisuudesta

e OPS 2014 korostaa digitaalisia oppimisymparistéja, koulun on pysyttava mukana nyky-
aikaisten opetusmenetelmien kayttamisessa

e Aineenopettajat ovat siirtyneet kahden vuoden ajan kayttdmaan digitaalista opetusma-
teriaalia, valiaikaisesti takaisin kirjoihin siirtyminen olisi epatarkoituksenmukaista

Kun hanke toteutuu suunnitellusti, vuonna 2021 4.-9. luokkien oppilaat kayttdvat yha enem-
man digitaalista materiaalia ja kirjamaararahojen tarve alkaa laskemaan.
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Hypa -lautakunnassa lokakuussa 2018 esitelty laskelma kustannuksista
(1. vuosi = 2019, 2. vuosi = 2020, 3.vuosi = 2021):

Kustannuslaskelmaa Muuramen kunnan siirtymisesta sihkoisen oppimateriaalin kayttoon 4-9 Ik

Kustannus l.vuosi 2.-3. vuosi yhteensd | 4.-6.vuosi yhteensd 1.-6.vuosi
yhteensd
Tukiasemien lisddminen kouluille 20x300e 30x300e Oe 15000e
(esim. MMK:n tarve kolmessa vuodessa reilut 20
tukiasemaa) = 6000 e =9000 e
Yht. kolmessa vucdessa n. 50 tukiasemaa
kaikissa kouluissa
Chromebook laitteet 1 kpl/1 oppilas, kaksi 330 laitetta x | 200 000 e periaatteessaQ | 299 000 e
luokka-astetta/vuosi + opettajalaitteet 300 e (= 100 000 e /vuosi) e, mutta
=09 000 e lisitilaustarvetta
vai toki tulla
rikkoontumisten
johdosta ja
ikdluokkien
mahd. kasvun
johdosta.
Sahkoinen oppimateriaali luokille 3-9. 25000e 60000 e 120000 e 205000 e
Huom! kaikkiin aineisiin ei vield saatavilla. Hinta {oletuksella, ettd hinta (taas useampia
laitettu ajatuksella, ettd koko perusopetus siirtyisi nousee, koska useampia oppiaineita tulee
kayttdmaadn samaa materiaalia. aineita tulee materiaalin sahkdisen
piiriin) oppimateriaalin
piiriin, materiaalin
odotettavissa
oleva
hinnannousu)
Opettajien koulutuskustannukset ? ? ? ?
Yhteensd: 130000 e 269 000e (=134 500 120000e (= 519 000 e / 6 vuotta =
e/vuosi) 40 000 n. 86 500 e /vuosi
e/vuosi) kuuden vuoden
aikana
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Investointeihin Kinkomaan koulun uudisosan ICT -hankinnoille

Kustannus

Vuosi 2021

Interaktiivinen CleverTouch (tai vas-
taava) 86" nayttd 5 kpl

5 x 3500 e = 17 500e

Int.akt. ndyton jalustat 5 kpl

5 x 600 e =3000e

Subwoofer kaiutin ison naytén alle

5x 150 = 750 e

Interaktiivinen CleverTouch (tai vas-
taava) 65" nayttd 2 kpl

2 x 2500 e = 5000 e

InfoTV —naytot 4 kpl (Clevertouch 55
", jotta saadaan kaikissa luokissa ha-
tdviestisovellus toimimaan)

4 x 2000 e = 8000 e

Jalusta padin/kannykan kayttamiseen
dokumenttikameran tavoin 7 kpl

7x150e =750¢e

Kannettavien tietokoneiden uusiminen
Kinkomaalla 13 kpl

13 x 500 e = 6500

Yhteensa:

41 500 e

Perusteluja investoinnille:

- Kinkomaan kouluun rakennetaan uudisosa vuoden 2021 aikana. Uudisosa kalustus tapahtuu

syksylla 2021

- Kinkomaan koulun opettajien tietokoneet ovat vuodelta 2016 ja ICT -tuen mukaan niiden

kayttdika alkaa tulla tdyteen vuoden 2021 aikana.

- laitteiden ollessa yhtenevaiset, helpottuu opettajien siirtyminen tilasta toiseen ja ICT -tuen

on helpompi hallita laitteita, kun laitekanta on yhtenevainen

Isolahden koulun investoinnit

Kustannus

Vuosi 2021

Interaktiivinen CleverTouch (tai vas-
taava) 86" nayttd 7 kpl

2 x 3500 e = 7000 e

Interaktiivinen CleverTouch (tai vas-
taava) 65" nayttd 2 kpl

1 x 2500 e = 2500 e

Interaktiivinen CleverTouch (tai vas- 3500 e
taava) 86" nayttd 1 kpl

Int.akt. ndyton jalustat 1 kpl 600 e
Subwoofer kaiutin ison naytén alle 150 e
Langaton dokumenttikamera 7 kpl 1000 e

Kannettavien tietokoneiden uusiminen
Isolahden koulussa 4 kpl

4 x 500 e = 2000 e

Yhteensa:

16 750 e
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Perusteluja investoinnille:

- Isolahden kouluun rakennetaan uudisosa/paivakoti vuosien 2020-2021 aikana. Uudisosa ka-
lustus tapahtuu kevaalla 2021

- Isolahden koulun vanhan osassa jatkuu koulunkdynti ja sinne jaa kaksi isompaa luokkatilaa
ja yksi erityisopetuksen tila/jakotila koulun luokanopetuskayttédn. Vanhassa osassa esitystek-
niikkana on projektorit, jotka on hankittu n. 10 viime vuoden aikana. On todennakdista, etta
muutaman vuoden aikana niiden kayttéika alkaa tulla tiensa paahan

- uudispuolen kalustamisen yhteydessa tultaisiin saamaan edullisemmin esitystekniikka saman-
laiseksi koko Isolahden koulussa

- laitteiden ollessa yhtenevaiset, helpottuu opettajien siirtyminen tilasta toiseen ja ICT -tuen
on helpompi hallita laitteita, kun laitekanta on yhtenevdinen

- Isolahden koulun opettajien tietokoneet ovat vuodelta 2016 ja ICT —tuen mukaan niiden kayt-
toika alkaa tulla tdyteen vuoden 2021 aikana.

Investointeihin Kinkomaan koulun, vuonna 2016 rakennetun osan esitystekniikan uusimiseksi

Kustannus Vuosi 2021
Interaktiivinen CleverTouch (tai vas- 7 x 3500 e = 24500 e
taava) 86" nayttd 7 kpl

Interaktiivinen CleverTouch (tai vas- 2 x 2500 e = 5000 e
taava) 65" nayttd 2 kpl

Yhteensa: 29500 e

Perusteluja investoinnille:
- Kinkomaan kouluun rakennetaan uudisosa vuoden 2021 aikana. Uudisosa kalustus tapahtuu
syksylla 2021

- Kinkomaan koulun vuonna 2016 rakennetussa osassa esitystekniikkana on kaytetty Mimio -
projektoreita (11 kpl), joista melko lyhyessd ajassa nelja on hajonnut vuosien 2019-2020 ai-
kana. On todennakoista, ettd muutaman vuoden aikana myds muut Mimio —projektorit tulevat
valitettavasti kayttdikansa paahan

- uudispuolen kalustamisen yhteydessa tultaisiin saamaan edullisemmin esitystekniikka
samanlaiseksi koko Kinkomaan koulussa

- laitteiden ollessa yhtenevaiset, helpottuu opettajien siirtyminen tilasta toiseen ja ICT -tuen
on helpompi hallita laitteita, kun laitekanta on yhtenevdinen
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Kinkomaan koulun uudisosan rakennustydt alkavat lokakuussa 2020. Uusien tilojen kalusta-
minen on ajankohtaista syksylla 2021.
Kalustamiseen ehdotetaan varattavaksi investointeihin TA 2021 varoja seuraavasti:

Tila/tilat

lyhyt kuvaus kalus-
tuksesta

arvio hinnasta

muuta

Kinkomaan koulun
isot luokkatilat (4

kpl)

- opettajan tydpiste
- oppilaspoydat +
tuolit

- sdilytyslaatikot op-
pilaille

- tilanjakaja seinak-
keet

Nelja luokkati-
laa yhteensa
38000 e

Isojen luokkatilojen
pianot

molempiin kerroksiin
yksi piano alkuope-
tuksen lauluhetkia
varten(muu kuin mu-
siikin opetus)

3600 e (kaksi
piano yhteensa)

eriyttamistilat (2
kpl)

- oppilaspoydat +
tuolit

- sdilytyslaatikot op-
pilaille

- pehmeat istuimet

teensa 8500 e

Kinkomaan musiik- | - opettajan tyopiste 8200 e
kiluokan kalusteet - oppilaspoydat +
tuolit
- apupdydat soitti-
mille
Kinkomaan musiik- | - kitarat 8000 e - piano, rummut, sahkoki-
kiluokan musiikki- - ukulelet tara+ vahvistin, basso +
varusteet - djemberummut vahvistin siirretaan van-
- laattasoittimia hasta luokasta uuteen
- piensoittimia - vanhan luokan aanen-
- danentoistolait- toistolaitteisto on puut-
teisto teellinen
Kinkomaan koulun - opettajan tyoOpiste kaksi tilaa yh-

Aulatilat (2 kpl), poytia 26 000 e
toinen kirjaston tar- | erilaisia istuimia
peisiin ryhmatydsoppi
pienkatsomo
jakoseindke
Kinkomaan ruoka- - tuoleja 3500 e
lan laajennus - ruokapdytia
Muut kalustukset -paloturvalliset ver- 2500 e
hot
Yhteensa: 98 300 e
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Investointisuunnitelma Isolahden pdivakodin/koulun uudisosan kalustaminen

Isolahden paivakodin/koulun uudisosan rakennustyo6t alkoivat syyskuussa 2020. Uusien tilo-
jen kalustaminen on ajankohtaista kevaalla 2021.
Paivdkodin kalusteiden investointivarauksen on tehnyt Jaana Vaha —-Pesola. Koulun puolen ka-
lusteita on miettinyt Pasi Heikkila.
Kalustamiseen ehdotetaan varattavaksi investointeihin TA 2021 varoja seuraavasti:

Tila/tilat

lyhyt kuvaus kalus-
tuksesta

arvio hinnasta

muuta

Isolahden koulun
iso luokkatila 1 kpl

- opettajan tydpiste
- oppilaspoydat +
tuolit

- sdilytyslaatikot op-
pilaille

- tilanjakaja seinak-
keet

9800 e

Uuden luokkatilan

alkuopetuksen luok-

1800 e

piano kaan tarvitaan piano

Ruokala - péydat 4000 e (koulun 48:lle istuimet +
- tuolit osuus) poydat

Muut kalusteet paloturvalliset verhot 1000 e

Yhteensa:

16 600 e
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
150 KIRJASTO
454  KONEET JA KALUSTO/KIRJASTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1005 Tietokoneohjelmistot 0 -12 0 -100,00 0 0
1173 ATK-laitteet 0 -6 0 -100,00 0 0
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 -14 -24 71,40 0 0
Investointimenot yht. 0 -32 -24 -25,50 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -32 -24 -25,50 0 0
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950  HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
150 KIRJASTO
455 ATK-LAITTEET/KIRJASTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1173 ATK-laitteet 0 0 -14 0,00 0 0
Investointimenot yht. 0 0 -14 0,00 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -14 0,00 0 0
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950  HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
210 VARHAISKASVATUS
449  KONEET JA KALUSTO/VARHAISKASVA
Investointien talousarvio
Investointimenot
1173 ATK-laitteet -10 -10 0 -100,00 0 0
1174 Muut laitteet ja kalusteet -23 -10 0 -100,00 0 0
Investointimenot yht. -33 -20 0 -100,00 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -33 -20 0 -100,00 0 0
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
210 VARHAISKASVATUS
451  KONEET JA KALUSTO/ISOLAHDEN PK
Investointien talousarvio
Investointimenot
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 -25 -31 24,00
Investointimenot yht. 0 -25 -31 24,00
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -25 -31 24,00
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
210 VARHAISKASVATUS
453 KONEET JA KALUSTO/LOYTORET. PK
Investointien talousarvio
Investointimenot
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 0 -40 0,00
Investointimenot yht. 0 0 -40 0,00
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -40 0,00
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
210 VARHAISKASVATUS
457 ATK-LAITTEET/ISOLAHDEN PK
Investointien talousarvio
Investointimenot
1173 ATK-laitteet 0 0 -5 0,00
Investointimenot yht. 0 0 -5 0,00
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -5 0,00



147

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
210 VARHAISKASVATUS
458  ATK-LAITTEET/LOYTORETKEN PK
Investointien talousarvio
Investointimenot
1173 ATK-laitteet 0 0 -5 0,00 0 0
Investointimenot yht. 0 0 -5 0,00 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -5 0,00 0 0
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
240 ESIOPETUS
452 ATK-LAITTEET ESIOPETUS
Investointien talousarvio
Investointimenot
1173 ATK-laitteet 0 0 0 0,00 -10 -10
Investointimenot yht. 0 0 0 0,00 -10 -10
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,00 -10 -10
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
240 ESIOPETUS
493 KONEET JA KALUSTO/ESIKOULUT
Investointien talousarvio
Investointimenot
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 0 0 0,00 0 -45
Investointimenot yht. 0 0 0 0,00 0 -45
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,00 0 -45
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
320 ISOLAHDEN KOULU
304  KONEET JA KALUSTO/ISOLAH.KOULU
Investointien talousarvio
Investointimenot
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 0 -17 0,00
Investointimenot yht. 0 0 -17 0,00
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -17 0,00
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
320 ISOLAHDEN KOULU
484 ATK-LAITTEET/ISOLAHTI
Investointien talousarvio
Investointimenot
1173 ATK-laitteet -2 -4 -20 367,40
Investointimenot yht. -2 -4 -20 367,40
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -2 -4 -20 367,40
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
325 KINKOMAAN KOULU
459 KONEET JA KALUSTO/KMAAN KOULU
Investointien talousarvio
Investointimenot
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 0 -98 0,00
Investointimenot yht. 0 0 -98 0,00
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -98 0,00
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
325 KINKOMAAN KOULU
482  ATK-LAITTEET/KINKOMAA
Investointien talousarvio
Investointimenot
1173 ATK-laitteet -7 -14 -83 498,50
Investointimenot yht. -7 -14 -83 498,50
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -7 -14 -83 498,50
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
330 MAKELANMAEN KOULU
478 ATK-LAITTEET/YPR
Investointien talousarvio
Investointimenot
1173 ATK-laitteet 0 0 -2 0,00
Investointimenot yht. 0 0 -2 0,00
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -2 0,00
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
330 MAKELANMAEN KOULU
480 ATK-LAITTEET/MAKELANMAKI
Investointien talousarvio
Investointimenot
1173 ATK-laitteet -24 -60 -43 -27,50
Investointimenot yht. -24 -60 -43 -27,50
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -24 -60 -43 -27,50
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
330 MAKELANMAEN KOULU
483  ATK-LAITTEET/NIITTYAHO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1173 ATK-laitteet -6 -8 0 -100,00
Investointimenot yht. -6 -8 0 -100,00
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -6 -8 0 -100,00
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
335 NISULANMAEN KOULU
481 ATK-LAITTEET/NISULANMAKI
Investointien talousarvio
Investointimenot
1173 ATK-laitteet -40 -58 -50 -13,30
Investointimenot yht. -40 -58 -50 -13,30
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -40 -58 -50 -13,30
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
340 LUKIO
485 ATK-LAITTEET/LUKIO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1173 ATK-laitteet -17 0 0 0,00
Investointimenot yht. -17 0 0 0,00
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -17 0 0 0,00
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TP2019 TA2020 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
340 LUKIO
494  LUKION KALUSTO JA LAITEHANKINN
Investointien talousarvio
Investointimenot
1174 Muut laitteet ja kalusteet -21 0 0,00 0 0
Investointimenot yht. -21 0 0,00 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -21 0 0,00 0 0
TP2019 TA2020 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
550 PUISTOT
425  PUISTOT
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 -60 -100,00 0 0
Investointimenot yht. 0 -60 -100,00 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -60 -100,00 0 0
TP2019 TA2020 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950  HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
550 PUISTOT
426  KINKOMAAN LAHILITKUNTAPAIKKA
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -84 0 0,00 0 0
Investointimenot yht. -84 0 0,00 0 0
Rahoitusosuudet
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 35 0 0,00 0 0
Rahoitusosuudet yht. 35 0 0,00 0 0
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -49 0 0,00 0 0
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21

950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.

550 PUISTOT

428  NIITTYAHON LAHILIIKUNTAPAIKKA
Investointien talousarvio
Investointimenot

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0 0,00 -80 0
Investointimenot yht. 0 0 0 0,00 -80 0
Rahoitusosuudet

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0 0,00 28 0
Rahoitusosuudet yht. 0 0 0 0,00 28 0
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,00 -52 0

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21

950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.

550 PUISTOT

429 ISOLAHDEN KOULUNPIHA
Investointien talousarvio
Investointimenot

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 -75 0 -100,00 0 0
Investointimenot yht. 0 -75 0 -100,00 0 0
Rahoitusosuudet

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 27 0 -100,00 0 0
Rahoitusosuudet yht. 0 27 0 -100,00 0 0
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -48 0 -100,00 0 0
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
550 PUISTOT
430 HAUTALAHDEN LAHILIIKUNTAP
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 -75 0,00 -30 -100
Investointimenot yht. 0 0 -75 0,00 -30 -100

Rahoitusosuudet
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0 0,00 0 35
Rahoitusosuudet yht. 0 0 0 0,00 0 35

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -75 0,00 -30 -65

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950  HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
550 PUISTOT
464  KONEET JA KALUSTO/PUISTOT
Investointien talousarvio
Investointimenot
1170 Muut liikkuvat tyokoneet 0 0 0 0,00 0 -100
Investointimenot yht. 0 0 0 0,00 0 -100

Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti

Investoinnit netto 0 0 0 0,00 0 -100

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21

950  HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.

550 PUISTOT

473  KULJETUSVALINNEET/ PUISTOT
Investointien talousarvio
Investointimenot

1164 Muut kuljetusvalineet 0 0 -23 0,00 0 0
Investointimenot yht. 0 0 -23 0,00 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -23 0,00 0 0
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
550 PUISTOT
500 LEIKARIN LAHILIIKUNTAPAIKKA
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 -165 0 -100,00 0 0
Investointimenot yht. 0 -165 0 -100,00 0 0
Rahoitusosuudet
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 57 0 -100,00 0 0
Rahoitusosuudet yht. 0 57 0 -100,00 0 0
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -108 0 -100,00 0 0
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
560 URHEILU-JA ULKOILUALUEET
431 URHEILU-JA ULKOILUALUEET
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0 0,00 -250 0
1135 Sillat,laiturit ja uimalat -19 -12 -17 41,70 0 0
1142 Sé&hkoéjohdot,ulkovalaistuslait- 0 -30 0 -100,00 0 0
1170 Muut liikkuvat tyokoneet -15 -34 0 -100,00 0 0
Investointimenot yht. -34 -76 -17 -77,60 -250 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -34 -76 -17 -77,60 -250 0
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
560 URHEILU-JA ULKOILUALUEET
432  SAARENLAHDEN VENELAITURI
Investointien talousarvio
Investointimenot
1135 Sillat,laiturit ja uimalat -65 0 -100,00 0 0
Investointimenot yht. -65 0 -100,00 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -65 0 -100,00 0 0
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
560 URHEILU-JA ULKOILUALUEET
462  ULKOPELIKENTAN KATE+ TEKOJAA
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 -10 0,00 -380 0
Investointimenot yht. 0 -10 0,00 -380 0
Rahoitusosuudet
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0,00 115 0
Rahoitusosuudet yht. 0 0 0,00 115 0
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -10 0,00 -265 0
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
950  HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950  HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
560 URHEILU-JA ULKOILUALUEET
467  URHEILUKENTAN ALUEEN KEHIT.
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -100 -125 25,00 -105 0
Investointimenot yht. -100 -125 25,00 -105 0
Rahoitusosuudet
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 30 77 156,70 70 0
Rahoitusosuudet yht. 30 77 156,70 70 0
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -70 -48 -31,40 -35 0
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Muutos-
TP2019 TA2020 TA2021 % TS2022 TS2023
2020-
/1000€ 21

950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.

Investointien talousarvio

Investointimenot
1005 Tietokoneohjelmistot 0 -12 0 -100,00 0 0
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -84 -400 -210 -47,50 -845 -100
1135 Sillat,laiturit ja uimalat -19 -77 -17 -77,90 0 0
1142 Sdhkojohdot,ulkovalaistuslait- (v} -30 0 -100,00 0 0
1164 Muut kuljetusvilineet 0 0 -23 0,00 0 0
1170 Muut liikkuvat tyokoneet -15 -34 0 -100,00 0 -100
1173 ATK-laitteet -105 -160 -221 38,80 -10 -10
1174 Muut laitteet ja kalusteet -44 -49 -210 328,40 0 -45

Investointimenot yht. -268 -762 -681 -10,60 -855 -255

Rahoitusosuudet
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 35 114 77 -32,50 213 35

Rahoitusosuudet yht. 35 114 77 -32,50 213 35

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -233 -648 -604 -6,70 -642 -220
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10.4 Elinvoiman ja kestdavan kasvun lautakunta

10.4.1 Liikennevaylat

Uusien asemakaava-alueiden katujen rakentaminen sekd@ katualueiden ja niiden ympariston

viimeistelytdiden tekeminen.

Investointien toteuma

ALUE TP 19 TA 20 TA 21
HAUTALAHTI e Lahdenranta II-osa Timanttitie
- kaava 2018 Hautalahdentie, « Mesimarja
Myllynsiipi, * Hetantie Yhteensa
Lahdenranta I-osa ja 35 000 euroa
Ahomansikka Yhteens3
rakennettiin val- 225 000 euroa
miiksi
SILLANNIITTY e Liikenneympyra e Lilkenneympyran
- kaava 2018 Sillanniityntien jatkaminen
I-vaiheen rakennus- |e Sillanniityntien I- « Sillanniityntien
tyot aloitettiin vaihe I-vaihe jatkaminen
e oikealle kaantyvan
. kaistan rakentami-
Yhteensa nen
350 000 euroa
Yhteensa
180 000 euroa
Peltolammen Unta- Peltolammen
KINKOMAA Peltolammen Vella- monpolun II-jatko Vellamonpolun

-Peltolampi (kaava 2018)
-Liisalan alue valmistui 2018

monpolun jatkon I-
vaihe rakennettiin
valmiiksi

110 000 euroa

I1I-jatko

55 000 euroa

I-rakennusvaihe

ETELAPORTTI Muuramen kunnan Kaavan mukainen

-kaava 2019 Etelaportintien ra- 60 000 euroa kunnallistekniikka
kennustydt aloitettiin rakennettu

ISOLAHTI I-rakennusvaihe I-rakennus-vaiheen

-osayleiskaava 2012

-ELK §57/14.5.2019
(ehdollisuus rakentamisen
aloittamiselle)

240 000 euroa

jatkaminen

jos Niinilahteentien
rakentamisen ehdot
eivat tayty, niin
ennalta nimeamatoén
perusparannettava
katu silla ehdoin, etta
tyéresursseja vapau-
tuu

120 000 euroa

SEUNAVUORI
-kaava 2014

Rakentamisessa
tauko

Rakentamisessa
tauko

e Saarikonvuorentien
jatkaminen

e Usvatie

e Huurrepolun alku

Yhteensa
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ALUE TP 19 TA 20 TA 21
225 000 euroa
VELKAPOHIJA Kappelintie hau-

-Kappelintien asemakaavan
muutos x.x.2020/21

tausmaalle

150 000 euroa

TERVAMAKI

- Asemakaavan laajennus
2011

Uusia tontteja ei
tarjota

Uusia tontteja ei tar-
jota

Uusia tontteja ei tar-
jota

ASUNTOALUEIDEN VIIMEIS-
TELY
-toteutetaan kun suurin osa
alueiden tonteista on raken-
nettu

Uusien asuntoaluei-
den viimeistelya
tehtiin Murtolam-
men, Rajalan ja Kin-

Uusien asuntoaluei-
den viimeistely

20 000 euroa

Uusien asuntoaluei-
den viimeistely

20 000 euroa

-maadraraha ei ole tarkoitettu

- i komaan alueille
paallystamiseen.

Investointien toteutumisen analysointi

Uusia alueita rakennetaan toteutuneiden asemakaavojen mukaisesti ja uusien luovutettavien
tonttien mukaisesti.

Vuonna 2021 aloitetaan Seunavuoren laajennusalueen rakentaminen (Saarikonvuorentien
jatko, Huurrepolun alku, Usvatie). Lisaksi jatketaan Hautalahden, Peltolammen ja Sillanniityn
alueiden rakentamista. Velkapohjassa rakennetaan Peltolantielta lahtevaa Kappelintietd hau-
tausmaalle.

Murtolammen alueella pidetaan vield rakentamisessa taukoa, silld vuonna 2017 valmistuneelta
alueelta on vield muutama tontti vapaana.

Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunnan paatéksen mukaan (§57/14.5.2019 ELK) Isolahden
osayleiskaavan alueelle varaudutaan rakentamaan kokoojatie, jos vahintdan kaksi tonttia on
myyty rakennuspaikoilta 1-4.

Tervamaen alueella on pidetty rakentamisen osalta taukoa. Alueella on kokonaisuudessaan
melko rinteinen ja haastava maasto. Alueella on rakentamatta Riekontietd 150 m, jonka var-
rella on kaavareservia 7 tontille. Alueen toteuttamista tarkastellaan Keséamaan kaavoituksen
jalkeen.
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Hanketavoitteet
Palveluiden saatavuus kavellen ja pyoéraillen keskustan ja asuntoalueiden valilla.

Investointien toteuma

ALUE TP 19 TA 20 TA 21
Kappelintien ke-
KOKO KUNNAN vyen liikenteen

vaylan rakentami-
ALUE nen hautausmaalle
Sanantien kevyen
lilkenteen vayla Saarikonvuoren-
tien jatkon kevyen
lilkenteen vaylan

rakentaminen

Keihastien ke-
vyen liikenteen

vayla valmistui 100 000 euroa

Yhteensa
130 000 euroa

Kinkovuorentien
kevyen liikenteen
vayla (MAL-hanke)

287 000 euroa

Investointien toteutumisen analysointi

Kappelintien kevyen liikenteen vaylan rakentaminen helpottaa hautausmaalle paasya. Saari-
konvuorentien kevyen liikenteen vaylaa jatketaan tulevalle asuinalueen laajennukselle.

Kevyen liikenteen kehittamissuunnitelma valmistui loppuvuonna 2017. Suunnitelma sisaltaa
verkoston kehittamisen lisaksi myds nykyisen vayldston korjauskohteet. Tarkeimpina kehitta-
miskohteita ovat Niittyahon, Sanantien, Kenttdtien, Peltolantien jatkon (Kappelintien) kevytlii-
kennevaylat, joista kehittamissuunnitelman jalkeen on toteutettu Niittyahon (Havutien, Keihas-
tien) ja Sanantien kohteet.

Kinkovuorentien jalankulku- ja pyorailyvdyldan suunnittelu on kadynnistetty ELYn toimesta
vuonna 2019. Kunnanhallituksen paatoksella (KH:31.8.2020 1488) kunta on sitoutunut vaylan
rakentamiseen (MAL-sopimuskohde).
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Hanketavoitteet

Kaavateiden ja hulevesijarjestelmien rakentaminen, perusparantaminen, liikenneturvallisuutta

lisdavat kohteet ja toimet seka asfaltointi.

Investointien toteuma

KOHDE TP 19 TA 20 TA 21
Perusparannetta- Kinkorinteen risteysalueen ¢ Kinkorinne
vat kohteet pienet korjaustyét vesihuol- | « Sanantie jos Niinilahteentien ra-

lon peruskorjauksen yhtey-

e Ennalta nimeama-

kentamisen ehdot ei-

Murtolammen,
Verkkoniemen
Liisalan,
keskustan alueilla

Asfaltoitavat koh-
teet

150 000 euroa

dessa ton kohde (jos tyo- vat tayty, niin
resurssien vapau- ennalta nimeamatén
tuu) perusparannettava
) katu silléd ehdoin, ettd
Yhteensa tydresursseja vapau-
200 000 euroa tuu
Rajalan,

150 000 euroa

Hulevesijarjestelmat

e Hautalahti

e Peltolampi

Sillanniityn kosteikkopuiston
rakentamista jatkettiin

Hulevesijarjestel-
mat

Sillanniityn kosteik-
kopuisto

Punasillan hidastus-
allas

Hulevesiputket

Yhteensa
350 000 euroa

Hulevesijarjestelmat

Hautalahti
Sillanniitty
Peltolampi
Seunavuori
Punasilta

Yhteensa
150 000 euroa

Kohteet, jotka
vaativat valitonta
korjausta kesken
toimintakauden

Rakennettujen katujen pie-
nia korjaustoita

25 000 euroa

25 000 euroa

Investointien toteutumisen analysointi

Teiden paallystéminen vahentad liikennevaylien kunnossapitokustannuksia ja lisda kayttému-
kavuutta. Uudet kokonaan rakennetut kadut asfaltoidaan yleensa seuraavana vuonna. Ns. van-
hoilla alueilla asfaltointi edellyttda, ettd katu on peruskorjattu. Vanhoilla alueilla tehdyt toimet
tiivistavat yhdyskuntarakennetta.

Vuonna 2021 tavoitteena on rakentaa uusia alueita (Seunavuori, Hautalahti, Peltolampi, Sillan-
niitty). Punasillan alueella jatketaan hulevesien jarjestelmien rakentamisen toéita. Uudisraken-
tamiskohteet ovat isoja, joten perusparannettavaksi kohteena esitetdadn ennalta nimeamaton
kohde, jos tydresursseja vapautuu seka Isolahden Niinilahteentien rakentamisen ehdot eivat
tayty.

Asfaltoitaviin katuihin varattu maardaraha kohdennetaan tarkemmin lautakunnassa vuoden
alussa.
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
540  LIIKENNEVAYLAT
408 KINKOVUOREN KEV.L.(MAL)
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 -287 0,00 0 0
Investointimenot yht. 0 0 -287 0,00 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -287 0,00 0 0

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
540  LIIKENNEVAYLAT
409  LIIKENNEVAYLAT
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0 0,00 -1 375 -1 345
Investointimenot yht. 0 0 0 0,00 -1 375 -1 345

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,00 -1 375 -1 345

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
540  LIIKENNEVAYLAT
412  ASFALTOINTI
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 -150 0,00 0 0
Investointimenot yht. 0 0 -150 0,00 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -150 0,00 0 0
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21

1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK

1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv

540  LIIKENNEVAYLAT

413  ETELAPORTTI
Investointien talousarvio
Investointimenot

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -19 -60 0 -100,00 0
Investointimenot yht. -19 -60 0 -100,00 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -19 -60 0 -100,00 0

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21

1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK

1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv

540 LIIKENNEVAYLAT

415 ASUNTOALUEIDEN VIIMEISTELY
Investointien talousarvio
Investointimenot

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -25 -20 -20 0,00 0
Investointimenot yht. -25 -20 -20 0,00 0

Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti

Investoinnit netto -25 -20 -20 0,00 0

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21

1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK

1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv

540 LIIKENNEVAYLAT

416  MUUT ENN.NIMEAMATTOMAT TIET
Investointien talousarvio
Investointimenot

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 -25 0,00 0
Investointimenot yht. 0 0 -25 0,00 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -25 0,00 0
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
540  LIIKENNEVAYLAT
417  MUUT LIIKENNEVAYLAT
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -188 -475 0 -100,00 0 0
Investointimenot yht. -188 -475 0 -100,00 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -188 -475 0 -100,00 0 0
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
540 LIIKENNEVAYLAT
418 HULEVESIVERKOSTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 -15 0 -100,00 0 0
1141 Hulevesiverkostot -167 -335 -150 -55,20 -200 -200
1196 Keskeneraiset hankinna (puisto -96 0 0 0,00 0 0
Investointimenot yht. -263 -350 -150 -57,10 -200 -200
Rahoitusosuudet
1196 Keskeneraiset hankinna (puisto 45 0 0 0,00 0 0
Rahoitusosuudet yht. 45 0 0 0,00 0 0
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -218 -350 -150 -57,10 -200 -200
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21

1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
540  LIIKENNEVAYLAT
420 SEUNAVUORI
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 -285 0,00 0 0
Investointimenot yht. 0 0 -285 0,00 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -285 0,00 0
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
540  LIIKENNEVAYLAT
421  KINKOMAA LIIKENNEVAYLAT
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -72 -110 -55 -50,00 0
Investointimenot yht. -72 -110 -55 -50,00 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -72 -110 -55 -50,00 0
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
540  LIIKENNEVAYLAT
422  KEIHASTIEN KEVYENLIIK.VAYLA
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -178 0 0 0,00 0
Investointimenot yht. -178 0 0 0,00 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -178 0 0 0,00 0



165

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21

1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK

1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv

540  LIIKENNEVAYLAT

423  HAUTALAHTI/LIIKENNEVAYLAT
Investointien talousarvio
Investointimenot

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -673 -225 -35 -84,40 0
Investointimenot yht. -673 -225 -35 -84,40 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -673 -225 -35 -84,40 0

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21

1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK

1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv

540  LIIKENNEVAYLAT

424  SILLANNIITTY (KATU)
Investointien talousarvio
Investointimenot

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -49 -350 -180 -48,60 0
Investointimenot yht. -49 -350 -180 -48,60 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -49 -350 -180 -48,60 0

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21

1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv

540  LIIKENNEVAYLAT

427  VELKAPOHJS, KAPPELINTIE
Investointien talousarvio
Investointimenot

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 -220 0,00 0
Investointimenot yht. 0 0 -220 0,00 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -220 0,00 0
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21

1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv

540  LIIKENNEVAYLAT

497  ISOLAHTI/NIINILAHTEENTIE
Investointien talousarvio
Investointimenot

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 -240 -120 -50,00 0
Investointimenot yht. 0 -240 -120 -50,00 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -240 -120 -50,00 0
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10.4.2 Tievalaistus
Hanketavoitteet
Kunnan pitkdn aikavalin tavoitteena on kaikkien katujen ja kevyen liikenteen vaylien valaise-

minen energiatehokkaasti.

Investointien toteuma

KOHDE TP 19 TA20 TA 21
Katuvalaistusta uusien ka- Uudet valaisimet: Uudet valaisimet Uudet valaisimet
tujen seka kadun peruspa- | pynasillanmé&entie ja ke- Valaisinvaihdot Valaisinvaihdot
rannushankkeiden kohtei- vytvayla, Hiirenporras, 40 000 euroa

siin Kuurapolku, Korvenkylén-

tien kevytvayla Muuramentien

valaisimet

Valaisinvaihdot 34 kpl 85 000 euroa

Valaistukseen varattu maararaha kohdennetaan tarkemmin lautakunnassa.

Vuonna 2016 saatiin paatokseen elohopeapohjoisten katuvalolamppujen vaihto ja vuonna 2017
suoritettiin katuvalokeskusten kuntokartoitus.

Uusien valaistavien katujen lisaksi vuonna 2021 vaihdetaan keskustan alueelle xxx lamppua.
Muuramentien vanhoja valaisimia uudistetaan Peltolantien ja Kinkovuorentien liittymien valilta
III-vaiheessa.

Investointien toteutumisen analysointi
Tievalaistuksen tarkoituksena on parantaa ihmisten asuin- ja tydymparistoa seka edistaa viih-
tyvyyttad ja turvallisuutta. Valaistuksen laajentaminen lisda kayttémenoja.

TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
545  TIEVALAISTUS
410 TIEVALAISTUS
Investointien talousarvio
Investointimenot
1142 Sa&hkodjohdot,ulkovalaistuslait- -29 -40 -85 112,50 -70 -70
Investointimenot yht. -29 -40 -85 112,50 -70 -70

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -29 -40 -85 112,50 -70 -70
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Hanketavoitteet

Tavoitteina ovat edellytysten luominen asemakaavan toteuttamiselle ja maankaytén suunnit-
telulle merkitsemalla asemakaavan mukaiset rakennuspaikat maastoon ja tekemalld asema-
kaavoitusta varten maankaytto- ja rakennuslain sekd JHS 185:n vaatimukset tayttavat pohja-
kartat ja kartta-aineistot.

Investointien toteutuma

KOHDE TP 19 TA 20 TA 21
Mittauskalusto Takymetri hankittiin | ei investointeja ei investointeja
Kartat Numeerinen pohja-

kartta valmistui

Investointien toteutumisen analysointi

Mittaustoimen kalustoa uusitaan tekniikan kehittyessa, jotta pystytdaan tuottamaan asianmu-
kaisia mittauspalveluja kunnan toimintaan. Jatkossa tulee harkintaan toisen mittauslaitteen
hankinta.

Muuramen kunta kasvaa ja kehittyy, jonka johdosta uusia alueita asemakaavoitetaan.

10.4.3 Kaluston hankinta

Hanketavoitteet

Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunnan toimintaan tarvittavan kaluston hankinta.

Investointien toteuma

KOHDE TP 19 TA 20 TA 21
Kalusto nosturikuorma- Iso traktori Traktorin kuorma
auto 130 000 euroa perakarry

18 000 euroa

Investointien toteutumisen analysointi

Konekeskuksen tarkoitus on tukea kunnan omia toimintoja ja myyda niihin palveluja omakus-
tannushintaan seka yllapitda téiden sujumisen kannalta valttamatonta konekantaa.
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
400 ELK LTK
460 ELKA LTK:N IRTAIMISTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1005 Tietokoneohjelmistot -63 0 0 0,00 0 0
1164 Muut kuljetusvalineet -179 0 0 0,00 0 0
1170 Muut liikkuvat tyokoneet 0 -130 -18 -86,20 -15 -20
1174 Muut laitteet ja kalusteet -20 0 0 0,00 0 0
Investointimenot yht. -262 -130 -18 -86,20 -15 -20
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -262 -130 -18 -86,20 -15 -20
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ELINVOIMAN JA KESTAVAN KASVUN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT/Rakentamisohjelma

2021-2024
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET Kokonaiskust.
Hankkeen nimi arvio 2019 2020 2021 2022 2023 2024
euroa
Liikennevaylat/Uudet alueet
Hautalahti 1 448 000 438 000 225 000 35 000 150 000 300 000 300 000
Kinkomaa 885 000 70 000 110 000 55 000 250 000 250 000 150 000
Sillanniitty 1 030 000 150 000 350 000 180 000 200 000 150 000
Seunawori (uusi osa-alue) 575 000 225 000 150 000 100 000 100 000
Tervamaki 200 000 100 000 100 000
Velkapohja (Kappelintie) 150 000 150 000
Etelaportti 60 000 60 000
Isolahti 480 000 240 000 120 000 120 000
Asuntoalueiden viimeistely 120 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Yhteensa uudet vaylat 678 000 1 005 000 785 000 890 000 920 000 670 000
Kevyen liikenteen vaylat Keihastie Sanantie *|Kenttatie+Rihivuorentien alku
Kewen liikenteen vaylat 1127 000 250 000 100 000 417 000 160 000 100 000 100 000
*2021 (Kappelintie, Saarikonvuorentien jatko, Kinkovuorentie MAL)
Muut liikennevaylat
Perusparannettavat kadut 735 000 85 000 200 000 150 000 150 000 150 000
Asfaltoinnit 920 000 170 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Hulewesijarjestelmét 1 320 000 220 000 350 000 150 000 200 000 200 000 200 000
Valittomat korjauksen kohteet 150 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000
Yhteensa muut liikennevaylat 500 000 725 000 325 000 525 000 525 000 525 000
Tievalaistuksen rakentaminen 335 000 30 000 40 000 85 000* 70 000* 70 000* 40 000
*sis. Muuramentien valaistus
Kalusto (konekeskus, mittaus) 490 000 292 000 130 000 18 000 15 000 20 000 15 000
RAKENTEET JA LAITTEET yhteensa 1 750 000 2 000 000 1 630 000 1 660 000 1635 000 1 350 000
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
Investointien talousarvio
Investointimenot
1005 Tietokoneohjelmistot -63 0 0 0,00 0 0
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -1 204 -1 495 -1377 -7,90 -1 375 -1 345
1141 Hulevesiverkostot -167 -335 -150 -55,20 -200 -200
1142 Sadhkdjohdot,ulkovalaistuslait- -29 -40 -85 112,50 -70 -70
1164 Muut kuljetusvailineet -179 1] 1] 0,00 1] 0
1170 Muut liikkuvat tyokoneet 0 -130 -18 -86,20 -15 -20
1174 Muut laitteet ja kalusteet -20 0 0 0,00 1) 0
1196 Keskenerdiset hankinna (puisto -96 0 0 0,00 0 0
Investointimenot yht. -1758 -2 000 -1 630 -18,50 -1 660 -1 635
Rahoitusosuudet
1196 Keskeneraiset hankinna (puisto 45 0 0 0,00 0 0
Rahoitusosuudet yht. 45 0 0 0,00 0 0
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -1713 -2 000 -1 630 -18,50 -1 660 -1 635
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10.5 Koko kunnan investoinnit

KONEET JA KALUSTO 2021 - 2023 i .. 2021: . 2022; ...2023;
Tukipalvelukeskus
ICT Atk-ohjelmat ; : '
18000 20000} 20000!
Atk-laitteet
50000i 40000} 50000/
Keskuskeittio ' :
Kuljetusauto 45000;
JTukipalvelukeskus yhteensa i 113000i 60000; . 70000;
Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta ;
Kirjasto Atk-laitteet 14000
Muut laitteet ja kalusteet 24000;
Varhaiskasvatus
Atk-laitteet 10000
Muut laitteet ja kalusteet 71000; ! '
Esiopetus Atk-laitteet i 10000} 10000
Muut laitteet ja kalusteet : 450001
Isolahden koulu : !
Atk-laitteet 19960
Muut laitteet ja kalusteet 16600?
Kinkomaan koulu
Atk-laitteet 825401
Muut laitteet ja kalusteet 983005
Makeldanmaen koulu
Atk-laitteet 44860}
Nisulanmé&en koulu 49990
Puistot Muut kuljetusvalineet 23000; :
Muut liikkuvat tydkoneet . 100000;
Hyvinvointi ja palv. LTK inv. Yhteensa 454250' 10000/ 155000
Muuramen Hyvinvointi -liikelaitos :
Atk-ohjelmat 45000}
Atk-laitteet 35000
Muut laitteet ja kalusteet 15000;
Muuramen Hyvinvointi -liikelaitos yhteensa 95000;
Elinvoiman ja kest.kasvun LTK : ' :
Muut liikkuvaaat tyékoneet 18000; 15000} 20000
Vesihuolto Muut liikkuvaaat tyokoneet 30000;
Elinvoiman ja kes.kasvun Itk yhteens 48000 15000{ 20000
Koneet ja kalusto yhteensa 710250! 85000i 245000
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21

Investointien talousarvio

Investointimenot
1005 Tietokoneohjelmistot -148 -97 -63 -35,20 -20 -20
1100 Maa-ja vesialueet -1 086 -140 -150 7,10 -150 -150
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 0 0 0,00 -200 -1 640
1123 Muut rakennukset 0 0 -150 0,00 -470 -5 600
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -1 464 -1 895 -1 587 -16,30 -2 220 -1 445
1135 Sillat,laiturit ja uimalat -19 -77 -17 -77,90 0 0
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko -596 -1115 -1130 1,30 -960 -1 230
1141 Hulevesiverkostot -167 -335 -150 -55,20 -200 -200
1142 Séahkoéjohdot,ulkovalaistuslait- -29 -70 -85 21,40 -70 -70
1164 Muut kuljetusvélineet -200 -75 -68 -9,30 0 0
1170 Muut liikkuvat tyokoneet -64 -164 -48 -70,70 -15 -120
1173 ATK-laitteet -180 -327 -306 -6,20 -50 -60
1174 Muut laitteet ja kalusteet -64 -49 -225 359,00 0 -45
1196 Keskeneraiset hankinna (puisto -96 0 0 0,00 0 0
1201 Tytaryhteisbosakkeet/osuudet 21 0 0 0,00 0 0
1210 Muut osakkeet ja osuudet -3 0 0 0,00 0 0
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta -629 -2 375 -2 421 1,90 -200 -1 080
1195 Keskenerdiset hankinnat -32 0 0 0,00 0 0
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 -56 0 -100,00 0 0

Investointimenot yht. -4 756 -6 775 -6 400 -5,50 -4 555 -11 660

Rahoitusosuudet
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 157 0 0 0,00 0 0
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 35 114 77 -32,50 213 35
1196 Keskenerdiset hankinna (puisto 45 0 0 0,00 0 0

Rahoitusosuudet yht. 237 114 77 -32,50 213 35

Omaisuuden myynti
1100 Maa-ja vesialueet 94 60 60 0,00 60 60

Omaisuuden myynti yht. 94 60 60 0,00 60 60

Investoinnit netto -4 425 -6 601 -6 263 -5,10 -4 282 -11 565

Sisaltaa myos vesilaitos taseyksikén ja Muuramen hyvinvointi liikelaitoksen investoinnit.
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Muuramen kunnan konsernin osalta jatketaan edelleen kokonaistarkastelua, jossa selvitetaan
konsernirakenteen tarkoituksenmukaisuutta ja tehdaan tarvittavat lisdesitykset konserni-

rakenteen uudelleenjarjestelyiksi. Tarkastelussa jatketaan jo aloitettua ja osin toteutettua kon-

serni-yhtididen ja suoraan kunnan omistamien kiinteistéjen tarkoituksenmukaista

hallintaa.

Kiinteistoosakeyhtid Hakamuurame on vuoden 2020 aikana muutettu asunto-osakeyhtitksi ja
Kiinteistd Oy Elamankaari tullaan siirtamaan vuoden 2021 aikana osaksi kunnan kiinteistbomai-
suutta. Eldmankaaren toiminnalle kiinteistdosakeyhtiomuotoisena ei ole enda perusteita, koska

kaikki tiloissa tapahtuva toiminta on talla hetkelld kunnan omaa toimintaa.

MUURAMEN KUNTA

Tytaryhteisot

Muuramen

Muuramen

Kuntayhtymat

Osakkuusyhteisot

. A Jkl:n koulutus- ij
Vuokra-asunnot Hyvinveointi Oy ku:taz:tl\jnzz K Vatalu:tlsn .
o untay! ma
Oy 100 % 3,52% B
100 % 4
I I I I
e 5 Keski-Suomen Keski-Suomen . Ki oy
Muuramen Hakamuurame Liitto sh | 20 % Kinkomaan
Kettula 04,7 % B ‘ 6 Vitapolis
’ 3,9% 2,35%
100 % 7 20%
I I
Muuramen Kl Oy
Lampo Oy Muuramen

87,9 %

Elamankaari Oy
100 %

Kl Oy

Muuramen

Virastotie
100 %
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11.1 As Oy Hakamuurame
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Yhtion toimiala on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteistdjd seka vuokrata kiinteistdissa
olevia huoneistoja. Kunnan omistus on 95 %.

Palvelusuunnitelma

Tuotetaan vuokra-asumista Muuramen kunnan asukkaille. Toteutetaan terveellista asumista
turvallisessa ymparistdssa.

Yhtion asettamat tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
Hyva talous ja kilpailukykyiset Kayttdaste 99 % Asuminen edullista
vuokrat Vaihtuvuus <15 % Asunnot kunnossa
Kiinteistdn ja asuntojen hyva

kunto

Tunnusluvut

TP 19 TA 20 TA 21 2022 2023
Velkojen takai- lainaohjelman lainaohjelman lainaohjelman | lainaohjelman | lainaohjelman
sin maksuaika mukaisesti mukaisesti mukaisesti mukaisesti mukaisesti
Vuokratulot 115 t€ 83 t€ 83 t€ 85 t€ 86 t€
Tulos 0€ 0€ 0€ 0 M€ 0 M€
Lainavastuut 0€ 0 ME 0 M€ 0 ME 0 M€
Asuntojen 21 kpl 21 kpl 21 kpl 21 kpl 21kpl
maara |km.
Kayttoaste- % 99 % 99 % 99 % 99 % 99 %
Vaihtuvuus 10 % 10 % 15 % 10 % 10 %

TALOUSARVIO JA TALOUSARVIOPERUSTEET

Toiminnantuotot Toiminnankulut Paaomamenot Kulut yhteensa
83 327,31 € 83 316,75 € 0€ 83 327,31 €

Talousarvio perustuu vuoden 2019 toteutuneisiin tietoihin sekd vuoden 2020 ennusteisiin
ja tiedossa oleviin kustannuksien nousuun.

Kiinteistohuollon hinta nousee 2,0 % vuodelle 2021.
Lampodenergia maksut arvoitu nousevan 2,0 %.
Vedenhinta arvioitu pysyvan nykyhinnan mukaisena.
Jatehuoltoon arvioitu hinnan nousevan 5 %.

Kiinteistdvero muodostuu verottajan maarittéman rakennuksen verotusarvon pohjalta.
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Korjauksiin varataan 15 500 euroa.

Investoinnit ja lainat
Yhtio on velaton.

Vastikkeet
Yhti6é perii omistajilta 3,52 €/0s./kk hoitovastiketta.

Poistot ja tulos

Suunnitelman mukaiset poistot ovat vuosittain rakennuksista 4 %, koneista ja laitteista 25 %
sekd rakennelmista 20 %.

Suunnitelman mukaiset poistot kasitelldan tilinpaatoksen yhteydessa.

Vuosittainen tulos on 0 €.

11.2 Muuramen Lampo Oy
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Tuottaa lampda (kaukolampda) asiakasyhtidille, tuottaa kiinteistonhoitopalveluja asiakasyhti-
oille (huolto ja siivous), vuokrata tiloja Y4-Yrittdjyystalolta ja Kiinteisté Oy Muuramenportista
ja tuottaa hallinnollisia palveluja Muuramen Vuokra-asunnot Oy:lle ja Kiinteistd Oy
Hakamuuramelle.

Kunnan omistusosuus suoraan 87,9 % ja Muuramen Vuokra-asuntojen kautta 100 %.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kaukoldampdverkkoalueen kaukoldmpd ostetaan Jyvaskylan Energialta vuonna 2013
solmitulla hankintasopimuksella. Kaukolampd tuotetaan ekotehokkaana yhteis-

tuotantona turpeella ja puulla. Punasillanalueen kaukoldampd ostetaan Vapo Oy:lta

vuonna 2007 sovitulla hankintasopimuksella. Kaukoldampd tuotetaan pelletilla.

Yhtion asettamat tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Asiakasmaaran kasvattaminen

Vuokrausaste

vuokrasopimusten maara
ja asiakassuhteiden pita-
minen nykytasolla

liikevaihto, markkinointi,
asiakassuhteet liikevaih-
don varmistamiseksi

Tuotantotavoitteet

Lampoverkon laajuus

sadilytetaan nykytaso noin
22.000 MWh

verkoston yllapito,
verkoston saneeraus,
hinnoittelu
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Tunnusluvut
TP 19 TA 20 TP20 TA21 2021
30.9.2020
Talouden tunnuslu-
vut:
- omavaraisuusaste |- 21,5 % - - - -
- velkojen takaisin- | - lainaohjelman | - lainaohjelman | - lainaohjelman |- lainaohjelman | - lainaoh-
maksuaika mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset jelman
- - - - - mukaiset
- ldmmdntuotanto |- 21.535 MWh |- 23.000 MWh |- 13.760 MWh |- 20.500 MWh |-
- liikevaihto - 2,25 ME - 2,49 ME - 1,55 ME - 2,44 ME - 22.000
- tulos -169.761 € - 200.000 € - 353.000 € - 100.000 € MWh
- lainavastuut -1,18 ME - 1,2 ME - 1,22 ME - 1,22 ME - 2,5 M€
- 100.000 €
- 0,96 ME
Toiminnan tunnus-
luvut:
- liittymien maara |- 110 kpl - 111 kpl - 111 kpl - 111 kpl - 112 kpl
- hoidettavat kiin- |- 55 kpl - 54 kpl - 54 kpl - 54 kpl - 55 kpl
teistdt, Ikm
- vuokraus -17/20 kpl -17/20 kpl -11/20 kpl -17/20 kpl - 20/20 kpl
- MVA -108.300 € -174.000 € -133.447 € - 180.000 € - 180.000 €
Henkil6sto (Ikm 10 vakituista ja |9 vakituista ja 10 vakituista ja | 10 vakituista ja | 10 vaki-
vuoden lopussa) 6 kesa-talvituu- | 6 kesa-talvituu- | 6 kesa-talvituu- | 6 kesa-talvituu- | tuista ja 6
raajaa raajaa raajaa raajaa kesa-talvi-
tuuraajaa

TALOUSARVIO JA TALOUSARVIOPERUSTEET

Talousarvio perustuu aikaisempien vuosien toteutuneisiin tietoihin sekd vuoden 2021 ennus-
teisiin ja kotimaisella polttoaineella toteutettuun ldmmdnhankintasopimukseen Nevelin ja
Alvan kanssa.

Tulot
Lampotalous

Lammonmyynnin kasvua ei ole tapahtunut, vertailuna vuoden 2019 myynti -9,2 %. Uusia liit-
tymia ei ole tehty. Talla hetkella ei ole ndkdpiirissa laajentaa verkkoa, mutta alustava suunnit-
telu on kaynnistetty kunnan kaavoittamalle alueelle 9-tien vieressa (Sillanniitty).

Myynti lasketaan n. 15 %:n havion mukaisesti ostoista. Hy6tysuhde on asettunut kyseiselle
tasolle (putkistohavid ja mittarivirheet aiheuttavat havién).

Lammon myyntihintaa nostettiin viimeksi 1.1.2015 alkaen 1,6 %:lla (energian hintaa ja perus-
maksuja). Vuodelle 2021 on nousupainetta [ampoéenergiassa, koska [dampdenergian ostohinta
ja ndkymat vuoden loppupuolella ovat nousussa. Perusmaksun osuus kokonaisliikevaihdosta
on talla hetkellda n. 30,0 %. Esitan [dampo6energian hintaa pidettavaksi ennallaan 63,00 €/ MWh
alv 0, vaikkakin ostohinnassa on nousupainetta (Muuramen Lammadn energian hinta ei ole yla-
eika alarajalla talla hetkelld vaan siina keskelld verrattuna muihin lampdéyhtidihin. Mediassa on
kovasti keskusteltu vaihtoehtoisista energiamuodoista ja téman vuoksi energian hintaa ei ole
syytd nostaa tdssd vaiheessa. Perusmaksujen osalta esitan myds, ettd hinnat pidetdaan ennal-
laan (perusmaksuja on korotettu 12,0 % 2019 ja 12,0 % 2020).

Hallitus esittaa vuoden 2021 korotuksiksi lampo&energian osalta 0,0 % ja perusmaksujen osalta
0,0 %.
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Kiinteistonhoito

Nykyisella henkilostolla pystytdan hoitamaan tamanhetkiset asiakkaat. Huoltoautoista kolme
on omia ja neljannesta huoltoautosta on tehty leasing-sopimus. Ulkoaluekoneista kaksi on
omaa ja kolmannesta on tehty leasing-sopimus.

Kesaisin nurmikonhoito ja talvisin lumityot tyodllistavat tilapaisesti 4-6 henkiloa.

Kiinteistonhoitomaksuja on korotettu viimeksi 1.1.2020 alkaen 2,0 %. Vuodelle 2021 hinnan-
nousupainetta on, koska seuraavia korotuksia kustannuksiin on tulossa:

e palkat, yleiskorotus +2,0 %
e polttoaineiden hinnat, valmistevero +4,0-5,0 %
e kone- ja ajoneuvo kustannukset +5,0 %
e muut yleiskustannukset +2,0 %

Toimintoja tehostamalla pystymme saavuttamaan saastéja, joilla kompensoidaan tulevia
korotuksia. Naiden perusteella esitan, etta kiinteistonhoidon sopimushintoja ja lisatyéhintoja
ei korotettaisi 1.1.2021 alkaen.

Hallitus esittda vuoden 2021 korotuksiksi 0,0 %.

Muuramen Vuokra-asunnot Oy:lle tehdaan lisapalveluna edelleen huoneistojen
muuttotarkastuksia, joiden yhteydessa tehdaan pienet korjaukset kunnan tulevan omistajapo-
litiikan mukaisesti.

Pienkorjauksia ja asiakkaiden pienhankintoja varten ostetaan edelleen tarvikkeita huoltoautoon
ja varastoon, jotka sitten laskutetaan asiakkailta toimitusten mukaan.

Hallinnointi

Muuramen Lampd6 Oy hoitaa Muuramen Vuokra-asunnot Oy:n ja Kiinteistd Oy Hakamuuramen
hallintoa kahden henkilén voimin.

Vuokraus

Vuokratiloja on talla hetkelld Y4 Yrittajyys talossa ja Kiinteist6 Oy Muuramenportissa.
Muuramenportin tilat on kokonaan vuokrattu (74 m? liiketila on omassa kaytossa).
Y4:ssa tilat on vuokrattu 70 % eli vapaana on pienia ja isoja toimistohuoneita.
Investoinnit ja lainat

Yhtiolla on lainaa kaiken kaikkiaan n. 1,25 M€ vuoden 2021 alussa.

Poistot ja tulos

Suunnitelman mukaiset poistot on esitetty talousarviossa.
Talousarviossa pyritaan positiiviseen tulokseen.
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11.3 Kiinteisto Oy Muuramen Kettula
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Yhtion tehtavana on hallita ja yllapitaa sille vuokrattuja tontteja ja niille rakennettuja
rakennuksia. Yhtion omistaa Muuramen kunta 100 %.

Palvelusuunnitelma

Yhtién omistamia asuntoja vuokrataan muuramelaisille syrjaytymisuhan alaisille tai syrjayty-
neille, entisille tai nykyisille paihteiden kayttajille ja muille henkil6ille, joiden on vaikea saada
muuta asuntoa. Yhtio tarvitsee lahes vuosittain avustusta kunnalta, koska toiminta on
tappiollista.

Yhtion asettamat tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet saatavien hallinta, vuokra-

laisten maara

laskutus, perinnan te-
hokkuus

Tuotantotavoitteet

Kustannukset (hoito ja rahoitus) yhtién tulot kattavat me- vuokralaisvalinta, avus-

not tuksen pieneneminen
Avustukset omistajalta avustusten maaran piene- | kunnalta
neminen
Tunnusluvut
TP 19 TA 20 TP 20 TA21 2022
30.9.20
Talouden tunnus-
luvut:
- velkojen takai- lainaohjel- lainaohjel- lainaohjel- lainaohjel- lainaohjel-
sinmaksuaika man mukai- man mukai- man mukai- man mukai- man mukai-
set set set set set
- hoitokulu 49.531 € 44.000 € 21.883 € 31.428 € 45.000 €
- rahoituskulu 35.835 € 35.700 € 31.732 € 41.965 € 35.700 €
- lainavastuut 0,36 ME 0,358 M€ 0,358 M€ 0,324 M€ 0,29 ME
Toiminnan tun-
nusluvut:
- huoneistoja 16 16 15 16 16
- nelidvuokra 13,15 €/m? 13,85 €/m? 13,85 €/m? 14,30 €/m? 14,50 €/m?2

TALOUSARVIO JA TALOUSARVIOPERUSTEET
Talousarvion perustaksi on otettu aikaisempien vuosien toteutuneet kulutukset ja nyt tiedossa

olevat hinnat tai hintojen muutosennusteet vuonna 2021. Talousarvion laskelmat on tehty yh-
teisena kummankin kiinteistén osalta.

Kiinteistdonhoitopalkkioon ei ole tulossa korotusta vuodelle 2021.
Isanndintitehtavien palkkiossa on huomioitu 2,0 % korotus vuodelle 2021.

Tilintarkastuspalkkioon on huomioitu 3,0 % korotus vuodelle 2021.
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Veden hinta ei ole tulossa korotusta vuodelle 2021.

Sahkosta energian hinta on kilpailutettu ajalle 1.1.2021 - 31.12.2021 (kiinteistdjen ja
huoneistojen sahko ostetaan Vare Oy:ltd). Kulutus on riippuvainen asuntojen kayttdasteesta.

Jatehuollossa on varauduttu 0,0 % hinnankorotukseen.
Astioiden tyhjennyskerrat on minimoitu. Eri jatelajien erottelu toisistaan on olennaisen tarkeaa
kustannusten pitdmiseksi kohtuullisina.

Vahinkovakuutusmaksut ovat voimassa 30.9.2021 saakka. Korotusta aiempaan vakuutusjak-
soon on 0,0 %.

Kiinteistoveroprosentti pysyy ennallaan rakennuksen osalta: 0,50 %.

Tontin vuokra nousee sopimuksen mukaisesti inflaation verran.
Korjauksiin ja huoltoihin on varattu valttamattémat toimenpiteet.

HOITOKULUVUOKRA maaritetaan kummankin kiinteiston osalta samaksi.

Rahoituskuluvuokran osalta maksut ovat ldhes samat, joten kummankin kiinteistén osalta voi-
daan vuokrat tasata. Vuosimaksut elavat Valtiokonttorin ilmoitusten mukaisesti. Kenttatie 23
suoritettu huoltomaalaus toteutettiin kunnalta otetulla lainalla siten, ettd 18.000 €:n laina ly-
hennetéan 3 vuoden aikana (6.000 €/vuosi).

Vuokria ei koroteta 1.3.2021 alkaen.

Vuokrat:
Teollisuustie 22 14,30 €/m2/kk (vuokra sisaltéda sahkdn)
Kenttatie 23 14,30 €/m2/kk (vuokra sisaltéda sahkdn)

On mahdollista, ettd omistajalta tarvitaan kulujen kattamiseksi avustusta vuoden varrella.

11.4 Kiinteistéo Oy Muuramen Virastotie
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus
Yhtion tehtavana on hallita ja yllapitaa sille rakennettua kiinteistéa. Yhtion omistaa Muuramen kunta 100
%.

Palvelusuunnitelma

Kiinteistdn toiminta on liiketilojen vuokraamista.

Yhtion asettamat tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tuotantotavoitteet
Kustannukset (hoito ja rahoitus) yhtioén tulot kattavat me- laskutus ajantasainen
not




Tunnusluvut
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TP 19 TA 20 TP20 TA21 2022
31.10.20

Talouden tun-
nusluvut:
- velkojen ta-

kaisinmaksu-

aika - 65.844 € - 82.561 € - 51.675 € - 72.556 € - 85.000 €
- hoitokulu -0€ -0€ -0€ -0€ -0€
- rahoituskulu -0€ -0€ -0€ -0€ -0€
- lainavastuut

TALOUSARVIO JA TALOUSARVIOPERUSTEET

Talousarvion perustaksi on otettu toteutuneet kulutukset ja hintamuutokset vuodelle 2021.

Isannodintipalkkiossa on huomioitu 0,0 % korotus vuodelle 2021.

Padsaantdisesti hallinnon kuluihin on arvioitu 3,0 % nousu.

Talonmiespalkkiossa on huomioitu Muuramen Lampd Oy:n ilmoitus 0,0 % korotuksesta

vuodelle 2021.

Lampoéenergian hintaan tai perusmaksun suuruuteen ei ole tulossa korotusta vuodelle 2021.

Veden hinta on hinnoiteltu kunnan taksan mukaan ja korotusta vuodelle 2021 ei ole tiedossa.

Sahkon hinta: Elenian siirtohinta perusmaksuineen, arvioitu siirtohinnan korotus

vuodelle 2020 on toteutunut noin 10,0 %. Energia ostetaan kilpailutuksen mukaisena.

Jatehuollon maksut Mustankorkean taksan mukaisesti.

Vahinkovakuutus on kilpailutettu vuoden 2017 lopulla kun yhtid siirtyi kunnalle.

Vakuutusmaksuun tulee korotusta vuodelle 2021 3,9 %.

Kiinteistdvero maaraytyy rakennuksen arvon pohjalta.
Kiinteistoveroprosentti on kunnan vuoden 2020 prosentti.

Korjauksiin varataan vuodelle 2021 6.000 €.

Vuokralaiset maksavat vuokrat yhtidille, joilla katetaan yhtién kulut.
Kunta ei erikseen maksa yhtidlle vastiketta.

Vuokratuotot alv 0 ja alv 24 yhteensa 53.151 € vahennettyna tilitettdva alv-osuus.
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11.5 Muuramen Vuokra-asunnot Oy
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Yhtion toimiala on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist6ja seka vuokrata kiinteistdissa
olevia huoneistoja. Kunnan omistus on 100 %.

Palvelusuunnitelma

Tuotetaan vuokra-asumista Muuramen kunnan asukkaille. Toteutetaan terveellista asumista
turvallisessa ymparistdssa.

Yhtion asettamat tavoitteet | Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
Asukasmaaran kasvattaminen Asuminen edullista

Asunnot kunnossa
Vuokrausaste Kayttéaste 91 % Markkinointi
Vaihtumisen pienentaminen Vaihtuvuus <28 % Perinndn tehostaminen
Vuokrasaatavat / liikevaihto >2,5%

Tunnusluvut

TP 19 TA 20 TA 21 2022 2023
Velkojen takai- lainaohjelman lainaohjelman lainaohjelman | lainaohjelman | lainaochjelman
sin maksuaika mukaisesti mukaisesti mukaisesti mukaisesti mukaisesti
Vuokratulot 3,56 ME 3,97M€ 3,97 M€ 3,79 M€ 3,79 M€
Tulos 0€ 0€ 0€ 0 M€ 0 M€
Lainavastuut 15,8 M€ 16,5 M€ 15,8 M€ 14,0 ME 14,0 ME
Asuntojen 491 kpl 491 kpl 491 kpl 485 kpl 485kpl
maara lkm.
Kayttbaste- % 89 % 91 % 91 % 92 % 92 %
Vaihtuvuus 25 % 30% 28 % 28% 28%

TALOUSARVIO JA TALOUSARVIOPERUSTEET

Toiminnantuotot Toiminnankulut Padomamenot Kulut yhteensa
3968 910,47 € 2 453 276,06 € | 1 520 606,26 € 3968 910,47 €

Talousarvio perustuu vuoden 2019 toteutuneisiin tietoihin seka vuoden 2020 ennusteisiin ja
tiedossa oleviin kustannuksien nousuun.

Tulot

Vuokratulot

Vuokrat pysyvat ennallaan suurimmilta osin kohteissa ja vuokria peritdan keskimaarin 10,91
€/m2/kk. Vuokratuottoja rasittaa kayttéasteen tuoma vuokratulojen menetykset.

Vuokran nousu on ollut keskimaarin pienempi kuin muissa lahikunnissa tai valtakunnallisesti.
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Kulut

Hoitokulujen osalta varaudutaan noin 2,0 % nousuun mm. kiinteistéhuollon, kaukoldmp® mak-
sujen ja kiinteistontaysarvovakuutuksien osalta.

Pddomavuokrien osalta nahdaan noin -5,0 % laskua mm. Arava vuosimaksulainojen korkojen
laskiessa ja konvertoitujen lainojen korkojen pysyessa ennallaan vuonna 2021.

Investoinnit ja lainat
Yhtiolla on lainaa kaiken kaikkiaan 15,8 M€ vuoden 2020 alussa.

Poistot ja tulos

Suunnitelman mukaiset poistot ovat vuosittain rakennuksista 4 %, koneista ja laitteista 25 %
seka rakennelmista 20 %. Suunnitelman mukaiset poistot kasitelldan tilinpaatoksen yhtey-
dessa. Vuosittainen tulos on 0 €.
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12 ERIYTETTY VESIHUOLTO
Kohderahoitteinen

Toiminta-ajatus

Jaettava talousvesi tayttda Sosiaali- ja terveysministerion asetuksen (1352/2015) mukaiset
vaatimukset.

Kunnan alueella muodostuva jatevesi johdetaan puhdistettaviksi Nendinniemen keskuspuhdis-
tamolle.

Kunnan vesihuoltolaitos toimii kunnan taseyksikkona ja toiminta on kannattavaa.
Palvelusuunnitelma

Vesihuoltolaitos tuottaa ja jakelee hyvdlaatuista talousvettda Muuramen keskustassa ja Kinko-
maalla seka tukkumyyntina Jyvaskylan Saynatsalon ja Korpilahden kaupunginosaan ja vesi-

osuuskunnille. Vesilaitoksen toiminta-aluetta laajennetaan kaavoituksen myéta vuosittain.

Haja-alueiden vesihuolto on jarjestetty joko vesiosuuskuntien toimesta tai kiinteistdékohtaisilla
laitteilla.

Valtuustoon ndhden sitovat | Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

strategiset tavoitteet

Vesilaitos tuottaa STM:n ase-

tuksen mukaista talousvetta ja Henkiléston koulutus, saneeraustoi-
. e Veden laatu .

hoitaa jatevedet ymparistdys- menpiteet

tavallisesti.

Ve_ahuoltolmtokse;n tulee toi- Tulo- ja menoarvio Taksapolitiikka ja riittavat resurssit

mia kannattavasti.

Hairiétdén vesihuolto Keskeytykset, Saneeraukset ja verkoston kehitta-

hairiot /vuosi minen

Talousveden laadun ja Verkostpveden Vesilaitoksien kehittdminen

o : analyysitulokset , tuotettu

riittdvyyden turvaaminen talousvesi

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vesi- ja viemarilaitoksen toiminta jatkuu suunnitelmakaudella kunnan taseyksikkdna, joka itse
kattaa menonsa. Suunnitelmakaudella toiminta painottuu vesi- ja viemarilaitoksen toiminta-
varmuuden kehittamiseen ja talousveden laadun varmistamiseen sekd saneeraustoimenpitei-
siin.

Jatevesien puhdistuksen kustannukset ovat nousseet Nenadinniemen jatevedenpuhdistamolla
vuosina 2016-18 tehtavien saneeraus- ja laajennustoimenpiteiden johdosta, mutta ensi vuo-
delle kustannukset eivat nouse.
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21

Tulosbudjetti/1000€
Liikevaihto 1626 1844 1725 -6,40 1742 1760
Valmistus omaan kayttéon 87 115 125 8,70 134 135
Liiketoiminnan muut tuotot 36 5 16 255,60 16 16
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat -178 -171 -181 5,80 -182 -184

Palvelujen ostot -550 -536 -465 -13,20 -473 -478
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -411 -394 -411 4,20 -512 -518

Henkildsivukulut

Eldkekulut -84 -78 -81 3,90
Muut henkildsivukulut -14 -15 -16 5,90

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot -344 -402 -468 16,40 -526 -569

Liiketoiminnan muut kulut -42 -57 -69 21,80 -13 -13
Liikeylijaama (-alijaama) 125 310 175 -43,50 185 149
Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspadaomasta -47 -47 -47 0,00 0 0
Yli-/(alijéama) ennen sat.eria -47 -47 -47 0,00 0 0
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Tilikauden yli-jaama (alijadma 78 263 128 -51,30 185 149
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12.1 VESITHUOLLON INVESTOINNIT

UUDET ALUEET

Hanketavoitteet

Uusien asemakaava-alueiden vesihuollon rakentaminen kadun rakentamisen yhteydessa.

Investointien toteuma

ALUE TP 19 TA 20 TA 21
HAUTALAHTI e Lahdenranta II-osa Timanttitie
- kaava 2018 Hautalahdentie, » Mesimarja
- e Hetantie

Myllynsiipi,

Lahdenranta I-osa ja

Ahomansikka Yhteensa Yhteensa

rakennettiin valmiiksi 225 000 euroa 25 000 euroa
SILLANNIITTY Sillanniityntien I- Sillanniityntien
- kaava 2018 Sillanniityntien vaihe I-vaihe jatkaminen

I-vaiheen rakennustyot

aloitettiin Yhteensé Yhteensé

120 000 euroa 90 000 euroa

KINKOMAA Peltolammen Unta- Peltolammen

-Peltolampi (kaava 2018)

-Liisalan alue valmistui
2018

Peltolammen Vellamon-
polun jatkon I-vaihe ra-
kennettiin valmiiksi

monpolun II-jatko

65 000 euroa

Untamonpolun
I1I-jatko

50 000 euroa

I-rakennusvaihe

ETELAPORTTI Muuramen kunnan Etela- Kaavan mukainen
-kaava 2019 portintien rakennustyét 90 000 euroa kunnallistekniikka
aloitettiin rakennettu
SEUNAVUORI
-kaava 2014 Rakentamisessa tauko Rakentamisessa e Saarikonvuorentien
tauko jatko

e Usvatie

e Huurrepolun alku

Yhteensa

230 000 euroa
VELKAPOHJA e Kappelintie

-Kappelintien asemakaa-
van muutos x.x.2020/21

150 000 euroa

TERVAMAKI

- Asemakaavan laajennus
2011

Uusia tontteja ei tarjota

Uusia tontteja ei tar-
jota

Uusia tontteja ei tar-
jota
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Investointien toteutumisen analysointi

Uusia alueita rakennetaan toteutuneiden asemakaavojen mukaisesti ja uusien luovutettavien
tonttien mukaisesti.

Vuonna 2021 aloitetaan Seunavuoren laajennusalueen rakentaminen (Saarikonvuorentien
jatko, Huurrepolun alku, Usvatie). Lisaksi jatketaan Hautalahden, Peltolammen ja Sillanniityn
alueiden rakentamista. Kappelintien varrelle on vireilld Harjunherin asemakaava seka Peltolan-
tien (Kappelintien) asemakaavan muutos ja laajennus.

Murtolammen alueella pidetadn viela rakentamisessa taukoa, sillda vuonna 2017 valmistuneelta
alueelta on viela muutama tontti vapaana.

Tervamaen alueella on pidetty rakentamisen osalta taukoa. Alueella on rakentamatta Riekon-
tietda 150 m, jonka varrella on kaavareservia 7 tontille. Alueen toteuttamista tarkastellaan Ke-
samaan kaavoituksen jalkeen.

VESIHUOLTOLAITOKSEN YLLAPITO JA KEHITTAMINEN

Hanketavoitteet

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on tuottaa ja toimittaa asiakkaille Sosiaali- ja terveysministe-
rion asetuksen (1352/2015) mukaista talousveden laatukriteerit tayttavaa vetta.

Lisaksi vesihuoltolaitoksen tavoitteena on vastaanottaa ja johtaa jatevesiverkostoon tulevat
jatevedet asianmukaisesti Nendinniemen jatevedenpuhdistamolle.

Investointien toteuma

KOHDE TA 20
SUURUSKANKAAN VESILAITOS Suuruskankaan vesilaitoksen Suunnitelman
Suuruskankaan vesilaitoksen vedesté osa on vedenlaadun varmistamiseksi laatimista ja
Muuratjérvesta rantaimeytynytts vetts, jonka on aloitettu laitoksen toiminnan | eteenpdin vie-
johdosta pohjaveden happipitoisuus on laske- tehostamisen suunnitelman mista jatketaan
nut. T&lldin riskind on veden mangaani- ja rau- laatiminen. Vedenlaadun var- 50 000 euroa

tapitoisuuden nousu. Laitoksen vedenlaatu tulisi | Mistamisen toimenpiteiden ra-
varmistaa ennen kuin riskitekijat alkavat nakya | kentaminen alkaa lupien tultua
vedenlaadussa. voimaan.

Aloitetaan laitoksen saneeraus- 45 000 euroa
suunnitelman laatiminen

KINKOMAAN VESILAITOS Kehittdmissuunnitelman esi- Jatketaan veden-
Kinkomaan vesilaitokselta johdetaan talousvetta | suunnitelma on laadittu. oton, madran ja
Kinkomaan taajama-alueelle, joka on voimak- laadun turvaami-
kaassa kasvussa. Alueelle tullaan lahivuosina sen suq_pnlt_elman
kaavoittamaan uusia asuinalueita seka olemassa et_ee_r_1p_a|n vie-
olevien kaava-alueiden rakentaminen jatkuu. mista jatketaan

30 000 euroa
Talla hetkella Kinkomaan vesilaitoksella on kay-
tdssa yksi siivildkaivo, jonka vedentuottokapasi-

teetti on jo maksimikaytodssa. Vesilaitoksen ka- ) ) 40 000 euroa
pasiteettia ja tuottovarmuutta on kohotettava, Aloitetaan laitoksen saneerauk-
jotta pystyt&dan vastaamaan kasvavaan veden- sen yleissuunnitelman laatimi-

kulutukseen nen
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KOHDE TA 20

INNANLAHDEN VESILAITOS Innanlahden vesilaitoksen ase- | Suunnitelman
. b masta kunnan vedentuotan- eteenpain vie-

Innanlahden vesilaitos on otettu kdyttéon nossa selvitys on laadittu misté jatketaan

vuonna 1968, ja laitos on pitkalti tekniikaltaan
alkuperdiskunnossa. Viime vuosikymmenten ai-
kana laitokselle ei ole tehty suurempia inves-
tointeja. Laitos on toiminut pitkaan varavesilai-
toksena, mutta on nykyadn jatkuvassa kay-
téssa.

Nykyiseltdan pitkalla aikavalilla laitos ei tule
tdyttdmaan vedenlaadun vaatimuksia (hygienia-
sointi)

30 000 euroa

Aloitetaan laitoksen saneerauk-
sen yleissuunnitelman laatimi- 40 000 euroa
nen

VESIHUOLLON PERUSPARANNUS
Vesihuollon perusparannuksen
suunnitelmien laatiminen ja
hankkeiden toteuttaminen on
aloitettu

Toteuttamista
jatketaan

300 000 euroa

Vesihuoltoverkoston, pumppaamoiden yms.
kunnostus- ja peruskorjauksien suunnittelu seka
niiden toteuttaminen.

MUU VESIHUOLTOTYO

Kesken toimintakauden pienehkéjen vesihuolto-
hankkeiden toteuttaminen seka yksittaisten kiin-
teist6jen pitkien tonttilinjojen rakentaminen

Rakentamisen takia kesken ta-
lousarviovuoden tulevat pie- 50 000 euroa
nehkot vesihuoltotyot.

Investointien toteutumisen analysointi

Vesihuoltolaitoksen investoinnit tulevat jatkossa kasvamaan kunnan kasvun mukana, mutta
myds vesihuoltoverkoston seka vesilaitosten ikdantymisen vuoksi. Verkostoissa ja vesilaitok-
silla ei ole tehty suurempia kunnostustoimenpiteitd vuosien aikana. Tama alkaa nakya mm.
veden laadun seka vedenjakeluhairiéna (vesijohtovuodot).

Vuonna 2021 toimenpiteet suunnataan paasaantodisesti vesihuollon kehittdmiseen ja vesihuol-
tolinjojen saneeraamiseen.

VESIHUOLTOLAITOKSEN KALUSTO
Hanketavoitteet
Vesihuoltolaitoksen toimintaan tarvittavan kaluston hankinta.

Investointien toteuma

KOHDE TP 19 TA 20 TA 20
Kalusto -vesi- ja viemadreiden -ei investointeja - talousveden jakelun
maanrakennuksen vesikarryt
pakettiauto (1 m3 + 5m3)
30000 €

Investointien toteutumisen analysointi
Vesihuoltolaitoksen vesi- ja viemariputkien rakentamiseen tarkoitetun kaluston yllapito.
Vesihuoltolaitoksella on nykyiselldan yksi 1 m3 vedenjakeluastia seka puolikkaassa kaytossa

katujen kunnossapidon 5 m? vesikarry. Vedenjakelun hairictilanteiden pitkittyessé vedenjake-
lukarryilld varmistetaan talousveden saanti vesihuoltolaitoksen asiakkaille.
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750 Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
436  SILLANNIITYN VESIHUOLTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko -8 -120 -90 -25,00
Investointimenot yht. -8 -120 -90 -25,00
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -8 -120 -90 -25,00
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750 Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
438 VESIHUOLLON PERUSPARANNUS
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko -37 -300 -300 0,00
Investointimenot yht. -37 -300 -300 0,00
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -37 -300 -300 0,00
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750 Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
439 INNANLAHTI
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko 0 -70 -70 0,00
Investointimenot yht. 0 -70 -70 0,00
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -70 -70 0,00
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750 Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
440  VESIHUOLTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko 0 0 0 0,00 -960 -1 230
Investointimenot yht. 0 0 0 0,00 -960 -1 230
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,00 -960 -1 230
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750 Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
441 VELKAPOHJA, KAPPELINTIE(VESI)
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko 0 0 -150 0,00 0 0
Investointimenot yht. 0 0 -150 0,00 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -150 0,00 0 0
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750 Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
442 HAUTALAHTI VESIHUOLTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko -447 -255 -25 -90,20 0 0
Investointimenot yht. -447 -255 -25 -90,20 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -447 -255 -25 -90,20 0 0
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750 Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
443  ETELAPORTTI/VESIHUOLTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko -4 -90 0 -100,00
Investointimenot yht. -4 -90 0 -100,00
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -4 -90 0 -100,00
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750 Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
444 SEUNAVUOREN ALUE (Vesihuolto)
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko 0 0 -230 0,00
Investointimenot yht. 0 0 -230 0,00
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -230 0,00
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750 Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
445  MUU VESIHUOLTOTYO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko -50 -50 -50 0,00
Investointimenot yht. -50 -50 -50 0,00
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -50 -50 -50 0,00
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750 Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
446  KINKOMAA/ VESIHUOLTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko -48 -65 -50 -23,10
Investointimenot yht. -48 -65 -50 -23,10
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -48 -65 -50 -23,10
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750 Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
447 SUURUSKANGAS
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko -1 -95 -95 0,00
Investointimenot yht. -1 -95 -95 0,00
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -1 -95 -95 0,00
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750 Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
448 KINKOMAAN VESILAIT.KEHIT.
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko 0 -70 -70 0,00
Investointimenot yht. 0 -70 -70 0,00
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -70 -70 0,00
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750 Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
461  VESIHUOL, KONE- JA LAITEHANKIN
Investointien talousarvio
Investointimenot
1164 Muut kuljetusvélineet -21 0 0 0,00 0 0
1170 Muut liikkuvat tyokoneet 0 0 -30 0,00 0 0
Investointimenot yht. -21 0 -30 0,00 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -21 0 -30 0,00 0 0
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750 Vesihuollon inv.
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko -596 -1 115 -1 130 1,30 -960 -1 230
1164 Muut kuljetusvélineet -21 0 0 0,00 0 0
1170 Muut liikkuvat tyokoneet 0 0 -30 0,00 0 0
Investointimenot yht. -616 -1115 -1160 4,00 -960 -1 230
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -616 -1115 -1160 4,00 -960 -1 230
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TS2022 TS2023
/1000€ 2020-21
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemadriverkko -596 -1115 -1130 1,30 -960 -1 230
1164 Muut kuljetusvilineet -21 0 0 0,00 0 0
1170 Muut liikkuvat tyokoneet 0 0 -30 0,00 0 0
Investointimenot yht. -616 -1115 -1160 4,00 -960 -1 230
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -616 -1115 -1160 4,00 -960 -1 230
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ELINVOIMAN JA KESTAVI'-'\I_‘_J KASVUN LAUTAKUNTA
VESIHUOLTO- TASEYKSIKON INVESTOINNIT/rakentamisohjelma 2021-2024

VESIHUOLTO Kokonaiskust.
Hankkeen nimi arvio 2019 2020 2021 2022 2023 2024
euroa

Vesihuolto/Uudet alueet

Hautalahti 1138 000 408 000 255 000 25 000 250 000 200 000

Kinkomaa 450 000 25 000 65 000 50 000 100 000 150 000 60 000

Sillanniitty 440 000 150 000 120 000 90 000 80 000

Seunawori (uusi osa-alue) 580 000 230 000 150 000 100 000 100 000,

Tervamaki 100 000 50 000 50 000

Velkapohja (Kappelintie) 150 000 150 000

Etelaportti 90 000 90 000

Vesihuolto yhteensa 583 000 530 000 545 000 330 000 550 000 410 000

Vesilaitoksen Suuruskangas* 660 000 50 000 95 000 95 000 120 000 150 000 150 000

kehittdaminen Kinkomaa* 450 000 30 000 70 000 70 000 80 000 100 000 100 000,
Innanlahti* 410 000 30 000 70 000 70 000 80 000 80 000 80 000
*Vesilaitosrakennusten saneeraus ei kuulu arvioon

Vesihuollon perusparannus 1 650 000 150 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000

Muu vesihuoltotyd 300 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Kalusto 50 000 20 000 30 000

VESIHUOLTO yhteensa 913 000 1115 000 1 160 000 960 000 1 230 000 1 090 000
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13 TULOSLASKELMAVERTAILU KUNTA, VESIHUOLTO, MUURAMEN HYVINVOINTILII-
KELAITOS

(Sisainen tuloslaskelma ilman laskennallisia erid)

Kunta ilman Muuramen
vesihuoltoa ja hyvinvointi Kunta
liikkelaitosta Vesihuolto -liikelaitos yhteensa
/1000€ TA2021 TA2021 TA2021 TA2021
TULOSLASKELMA
TOIMINTATULOT
Myyntitulot 2088 1725 523 4 336
Maksutulot 849 1347 2212
Tuet ja avustukset 436 26655 27 091
Muut toimintatulot 7034 16 643 7 678
TOIMINTATULOT YHTEENSA 10408 1741 29168 41 317
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 209 125 334
TOIMINTAMENOT
Henkildstomenot -18691 -507 -6526 -25 724
Palvelujen ostot -7240 -433 -18585 -26 258
Aineet, tarvikkeet ja tavara -2344 -181 -916 -3 440
Avustukset -28672 -1057 -29 730
Muut toimintamenot -5432 -67 -1872 -7 371
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -62380 -1187 -28956 -92 523
TOIMINTAKATE -51763 679 212 -50 872
Verotulot 42758 42 758
Valtionosuudet 13452 13 452
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 35 35
Muut rahoitustulot 166 166
Korkomenot -49 -49
Muut rahoitusmenot -4 -47 -3 -54
VUOSIKATE 4595 632 209 5436
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -3833 -468 -51 -4 352
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 762 164 158 1 084
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 762 164 158 1 084
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LIITE 1 MUURAMEN KUNNAN STRATEGIA 2016 - 2021

MAHDOLLISUUKSIEN MUURAME -
ELINVOIMAINEN EDELLAKAVIJA

MAHDOLLISUUKSIEN MUURAME

Muuramen kunnan strategia
“Mahdollisuuksien Muurame

- elinvoimainen edellakavija”
kuvaa tavoitetilaa luoda
mahdollisuuksia muuramelaisille
vapaa-aikaan, asumiseen ja
ylipaansa omaan elamaansa.

Se kuvaa myos kuntalaisten
vastuuta itsestaan ja lahipiiristaan,
jotta he voivat kayttaa ja hyddyntaa
ymparistonsa tarjoamat mahdolli-
suudet hyvaan ja laadukkaaseen
elamaan. Hyva elinymparistd
pohjautuu ajatukseen, etta
Muurame on elinvoima-asioissa
valtakunnallinen edellakavija,
terveelld tavalla ylpea omasta
historiastaan ja tunnettu
rohkeudesta tehda asioita

uudella tavalla.

LAPILEIKKAAVAT TEEMAT

— ELINVOIMAINEN EDELLAKAVIJA

STRATEGISET TAVOITTEET

TASAPAINOINEN TALOUS

Hyvinvointi ja

Elinvoima ja palvelut

kestava kasvu

MUUNTAUTUMISKYKYINEN JA
KOKEILEVA ORGANISAATIO

e
ennaltaehkaisy ja
hyvinvoinnin seka

elaméanlaadun

Yrittajaaktiivinen
elinkeinopolitiikka

UUDEN TEKNOLOGIAN
HYODYNTAMINEN

Innovatiivisuuden
mahdollistava

toimintaymparisto oikea-aikalset ja

vaikuttavat palvelut

VASTUULLINEN, AKTIIVINEN JA
OSALLISTUVA KUNTALAINEN

Toimiva ja
esteettinen
elinymparisto

sujuvan arjen
turvaamiseksi

Oppimisympadristojen

Positiivinen

LIIKKUVA MUURAME -TOIMINTA

kehittaminen ja
osaamisen
hyodyntaminen

Muurame -brandi

%
- edistaminen
| Joustavat,
i
i

LUOVUUS JA ROHKEUS
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MAHDOLLISUUKSIEN MUURAME -
ELINVOIMAINEN EDELLAKAVIJA

Strategia ohjaa toimintaa tilanteessa, jossa kuntien toimintaymparisto ja tulevaisuus
ovat poikkeuksellisen suuressa kaymistilassa. Kukaan ei pysty varmuudella sanomaan,
millaisilla rakenteilla ja toimintamalleilla kuntia johdetaan Suomessa seuraavan vuosi-
kymmenen alussa.

Strategian painopisteiden tarkemmat tavoitteet ja seuranta tehdaan talous-
arvioissa, tilinpaatoksissa ja toimintakertomuksissa. Toimialat tarkentavat niihin
omat strategiaansa pohjautuvat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteensa.

STRATEGIAN PAINOPISTEET OVAT
+ Elinvoima ja kestava kasvu
+ Hyvinvointi ja palvelut

Elinvoiman ja kestavan kasvun toiminta perustuu yrittajaaktiiviseen elinkeinopolitiik-
kaan, innovatiivisuuden mahdollistavaan toimintaymparistoon seka positiiviseen
Muurame-brandiin. Hyvinvointi ja palvelut pohjautuvat tehokkaaseen ennalta-
ehkaisyyn ja kuntalain mukaiseen poikkihallinnolliseen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen. Naita tukevat joustavat, vaatimusten mukaisina tuotetut oikea-aikaiset
ja vaikuttavat palvelut.

STRATEGIAAN ON NOSTETTU LAPILEIKKAAVAT TEEMAT

+ Tasapainoinen talous

» Muuntautumiskykyinen organisaatio

+ Vastuullinen ja osallistuva kuntalainen

+ Uuden teknologian hyddyntaminen

+ Liikkuva Muurame -ajattelumalli

Kaiken edella mainitun mahdollistaa kunnan henkilosto ja sen johtaminen. Mahdolli-
suuksien Muurame vaatii onnistuakseen osaavan ja sitoutuneen henkiloston. Jatkuva
muutos vaatii sopeutuvaa, uuteen valmista organisaatiota, ja sen innostavaa ja ennen
kaikkea muutokseen reagoivaa johtamista. Innostava ja reagoiva johtaminen on luot-
tamushenkilo- ja viranhaltijajohdon vastuulla. Strategiakaudella 2016 - 2021 nousee
aiempaa vahvemmin esiin omistajaohjauksen tarkeys seka toiminta verkostoissa ja
erilaisissa yhteistoimintaorganisaatioissa. Lisaksi kiinnitetaan huomiota jarkevaan ja
tarkoituksenmukaiseen tilojen kayttoon.
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